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С Т А Т Ь И 
и . ш . 

Международный Съезд по НОТ 
в Праге. 

На 1-м Международном Съезде по НОТ в Праге 19—30 июля 1924 г. в 
первый раз имели возможность встретиться и обменяться своим организационным 
и научным опытом нотовцы различных стран. 

На Съезде даны были сообщения о социальной структуре работы по НОТ 
в отдельных странах и подведены итоги проделанной нотовской работы. 

Редакция журнала „ВРЕМЯ", желая возможно полнее ознакомить читателей 
с достижениями Съезда, даст в этом и следующих номерах выдержки из основ­
ных, наиболее важных докладов Съезда, располагая их по национальным груп­
пам: доклады советские, чешские и американские. 

В настоящем номере мы даем общие сведения о Съезде и приводим в сокра­
щенном виде доклады советской делегации. 

1. Состав Съезда. 

На Съезд были приглашены представители стран Большой и Малой Антанты. 
Подавляющее большинство участников Съезда на-ряду с чехами составляли 

американцы. Кроме того , были представители Польши, Румынии, русские эмигран­
ты. Англия, Франция и Германия почти не были представлены. С о ц и а л ь н ы й 
состав Съезда был однородно предпринимательским. Были представлены промыш­
ленные объединения, научные и инженерные общества. От Чехо-Словакии на 
Съезде была представлена Масарикова Академия Труда, министерства, промыш­
ленные, торговые и земледельческие объединения и вуз'ы. 

2. История созыва Съезда. 

Съезд мыслился официально как подведение итогов нотовской работы в 
международном масштабе. Доминирующим фактическим мотивом для созыва Съез­
да было стремление привлечь в страну американский промышленный капитал для 
освобождения от парализующей предприимчивость чешских промышленников фран­
цузской гегемонии. Американцы, в свою очередь, рассматривали Съезд как путь 
экономического проникновения в Европу. 
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3. Регламент Съезда. 
З а н я т и я С ъ е з д а происходили по следующему регламенту: все доклады 

имели не более двух тысяч слов и зачитывались на одном из трех официаль­
ных языков Съезда — английском, французском или чешском. Все доклады 
одновременно с их прочтением раздавались делегатам в печатном виде на англий­
ском и чешском языках. Фактически на Съезде пользовались только этими двумя 
языками. Прений не было. 

Из сообщений отдельных организаций следует упомянуть о несомненно 
интересной объединяющей научной работе Масариковой Академии Труда. 

Грандиозное объединение изыскательных работ в промышленности предста­
вляет с о б о ю американский „Национальный Изыскательный Совет", объединяющий 
всю изыскательную работу американских предприятий с целью взаимной инфор­
мации, разделения труда и устранения параллелизма. О работах, объединяемых 
Советом, дадут понятие несколько цифр: всего в Соединенных Штатах ежегодно 
расходуется на научное изыскание в промышленности 75 миллионов долларов. 
На отдельные свои исследования (явления усталости металлов, составление акаде­
мических таблиц физико-химических элементов, влияния освещения на произво­
дительность) Совет тратит по нескольку миллионов долларов, привлекая к несе­
нию этих расходов заинтересованные промышленные объединения, научные и 
инженерные общества и органы правительства. Во главе исследовательской рабо­
ты ставится ученый с крупным именем и в помощь ему привлекаются для разра­
ботки отдельных проблем по его заданиям сотеи специалистов, американцев и ино­
странных, труд которых в течение нескольких лет оплачивается Советом. 

Структура Совета несколько напоминает наш Совнот. 
Однако, обращает на себя внимание, кроме необычайно богатого финанси­

рования, то, что главная работа перенесена в секции, которые с и с т е м а т и ч е с к и 
разрабатывают проблемы, не пугаясь многолетних сроков и интересуясь по срав­
нению с Совнотом гораздо б о л ь ш е в о п р о с а м и ф и з и к о - х и м и ч е к о г о х а р а к ­
т е р а и г о р а з д о м е н ь ш е ч е л о в е ч е с к и м ф а к т о р о м . 

Институт Государственных Изысканий С.-А. С. Ш . основан в 1916 году . 
Институт задается двоякого рода целями: а) изучением вопросов администрирова­
ния и б) изучением административных систем, применяющихся в управленче­
ском аппарате Союзного правительства и отдельных штатов. За 8 лет работы 
институт на основании изучения теории и практики административного дела издал 
24 тома изысканий под заглавием „принципы администрирования" и ряд „Моно­
графий по управленческому делу Правительства С.-А. С. Ш.". Практическая ра­
бота института заключается в пересмотре административной практики и принци­
пов счетоводства и отчетности в государственных органах С.-А. С. Ш. и в их 
структурной реорганизации. 

4. Советская делегация. 
Д о к л а д ы с о в е т с к о й д е л е г а ц и и были сделаны все в один день, 23/11» 

который, таким образом, был преимущественно днем советских докладов. Д о ­
клад т. Розмировича „НОТ в СССР", ознакомив Конгресс с ролью Совнота 
в СССР и с крупнейшими исследовательскими учреждениями по НОТ в С С С Р , 
подчеркнул следующие принципиальные положения. (Доклад приводится полностью 
в этом номере) . 

Следующим был доклад т. Ноа о „рационализации промышленности и о б 
инженерных организациях в СССР". 

Докладчиком была разъяснена структура Всероссийской Ассоциации Инже­
неров и методы ее работы. Особенно была подчеркнута роль бюро по вопросам 
рационализации и реконструкции производства при Научно-Техническом Совете 
ВАИ и междусекционных совещаний. Затем было указано, что „профессиональ-
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ное инженерное объединение организовывает инициативу правильной постановки 
вопросов НОТ в центральных бюро инженерных секций отдельных профсоюзов , 
чем достигается выдвигание общих и однообразных тем, на которых будет фик­
сировано внимание инженерных секций данного профсоюза". Важнейшие тезисы 
этого доклада также помещаем в этом номере. 

Третьим был доклад т. Шпильрейна о „деятельности лаборатории промыш­
ленной психотехники НКТ". Докладчик подчеркнул особенность работы по пси­
хотехнике в С С С Р , которая, в отличие от западно-европейских форм этой р а б о ­
ты, проходит не на частных предприятиях, а исключительно в лабораториях госу­
дарственных учреждений или профсоюзов. Эта особенность работы позволяет 
более глубокую и основательную теоретическую проработку практических вопро­
сов, чем она возможна на Западе. В частности в докладе были изложены трудовой 
метод профессиографии, применяющийся в лаборатории, и принципы исследования 
упражняемости, как основной в настоящее время теоретической проблемы, зани­
мающей лабораторию. На ряде примеров из области различных профсоюзов была 
пояснена прикладная работа лаборатории. Так, например, в области полиграфиче­
ского производства по окончании изучения труда наборщика и составления его 
профессиограммы была создана при лаборатории специальная комиссия по рацио­
нализации ручного набора, которая, изучив сравнительную частоту букв русского 
шрифта в различных текстах, нормализовала комплектовку шрифтов в словолит­
нях, рационализировала русскую наборную кассу, проводит опыты по посадке 
наборщиков, по замене свинца в типографском шрифте безвредной лигатурой, 
нормализует распределение обязанностей в наборных и т. д . На-ряду с этим 
ведется работа по профессиональной консультации подростков, поступающих в 
школы фабзауча. 

Доклад т. Васильева о „применении научной организации на железных доро­
гах и водных путях" отметил следующие основные изыскания: 

а) Стандартизация персонала станционных служащих в 1920 г. и в резуль­
тате уменьшение их количества на 50°/,, . 

б) Реорганизация налива нефтепродуктов на ст. Грозный в 1921 г о д у , в 
результате эффективность этой станции возросла на 3 5 ° / 0 в месяц, а период п р о ­
стоя нефтяных цистерн сокращен на 3 0 ° / , . 

в) Реорганизация погрузки угля в Донбассе на 12 станциях, в результате 
увеличение погрузки на некоторых станциях достигло 2 0 0 ° / 0 , а оборот вагонов 
сократился в 2—3 раза. 

г) Реорганизация в 1922 г. налива нефтецистерн на 8-ми волжских приста­
нях, в результате—увеличение погрузки на некоторых пристанях на 1 0 0 ° / 0 и сокра­
щение оборота вагонов в 2—3 раза. 

д) Изучение и испытание перевозок угля и нефти от пункта погрузки д о 
места назначения по нескольким линиям общей протяженностью в 6.000 километров. 

е) Рационализация в 1923 г. речных и морских перевозок нефти из Баку 
по Каспийскому морю д о Нижнего. Эта мера позволила в конечном счете орга­
низовать весь сбыт согласно плану. 

ж) Изучение службы тяги. Оно дало возможность в результате двухлетней 
работы понизить железнодорожные расходы по службе тяги на 7 3 — 

з) Исследование работы вагонов и паровозов в 1921—22 г. и ряд других 
операций, произведенных Ц Н О Р Т ' о м . 

В послеобеденном заседании были заслушаны доклады т. Гастева „об уста­
новочном методе ЦИТ'а" и т. Бернштейна „о нормализации движений". Доклады 
излагали известные методы ЦИТ'а. 

Доклады дали возможность ознакомить Съезд с деятельностью Совнота и 
объединяемых им организаций, а также очертить классовую позицию, занимаемую 
СС' Р в вопросах НОТ. Местная буржуазная печать с уважением отмечала боль­
шую нотовскую работу, проделываемую в СССР, замалчивая, однако, политиче­
ские моменты выступления. Коммунистическая и социал-демократическая печать, 
наоборот, сочувственно подчеркнула общеполитическую позицию нашей делегации. 
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5. Работа советской делегации. 
Наша делегация установила личную связь с деятелями Масариковой Акаде­

мии Труда в Праге, с видными американскими раоогниками по НОТ, а также в 
Берлине на обратном пути с германскими учреждениями и деятелями в области 
НОТ. Знакомство с материалами Масариковой Академии Труда, с американскими 
работами, привезенными на Съезд , осмотр фабрично заводских предприятий Чехо-
Словакии и установление личных знакомств и приобретение литературного мате­
риала представляют собою актив поездки делегации. 

Книги, привезенные с собою в Прагу (издания НКРКИ, НКТ, ЦИТ'а, ВЦСПС, 
и друг. ) советская делегация распределила между Гуверовским Комитетом, Маса­
риковой Академией и некоторыми другими организациями. 

Доклады на Международном 
Съезде по НОТ в Праге. 

Доклад т о в . Е. Р о з м и р о в и ч . 

НОТ в СССР. 
1. Центром, объединяющим все движение по научной организации труда в 

С С С Р , является действующий при Народном Комиссариате Рабоче-Крестьянской 
Инспекции под непосредственным председательством Народного Комиссара Со­
вет по научной организации труда (Совнот) , куда входят представители всех 
более или менее крупных учреждений и организаций С С С Р , разрабатывающих 
эту проблему. Представляя с о б о ю совещательный орган научных работников и 
практиков при Коллегии Народного Комиссариата Рабоче-Крестьянской Инспекции, 
Совнот имеет основной задачей объединение и планирование научно изыска­
тельской работы учреждений и координацию ее с усилиями государства по со ­
зданию правильно функционирующего государственного аппарата и поднятию госу­
дарственной промышленности путем рационализации и применения в них народ­
ного труда, основанного на научной базе . Руководящей идеей, которой при этом 
одушевляется все движение по НОТ в СССР, является стремление во что бы то 
ни стало путем применения методов НОТ поднять уровень материальной куль­
туры нашей страны, аграрной по преимуществу и мало развитой в промышленном 
отношении. 

2. После окончания гражданской войны, когда вопрос о защите пролетар­
ской республики не поглощал более всех других интересов, усилия трудящихся 
масс и профессиональных органов направились на задачу внутриорганизационного 
строительства и на восстановление народного хозяйства. Громадный интерес к 
проблемам научной организации труда, возникший в это время, рассматривал 
научную организацию труда как средство в руках господствующего рабочего 
класса для скорейшего восстановления народного хозяйства и экономического 
укрепления государства. Практика первых лет работы по улучшению госаппарата 
показала, однако, что работа эта не может быть плодотворной, пока коллектив­
ный опыт отдельных организаторов не будет объединен каким-нибудь одним 
органом, позволяющим серьезную научно- теоретическую проработку соответствую­
щих проблем, пока работа по реорганизации не будет заключаться только в борьбе 
с отдельными недостатками и недочетами и пока наиболее крупные отрасли на­
родного хозяйства не будут пользоваться рутинными техническими приемами и отста­
лыми мегодами производства. 
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Владимир Ильич Л е н и н в своих статьях о реорганизации Рабкрина и 
„Лучше меньше, да лучше" ребром поставил вопрос о полном отказе от старых 
методов работы и о коренной реорганизгции всей техники нашего хозяйственного 
и управленческого аппарата. Он же является автором плана электрификации стра­
ны, которая должна дать мощный толчок всей нашей экономике в сторону инду­
стриализма, в частности в смысле изменения психики крестьянства в связи с вве­
дением электрификации сельского хозяйства и создания таким путем новых, неви­
данных д о сих пор технических приемов. На-ряду с этим фактором реорганиза­
ция Народного Комиссариата Рабоче-Крестьянской Инспекции в орган, проводя­
щий мероприятия по улучшению аппарата на основе теснейшей связи с широкими 
массами рабочих и крестьян, имела целью использовать достижения науки для 
этой работы. 

3. Изложенные выше задачи не только предопределили с о б о ю разрешение 
вопроса о методах работы самого Совнота—генерального штаба реорганизации— 
и о практических целях, которые он ставит себе ,—этими же задачами были, вме­
сте с тем, определены и границы применения НОТ в области госпромышленно-
стл и управления. 

Научная организация труда является, с этой точки зрения, способом усилить 
рост материальной и промышленной культуры в целях достижения данным о б щ е -
•ством наилучших результатов при применении ими своего труда и наиболее 
рационального использования этого труда путем внесения в существующие уже 
организационные формы добытых наукой и практикой усовершенствований, повы­
шающих его продуктивность. 

Мы решительно отрицаем тенденцию рассматривать Н О Т как средство при­
мирить враждебные по существу классы рабочих и капиталистов или изменить 
•общественный или государственный строй. Для нас НОТ—только средство улуч­
шения техники у ж е данной нам Октябрьской революцией системы государственных 
учреждений. 

Мы рассматриваем Союз Советских Социалистических Республик как о д н о 
экономическое целое, которое можно уподобить одному грандиозному предприя­
тию. В этом предприятии Совет научной организации труда играет роль тех­
нико-нормировочного бюро , которое, учитывая потребности отдельных цехов в 
научно-изыскательской работе, направляет эту работу в отдельных учреждениях 
и, учитывая коллективный производственный и управленческий опыт, делает его 
общим достоянием. 

Отсюда вытекает: а) прикладное значение НОТ, б) его конкретный в ка­
ж д о м данном случае характер, в) отрицание нами НОТ как особой универсальной 
«ауки организации труда (тектология). 

Усовершенствования, которые намечает и проводит Совнот, идут в трех 
направлениях: а) введение в предприятие новых усовершенствованных орудий про­
изводства, улучшение материалов и машин (стандартизация, нормализация, меха­
низация, машинизация, электрификация производства), б) изменение у с л о в и й 
применения труда при данном состоянии оборудования предприятия (рациональная 
организация труда в производстве, упорядочение взаимоотношений между отдель­
ными трудовыми процессами в предприятии, улучшение санитарно-гигиенических 
и т. п. производственных условий) и в) повышение продуктивности живого чело­
веческого труда (профессиональный подбор , повышение квалификации, интенси­
фикация труда, качественное улучшение труда и т. п.) . 

4. При постановке задач, которые мы хотим осуществить при помощи 
Н О Т как в производстве, так и в управлении, мы исходим из точного знания 
объективных тенденций развития капиталистических форм производства в комму­
нистические с обобществлением орудий производства и с регулированием всей 
хозяйственной жизни страны и из нашего представления об организационных 
<формах коммунистического государства будущего (см. книгу Л е н и н а „Государ­
с т в о и революция"). Не представляя с о б о ю средства приближения коммунизма 
всегда и во всяких условиях, НОТ при условии пролетарской диктатуры является 
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могучим средством приблизить формы производственной техники и производствен­
ных отношений будущего к настоящему времени. 

В области управления замечается аналогичная по форме, хотя и иная по су­
ществу тенденция. Сложность общественных функций растет здесь не в меньшей 
мере, чем в области производства. Однако, функции управления благодаря меха­
низации составных его элементов—учета, контроля и планирования—упрощаются 
д о того, что для непосредственного управления равным образом становится необ­
ходимым лишь такое количество технических знаний и навыков, которое в связи 
с общим повышенным уровнем культурности станет доступным каждому рабочему. 
Н О Т и здесь дает максимум механизации, максимум упрощения и приближения к 
такому порядку вещей, при котором поголовно все население могло бы участво­
вать в управлении государством. Таково основное политическое и культурное 
значение НОТ в этой области. Предел этим обеим тенденциям на Западе лежит, 
однако, в самой природе того капиталистического строя, в котором они первона­
чально возникли. Отсюда вытекает принципиальная разница в постановке одних и тех 
же проблем научной организации труда в капиталистических государствах и у нас. 

5. В области управления СССР ставит своей задачей построить государ­
ственный аппарат, наиболее доступный и понятный трудящимся массам, дешовый 
и настолько простой, чтобы он поддавался управлению со стороны каждого тру­
дящегося, а не только квалифицированных специалистов. Намечающееся естествен­
ное развитие управленческой техники идет в этом смысле целиком навстречу этим' 
тенденциям Советского правительства. В конечном итоге функции управления 
должны быть лишены всего привилегированного и начальственного и нивеллиро-
ваться в аппарате данного госоргана. Весь аппарат должен быть построен так, 
чтобы любая его функция могла быть выполнена каждым работником за обычную 
заработную плату. 

Изучение и нормализация труда должны проводиться по отношению к госу­
дарственным учреждениям с тою же последовательностью, с какой они проводят- -
ся по отношению к труду в производстве. Изучение труда сотрудников государ­
ственных учреждений, установление путем наблюдения и опыта определенных за­
конов применения труда в этой области делают возможным устранение многих 
традиционных методов и способов управления. На место прежнего усмотрения 
каждого администратора мы ставим теперь точный учет и нормирование труда и 
даем этим в руки администраторов ту сумму знаний, которая необходима им для 
правильного управления. Та же система приводит, с другой стороны, к устране­
нию лишних работников и к общей экономии. 

6. Также различны условия применения НОТ у нас и на Западе в области 
промышленности. Мы говорили уже выше, чем является для нас вопрос о п о д ъ ­
еме нашей материальной культуры и о борьбе с нашей технической отсталостью. 
Мы рассматриваем поэтому научную систему применения труда в промышленно­
сти как могучее средство и двигатель в нашей борьбе за лучшее б у д у щ е е чело­
вечество—за социализм. Условиями, определяющими успех нашей работы в этом 
направлении, являются социалистические основы нашего общественного и эконо­
мического порядка и вытекающая из них возможность планирования всего госу­
дарственного хозяйства в целом благодаря общественной собственности на землю 
и орудия производства. С другой стороны, благодаря тем же социалистическим 
основам нашей государственн сти трудящиеся СССР заинтересованы в возможно 
ббльшем подъеме производительности национализированной государственной про­
мышленности. Общее достояние государства является одновременно достоянием 
всех трудящихся, и каждый трудящийся заинтересован поэтому в увеличении 
общей суммы благосостояния народного хозяйства. Объективным выразителем этого 
организационного энтузиазма нашего пролетариата является могучий рост и воз­
никновение почти на каждом предприятии, почти во всех учреждениях о б ъ е д и ­
нений и организаций, ставящих себе целью усовершенствование организационных 
форм. Здесь следует назвать все усиливающееся движение—„производственные 
совещания" и „комиссии по содействию", возникающие по инициативе рабочих; 
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на предприятиях с целью усовершенствования методов производства, фиксирова­
ния и распространения коллективного производственного опыта; наконец, актив­
ность, проявляемую в вопросах организации Всесоюзным Центральным Советом 
Профессиональных Союзов (ВЦСПС) и профсоюзами на местах. 

Это движение во многих случаях в достаточной мере показало, что рабочие 
СССР готовы там, где это нужно, добровольно увеличивать в пользу государства 
количество прибавочной стоимости, сознавая, что каждая вырабатываемая такими 
усилиями материальная ценность идет в общую сумму народного благосостояния. 

Действительно, широко и прочно поставленное применение научных методов 
и научной организации труда мыслимо только в социалистическом обществе, при 
общественной собственности на средства производства и при организованном 
распределении. 

7. Соответственно изложенным принципам вся работа по НОТ СССР тес­
нейшим образом связана с работой профсоюзов, которые проявляют активнейшее 
участие в организационной работе в Республике. 

Эта активность в условиях пролетарской диктатуры является гарантией 
против вырождения НОТ в хозяйскую науку. 

8. Кроме учреждений по НОТ, Совнот объединяет также лучших специа­
листов с целью подготовки новых кадров организаторов из рабочих и крестьян. 

9. Крупнейшие исследовательские институты по научной организации труда 
в СССР следующие: 

В Москве: 1) Центральный Институт Труда при Центральном Совете П р о ­
фессиональных Союзов,—существует с 1920 года, работников 123 человека; 
2) Лаборатория промышленной психо-техники НКТ,—основана в 1922 году, ра­
ботников 25 человек. 

В Харькове: Харьковский Институт Труда,—основан в 1921 году, 42 работника. 
В Таганроге: Институт Труда ,—основан в 1920 году, 31 работник. 
В Ленинграде: Центральная Лаборатория Труда при Институте М о з г а , — 

существует с 1918 года, 5 работников. 
В I азани: Казане ий Институт Научной Организации Труда ,—основан в 

1921 году , 24 работника. 

Доклад т о в . Ф. Ноа . 

Рационализация промышленности и инженерные организации 
в СССР. 

Научная организация и инженеры. 

В деятельности всех инженерных организаций во все времена вопросы 
улучшения производства всегда занимали весьма видное место. Оно так и должно 
было быть: везде главное внимание инженера в производстве направляется на 
усовершенствование методов работы. Н о было бы неправильно рассматривать на­
учную организацию труда и производства лишь как явление, облегчающее теку­
щ у ю работу инженера, без того, чтобы инженерство в цел„м не вовлекалось в 
движение, созданное вокруг этого вопроса. 

При первом взгляде на работы по изысканию методов научнпй организации, 
где бы они ни велись, бросается в глаза стремление к планомерности р а б о т ы 
и широкому привлечению заинтересованных кругов. Следовательно, глав­
ный успех заложен в планомерном коллективном труде. Такая формулировка 
намечает и путь, по которому должны итти инженерные организации. 

Как надо п о с т а в и т ь в о п р о с ы научной организации труда. 

Отдельные выдвигаемые жизнью вопросы систематически прорабатываются с 
привлечением возможно большего числа заинтересованных лиц. 
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К разработке вопросов научного характера привлекаются инженеры произ­
водственники. При обсуждении производственных вопросов участвуют и ближай­
шие проводники намечаемых мероприятий, как-то: мастера, установщики, инстру­
ментальщики и т. д 

Организационные формы и сама природа инженерных объединений в СССР 
исключительно благоприятны для такого рода работ. 

ВАИ. 

Всероссийская Ассоциация Инженеров (ВАИ) со своими многочисленными 
•секциями по специальностям (металлической, военной промышленности, авиацион­
ной, электротехнической, радиотехники, телефонного дела, теплотехнической, горной 
•с нефтяной подсекцией, химической, строительной, кожевенной текстильной, пи­
воваренной, геодезической, межевой, учета хозяйственной деятельности (счетовод­
ной) , политехнической и т. д . ) объединяет научную деятельность инженеров 
С С С Р . 

Профессиональные инженерные объединения. 

Профессиональные инженерные объединения влиты по производственному 
признаку в рабочие профессиональные союзы. Такая организационная форма 
стала возможной лишь при существующем политическом и экономическом укладе 
в СССР, где инженер в глазах рабочег > не является проводником интересов ка­
питала, и где рабочий смотрит на инженера как на трудящегося, обладающего 
определенным комплексом знания, необходимого для достижения общегосудар­
ственных целей. 

Эти объединения ведут, кроме профессиональной работы в узком смысле 
слова, и экономическо-производственную работу, поскольку к последней прикос­
новенны профсоюзы. 

С о с т а в ВАИ. 

В соответствии с целями и заданиями каждого из этих двух объединений 
(научное и профессиональное) и состав их членов отличается отчасти друг от 
друга Особенно в столице и в городах с высшими учебными заведениями среди 
членов ВАИ, кроме инженеров-производственников, много преподавателей, про­
ф е с с о р о в и научных деятелей. 

Состав профессиональных инженерных объединений. 

Профессиональные инженерные секции объединяют почти всех инженеров-
производственников данного производства и данной территории. Ближайшее п о ­
вседневное соприкосновение инженера с рабочей массой в производстве и его 
непосредственное участие в работе низовых общественно-профессиональных ра­
б о ч и х организаций, созданных новыми условиями труда, создали для инженера и 
рабочего в производстве общие психологические предпосылки для работы по о р ­
ганизации производства и труда. 

Эти особенности научного и профессионального объединений инженеров в 
С С С Р и должны обеспечивать в их работе по рационализации производства л у ч ' 
шие результаты. 

НОТ в ВАИ. 

Вопросы принципиального характера, вопросы методологии, вопросы, свя­
занные с изыскательскими работами и обобщением уже испытанных методов,—все 
э т о входит в компетенцию ВАИ. Выдвигаются эти вопросы, главным образом, в 
центре, где обеспечен строгий научный подход к их постановке и их разрешению. 
Участие в работах ВАИ инженеров-производственников предупреждает, с другой 
стороны, отрыв от практики и производства. 
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НОТ в профессиональных инженерных объединениях. 

Обсуждение вопросов, связанных с осуществлением начал рационализации 
методами проведения в жизнь отдельных организационных мероприятий с их пред­
варительной проработкой и освещением в профорганах и перед рабочими мас­
сами, переносится в проф. инженерные секции и инженерные коллективы на 
предприятиях. Особенно важна работа профессиональных-инженерных объединений, 
когда требуется ввести новый метод работы и новые правила внутреннего распо­
рядка, нередко глубоко задевающие традиционно сложившиеся навыки и привычки. 
Какое исключительное значение придается предварительному ознакомлению всего 
личного с ктава предприятия с намечаемыми мероприятиями даже в капиталисти­
ческом хозяйстве, видно хоть из труда Американского комитета для борьбы с 
убытками в промышленности, где говорится: „. . .весьма существенное значение 
имеет при этом возможность для рабочего непосредственно обращаться к хозяину, 
который в свою очередь должен держать рабочих в курсе своих планов по (рга-
низации производства".. . В СССР, где эти роли выполняются равными, у коих 
конечная цель их работы одна и та же, проведение таких предварительных меро­
приятий значительно легче. 

Метод работы этих двух инженерных организаций примерно следующий. 

Метод работы В А И . 

ВАИ ведет в настоящее время весьма интенсивную работу в отдельных сек­
циях по специальностям. Туда переносится работа по рационализации, отнюдь не 
создавая о с о б у ю секцию по научной организации труда. Для общего направления 
деятельности отдельных секций в сторону изысканий практических выводов под 
углом зрения рационализации, учитывая при этом наши возможности и объектив­
ные условия, организовано при существующем Научно-Техническом Совете 
о с о б о е Б ю р о по вопросам рационализации и реконструкции произ­
водства. 

Это Бюро организует в случае надобности междусекционное совещание по 
о б щ и м вопросам, актуальным для всех секций, и по вопросам секционного харак­
тера, не имеющим интереса в общепроизводственном масштабе. 

В целях получения фиксированных и практических результатов от работ 
секции по каждому сделанному докладу как на совещаниях, так и на между­
секционных собраниях, выносятся постановления или резолюции, характеризующие 
отношение собрания к данному докладу. Резолюция с тезисами и резюме обра­
батывается Бюро, и те из них, которые имеют непосредственно практическое 
значение, передаются с соответственными комментариями в Совет по научной о р ­
ганизации труда и публикуются в „Вестнике Инженеров". 

Метод р а б о т ы профессиональных-инженерных объединений. 

Центральное Бюро всех профессиональных инженерных объединений организует 
инициативу по правильной постановке вопросов НОТ в Центральном Бюро инже­
нерных секций отдельных профсоюзов . Всемерно избегается шаблонный подход 
и выдвигание общих и однообразных тем, на которых будет фиксировано вни­
мание инженерных секций данного профсоюза. Каждая отрасль промышленности 
или народного хозяйства имеет свои особые точки приложения начал рационали­
зации. В то время, как у одних вопросы непосредственной рационализации труда 
в прямом смысле получают особое значение, у других на первом плане выдви­
гаются вопросы реконструкции самого производства, уменьшение расходов, кос­
венно связанных с производством, установление определенного ассортимента изделий 
и т. д . На обязанности Центральных Бюро лежит выявление наиболее актуальных 
вопросов в своем производстве. Анализ, калькуляция изделий и изучение статей 
расходов дают возможность наметить общую линию работы. Жесткое направление, 
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однако, и здесь не применяется, ибо в одном и том же союзе мы имеем весьма 
разнохарактерные производства, как, например, у химиков, у пищевиков. Иногда 
приходится работу одного союза координировать с работой другого союза, как 
например, для водников рациональная организация погрузочных работ, т . -е . работ 
союза местного транспорта,—вопрос исключительной важности. 

Инженерные секции и инженерные коллективы должны выдвигать на о б с у ­
ждение или конкретные задачи, имеющие равноценное значение для предприятий 
(организация инструментального отдела, учет н контроль рабочего времени, опре­
деление брака и т. д . ) , или методы применения ряда задач для определенного 
предприятия Ко всем этим обсуждениям привлекаются лица, непосредственно ра­
ботающие в данной области: мастера, инструментальщики, табельщики, браковщики,, 
и вообще все рабочие, интересующееся этими вопросами. 

В настоящее время, при деятельном участии рабочих профессиональных со­
юзов, организуются для этой цели особые „производственные совещания", кула, 
будет втянута и вся рабочая масса. 

В тех случаях, когда общие планы рационализации и реконструкции произ­
водства разрабатываются руководящими хозорганими, инженерная Секция озна-
комливается с намечаемыми мероприятиями в порядке всестороннего обсуждения 
и критики. В тех предприятиях, где рационализаторская работа со стороны адми­
нистрации не ведется, инженерная секция или инженерный коллектив берет на 
себя инициативу по постановке того или иного вопроса. Кроме того, инженерная 
секция или инженерный коллектив обращает внимание, чтобы отдельные м е р о ­
приятия по рационализации, которые проводятся бессистемно, лишь под давлением 
того или иного экономического нажима, как, например, проверка норм выработки 
путем хронометража, реорганизация складов, инструментальных и т. д . , не полу­
чили бы одностороннего развития, а были бы введены в определенную организа­
ционную систему данного предприятия, при чем общий план такой системы, если 
его нет, намечается по предложению инженерной секции или инженерного кол­
лектива. 

£ Ш АМЕРИКАНИЗИРОВАТЬ K B 
П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т Ь , 7 0 С М 0 Ж Е М с ,ДЕСЯТЕРЕН"0Й 

У В Е Р Е Н Н О С Т Ь Ю С К А З А Т Ь , что EVJ|VIIIFE 3ft НАМИ. 
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Я . В и ш н я к . 

Комиссии по производству 
при фабзавкомах. 

Привлечение рабочих к сознательному участию в экономической работе на 
предприятиях является проблемой не только политической, но и чисто - х о ­
зяйственной. 

И в буржуазных странах поняли давно, что для успешного развития пред­
приятия необходимо заинтересовать в этом самих рабочих. 

На всемирно известной фабрике „Карл Цейс" в Иене, где работает свыше 
5.000 человек, среди которых значительная часть высококвалифицированных ра­
б о ч и х , часть получаемых доходов тратится на научные изыскания в целях 
усовершенствования производства, на поддержку иенского университета со всеми 
научными институтами, на поднятие квалификации и умственного уровня рабочих, 
как-то: рабочий университет, народный дом и проч. , а также на выдачу вознагра­
ждений отдельным рабочим за успешность работы. 

Этот завод известен во всем мире не только по качеству своих изделий и 
/ по своей высшей технике, но еще и потому, что на этом заводе почти не было 

забастовок (конечно, в общих забастовках, имеющих политическое значение, ра­
бочие Цейса принимали активное участие, будучи весьма сознательными), и завод 
работал все время почти без потрясений. Можно привести целый ряд других за­
водов , более мелких, где применялась аналогичная система, называемая, в целях 
обмана рабочих „социализацией". 

Н о нетрудно заметить, что до социализации тут далеко, и что дальновид­
ные предприниматели имеют при небольших сравнительно с барышами затратах 
следующие выгоды: улучшение качества выработки и гарантию от перерывов в 
работе из-за забастовок. 

Капиталистический способ производства по своей натуре не позволяет при­
менить этот метод широко на всех предприятиях. Неизбежные потрясения, кризисы 
перепроизводства, промышленные депрессии и связанная с ними безработица за­
ставляют предпринимателей иметь текучий состав рабочих на своих предприятиях 
с тем, чтобы в любой момент иметь возможность выбросить тысячи ненужных „рук" 
на мостовую, и для того , чтоба с такой же легкостью при благоприятной конъюн­
ктуре набрать десятки тысяч рабочих для быстрого расширения производства. 

При таких условиях рабочему приходится думать не о преуспеянии произ­
водства, а о своей собственной шкуре. 

Д р у г о е дело у нас, где весь хозяйственный и административный аппарат 
Республики как в центре, так и на местах строился с самой Октябрьской рево­
люции самими рабочими. 

После ликвидации всех фронтов представилась возможность бросить все 
главные силы рабочего класса и его партии на хозяйственную работу. Выяснилось, 
что одна только общая заинтересованность недостаточна для поднятия произво­
дительности, и что необходимо втянуть рабочих от станка в круг вопросов с в о е г о 
завода, с в о е г о предприятия. 

Привлечение широкой массы к творчеству на хозяйственном фронте прини­
мает конкретные формы с введением производственных совещаний, кзторые 
прокатились широкой волной почти по всем трестам и предприятиям всей терри­
тории СССР и всколыхнули нетронутую до сих пор гущу рабочих. Н о благо­
даря своей громоздкости они не дали возможности вести работу по улучшению 
производства без перебоев. 

С другой стороны, профсоюзы подходили недостаточно активно к экономи­
ческой работе заводских комитетов, и их влияние на организацию производствен­
ных совещаний было очень слабо. 
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Результаты производственных совещаний получились довольно пестрые; так, 
с завода „Свободный Труд" из Ярославля (смотри „Правду" от 15/VIII—24) 
пишут: 

„Сейчас с успехом проходят производственные совещания с участием 
рабочих. Чуть ли не еженедельно цеховые мастера делают рабочим доклады о 
состоянии и работе цеха. Посещаемость таких собраний высокая. Рабочие часто 
дают полезные и ценные указания, к которым заводоуправление чутко прислуши­
вается. Вследствие указаний рабочих на заводе устранен целый ряд мелких недо­
статков, и в некоторых цехах не только значительно улучшены условия труда, н о 
и привит новый метод производства. 

Успех производственных совещаний несомненный: во-первых, растет куль­
турный уровень рабочих, и, во-вторых, рабочий перестал „просто работать",—он, 
стремится к улучшению работы и повышению интенсивности труда. 

В настоящее время медянка у ж е вырабатывается не по допотопному способу» 
а по новому—в 3 раза быстрее. Новый способ значительно экономит расход топ­
лива и рабочей силы". 

„В июне завод выработал сурика 164 гроц. задания, м е д я н к и — 1 5 1 проц. , 
глета —116 проц." . , . 

„Общее задание по заводу будет выполнено с большим излишком. 
Ведется борьба и за удешевление себестоимости продукции: продажные цены 

на фабриках в среднем снижены на 12—15 проц. 
Качество продукции ничуть не ниже заграничного. Это показал производ­

ственный анализ 
— Уж на что взыскательный покупатель ВСНХ, но и тот заказал нам для 

Резинотреста 8.000 пудов глета. 
Так на заводе „Свободный Т р у д " крепнет производство, как 

крепнет и сознательное отношение рабочих к производству" . 
Здесь виден сознательный подход к экономической работе завкома, 

который постарался подкрепить производственные совещания проработкой в о ­
п р о с о в в самих ц е х а х , и результаты себя вполне оправдали. 

С другой фабрики, „Освобожденный Труд", сообщают: 
„Беда в том, что часто эти производственные совещания проводятся так б ю ­

рократически, что получается одна казенщина, и никакой пользы такие совеща­
ния не приносят". 

„У нас на фабрике после отпусков были созваны уже 2 таких совещания, 
но результатов никаких не дали и не могли дать. Они скорее всего являлись с о ­
вещаниями высшей администрации, но ничуть не производственными совещаниями. 
Первое совещание прошло даже без участия завкома, не говоря у ж е о рабочих. 
Просто собрались одни спецы, поговорили, поспорили, приняли резолюцию — и 
вот производственное совещание. На втором опять таки собрались администраторы 
и представитель завкома, а рабочих от станка—ни одного . Вот образцы произ­
водственных совещаний на нашей фабрике. 

Ясно, что при таком проведении, вернее, искажении, производственного 
совещания у рабочего не может б ы т ь никакого интереса к нему". 

Здесь получается обратная картина. Товарищи отнеслись формально, а 
завком, занятый повседневной работой, отмахнулся совсем от производствен­
ных совещаний. 

Производственные совещания на предприятиях, созываемые в среднем не 
чаще одного раза в месяц, без предварительной подготовки и разработки мате­
риалов, не могли развиваться успешно, и выявилась необходимость в организации 
новых форм, более жизненных и устойчивых для привлечения рабочих к активной 
хозяйственной работе. 

Согласно циркулярному письму ВЦСПС и НКРКИ от 27 /V—24 комиссии 
по производству при фабзавкомах должны заполнить этот пробел. 
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Комиссии по производству организуются из самых активных т о ­
варищей, работающих на предприятиях, частью выбранных на общем или д е л е ­
гатском собрании, частью выразивших желание работать добровольно. 

Залачей комиссий по производству является, как гласит циркуляр: 
„изучение положительных и отрицательных сторон производственно-
хозяйственной и управленческой деятельности предприятия, у ч а с т и е 
в руководстве работой производственных совещаний и р а з р а б о т к а 
конкретных предложений для улучшения дела". 

Несмотря на то , что комиссии по п,. оизводству, как органы завкома,, 
не имеют непосредственных административно-распорядительских прав, они имеют 
о г р о м н о е влияние на предприятиях, т. к. согласно циркуляра „глава пред­
приятия должен всемерно использовать содействие ф а б з а в к о м а по-
улучшению производственно-хозяйственной и управленческой деятельности, п р е д ­
оставляя ему все необходимые для того материалы, сведения, отчеты и 
объяснения". 

Потребность в организации комиссий по производству была так велика, что-
на многих предприятиях они были организованы сразу после циркулярного письма, 
не дожидаясь ориентировочной программы, которая вышла в августе 1924 г. 

Программа эта дает большой простор для проявления инициативы каждого-
рабочего, дает уверенность в том, что каждое предложение рабочего от станка 
будет внимательно рассматриваться. Перечень вопросов этой программы охваты­
вает почти все стороны заводского хозяйства и представляет много возможностей 
применения сил рядового рабочего любого завода, любого уголка на всей о б ­
ширной территории СССР. 

Повышение активности р а б о ч и х — з а л о г успеха всех начинаний на 
хозяйственном фронте . 

Поднятая последнее время кампания ВСНХ за повышение производительности 
труда при помощи специальных обследований наиболее важных предприятий Р е с ­
публики выявила целый ряд недочетов как технических, так и организационных. 

Непременным условием проведения в жизнь предлагаемых мероприятий 
В С Н Х считает: 

„Вопрос о мерах повышения производительности труда и плане их о с у щ е ­
ствления должен быть специально разработан трестами и предприятиями, по в о з ­
можности д о >жен быть поставлен на обсуждение производственных со­
вещаний и производственных комиссий, а также общих собраний р а б о ч и х . 

Точно так же проведение мероприятий по рационализации производства 
толкает хозорганы на пробуждение активности рабочих. 

Поэтому комиссии по производству становятся в центре внима­
ния нашей партийной, профессиональной и хозяйственной р а б о т ы . 

Вопрос о согласовании работы в практической деятельности на предприятиях 
этих организаций подвергся детальному обсуждению и сейчас вполне выяснен, так 
что товарищи на местах могут приступить к работе или продолжать ее там, г д е 
она была начата. 

Н о так как во всяком деле необходим деловой подход , нужно предостеречь 
товарищей от разбрасывания и напомнить им, что главной задачей являете» 
поднятие активности и побуждение к творчеству рабочих масс. 

Н е о б х о имо способствовать проявлению инициативы и самодеятельности; 
мероприятия, проведенные по инициативе рядовых рабочих при помощи комиссий 
по производству, дают лучшие результаты, чем те же мероприятия, проводимые 
обыкновенным административным путем". 

Тов. Гроссман, красный директор завода „Красная Роза", в своей статье 
(см. журнал „Предприятие", июнь 24 г.) „Необходим единый концентрированный 
производственный кулак а вполне правильно указывает на всю ту путаницу, ко­
торая будет перенесена на предприятия в случае, если все организации, р а б о ­
тающие в области рационализации, не согласуют меж собой своей д е я ­
тельности. 
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„Мы слишком бедны квалифицированными силами,—пишет он,—чтобы разбра­
сываться, э т о — р а з ; во-вторых, рабочих фабрик и заводов и так уже задергали 
десятками насажденных разных учреждений, комиссий и организаций. Вся си ;а в 
том и заключается, чтобы построить единую производственную и, коли же­
лательно, б ы т о в у ю ячейку, которая сумела бы сгруппировать вокруг себя все 
внимание рабочих и делагь живое дело . Практическая же работа—враг многосло­
вия и вернейший контроль самой рабочей массы в этой ее массовой работе. 
Перед нами стоит задача: как с о г л а с о в а т ь и наладить данную работу и во-
•едино собрать весь массовый опыт, как организационно построить работу таким 
образом, чтобы все существующие фабрично-заводские организации уложились в 
производственной работе в единый концентрированный кулак". . . 

Практические предложения тов. Гроссмана сводятся к следующему: 
„Надо создать единое производственное концентрированное ядро 

на предприятиях с ясными, п р о с т о и точно формулированными зада-
чими и целями. Э т о ядро должно б ы т ь руководимо фабкомом и за­
ниматься исключительно рационализаторской р а б о т о й " . 

MiaK, выводы тов. Гроссмана точно так же как и их обоснование совер­
шенно правильны. 

ЕДИНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ КОНЦЕНТРИРОВАННОЕ Я Д Р О НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ И ЕСТЬ КОМИССИИ ПО ПРОИЗЙОДСТВУ ПРИ Ф А Б -

З А В К О М А Х . 

Тов. Гроссман проводил у себя на заводе работу по рационализации под 
<рлагом НОТ, но, ведь, дело не в названии, а в сущности. 

Тов. Кактынь в журнале „Время" № 10—11 дает вполне правильный ответ 
по поводу сочетания работы на предприятиях с ячейками Л В и НОТ. 

„Ячейки под руководством комиссий должны продолжать и дальше свою 
полезную работу, привлекая к ней через производственные комиссии и сове­
щания все новые и новые рабочие силы". 

Для того , чтобы избежать параллелизма в работе и лишних трений, необ­
ходимо подойти к данному вопросу понотовски, т.-е. выяснить в каждом от­
дельном случае объем работы, учесть реальные силы и провести разделение труда 
на основе принципа рационального использования наличных сил. 

Правильное понимание на местах основных принципов научной организации 
труда—лучшая гарантия в том, что работа комиссий по производству пойдет 
д р у ж н о и согласованно с ячейками ЛВ и НОТ. 

Комиссии по производству при фабзавкомах—тяжелый плуг, глубоко взрых­
ляющий производственную ниву, подготавливая почву для восприятия научной 
организации труда. 

Р А Б О Т А П О Н О Т 
может быть у с п е ш н о й лишь на основе 
о р г а н и з о в а н н о г о в о в л е ч е н и я 

в н е е п р о л е т а р с к и х м а с с . 
Из резолюции I I Всесоюзной 

к о н ф е р е н ц и и п о НОТ. 
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И. Соловьев . 

Производительность труда, 
зарплата и задачи ячеек ЛВ-НОТ. 

„Производительность труда—это, в последнем 
счете, <амое важное, самое главное для победы 
нового общественного строя". 

Н. Ленин. („Об очередных задачах 
Сов. власти"). 

Современное состояние производительности труда и заработной платы, на 
долго приковавшее внимание как хозяйственников, так и рабочих, выдвигает так­
ж е и перед всеми нотовскими организациями и в частности перед ячейками Лиги 
Время—Лиги НОТ колоссальной важности задачи—задачи поднятия производи­
тельности труда. 
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Какую картину мы имеем в настоящий период? Заработная плата, начиная 
«с конца 1922 года, неизменно, с очень небольшими колебаниями, делает скачки 
вверх (см. диаграмму), в то время как производительность труда растет очень 
медленно, то снижаясь, то незначительно поднимаясь вверх. В результате 
неодинакового роста у нас получились новые „ножницы". Принимая ок­
тябрь 1922 г. за 1 0 0 ° / 0 , к марту 1924 года мы имеем увеличение зарплаты в 
среднем по всей промышленности на 8 0 ° / 0 , в то время как валовая выработка на 
1 человеко-день возросла всего только на 2 2 ° / 0 , следовательно, разница в росте 
« а 3 8 % . 

Теперь если взять долю зарплаты в общей себестоимости продукции, то в 
1913 году зарплата составляла 10 ,9° / , себестоимости, в период же первого 
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полугодия текущего операционного года, она составляет 14 ,3° / в , т.е. увеличение 
на 3 0 ° / 0 . 

Несоответствие в росте зарплаты и производительности труда отражаете» 
на увеличении себестоимости продукции, последнее ведет к повышению цен на 
промышленные изделия, что уменьшает покупательную способность рабочих и 
крестьян, а последнее в свою очередь должно вести к сокращению производства.. 
Получается заколдованный круг, одно цепляется за другое . Выход один —увели­
чение производительности труда, чтобы на каждую единицу рабочей силы при­
ходилось как можно больше выработанных изделий. Тогда, только тогда мы в 
состоянии будем снизить цены на промышленные изделия, расширить сбыт и 
получить возможность развиваться нашему хозяйству. 

Повышая производительность труда, мы тем самым будем иметь также воз­
можность и повышать зарплату; без первого в данный период немыслимо второе. 

Остановимся на причинах, ведущих к низкой производительности труда. В 
первую очередь, конечно, надо отметить низкую загруженность наших предприя­
тий, изношенность оборудования, понижение кналификации рабочих и отсутствие 
оборотных средств. На преодоление этих причин потребуется продолжительное 
время и средства. Н о эти причины, ведущие к низкой производительности труда, 
не единственны, значительную долю составляет плохая организация наших 
предприятий, о т с у т с т в и е т р у д о в о г о режима и дисциплины. 

Посмотрим, что пишут по этому поводу рабкоры. Возьмем только один 
номер „Рабочей Газеты" (от 19/VIII с. г.) и прочитаем: 

.Масса времени пропадает у рабочих без толку (на „Пролетарской 
Мануфактуре"). Основы накладчиками кладутся в свободные станки не по-
сортам. Когда же возильщику основ надо развозить их на станки, ему при­
ходится искать из среды 300—400 основ по часу и больше, а тем вре­
менем станки с т о я т , и ткачи сидят без дела". 

Дальше, в Киевских главных железнодорожных мастерских: 

„Рабочий приготовился работать, но болтов для работы не оказалось. 
Идет в контору. Написал требование. Мастера нет. Рыщет по мастерским, 
ищет мастера. Нашел, подписал. Теперь—в кладовую, а там замок на две­
рях. . . Проходит полдня, ничего не сделано. Так часто с л у ч а е т с я ' . . . 

С инструктированием рабочих тоже обстоит дело не лучше: 

„Администрация не считает нужным инструктировать неопытных ра­
бочих. В механическом отделе завода (на Тверском вагоностроительном 
з-де) началась массовая порча станков, многие на долгое время 
выводятся из с т р о я " . 

В этом же номере газеты мы найдем еще несколько примеров, говорящих 
о плохой организации производства. Все это не единичные случаи, о б этом еже­
дневно кричат наши газеты, эта картина хорошо знакома как рабочим, так и 
хозяйственникам. Здесь жаловаться не на кого, можно винить только себя, нашу 
безалаберность, неорганизованность. 

Посмотрим теперь, как используется 8-часовой рабочий день. Возьмем 
опять „Рабочую Газету" (от 22/VIII с.г ) и прочитаем: 

„У ижевских рабочих в 8-часовой рабочий день все время вклю­
чался и обеденный перерыв. Плюс к этому—работу часто кончали 
р а н ь ш е " . 

Если на других заводах о б е д не включается в рабочее время, зато, как 
правило, работу начинают на 10—15 минут позднее и кончают за 10—15 минут 
раньше. Если к этому прибавить еще большие прогулы рабочих (на Брянском 
металлургическом з-де они достигают 15,4°/ 0 )> т о причина низкой производитель­
ности труда станет ясной. 
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К вопросам неорганизованности предприятий надо отнести также и скверные 
условия работы: отсутствие достаточной вентиляции, духота, грязь, пыль, мало 
света и т. д . , и т. д . Все это ведет к быстрому утомлению рабочих, резко п о ­
нижает производительность труда (хотя бы и при большой его интенсивности). 

А распределение функций административно-технического персонала? Никто 
точно и четко не знает своих обязанностей,—отсюда или топтание на одном 
месте, или бесполезная беготня и, кроме того , неточное выполнение, безответ­
ственность. 

Примеров, конечно, можно привести бесчисленное множество, все они г о ­
ворят о б о д н о м — о нашей убогой, а подчас прямо-таки варварской организации 
производства. В приведенных примерах нельзя уже говорить о недостатках о б о ­
ротных средств, об изношенности оборудования,—здесь можно говорить только 
о б о д н о м — о скверной организации. 

„Хорошая организация при бедном оборудовании,—писал Тей­
лор,—даст лучшие результаты, чем отличное оборудование при пло­
хой организации". 

Это необходимо запомнить нашим хозяйственникам и администраторам. Надо 
улучшить организацию предприятия, находить способы к поднятию производи­
тельности труда и, в первую очередь, искоренить простои с т а н к о в и машин, 
свести на-нет прогулы рабочих, поднять о т в е т с т в е н н о с т ь и дисци­
плину труда. Здесь не нужно больших средств и оборудований, здесь нужна 
организация. 

Искореняя отдельные „мелочи" наших предприятий, мы должны постепенно, 
шаг за шагом, подходить и к вопросам научной организации труда, к практиче­
скому проведению НОТ в производстве. Улучшить условия труда, выраба­
тывать правильные трудовые приемы, механизировать отдельные про­
цессы производства, т о ч н о распределить функции р а б о т н и к о в , ч е т к о 
инструктировать,—все это должно остаться не „заморской выдумкой амери­
канцев", а нашей задачей текущего дня. 

В тех предприятиях, где низка интенсивность труда,—а она чаще всего низка 
благодаря простоям и прогулам,—надо в о 4 что бы то ни стало поднять интенсив­
ность. 

Вводить всякого рода улучшения и усовершенствования, облегчающие т р у д 
и ведущие к поднятию произ-юдительности труда. На это дело должны быть 
мобилизованы все живые силы предприятия—от директора до последнего рабочего . 

Ячейки ЛВ-<НОТ должны сыграть в этой работе значительную роль. Быть 
цементом, скрепляющим рабочих в общем деле улучшения производства, быть 
наглядным примером аккуратности и организованности, бичевать и привлекать к 
ответственности разгильдяев и гуляк, выявлять недостатки производства и изъ-
искивать меры к их искоренению. Ни одна мелочь не должна проходить незаме­
ченной: маленький недостаток, повторившись сотни раз, даст уже большой убыток, 
маленькое усовершенствование при частом повторении даст большую экономию. 

Общими силами поднимая производительность труда, мы все больше и больше 
будем приближаться к новому обществу. „Капитализм может быть окончательно 
побежден,—говорил т. Ленин,—и будет окончательно побежден тем, что социа­
лизм создаст новую, гораздо более высокую производительность труда. Это дело 
очень трудное и очень долгое, но оно начато,—вот в чем самое главное". 

САМИ! 
рабочие 
совместно с администрацией 
должны f f | "V* в производстве 
проводить Ш Ш %М ш 
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М). О с т р о в с н и й . 

Распределительный отдел и бюро 
хронометража на заводе Макса 

Гельца ')-
Одной из отличительных черт данного завода—это его системность и п о ­

степенное усовершенствование своего аппарата. Изготовляя предметы массового 
характера и будучи выделенной в самостоятельную производственную единицу 
(он находится в ведении Промбюро) , завод Макса Гельца, естественно, заинтере­
сован в том, чтобы весь аппарат его был приноровлен к возможной рационали­
зации производства и возможности удешевления его продукции. Поэтому тут 
вы встречаете больше чем где-либо разных приспособлений, и поэтому на нем 
наиболее полно проведены и стандартизация деталей машин и точность в работе 
и взаимозаменяемость отдельных частей изготовляемых машин. 

Весьма важным отделом в заводском механизме является на заводе распре­
делительный отдел, который выполняет следующие функции: 

1. Исполняет заказы коммерческого отдела. 
2. Разрабатывает общий производственный план по срокам. 
3. Распределяет работы по станкам между рабочими, при участии цеховых 

мастеров, ведает выдачей рабочих листков и нарядов, а также „плановых ведо­
мостей" мастерам. 

4. Ведет ,распределительные щиты" и с их помощью регистрирует занятые 
и свободные станки и исполняемые работы. 

5. Ведет контроль производственных операций, посредством различных 
диаграмм. 

6. Ведает выдачей рабочих чертежей и эскизов, ведет контроль над выпол­
ненными работами и качественной приемкой их (поверочную). 

7. Ведет ежедневный учет себестоимости выполненных операций, а также 
учет брака. 

8. Ведет контроль над плановым выполнением работ в мастерских и 
наблюдение за выполнением сроков сдачи изделий. 

9. Направляет исполненные заказы в кладовые и сообщает коммерческому 
отделу о готовности изделий к отправке. 

Таким образом, распределительный отдел, составляя сердце завода, выну­
жден следить за всем заводским механизмом и за правильностью его работы. 
Этому в значительной степени помогают всякого рода графики и карточки, 
диаграммы, контрольные эскизы и т. п. 

Так, напр., для учета фактического времени, необходимого для выполнения 
какой-либо из деталей машин, производится после всякой операции подробный 
подсчет и полученные результаты заносятся на так-называемую кооперацион­
н у ю картой <у, с указанием на ней „расхода времени на одну штуку" и 
„среднего расхода времени на 1 штуку". Эта последняя получается после целого 
ряда повторных работ. Затем, на детальной карточке заносятся все дан­
ные о производственных операциях каждой детали в отдельности, после того , 
как получились средние выводы кооперационной карточки. Руководствуясь 
детальной карточкой, можно пустить каждую вещь в работу с таким расчетом, 
чтобы она поспела к определенному сроку. Таким образом, пользуясь первой и 
второй карточками, можно заранее определить сроки выдачи каждой работы на 
любое время вперед с условием, чтобы все детали приходили к месту сборки к 
определенному сроку. Это достигается особыми календарными таблицами сроков, 
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на которых вписываются все заводские работы, против календаря же проставля­
ются сроки их выдачи. 

Далее, для контроля состояния данных работ в мастерских составляются 
особые штриховые диаграммы. При выдаче работы на соответственной 
линии диаграммы (против обозначения работы) ставится стрелка; когда же работа 
выполнена и сдана в проверочную, то на той же линии ставится особый условный 
знак, а по изготовлении и проверке изделия стрелка затушевывается. 

Просматривая целый ряд таких штриховых диаграмм и следя за положением 
стрелок, нетрудно сообразить, какие детали работ отстали, какие следует про­
двигать и торопить, чтобы во-время успеть к сборке. 

Наблюдение за погрузкой станков происходит в распределительном отделе 
при помощи специальных стенных картограмм или распределительных щитов. 

Последние представляют собой планы цехов с нанесенными на них стан­
ками. П о соглашению с мастерами распределительный отдел назначает данную 
работу только на определенный станок, и этот станок пускается лишь в тот 

Работа Бюро НОТ. 

момент, который предусмотрен производственным планом. Понятно, что эта си­
стема гарантирует планомерный х о д работы на несоответствующие станки, пере­
грузку или недогрузку цеха и т. п. 

Как мы указали выше, распределительный отдел на заводе производит 
ежедневный учет себестоимости пропущенных через проверочную отдельных про­
изводительных операций, а также и учет брака. Эти данные из особых ведомо­
стей переносятся на стенные месячные диаграммы, изображающие кривую 
производительности завода за месяц (по дням). Эти диаграммы составляются из 
разноцветных шнурков, перебрасываемых через булавки, втыкаемые в соответ­
ственные точки диаграммы. Данные о принятой проверочной продукции отмечаются 
через 1—2 часа на диаграмме, и таким образом директор, не выходя из 
с в о е г о кабинета, легко может контролировать положение всех работ 
на заводе и в случае необходимости принять те или иные меры для регулиро­
вания заводского выпуска. 

Важную роль на заводе исполняет центральная проверочная. При помощи 
специальных приборов, скот, калибров и др . точных измерительных инструментов 
проверочная быстро проверяет все выпускаемые детали, руководствуясь при этом 
особыми инструкционными эскизами. Кстати сказать, на заводе установлен такой 
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порядок проверки, при котором ни одна работа не может попасть в последую­
щую операцию, не будучи точно и предварительно проверена в предшествующей 
операции. 

При этом проверку изтелий производит специально обученный штат рабо­
чих, действующих по определенным инструкциям. Неправильно выполненные де­
тали направляются в кладовую брака, или, если исправление вообще возможно, 
возвращаются обратно в цех . 

Отличительной чертой организации на заводе Макса Гельца является точная 
согласованность между собой отдельных частей заводского механизма. Таковым 
в общей заводской цепи является в особенности 

отдел нормирования, 
работа которого несколько отлична от подобного отдела на других заво­
дах. В то время, когда на других заводах отдел нормирования совместно с ма­
стерами и РКК обычно устанавливает штучные расценки и уделяет им чрезвы­
чайно много времени, здесь, на заводе Макса Гельца, роль его сводится, главным 
образом, к общему наблюдению за деятельностью Бюро Хронометража и к утвер­
ждению нормы, тарифного разряда и пр. 

В этих условиях работа Р К К сводится к минимуму и не имеет той остроты, 
какая во многих случаях наблюдается на других предприятиях. Здесь основа 
нормирования труда покоится не на каких-либо сомнительных данных, не „на 
глазок—по опыту", а на точном учете времени, установленном правильным х р о ­
нометражем. При этом наблюдатели Бюро хронометража руководствуются уста­
новленными правилами, утвержденными союзом металлистов и опубликованными на 
заводе в виде правил внутреннего распорядка. 

П о этим правилам рабочий, настроив свой станок и получив инструмент и 
материал, требует от мастера отметку о готовности к работе, и Бюро хрономет­
ража при этом обязано либо назначить на его месте известную ему уже сред­
н ю ю норму, либо немедленно произвести хронометраж. 

Наблюдатель фиксирует на особой карточке продолжительность всех отдель­
ных элементов производимой работы, принимая во внимание окружающие условия 
работы (состояние оборудования, материала, скорости и т. д . ) . На карточке наб­
людения времени отмечаются между прочим № станка, фамилия наблюдателя, ма­
териал, режущий инструмент, приспособление, время машинных и ручных опера­
ций, эскиз детали и пр . Выведенное средне-арифметическое из суммы времени 
продолжительности изготовления всех операций обрабатываемой детали считается 
штучным временем. На основании последнего наблюдатель определяет днев­
ную норму выработки, при чем с рабочего дня (8 час.) скидывается на 
наладку станка, отдых, возможность приработка и пр. известный в / 0 накладного 
времени, зависящий от сложности выполняемой работы. 

Так, напр., для спокойных работ на станках с преобладанием самохода 
скидывается накладного времени I 1 / , часа, т - е . чистое рабочее время считается 
6 1 / 2 часов. Для тяжелых ручных работ скидывается 2 ! / 2 часа, а для тяжелых работ, 
связанных с большой затратой мускульной силы, скидывается 3 часа. 

Таким образом, дневная норма Н ——, где 480 есть продолжительность 
в 

рабочего времени в минутах, 

В—накладное время в минутах и 
в—наблюденное штучное время. 

При наличии особых условий работы (раковины, плохой отжиг и пр.) все 
факторы, влияющие на производительность, заносятся в бланк наблюдения и 
принимаются в расчет. 
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Конечно, при сконструировании нового приспособления, облегчающего дан­
н у ю работу, нормы пересматриваются, производится новый учет времени и в о з ­
водятся новые данные. 

И еще недавно было отмечено на заводе, что благодаря особой конструк­
ции фрезера удалось увеличить норму в 12 раз. 

Станок с коллективными приспособлениями. 

Бюро хронометража, наблюдая все отклонения от своего массового п р о и з ­
водства, установило определенные (практически испытанные) скорости резания 
.для разных металлов. Так, напр., 

Сталь мягкая от 71 до 92 метр, в мин. 
„ средняя „ 3 5 — 21 „ „ 
„ твердая „ 1 6 — 9 

Ч.гун мягкий „ 6 5 — 19 „ „ 
средний „ 3 2 — 10 „ 
твердый „ 1 7 — 5,7 „ „ 
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Если наблюдатель замечает иные скорости, то он в праве требовать от ра­
бочего (приглашая в крайнем случае цехового мастера) установки определенных, 
скоростей подач. 

Сдельный расценок работы устанавливается не по разряду рабочего, а по-
категории работы, по сложности и трудности е е . Кроме того, при определении, 
штучной цены к исходной тарифной ставке прибавляется 3 0 ° / 0 , и таким образомз 
штучная цена „Ц" 

Ц = ц - , где 

Г — и с х о д н ы й тарифный разряд данной работы и 

Н—дневная норма. 

Те нормы выработки, которые прошли через руки 5-ти рабочих и для ко­
торых взято наиболее рациональное машинное время и среднее арифметическое-
время ручных операций, объявляются неограниченными по заработку , и опыт 
доказал, что заработок многих рабочих превышает установленные нормы. 

Индивидуальные и средние нормы выработки, а также фактическое врем» 
выполнения работ указывается в т. н. сводной карточке. Кроме т о г о . Бюро хро­
нометража имеет временные инструкционные карточки для осведомления) 
мастера о технических условиях, при которых протекала данная работа, также о-
характере инструмента, его размерах и особенностях, его стойкости и т. д . 

Эти карточки являются как бы лабораторными данными, которые при обра­
ботке дадут богатый материал для рационализации своего заводского дела. 

Учет простоев производится Бюро хронометража следующим о б р а з о м : 
каждое 1 и 15 число раздаются рабочим особые „личные карточки учета, 
п р о с т о е в " , которые постоянно находятся у них на руках. При возникновении 
какого-либо простоя, или перерыва в работе, рабочий заявляет об этом мастеру, 
и последний обязан занести в карточку момент начала и конца простоя (в часах: 
и минутах). 

Затем ежедневно за 30 минут д о окончания работ статистик Бюро о б х о ­
дит цеха, отбирает у рабочих простойные карточки, заносит простойное время? 
в свободные ведомости и на следующий день рано утром возвращает их 
рабочим. 

Для правильности и своевременности записи простойного времени произво­
дится еще летучий контроль, выявляются всякие неправильности при записях и 
все сведения по данному вопросу, стоимость простойного времени и о б н а р у ж е н ­
ные недочеты заносятся в месячные сводки и подаются правлению завода. Таким 
образом, последнее имеет возможность контролировать своих мастеров и принять-
необходимые меры к устранению некоторых простоев. 

Задача мастеров на заводе М. Гельца сводится к назначению штучных: 
расценчов, распределению работ и выписыванию нарядов, а не исключительно в 
техническом надзоре и инструктировании рабочих в смысле правильности выпол­
нения ими данных работ, в то же время улучшая и совершенствуя методы работы. 

Понятно, что при существовании Бюро хронометража отпадает всякая тор­
говля мастеров с рабочими за штучные цены и за нормы; отсутствует кумовство,, 
нет места произволу, есть лишь объективная оценка работы нейтральным 
органом. 

Надо сознаться, что при проведении описанной системы заводоуправлению-
приходилось наталкиваться на значительные трудности. Приходилось и приходится 
иметь большую выдержку и такт, огромное терпение и настойчивость, д о чрез­
вычайности изощряться при новом подходе к делу, преодолевать нередко скры­
т о е сопротивление. 

Н о постепенно эти трудности изживаются, и при сколько-нибудь нормаль­
ном развитии заводского механизма описанная система будет проведена с д о с т а -

+ 3 0 % 
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точной полнотой. Правда, еще д о сих пор по многим причинам не все еще на 
заводе ведется по нот'у и далеко еще не все имеет законченный характер. Этому 
мешают общие условия производственной жизни, отсутствие достаточных средств, 
недостаточная нагрузка и пр. 

Хронометраж у фрезерного станка. 

Н о все же завод М. Гельца является, пожалуй, первым в республике, на 
долю которого выпала большая задача в наиболее полном проведении у себя 
принципов организации. И с этой задачей, благодаря его энергичному руководи­
телю тов. Кацкому, завод справляется довольно успешно. 

Каждая « • •• ••• н и д 

1ш работа Д о л ж н а выполняться н 1 

наилучшим I I в назначен» 
с п о с о б о м н ы й с р о к . 
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Э . Дрезеи. 

Организация и структура 
учреждений. 

Структура управления. 
Работа всякого коллектива нуждается в определенной функции руководства 

« управления. Управление всяким коллективом сосредоточивается в какой-либо 
-ячейке,—учреждении, специально для этой цели созданном. Всякая управленческая 
-ячейка и всякое учреждение стремится при построении своих организационных 
«рорм наилучшим образом приспособиться к выполнению стоящих перед ним 
задач. Этим стремлением определяется его построение—структура. 

Существенное в организации учреждения—это внутреннее его деление на 
•отдельные части, имеющие каждая свою о с о б у ю задачу и функцию, входящую 
в совокупность задач и функций всего учреждения. 

С увеличением задач и круга ведения учреждения является необходимость 
^увеличения числа работников. Большое число работников требует для большей 
успешности работы разграничения их функций, чтобы никто друг-другу не мешал 
« чтобы каждый точно знал свое дело . Чем больше учреждение и чем сложнее 
аппарат управления—тем больше в нем составных частей, ведущих каждая свою 
раздельную работу. Объединяет работы отдельных частей и их согласовывает 
начальник учреждения, направляющий работу учреждения в целом и дающий 
отдельным его частям руководящие указания по выполнению возложенных на 
них задач. 

Структуру учреждения характеризует, помимо общего деления его на части 
и распределения работы между этими частями, еще порядок взаимоотношений 
этих частей и линий, по которым осуществляется связь между ними и руково­
дителем учреждения. 

От правильной структуры, правильного распределения функций и работы 
в учреждении зависит большая или меньшая полезность его деятельности. 

Функциональное построение схемы торгового предприятия 
и управления. 

Управленческая практика знает два основных отличных вида построения 
линий соподчиненности частей учреждения. Эти два вида однородны по своему 
с о д е р ж а н и ю подобным же видам построения производственного предприятия— 
функциональному и линейному. 

Функциональное построение аппарата встречается в России в ряде обыкно­
венных торговых предприятий и контор. Однако, оно вполне удобоприменимо 
31 при организации административных и регулирующих учреждений. В некоторых 
странах по этому типу построены даже высшие аппараты государственной власти— 
министерства. 

При функциональном построении учреждение, разбитое на первичные 
-составные части с соответственным строго определенным делением функций, 
не имеет промежvT04Hbix административных инстанций между начальником учре­
ждения и этими основными частями. Во главе каждой части стоит руководитель 
•ее, подчиняющийся непосредственно начальнику учреждения. 

В построенном функционально торговом предприятии директор такового 
руководит оперативной работой всех отдельных его составных частей, из которых 
каждая ведет свою определенную работу, учитывает ее и по всем общим вопро­
сам входит в непосредственную и самостоятельную связь с другими частями. 
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В своей руководительской работе директор учреждения опирается на помощ­
ников и специалистов по отдельным вопросам, которые могут связываться, полу­
чать данные и передавать оперативные распоряжения, также опираясь на весь 
аппарат предприятия в целом. 

Особое положение занимает управляющий предприятием, он же обыкновенно 
главный бухгалтер, который руководит технической стороной выполняемых работ 
и приспособляет действия отдельных частей предприятия к получаемым ими 
оперативным заданиям. 

П о д о б н о й же внутренней организацией обладает административное учре­
ждение функционального типа. 

Глава учреждения руководит его работой в целом, опираясь на отдельных 
секретарей-докладчиков, ведающих каждый отдельным вопросом или совокуп­
ностью вопросов, а не частью учреждения. Также здесь имеется руководитель, 
о б ъ е д и н я ю пни техническую работу, но не входящий в оперативное руководство 
работой учреждения. 

Подобное функциональное построение весьма четко отделяет в работе 
учреждения оперативную и распорядительную часть от технического исполнения 
и дает наилучшие результаты в смысле устранения параллелизма. 

При таком построении учреждение страхуется от двойной обработки одних 
и тех же материалов и от отдачи несогласованных распоряжений. Каждой функции 
отведено определенное место в построении учреждения. За согласованностью 
и правильностью работ следит технический руководитель, немедленно устраня­
ющий все возникающие невязки и перебой технической работы учреждения. 

В виду своих достоинств функциональный тип построения часто используется 
при организации коммерческих предприятий. 

Линейное построение схемы управления. 

В наших государственных и административных учреждениях преобладает, 
однако , до сих пор другой вид построения—линейный. 

Учреждения линейного типа характеризуются рядом промежуточных инстанций 
между главой учреждения и основными частями учреждения. Эти инстанции 
в лице начальников крупных отделов объединяют работу ряда других более 
мелких частей и являются не только докладчиками, но и помощниками начальника. 
Они в отношении подчиненных им частей обладают вообще всеми администра­
тивными правами. 

Преимущественное распространение в наших административных органах 
линейной системы построения заставляет ей, как менее гибкой, уделить больше 
внимания и более детально проработать вопросы возможно совершенного линей­
ного построения. 

Если отдел, объединлющий ряд отделений, выполняет свою работу само­
стоятельно и независимо от работы других отделов, если в работе такого боль­
шого отдела основные общие задачи учреждения начинают заслоняться целями 
и задачами самого отдела, то тогда неизбежен расцвет всех отрицательных явлений 
бюрократизированной, линейно построенной административной машины. Каждый 
отдел начинает существовать сам по себе. Те же тенденции выявляют и его о т д е ­
ления. Действия их становятся несогласованными. Одна и та же работа произ­
водится в каждом отделе самостоятельно для нужд своего собственного отдела. 
Возникают волокита и внутренние трения. 

В функционально построенном учреждении эти недостати выполнений 
функций замечаются техническим руководителем и принятыми мерами своевре­
менно устраняются. В линейно же построенном учреждении слишком занятый 
текущей работой начальник такового не в состоянии овладеть техникой аппарата 
и внести согласие в несогласованные действия отдельных частей, подчиняющихся 
вдобавок разным промежуточным начальникам. 
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Вследствие этого определение функций и их разделение между составными 
частями учреждения, построенного по линейному признаку, особо важно. 
От тщательного предусмотрения в этом построении всех мелочей работы и взаимо­
отношений зависит в дальнейшем успешный ход всей работы и возможная, 
ее производительность. 

Каждому сотруднику должно быть ясно, что его функции и функции его 
части являются составной нераздельной частью функций всего коллектива. Каждый 
рабочий на заводе знает, что его работа определяет работу и успешность 
работы всего предприятия. Каждый служащий должен усвоить эту же истину. 
Успешное выполнение вспомогательной работы регистратуры и машинистки, 
не менее важно, чем работа кочегара или подъездных путей на заводе. 

Составные части учреждения. 

В каждом учреждении имеется ряд функций основного и вспомогательного 
порядка. 

Для отправления функций основных частей необходима некоторая вспомо­
гательная работа, являющаяся в общей работе учреждения ее подсобной, обслу­
живающей частью. 

П о д о б н о этому и на заводе, где основная работа производится в мастерских, 
цехах и на станках, имеются вспомогательные части, без которых основная работа 
не может производиться. Такими вспомогательными частями являются силовые 
установки, ремонтные части, подъездные пути и их обслуживание. 

В учреждении подобная вспомогательная работа охватывает вопросы хозяй­
ственные, общей переписки, обслуживания, руководителя учреждения, личного 
состава и его содержания. Работа эта обычно выполняется управлением делами 
или общим отделом учреждения, объединяющим общую канцелярию, часть по 
личному составу, финансовую и хозяйственную части учреждения. 

Управлению делами предоставляется возможность распространять свое 
влияние на весь технический обслуживающий персонал учреждения. Этим дости­
гается единство в работе и формах ее выполнения. Техническое единство п р о ­
цессов работы в значительной степени восполняет оперативную оторванность 
основных отделов. 

О с о б о важно поэтому оговорить эти права технического объединения 
управлением делами и учреждений линейного типа. 

Всякое учреждение по роду своих заданий характеризуется одним из сле­
дующих основных признаков: является 1) регулирующего-законодательного, 
2) административно-распорядительного, 3) технически-исполнительного или 4) кон­
трольно-учетного типа. 

Высшие государственные органы—ЦИК и СНК—являются органами регули­
рующего законодательного характера. Однако, в некоторой степени к их законо­
дательным функциям примешиваются и распорядительные. 

Народные Комиссариаты в большинстве ведут оперативно-распорядительную 
работу, выполняя задачи высших органов и согласовывая, регулируя работу своих 
подчиненных органов. Если Наркомвнешторг регулирует торговлю, государствен­
ные торговые конторы ее осуществляют. Также ВСНХ регулирует промышленность, 
тресты технически осуществляют задания ВСНХ. Это органы технического 
исполнения. • 

Наконец, НКРКИ и центральное статистическое управление заняты разра­
ботками отвлеченного учетного и контрольного порядка. 

Почти ни о д н о учреждение не обладает указанными функциональными при­
знаками в чистом виде, и в них наблюдается смешение указанных признаков. Также 
разные части разных учреждений обладают разными признаками в разной степени. 

Все функции регулирования законодательные, оперативно-распорядительные, 
исполнительные и контрольные делятся по характеру и роду тех предметов 
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ведения, которые подвергаются регулировке, с которыми оперируют, которые 
разрабатывают или контролируют. Для успешного выполнения этих функций 
необходимы соответствующие данные: статистические, учетные, плановые и отчет­
ные. Соответственно отправлению этих функций и методам сбора этих данных 
строятся части учреждения. 

При линейной схеме построения лучшая форма структуры та, которая 
наиболее проста и наглядна и в которой нет функций, которые по своему с о д е р ­
жанию могли бы быть отнесены к разным частям и выполняемы одновременно 
разными частями. 

Часть, подготовляющая данные для производимой работы, находится в тесной 
•связи с частью, регулирующей или производящей эту работу. Чем меньше средо­
стения между этими частями, чем меньше оторванности, тем лучше, тем успешнее 
и производительнее будет работа. 

Это общие указания и основные положения, которыми необходимо руко­
водствоваться при рациональном построении частей учреждения. 

Положения об учреждении. 
Сложность построения учреждения, многообразие его функций и их распре­

деление обуславливают необходимость подробного письменного положения, 
имеющего значение автоматического регулятора при работе учреждения, взаимо­
отношениях частей и работников учреждения и выполнении ими возложенных 
на них задач. 

Выработать такое положение можно только одним образом. Исходя из задач 
•общего, определяются задачи частных, образующих это общее . Точно выявив 
функции учреждения в целом, следует затем распределить их между отдельными 
частями, одновременно установив, какие части в структуре учреждения н е о б х о ­
димы для выполнения общего плана и каковыми должны быть их взаимоотношения. 

Если исходить при выработке плана не сверху, а снизу, не от целого 
учреждения, а от отдельных его частей —неизбежна несогласованность при даль­
нейших построениях восходящего положения. Следовательно, в этом случае неиз­
бежны несогласованности самой работы. Поэтому использование эгого способа 
нежелательно и вредно. 

В разрабатываемом положении каждого учреждения имеется основа, незы­
блемая и существенная—это определение задач учреждения. Все последующее 

-является производным от этого основного. 
В функционально построенном учреждении метод построения, отчетливое 

разграничение оперативной и технической соподчиненности, обеспечивает учре­
ждение от возникновения в работе каких-либо невырешимых затруднений. Все ула­
живается и согласовывается непосредственно оперативным и техническим руково­
дителями дела. Иначе обстоит дело в линейно организованном учреждении. Про­
межуточные инстанции и несогласованность их действий требуют совершенно точ­
ного и ясного определения строения и хода работ учреждения, чтобы в процессе 
работы было предусмотрено все, касающееся их выполнения, и чтобы были 
заранее предвидены всевозможные недоразумения и несогласованные действия. 

Если при функциональной организации требуется лишь общая наметка основ­
ных задач и методов осуществления, линейная организация требует обязательного 
точного и четкого определения всего построения всех функций и способов их 
осуществления. 

Иначе неминуемы неясность работы учреждения и отдельных его частей, 
несогласованность их работы, неопределенность прав и обязанностей руководи­
телей и отдельных работников, возможность взаимно сваливать друг на друга 
ту или другую работу и связанную с ней ответственность. 

Рационально выработанное положение, охватывающее все отрасли деятельно­
сти учреждения, должно быть составлено так, чтобы в нем имелись точные 
указания: 
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1) о задачах учреждения, 
2) о способах выполнения преподанных задач, 
3) о порядке восходящей подчиненности и взаимоотношениях со всеми сто­

ронними учреждениями и лицами, 
4) о структуре учреждения и его составных частей, 
5) о круге ведения учреждения вообще и о круге ведения его составных частей, 
6) о правах и обязанностях руководителей учреждения и руководителей 

составных его частей. 
Положение разбивается на соответствующие этим пунктам разделы или гла­

вы. О с о б о внимательно прорабатываются разделы, определяющие область ведения 
частей и права и обязанности их руководителей. 

Положениям для учреждений административных—в трестах и торговых пред­
приятиях—обычно соответствует устав, в котором разбираются, главным образом, 
формы и порядок взаимоотношений со сторонними учреждениями и лицами. 

В такой тщательной детализации своих функций и методов осуществления, 
как это осуществляется положениями об административных учреждениях, тресты 
и вообще организованные функционально торговые органы не нуждаются. Д а ж е 
больше,—подобная чрезмерная детализация лишала бы их должной гибкости и 
затрудняла бы их работу . 

При выработке положения желательно проект такового подвергнуть о б с у ­
ждению со всеми руководителями частей. Последующий при этом обмен мнений и 
замечаний выявит слабые и неясные места проекта, приведет к заострению спор­
ных вопросов и облегчит их вырешение. 

В положении об учреждении поневоле нельзя предусмотреть все мелочи ра­
боты учреждения и работ ее составных частей. В учреждении функционального 
типа это впрочем и несущественно. При линейном же построении вследствие 
этого и в развитие основного положения о б о всем учреждении в целом обычно 
разрабатываются положения об отдельных его частях. 

Цели этих детализованных положений в отношении частей, которых они 
касаются, таковы ж е , как и цели основного положения в отношении самого 
учреждения. 

Содержание этих детализованных положений касается в отношении соответ­
ственных частей тех же вопросов, как и общее положение в отношении всего 
учреждения. Построение подобных детализованных положений вполне совпадает 
с построением общего положения. Отличие заключается лишь в масштабе описы­
ваемых разными положениями заданий и функций частей. 

Ш т а т ы . 

Крайне важным во всяком учреждении является вопрос с выработке штат­
ных положений и расписаний. Обычно общие руководящие указания о штатном 
контингенте учреждения преподаются сверху и связаны либо твердым числом штат­
ного состава работников, либо общей суммой отпускаемой учреждению заработ­
ной платы, либо тем и другим условиями одновременно. 

Единственным способом определения штатных расписаний является распре­
деление о б щ е г о числа штатных должностей и общей суммы отпускаемой заработ­
ной платы между составными частями учреждения с тем, чтобы те затем, приме­
нительно к предоставленным им штатным возможностям, выработали для себя 
штатные расписания, затем утверждаемые высшей инстанцией. 

Не всегда объем работы учреждения и его частей может быть точно опре­
делен, и не всегда он является величиной постоянной. Возможно возникновение у 
разных частей потребности в изменении штата в сторону его увеличения или 
сокращения. 

Соответственно этому штат должен быть не чем-то мертвым, окаменелым, а 
гибким и подвижным. 
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Вместе с тем учреждение заинтересовано в том, чтобы возможно большее 
количество сотрудников было бы постоянным. 

Для этого полезно всех основных необходимых работников числить в основ­
ном постоянном штате. 

Весь же остальной состав работников, преимущественно технических, число--
которых определяется объемом работы, относится к переменному составу. 

В материальном отношении, конечно, состояние в постоянном или перемен­
ном штате не должно ничем отличаться друг от друга. 

Инструкции работникам. 
В рационально организованном производстве для успешности работы р а б о ­

чих и повышения производительности их труда вводится система инструктажа w 
инструкционных карточек. Также и в учреждении для успешной работы с о т р у д ­
ников определяются те обязанности, которые на них возлагаются. 

Инструкции, определяющие обязанности работников в учреждении, могут 
быть более общего характера при функциональном построении. И они должны-
быть совершенно исчерпывающими и возможно детальными при линейном п о ­
строении. 

В отношении руководителей частей—их обязанности в некоторой степени, 
предусматриваются соответствующими положениями. 

В отношении же рядовых работников, права и обязанности которых в п о ­
ложениях не предусматриваются, таковые определяются в особых инструкциях, 
так, чтобы каждый сотрудник знал свою работу, свои обязанности и размеры 
требований, которые к нему может предъявить соответствую !ая администрация. 
Только в случае, если эти права и обязанности точно определены и выражены,, 
сотрудник не может отговариваться их незнанием. Только при этом условии ли­
нейная организация не позволит работникам сваливать друг на друга ответствен­
ность и вину за неисполненную работу. 

Подобные инструкции в линейном учреждении предусматривают весь круг 
работ сотрудника, процесс м методы ее выполнения, порядок подчиненности и 
взаимоотношений. 

В функционально построенном учреждении положения и инструкции о п р е ­
деляют о б щ е е направление работы. Техника выполнения предоставляется работ­
нику, находящемуся под руководством и наблюдением своих руководителей. 

При составлении инструкций иногда руководствуются методом их взаимно­
сти и сцепления. 

При этом во всяком пункте любой инструкции любого сотрудника, связан­
ного с инструкцией и работой другого сотрудника, делается об этом соответ­
ствующая в скобках ссылка. Этот способ обеспечивает наибольшую связность 
инструкций. 

Всякое изменение процессов и характера работы должно немедленно нахо­
дить свое отражение в соответствующих изменениях самых инструкций. 

Без этого они останутся мертвыми, безжизненными и ни для кого необя­
зательными. 

ГДЕ ПЛОХАЯ 
ТАМ БОЛЬШЕ 

О Р Г А Н И З А Ц И Я , 

т 
Н А К Л А Д Н Ы Е Р А С Х О Д Ы 
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Е. В. 

Конкретное предложение по под­
ходу к плановой системе работы. 

Партией в настоящее время взят твердый курс на плановость. Значение 
плана в работе как крупного, так и небольшого масштаба („Лучше меньше, да 
лучше". В. И. Ленин) все более и более выясняется и усваивается каждым. 

В настоящей статье я предлагаю вниманию читателей, только в качестве 
образца, план-инструкцию в секретариате одного из учреждений, с которым мне 
пришлось близко столкнуться. Не претендуя на исчерпывающий характер этого 
плана и применимости его для каждого учреждения, я все же полагаю, что он 
может послужить началом, лечь в основу построения аналогичных планов по 
нашим учреждениям. Дав задание вашему секретарю или заведующему тем или 
иным отделом написать, кто что делает, как делает и где что лежит, вы тем 
•самым заставите его оформить работу его сотрудников и дадите толчок к про­
ведению плановости в подведомственном вам учреждении. 

План-инструкция по внутреннему распределению работ 
в секретариате. 

I. Штаты секретариата. 

Тов. А.—Секретарь. 
„ Б . — П о м . Секретаря. 
„ В .—Технич. Секретарь. 
„ Г.—Машинистка. 

II. Канцелярское оборудование секретариата . 

А. — Шкафы. 
В ведении секретариата находятся шкафы за № № 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 

-9, 10 и 11. 
В ш к а ф у №... —хранятся С . — С е к р е т н ы е дела. Ответственность за поря­

док дел, находящихся в этом шкафу—несет тов. Б. 
В шкафу №...—в верхнем ящике находятся дела секретные. Ответствен­

ность за порядок дел, находящихся в верхнем ящике шкафа № . . . , несет тов. Б. 
В остальных трех ящиках находятся дела, ведущиеся в секретариате; от­

ветственность за порядок дел, находящихся в этих ящиках, несет тов. В. 
В шкафу №.. .—а) в левой стороне находятся дела, утерявшие актуаль­

ный характер и приготовленные к сдаче в архив. Ответственность за порядок дел, 
находящихся в левой стороне шкафа № . . . , несет тов. Б. 

б) В правой стороне находятся дела по Н О Т и газеты. Ответственность 
за порядок дел, находящихся в правой стороне шкафа № . . . , несет тов. В. 

В ш к а ф у № . . . находятся канцелярские принадлежности. 
В ш к а ф у № . . . находятся канцелярские принадлежности, выписанные и з -

за границы. Ответственность за порядок в шкафах № № . . . несет тов, В . 
В шкафах №№.. . находится библиотека для личного пользования заве­

дующего учреждением. Ответственность за порядок в этих шкафах несет тов. Б. 
Каждый шкаф имеет точные план и опись содержимого, которые хранятся 

в нем на видном месте. 
Копии планов и описей всех шкафов находятся в папке „Текущих дел" 

секретаря, под рубрикой „Справочные сведения". 
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Б. — Столы. 
\ В ' секретариате имеется три письмен­

н ы х стола и один стол для пишущей ма­
шинки. 

Порядок в столах: 
•'Каждый сотрудник располагает дела 

в своём столе, как ему у д о б н о , составляет 
точный план-опись своего стола и передает 
•его1 секретарю, у которого он хранится там 
ж е , 1 где и описи шкафов. 

! Каждый сотрудник секретариата отве-
: чает за т о , чтобы в принадлежащем ему 

-столе точно сохранялся тот порядок, 
который им был установлен и занесен в 
сбответствующую опись стола. 

Ключи от столов и шкафов имеют 
•ярлычки с надписью, и по окончании ра­
боты собираются все в одну коробку; 
коробка эта хранится в шкафу № . . . один 

жчюч от которого находится у секретаря, 
л р у г о й — у помощника секретаря. 

Пример плана-описи стола. 

Канцелярские 
принадлежности. 

Текущие дела. Материалы к 
заседаниям. 

Личные дела Чистая бумага 
и конверты. 

Материалы по 
составлению 

отчегов. 
Дело по НОТ. 

Материалы по , 
.,. информации 

' иеча1и. 
Черновики. 

Порядок на столах: 
а) ,На столе тов. А. находится общая книга напоминаний, корзинка для 

« н о в ь получаемых бумаг и соответствующие канцелярские принадлежности. 
Книга напоминаний состоит из 31 конверта из плотной бумаги. На; кла­

пане каждого конверта имеется цифра 1, 2, 3 и т. д . д о 31 включительно. В со ­
ответствующий конверт кладутся всякого рода запи ки с поручениями, которые 
надо исполнить в такой-то день (напр., напомнить заведующему учреждением, что 
17-го числа данного месяца он должен поехать туда-то или написать такое-то 
письмо, и т. д . ) , копии посланных писем, ответ по которым предполагается по­

лучить такого-то числа (напр., письмо в РКИ пишется 6-го числа, ответ ожидается 
10-го или 2 1 - г о — в соответствующее отделение конверта и кладется копия 

шисьма). 

Пример плана описи шкафа: 

Блокноты Чернила, каран­
даши, перья и 

(разн. разм). п р о ч . 

БЛАНКИ КОНВЕРТЫ 
(разных размеров). 

БУМАГА. 
Гладкая. Линованная. Клетчатая. 

Карточки Карточки Металлическ. 
скрепки Для 

№ 34113. № 33510. сшиван. бум. 

ПАПКИ 
(разные) 
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Секретарю вменяется в обязанность, приходя утром на службу, прежде 
в с е г о проверить в книге напоминаний отделение, соответствующее числу дан­
ного месяца. 

б) На столе тов. Б. находится ящик для групповых регистрационных кар­
точек ведущихся ею дел, корзинка для новых бумаг к просмотру и корзинка для 
бумаг, подлежащих раскладке по делам. 

в) На столе тов. Б. находится ящик для групповых регистрационных кар­
точек ведущихся ею дел, корзинка для новых бумаг к просмотру и корзинка 
для бумаг, подлежащих раскладке по делам. 

г) Около стола тов. А. нах дится открытый яшик с двумя отделениями, 
в первое из них она кладет бумаги для тов. Б., во второе—бумаги для тов. В. 

д) Окола стола тов. В. находится столик, на котором стоят четыре теле 
фонных аппарата—верхний № . . . , нижний № . . . , городской № . . . и из кабинета 
заведующего учреждением. 

Около столика на стене имеется звонок в кабинет заведующего учрежде­
нием, сотрудник, осведомившись, кто и по какому делу звонит (в соответствии 
с данной ему заведующим учреждением инструкцией), соединяет его с заведую­
щим учреждением, то-есть, не кладя трубки, дает в кабинет заведующего учре­
ждением 1, 2 или 3 звонка (смотря по тому, по какому аппарату был телефонный 
звонок —верхнему, нижнему или городскому) 

Как только заведующий учреждением начал говорить—сотрудник трубку-
кладет. 

Рядом с телефонами на столике имеется блокнот, карандаш и шпиль. С о ­
трудник, поговоривши по телефону и записавши на блокноте какой-нибудь новый 
номер или адрес, вырывает из блокнота данный листок и надевает его на шпиль. 

На обязанности тов. Г. лежит: два раза в неделю снимать со шпиля эти 
бумажки и переписывать имеющиеся на них телефоны и адреса в телефонные 
книжки секретариата, а именно: „Адреса и телефоны разных лиц и учреждений" 
и „Адреса и телефоны сотрудников". 

Означенные те ефонные книжки, а также „Список абонентов гор. Москвы" 
лежат на этом же телефонном столике. 

III. Порядок прохождения дел и распределение обязанностей между 
сотрудниками секретариата. 

Входящие бумаги: 
Вся корреспонденция в адрес заведующего учреждением и секретариат» 

его поступает непосредственно в секретариат и сдается под расписку тов. А_ 
(за отсутствием е е — т о в . В., за отсутствием тов. Б.—тов. В . ) . 

1. —Тов . А. вскрывает почту, знакомится с ней и дает ей направление. 
При вскрытии почты сотрудники секретариата руководствуются следующими 

правилами: 
Сотрудники секретариата тт. А. Б. и В имеют право вскрывать все пакеты,, 

поступающие в секретариат и на имя заведующего учреждением, за исключением 
пакетов, имеющих надпись лично заведующему учреждением. 

Срочные пакеты вскрываются в первую очередь. На всей поступающей почте 
ставятся штемпе ь-часы. ( См. ж у р н . „Время" N2 1, стр. 91 и 92). 

2 . —Секретная почта от тов. А. поступает к тов. Б., которая: 
а) в том случае, если данные бумаги относятся к делам, ведущимся в сек­

ретариате, записывает их на групповые карточки (см. ниже образец^ подбирает 
и, по мере возможности, прикладывает к ним соответствующие материалы, справки 
и т. д . и затем уже кладет заведующему учреждением в один из трех, имею­
щихся у него на столе, ящиков: I—для „В . срочных дел", II—для „Срочных, 
д е л " и III—для „Текущих дел". 

(См. журнал ,,Время". № 4—конец стр. 35 и начало стр. 36). 
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Образец групповой карточки. 

Индекс карточки. п1пК„. Учреждение 

Дата по 
учрежд. 

Откуда 
и кому. 

№ и дата 
исх. др . уч . СОДЕРЖАНИЕ. Примечай. 

б) В том случае, если бумаги не относятся к делам, ведущимся в секре­
тариате, тов. Б. передает их в тот или иной отдел, записав их предварительно 
в особую тетрадку. 

3. — П о ч т а не секретного характера от тов. А. п о с у п а е т к тов. В., которая-
поступает с ней так ж е , как тов. Б. с поступившей к ней почтой. 

4. — Т о в . Б. и тов. В. (в очередь по дням) нескол1Ко раз в день проверяют 
ящик № 4, стоящий на столе заведующего учреждением и, взяв находящиеся в 
нем бумаги, просмотренные заведующим учреждением, и другие его поручения, 
исполняют их по резолю шям заведующего учреждением или передают тов. А., 
если поручение адресовано ей. 

5. — П о исполнении бумаги раскладываются по делам (с соответствующими 
пометками на карточках и в делах) тт. Б. и В. (каждый раскладывает те дела, 
которые находятся в его ведении). 

Исходящие бумаги: 

Исходящие бумаги пишутся, обычно, с одной копией. В левом верхнем 
углу писем обязательно отмечается в нескольких словах содержание бумаги В 
левом нижнем углу писем помечается № отдела, инициалы машинистки, а также 
указывается, сколько пишется экземпляров и сколько копий. 

Отд. 3 . — А . Г. 
Пример: I экз. I коп. 

Исходящие бумаги по тому или иному делу заносятся на те же групповые 
регистрационные карточки, образец которых был приведен выше, получают н о ­
мер дела, записываются вкратце в разносную тетрадку и посылаются с курьером 
в запечатанных пакетах в общую экспедицию, которая рассылает пакеты всем 
учреждениям. 

Тов. Б. и тов. В. ведают отправкой тех бумаг, которые относятся к веду­
щимся ими делам, и следят за получением и правильностью расписок (расписки 
доставляются самокатчиками в общую экспедицию, которая пересылает их в 
соответствующие отделы учреждения). 

В целях проверки курьеров и общей эксцедиции, на каждом отправляемом 
пакете или бумаге (в тим случае, если она посылается внутри учреждения б е з 
конверта) сотрудник секретариата ставит часы-штемпель (см. журнал „ В р е м я " 
Хя. 1, стр. .91 и 92). 
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Копии исходящих бумаг тов. Б. и тов . В. кладут в дело, или в книгу 
напоминаний на тот день, когда ожидается получение ответа на данное отноше­
ние . В последнем случае в дело кладется записка установленной формы, указы­
вающая, где именно находится копия. 

Образец записки. 

Дело № название дела 

Название учреждения. 

1. Переписка по вопросу 

. 0 Писмо 
2 -Ко>.ия. в а Д Р е с 

ot за № О 
3. 

НАХОДИТСЯ: а) в книге напоминания на (число). 
б) v 

Такая же записка кладется в дело в случае, если из него вынимается та 
или другая бумага или несколько бумаг. 

На обязанности тов. А. лежит составление отчетов о заседаниях; перепе­
чатка, размножение (в. . . экземплярах) и рассылка их производится под наблюде­
нием т о в . Б. 

На тов. Б . лежит обязанность следить за своевременным получением п о ­
весток и справок к заседаниям (следует перечисление) и подбор материала по 
повесткам для заведующего учреждением. 

На обязанности тов. В. лежит: 
а) ведение табличек движения цен; 
б) ведение записи вопросов, рассматриваемых... 
в) наблюдение за правильностью табличек и сведений, развешиваемых в 

секретариате ( о составе Коллегий, составе Комиссий, днях заседаний и т. п.); 
; г) подшивка всех протоколов, хранящихся в секретариате. 

Тов. Б . и тов В. просматривают протоколы... а также протоколы других 
ведомств, получаемых секретариатом, делают из них выписки по делам секрета­
риата и прикладывают их к соответствующим делам. 

Выписка канцелярских принадлежностей производится по субботам тов. В. , 
которая составляет в хозяйственный отдел требование и дает его на подпись тов. А . 

Вменяется в строгую обязанность всем сотрудникам секретариата ни одну 
бумагу, какого бы незначительного характера она ни была, не выбрасывать в 
корзинку, только смяв ее,—всякая бум га должна быть обязательно разорвана. 

Все сотрудники секретариата должны знать настоящий порядок и точно 
соблюдать его. • ••• • • 

Хорошие условия работы — 
увеличивают 

производительность. 
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Г. Г. Данилевич. 

Рационализация рекламы. 
(К постановке вопроса). о 

На выставке Об-ва „Международная книга" экспонировалось несколько 
изданных в последние годы книг по вопросам методики и техники рекламы. 
Перелистывая их, можно было видеть образцы типичных для капиталистического 
общества плакатов и объявлений, притом не всегда удачных, даже в смысле 
привлечения внимания. Ничего нового, оригинального не найдет в этих книгах 
русский работник рекламного дела. А между тем в наших современных условиях, 
значительно отличающихся от зарубежных, рационально поставленная реклама 
должна содействовать госпромышленности и госторговле в борьбе за рынок, 
за расширение его, за установление связи с массовым потребителем. 

Реклама должна проникнуть во все углы СССР, привлечь внимание и по­
будить к покупке, указать ближайшие пути для приобретения желаемого предмета 
и в о о б щ е облегчить будущему покупателю осуществление покупки. Не отказы­
ваясь от использования опыта других стран, все же приходится помнить, что 
наша реклама по своему содержанию и направлению, по форме и стилю не может 
и не должна слепо следовать заграничным образцам; во многих отношениях 
русская реклама должна коренным образом отличаться от европейской и амери­
канской. Прежде всего необходимо иметь в виду, что основным потребителем 
изделий русской промышленности является многомиллионное крестьянство, в то врем» 
как на Западе превалирующая роль принадлежит городским классам. Сообразно 
этому изменяется ассортимент предметов, которые нужно рекламировать, и методы 
рекламы. Журнально-газетная и даже плакатная реклама плохо достигнут цели,; 
хотя и не исключаются совершенно. Надлежит найти дру: ие пути распростране­
ния рекламы, соответствующие внешним условиям и укладу жизни нашей страны. 1 

Общий вопрос о постановке рекламы в России на рациональных основа­
ниях можно расчленить на несколько частных, включающих следующие основные 
моменты: а) организационный, б) методологический, в) технический, и г) х у д о ­
жественный. Последний момент по существу является составной частью вопроса 
методологии рекламы, т. к. одним из основных положений ее будет требование 
безусловной художественности рекламы. 

В отношении организации рекламы наиболее целесообразной нам кажется 
акционерная форма: государственные производственные и торговые о р г а н и з а ц и и ^ • 
тресты, и синаикаты и даже отдельные крупные предприятия —учреждают Всерос ­
сийское Акционерное Общество Рекламы. Для обеспечения большей •> связи 
с местами и гибкости аппарата, по крайней мере на первое время, район деятель* 
ности такого О-ва не должен превосходить территорию отдельной союзной 
республики. С самого начала своей деятельности эти о-ва рекламы должны уста­
новить между собой некоторую организационную связь, вхОдя взаимноакционе-
рами, или в какой-либо другой форме. 

В дальнейшем развитие организации О-ва мыслится; нам следующим: образом:; 
территория Об-ва разбивается на округа, совпадающие с областями или губер-; 
ниями, округа—на районы и подрайоны, границы которых могут соответствовать, 
смотря по местным условиям, уездным, волостным и т. д . Всей работой - в о к р у г е 
руководит уполномоченный Общества, при котором вполне достаточен штат 
из 1—2 служащих; в районах и подрайонах работу ведут р; ионные и подрайон--
нвге агеньг. Чтобы не удорожать аппарата, полномочия О-ва и агентуру следует 
передавать кооперативным организациям, а в сельских местностях—-первичным 
кооперативам, производственным товариществам, крестьянским -об^вам взаимопо-
мощи, колхозам, сельским ячейкам РЛКСМ и т . д . , выбирая найбовее-; жизнедея­
тельную в данной местности организацию. . , : . •< л::.'; '>,<.:,-. 
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Уполномоченные и агенты получают от о-ва за свой труд некоторое гаран­
тированное возна раждение, исчисляемое долями процента от продажи в пределах 
их округа, района или подрайона рекламируемых ими изделий. Эта агентура 
информирует постоянно общество о результатах и перспективах рекламы, воз­
можностях сбыта при помощи рекламы определенных предметов и т. д . Таким 
образом вся территория отдельных республик покрывается постепенно сетью 
рекламных ячеек, тесно связанных с населением, хорошо знающих местные 
потребности вкусы, возможности сбыта. По вопросу о методологии рекламы при­
ходится ограничиться также самыми общими положениями. Реклама, во всяком 
случае, должна быть художественной и вместе с тем доступной пониманию 
широких кругов населения. 

Кроме того, современная русская реклама не может ограничиваться узко­
коммерческими целями, она должна д о известной степени преследовать и агита­
ционные и культурно просветительные цели. Своей красочностью и художествен­
ностью реклама должна пробуждать в народных массах интерес к изобразительным 
искусствам; своим содержанием разъяснять возможность и взаимную выгоду 
смычки между деревней и городом, между крестьянством и пролетариатом; тех­
никой своего выполнения должна обеспечивать проникновение во все углы страны. 

Само собой ра умеется, что в рекламе должны быть в краткой форме ука­
заны главнейшие до.тоинства и преимущества изображенного предмета, ближайшее 
место для данного района, где этот предмет можно приобрести, цена и вообще 
условия покупки. 

Переходя к технике выполнения рекламы, следует отметить, что этот вопрос 
находи ся в тесной связи с организационным, и в такой плоскости его н е о б х о ­
димо рассмаривать. 

Содержа ие рекламных изображений и художественные формы их должны 
обсуждаться и прорабатываться совместными усилиями художественных коллективов, 
практических работников государственной промышленности и торговли и других 
заинтересованных организаций. В отдельных случаях, для установления наиболее 
действи ельной и жизненной формы рекламы, целесообразно было бы привлекать 
к этому делу ячейки Л В — Н О Т соответствующих предприятий, организованные 
рабочими и служащими. 

В селах, на торговых площадях или вблизи сельсоветов, волисполкомов 
и т. д . , а также в некоторых местах вдоль бойких грунтовых дорог устанавли­
ваются на столбах досчагые щиты определенных нормализованных размеров 

Самые же рекламные изображения, вероятно, дешевле всего обойдутся, если 
будут воспроизведены на листа* бумаги. Н е к о ю р ы е сорта бумаги хорошо 
противостоят атмосферным влияниям, и кроме того , существуют лаки, которые 
е щ е более усиливают стойкость бумаги в этом отношении. Как известно, есть 
сорта обоев , которые можно мыть водой, не причиняя им вреда. Таким путем 
бумажному рекламному материалу можно придать необходимую прочность 
и стойкость. 

Размеры листов бумаги должны б ы ь строго нормализованы, и каждое 
рекламное изображение может занимать один, два, три и т. д . листов в известной 
комбинации. Соответственно этому рекламные щиты разбиваются на определенное 
число прямоугольников, равновеликих во всех отношениях нормализованному 
листу бумаги. 

В зависимости от необходимости иметь щиты различной величины устана­
вливается два-три нормальных размеров щита. Заготовленные в центре рекламные 
изображения рассылаются в надлежащем количестве по округам, оттуда районным 
и подрайонным агентам, которые руководясь даваемыми им инструкциями, в опре ­
деленные сроки снимают одни рекламы и расклеивают другие. Вследствие норма­
ли ации размеров б у \ а г и и щитов может быть точно указано расположение 
рекламных изображений на каж ом щите. Не приходится говорить, что в разных 
местностях и в разное время года нетрудно осуществить необходимое р а з н о о б ­
разие в рекламных изображениях. 
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При округах возможно в той или иной форме организовать инспектуру 
для периодического конт оля деятельности агентов. В дальнайшем эту же агентуру 
нетрудно будет использовать для распространения рекламных листовок, про­
спектов и т. п. 

В таких, примерно, формах мыслится нам рациональная организация рекламы 
в современных наших у ловиях. При этом необходимо еще раз отметить, что 
при с >здании сети местной агентуры следует избегать самостоя ельных, не свя­
занных ни с какой местной организацией я еек рекламы; специальные сотрудники 
О-ва на местах, всецело состоящие на службе О-ва, должны быть лишь в минимально 
необходимом количестве. Организационные и эксплоатационные расходы н е о б х о ­
д и м о свести к таким размерам, чтобы рекламирование ложилось самым 
ничтожным процентом, долями его , на продажную стоимость. Иначе реклама 
принесет не пользу, а один только вред. 

В . П о д г а е ц к ^ й . 

Условия и характер труда 
лесных работников. 

Задачей настоящей работы является на основании изучения быта и работы 
работников леса составить некоторые объективные основания для выработки норм 
производительности труда, нагрузки и штатов. Своевременность такого обследо­
вания не требует объяснения. Д о сих пор мы почти не имели материалов, даже 
статистических, рисующих условия труда и дающих освещение вопросам о ха­
рактере труда работников леса. Теперь, когда после национализации лесов в 
С С С Р произошла унификация в организации лесоохраны и лесопользования, т . -е . 
когда масштаб работы значительно расширился, и в то же время кардинально и з ­
менилось отношение населения в лесу, что выражается в увеличении числа п о р у ­
бок , и изменился характер лесопользования—увеличение лесных разработок, в 
наше время это обследование крайне необходимо. Оно должно осветить как о б ­
щие условия характера работы в лесу, так и те изменения, которые произошли 
в условиях труда лесных работников, в частности по охране лесов и контролю 
лесообработок. Приводимые ниже данные относительно норм выработки и зар­
платы по Киевскому гублесуправлению дадут необходимый цифровой материал 
для подтверждения сказанного. 

В основу обследования было положено изучение быта работников леса методом 
автохронокарт. На основании этих автохронокарт было предположено ткже составить 
номенклатуры работ различных категорий работников леса и установить характер и 
размен исполняемых ими служебных обязанностей и связи последних с бытовыми у с ­
ловиями, влияние бытовых моментов, нанесение служебных обязанностей. Автохроно­
карты должны были дать и ряд руководящих указаний для проведения учета времени 
работников леса специальными обследованиями. По характеру работы всю группу 
работников леса можно разделить, особенно при теперешних условиях труда, на 
две части: лесников и объездчиков, работа которых проходит под открытым не­
бом, преимущественно в лесу, и лесничих, помощников лесничих, работа которых, 
в особенности сейчас, носит исключительно канцелярский характер. Для учета 
физической работы первой категории необходимо дать характеристику метеороло­
гического момента и физической работы, в частности ходьбы. Это выдвинуло 
вопросы о способах получения сведений о характере погоды, снежного покрова, 
водных осадков, ветров и т. д . для тех мест, в каких производилось обследова-
я и е труда. Сравнительно широкая сеть метереологических станций на Киевщине 
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пришла к нам в данном случае охотно на помощь. Учет работы ходьбы решено 
было произвести при помощи шагомеров. В отношении работников леса, рабочий 
день которых протекает в канцелярии, надлежало концентрировать внимание также, 
главным образом, на двух моментах, касающихся обстановки и характера труда. 
Первый момент—это санитарная характеристика помещений лесных канцелярий,, 
которые в большинстве случаев совершенно не удовлетворяют своему назначению. 
Второй момент—это количество клиентов, посетителей канцелярий и характер-
их обслуживания и вообще характер работы современных лесных канцелярий. Пе­
ред современными лесничествами в продолжение всего рабочего дня стоят ряды 
крестьянских подвод, как в былое время у земских больниц в базарные дни. Вся 
масса посетителей толпится в маленьких тесных комнатах канцелярий, мешает р а ­
ботать и сама теряет массу времени. Атмосфера в лесных канцеляриях и в бук­
вальном смысле этого слова, и в переносном (психическое состояние работающих)—• 
невыносима. Итак, основные моменты обследования: 1) метод хронокарт, 2) учет 
ходьбы шагомерами, 3) учет метеорологического фактора, 4) санитарная характе­
ристика канцелярий лесничеств, 5) изучение посещаемости и характер посещае­
мости лесных канцелярий клиентами в связи с общей организацией статистики,, 
бухгалтерии, учета и т. д . в современных лесничествах, 6) изучение труда мето­
дом хронометража. 

В настоящее время произведена вся подготовительная работа и проведено-
обследование в части намеченных вопросов, а именно, методом хронокарт, учет 
ходьбы шагомерами и метеорологического фактора. 

Указанная работа, в особенности введение автохронокарт, была широко ин­
структирована на местах путем специальных выездов на места обследования, сна­
бжения необходимой литературой, шагомерами и т. д . и предварительного изучения 
и ознакомления с бытом и работой лесных работников. Выборный метод, каким 
производилось это обследование, был продиктован материальными условиями w 
личным составом объектов обследования. Отсутствие подготовленных обследова- : т 

тедей и средств на их содержание не позволило поставить этого обследования' 
более широко. С другой стороны, и отсутствие каких либо литературных указаний 
и чужого опыта диктовало особенную осторожность. По плану было предположено 
обследование указанных категорий работников леса провести в лесничествах Дву&. 
типов, имеющихся в Киевской губ . , а именно: на ю г е — в лесостепи и на севере—• 
в Полесье. В виду различия характера работы и всей суммы бытовых условий о б ­
следование должно было быть проведено в различные периоды года, в пёрвую-
очередь зимой и в летний период. Приводимые ниже материалы представляют 
собой' обработку лишь части собранного материала—хронокарт из лесничеств^' 
лесостепи. Они не имеют в виду крайне ограниченного количества наблюдений • 
исчерпывающего характера и могут дать лишь некоторые ориентировочные цифры. ' 1 

Обследование производилось, т.-е. хронокарты имеются за 2 недели января^-
В это время входило 5 праздничных дней, в том числе 3 дня праздника Р о ж д е ­
ства по старому стилю и 9 рабочих дней. Запись на хронокартах была о р г а н и ­
зована таким образом. Объекты обследования были снабжены часами, специаль---
ными блокнотами с карандашами,—блокноты были помещены в узкие плотные -" 
портфели, у д о б н о раскрываемые для записей, для того, чтобы предохранить хрб- '-
нокарты от пачкотни, свертывания и т. д . Первые записи были произведены под"' 
руководством инструктора, на основании предварительного ознакомления с харак­
тером труда и индивидуальными особенностями объектов обследования каждому'-
из последних были даны руководящие указания относительно производства записей;:1'' 
Результат, как видно из приводимых ниже1 образцов и сводок, оставляет желать^ 
много лучшего. Но, как первый опыт, его все же надлежит признать удавшимся. : -
B t дальнейшем потребуется Лишь более организованное и глубокое инструкти- ' 
рование. ' ' ' ' ' :' •' "'- '! 

' Н о м е н к л а т у р а расход'а времени Лесника: сон, отдых, чтение газет, работа-' 
по'самообслуживанию, прием пищи, разговоры с домашними, домашнее хозяйстве ," 
ходьба и езда по личным делам.' Виды служебной работы: 'ходьба по служебными 
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делам и о б х о д , езда по служебным делам, разговоры служебные, выдача дров иг 
соломы, переучет материалов, канцелярские занятия, ожидание в канцелярии л е с ­
ничества и подвод в лесу. Это можно разбить на 4 группы: сон; отдых; самооб­
служивание и культурные потребности; работа на себя и служебная. Цифровые 
отношения таковы: 

Расход времени. 

Первый лесник (обход при 
прогзжей дороге). 

Второй лесник (обход в глу­
хом углу леса). 

Расход времени. 
Будни. Праздн. Средн. Будни. Праздн. 1) Средн. 

7 8 7,10 5,30 7,45 5,50 

Отдых, самообслуживание, 
кулыпотребности . . . 3 9,35 5,13 2,40 7 3 

Работа в своем хозяйстве . 3,10 4,50 3,27 -0,47 6,13 2,30 

10,50 1,35 8,10 15,03 3 12,40 

В том числе ходьбы . . . . — — 6,43 — — 

Особенно интересны данные шагомера: ходьба по записям в о б х о д и вообще слу­
жебная в отдельные дни продолжалась от I 1 / , д о 14'/ 2 ч. в день. Количество-
пройденных верст отмечалось шагомером и заносилось на хронокарту. Вот неко­
торые из записей: 

Расстояние. . 32 в. 21 в. 18Va в - 4 3 А в - 1 9 в - 9 в -
Время . . . . 10 ч. 6 ч. 6V2 ч. 1 ч. 7 ч. 2 ч. 

Скорость ходьбы менялась от 2 1 / , д о 4 3 / 4 верст в час в зависимости o r 
характера дороги и других условий. Анализируя эти крайне несовершенные цифры, 
можно с уверенностью сказать, что они вполне соответствуют тем статистическим 
данным, которые были приведены выше относительно нагрузки лесников в лес­
ничествах лесостепи, а именно: площадь обходов на юге увеличилась в 21/% раза, 
тогда как на севере, в Полесье, только на У 3 . Лесники не имеют полного 
праздничного отдыха даже в такие праздники, как Рождество по старому стилю. 
Работа их и физически крайне утомительная—6 3 / 4 часа в день ходьбы, что со­
ставляет в среднем д о 25 верст. Переходя к предварительной характеристике 
бюджета времени лесных объездчиков и лесничих, составим такую же табличку: 

. Р а с х о*-д в р е м е н и . 
и 
I 

* "" 1 " 

О б ъ е з д ч и к . 'Л' е с н и ч и й. 
. Р а с х о*-д в р е м е н и . 

и 
I 

* "" 1 " 

Будни. Праздник. Будни. Праздник. 

Сон . . .'... . . . . . . . . . 8,30 7,45 1 8 > 4 5 f 9,45 

Самообслуживание, культпотребн. . 4,10 5,45 6,15 ; •г X;)11,45 

2,20 4,45 — ? ]' * 

Служба . . ; . . . . *s '.• . . . ; 9 5,45 8,50 t ; г, \ з 

!) 2 праздничных дня—Рождество по старому стилю. -а ~А >' 

Вологодская областная универсальная научная библиотека 
www.booksite.ru



5 января 1 9 2 4 г. 
Суббота . 

Лесник СЫЧ. IV о б х о д — 6 0 0 д е с я т и н . 

Р а с х о д в р е м е н и 

ы 

С о н 

С а м о о б с л у ж и в а н и е 

Д о м а ш н е е х о з я й ­
с т в о 

Х о д ь б а н а с л у ж б у 

С л у ж е б н ы е б е с е д ы 

Е з д а п о с л у ж б е 

Е д а 

В ы д а ч а д р о в 

О б х о д 

10 

в е р с 

11 12 13 14 15 16 

ты 

17 18 19 20 21 22 

А — 8 ч а с . 
Б — 2 ч. 30 м. 
В _ 1 ч. 
Г —12 Ч 30 М, 

19 е. 355 с, 5 в. год с. 

23 24 
П р и м е ч а н и я 

П о г о д а : в е с ь д е н ь 
ш е л с н е г . Т е м п е р а ­
т у р а у т р о м 13" Р . 

Х о д ь б ы 8 ч. 30 м., 
в е р с т п р о й д е н о 2 8 . 
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Сводка норм выработанной зарплаты по Киевск. ГлУ. 

Р а б о т а . Штат. 
Лесная 

Размеры обходов 
и объездов. 

Порубки. 
Разра­

Зарплата. Р а б о т а . Штат. 
площадь. Север. Юг. 

Порубки. 
ботки. 

Зарплата. 

1914 г. 

— — 450 50-300 10-15 1.600 180 

Объездчик . . . . 196.000 3.000 1.500 — — 3.360 

1914—17 гг. 

национа­ т е ж е. 15—20 4.000 + 15% 

Объездчик . . . . — лизация. — — + 25»/, 

1922 г. 

Лесник . . . * . 1.956 752.000 400 400 120 12.000 4 п. ржи 

Объездчик . . . . 311 — 2.000 2.000 — — 6 „ „ 

1923 г. 

2.100 742.000 317 317 80 3.000 113,4 тыс. р . 

Объездчик . . . . 350 — 2.000 2.000 — — 176 тыс. р . 

1924 г. 

Объездчик . . . . 

1.200 

250 

742.000 600 

3.000 

600 

3.000 

порубок 
очень 
много. — 

145 р . зол. 

240 , „ 

П о д о б н а я номенклатура расхода времени объез дчика такова: сон , самообслу­
ж и в а н и е , еда , отдых, чтение , работа по хозяйству, езда и беседы по своему 
хозяйству , с л у ж б а — р а з г о в о р ы езда, канцелярская работа , учет д р о в , другая слу­
ж е б н а я работа , ходьба по лесу. При этом о б р а щ а е т на себя в имание, что кан­
целярская работа о б ъ е з д ч и к о в происходит в праздничные дни по преимуществу . 
С о б с т в е н н о в лесу, т . - е . на открытом в о з д у х е , о б ъ е з д ч и к проводит в будни около 
6 часов , в п р а з д н и к и — т о л ь к о е.*да около 2 часов по служебным делам. Н о м е н ­
клатура расхода времени лесничего такова : сон, самообслуживание и пища, чте­
н и е , участие в политической жизни , ходьба на службу, работа в канцелярии , 
заседания . Эта категория р а б о т н и к о в леса, как можно судить на основании п р и ­
водимого ориентировочного материала, повидимому, потеряла всякую реальную 
связь с лесом и превратилась в типичных разгруженных канцелярской р а б о т о й 
советских служащих. Подводя итоги приведенному, нужно будет у к а з а т ь в о т н о ­
шении х а р а к т е р а труда , что априорное , довольно распространенное мнение о с о -
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современном характере труда лесничих, по крайней мере относительно обследо­
ванного участка времени, вполне подтвердилось—это канцелярские работники, 
изнывающие под гнетом канцелярии. На очереди выяснение характера их канце­
лярской работы и условий обстановки ее—помещения и посетителей. В отношении 
метода обследования у нас составилось такое впечатление, что метод хронокарт — 
крайне ценное средство для получения фотографии действительности. Оно более 
ценно, нежели другие формы анкет, но при своем применении требует большего 
времени, более длительной и внимательной подготовительной работы и д о р о ж е 
стоит. В отношении плана и условий труда надлежит отметить некоторые моменты, 
тесно связанные с выбором объектов обследования. Район обследования имеет 
крайне важное ?начение для его успешности. Необходимо выбирать типичные 
лесничества. Необходимо учитывать лесоэкономические условия и характер лесо­
пользования. Необходимо провести обследования бюджета времени работников 
леса в период лесокультурных работ и вообще в разные периоды года, которые 
значительно меняют весь характер труда. Необходимо использовать широко ста­
тистический метод для исследования быта работников и провести массовые о б ­
следования. Полную свою ценность хронокарты будут иметь тогда, когда принцип мас­
сово ти б у д е т применен и к ним. Особенно ценно специальное обследование быта 
работников леса в связи с их работой по охг ане, что тесно связано и с эконо­
мическими условиями жизни окружающего населения. Последнее побуждает к 
о с о б о й осторожности и вдумчивости при выборе объектов обследования и при 
учете отдельных моментов труда. В заключение подчеркнем, что мы воздержи­
ваемся от каких-либо выводов за отсутствием достаточного материала, и задача 
настоящей статьи—лишь осведомить о характере предпринятого нами обследования. 

Должны ли рабочие сами доставать себе 

инструмент, чертеж, материал? 

! Н Е Т ! 
это понижает их производительность, это дол> 

жны выполнять другие. 
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И. Ш п и л ь р е й н . 

Из заграничной практики. 
Независимо от подробного отчета о работе 

НОТ'овского съезда в Праге, мне хочется 
поделиться с читателями несколькими небез­
ынтересными фактами, выводы из которых 
они благоволят сделать сами. 

Багаж советской делегации на съезд был 
сдан из Эдкунена до вокзала Берлин, 
Фридрихштрассе. Делегация, прибывши в 
Берлин с этого вокзала, немедленно отпра­
вилась в дальнейший путь в Прагу с Ангель­
ского вокзала. На переезд и пересдачу ба­
гажа в нашем распоряжении было несколько 
•больше часа. Уже перед самым отъездом, 
когда делегация уже находилась в вагоне, я 
отправился пересдавать багаж в Прагу. Ока­
залось, что он еще не прибыл на Ангальский 
вокзал и должен был прибыть туда не рань­
ше, как через 3 часа. Чиновник, к которому 
я обратился, чтобы распорядиться о переот­
правке багажа, несмотря на то, что он не 
пришел, сначала заявил, что не может пере­
отправлять неприбывший багаж, но,узнавши, 
что делегация сейчас уезжает, согласился 
отправить багаж нам вдогонку, прося только 
не забыть уладить прохождение багажа на 
таможне в Боденбахе (по чешской границе). 
Дальнейшие операции этого чиновника были 
таковы: он зап сал номер багажа, квитанции 
и вес багажа и в е р н у л м н е к в и т а н ­
ц и ю . Никакого обмена бумагами между 
мною и заведую ним багажным отделением 
не произошло. В Боденбахе на границе нами 
•было заявлено о беспрепятственном дальней­
шем пропуске багажа в Прагу и были отда­
ны квитанция багажа, а взамен получена 
росписка экспедитора с обязательством от­
править багаж в Прагу немедленно по его 
прибытии в Боденбах. 

По поводу этих манипуляций в Праге у 
яашей публики возникли большие сомнения 
в том, достаточно ли обещания чиновника 
для того, чтобы багаж был отправлен. Наш 
ученейший Михаил Ильич Васильев, заве­
дующий научным отделом НКПС, долго и 
обстоятельно расспрашивал меня, действи­
тельно ли я обошелся без официального за­
явления и без предъявления документов, и 
долго и убедительно толковал мне, что чи­
новник имеет право только в том случае 
переотправить багаж, если ему дана квитан­
ция или сделаны, соответствующие заявления 

об утере таковой с достаточным удостовере­
нием личности заявителя. Когда багаж не 
прибыл и до полудня следующего дня, один 
из членов советской делегации протелефони­
ровал в Берлин на Ангальский вокзал о 
присылке багажа, но ему совершенно ре­
зонно заявили, что не могут принимать 
заявления по телефону и, не имея кватанции. 
не знают о каком багаже идет речь. Тогда 
он поехал на выручку багажа в Берлин, но 
доехав до Боденбаха, телеграфировал о том, 
что багаж уже проследовал в Прагу, где мы 
его действительно получили на следующий 
день без бумаг, без заявлений об утере 
квитанции и без предварительной .инициа­
тивной бумаги" начальнику станции о пере­
сылке багажа. 

Вторая история более короткая, но не 
менее поучительная. На обратном пути в 
Эйдкунене мы сдали багаж до Риги. Проце­
дура сдачи багажа была такова: носильщик 
взял оба места, поставил их на весы, выпи­
сал через копирку в 2 х экземплярах кви­
танцию, обозначив на ней число мест, вес 
и фамилию сдающего, получил деньги и 
сдал один экземпляр квитанции в кассу, а 
другой пассажиру, сдающему багаж. Об­
щая продолжительность всей процедуры 
едва ли 1/ 2 минуты. Работал 1 бесплатный 
работник. 

Тот же багаж был сдан нами в Риге до 
Москвы. Процедура была такова: носильщик 
передал вещи весовщику; весовщик поставил 
их на весы, взвесил и продиктовал вес для 
записи третьему чиновнику. Этот чиновник 
передал лист, на котором был записан вес. 
число мест и т. д. в конторку, где четвертый 
чиновник записал на громаднейший лист все 
эти данные, а пятый проверил их, вычислил 
причитающиеся деньги и, снова выписав 
лист, передал его снова четвертому, который 
на основании этого листа составил багажную 
квитанцию. 

Общая продолжительность процедуры 
около 8 м и н у т . Работало 5 человек, и из 
них 4 платных. 

Отсюда мораль: одну и ту же работу 
можно провести и так, и этак, и железнодо­
рожные традиции не везде одинаковы и до­
пускают некоторые изменения. 

Впрочем, слово за ЦНОРТ'ом. 

ПЫЛЬ, ГРЯЗЬ, ДУХОТА, БЕСПОРЯДОК 

У Т О М Л Я Ю Т р а в 0 Ч Е Г 0 

ПОНИЖАЮТ Е Г Е Я Г Я г 
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Проблема времени и его экономия. 
В недавно вышедшей б ю ш ю р е Л. И. Бра­

гинского „Экономия времени" (изд. „Транс-
печагь". Москва 1924 г.) автор так характе­
ризует роль и значение проблемы времени 
и его экономии: 

„Проблема времени—одна из самых важных, 
если не саман важная, во всей области че­
ловеческого труда. 

В р е м я—о с н о в н о й ф р о н т , на кото­
ром совершается всякий процесс труда. Уско­
рять, освобождать время для других раб >т— 
это первый лозунг всей тоудовой культуры. 

„Время деньги"—это знают особенно там, 
где жизнь идет катастрофами, где каждое 
новое мгновение таит в а бе новые неожи­
данности,—словом, там, где идет борьб), где 
действительно бьет ключом жизнь, где нет 
до.тих дней бесполезной спячки. „Упущение 
вр.мени смерти невозвратной подобно"—это 
знал еще Петр I . утопая по горло в Питер­
ских болотах, и знал это только потому, что 
затеял на болотах строить города". 

И далее: „Экономия вр мени, ускорение 
труда является основной целью и единствен­
ным результатом всякого технического и со­
циального процесса. 

Вся сложная современная техника с ее ма­
шинами и раз (елением труда, все миллионы 
лошадиных сил, которые построило о бе че­
ловечество, имеет только эту основную цель. 

Говорить об экономии труда, а не времени, 
по меньшей мере утопично: отдавши часть 
своей работы новоизобретенной машине, мы 
никогда не почиваем на лаврах, а заполняем 
освободившееся время другим трудом. Коли­
чество затрачиваемой энергии, таким обра <ом 
не только не падает, но даже, может быть, 
растет. Мы только захватываем все новые 
и новые области для ее приложения, все 
шире и шине развертываем фронт своего 
трудового воздействия. 

Достигаем мы этого только тем, что укла­
дываем большое количество работы в корот­
кое время". 

Литературную новинку, трактующую по 
вопросам времени и его учета, представляет 
недаяно изданная брошюра С. Струмилина— 
„Бюджет времени русского рабочего и 
крестьяниня в 1922—1923 г." (изд. „Вопросы 
труда". Москва, 19^4 г ). 

В указанной работе С. Струмилин р а с ш и ­
р я е т поня1ие „рабочий бюджет", вводя в 
него учет „всех трудовых и нетрудовых 
затрат времени русского рабочего и крестья­
нина". С. Струмилин строит рабочий бюджет 
на основе материалов соответствующих об­
следований, произведенных в ряде городов 

Советской России в декабре 1922 г. и обсле­
дований крестьянского хозяйства в июне 
1923 г (всего обследовано 33 двора по 5-ти 
уездам Воронежской губ.). 

„О рационализации",—говорит С. Струми­
лин,—„или, как теперь принято называть, о 
научной организации тр\да, у нас теперь 
довольно много думают и говорят. H i вопро­
са о рационализации отдыха рабочего, путем 
оптимального использования его свободных 
часов—этого вопроса настоящим образом 
никто еще не ставил. Да и как его поста­
вить, когда нам толком неизвестно даже фак­
тическое распределение этих часов и степень 
его рационал!ности или нерациональности. 

И н т е р е с н ы н е к о т о р ы е в ы в о д ы , 
к которым переходит Струмилин. „Только по 
двум статьям домашнего бюджета—на приго-
товлении пищи и на уходе за детьми—воз­
можна экономия по всей стране в размере 
до 114 милл. часов в сутки, из которых на 
долю города падает до 17 милл. часов, что 
позволило бы сократить непомерно длинный 
рабочий день каждой женщины работницы 
и домашней хозяйки минимум на три часа 
в су1ки". 

2) Современная квалификация и машинный 
труд предъявляют усиленные требования 
в отношении культурного уровня рабочих 

„Разрушая вековые предр ссудки и ду­
ховную косность трудящихся масс, фабрич­
ный котел собирает вокруг себя и накапли­
вает все больше элементов новой пролетар­
ской культуры". Вот почему",—говорит 
Струмилин,—„знамя этой новой культуры— 
пролетарская газета - даже в рабочей среде 
находит себе втрое больше читателей среди 
тех ее членов, которые обслуживают фа­
бричный котел, чем среди те*, которые 
неизменно привязаны к домашнему очагу". 

Зимой рабочий день крестьянина сокра­
щается до минимума, а время отдыха и сна 
соответственно возрастает. Особенно резко 
сокращение чисто производственных затрат 
времени в зимнее время. К р е с т ь я н и н у 
н е х в а т а е т з и м о й р а б о т ы . 

В результате этого в среднем за год 
производственный рабочий день крестьянина 
(6 "ас. 17 мин.) на целых 26°/ 0 короче дня 
фабричного рабочего (8 "ас. 32 мин.) „Ну­
жда",—говорит Струмилин,—„довольно пер-
вобьпный по своим приемам, но зато очень 
решительный и суро ый учитель рационали­
зации всех наших действий". 

Вот почему, если по праздникам, на сво­
боде, наш крестьянин чешет у себя в посты-
лице от 7 до 10 часов в день, то в рабочие 
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будни, даже зимой, он становится гораздо по­
воротливее и сокращает Э'о интересное заня­
тие почти вдвое, а в еще более горячие летние 
будни—раз в двадцать, до получаса в день. 

Но если бы мы сумели приблизить к рус­
ской деревне в качестве учителя современ­

ную организационную науку и технику, т о , 
повысив общий культурный уровень этой де­
ревни, мы достигли бы гораздо более серь­
езных успехов. Зияющие провалы трудовых 
буден и праздничных досугов крестьянина за ­
полнились бы разумным содержанием". 

Задачи и требования, предъявляемые управляю­
щему предприятием. 

„Управлять — значит предвидеть, организовать, распоря-
жат ся, к о о р д и н и р о в а в и контролировать 1 . (Файоль—„Общее 
и промышленное управление*). 

Из вышеуказанного определения явствует, 
какие важные задачи преследует рациональ­
ное и разумное управление, и какие серьез­
ные требовании предъявляются к у п р а в л я ­
ю щ е м у предприяшем. 

В своей брошюре „Логика управления" 
(изд. Видавниче Т-во „Друкарь", Киев, 
1924 г.) Як. Улицкий дает меткую характе­
ристику задач у п р а в л я ю щ е г о и необ­
ходимых его достоинств. 

„Задача руководителя",—говорит Улицкий, 
„заключается в том, чтобы вдохнуть новый 
приток энергии, дать с бщин темп, согласо­
вать работу данной части с остальными, но 
не разрабатывать чисто технических вопро­
сов, что всегда выполняется сотрудниками-
техниками (инженеры, финансисты, товаро­
веды и т. д.) . 

Управляющий дает только т е м п р а б о т ы 
(курсив автора). Он должен убедить всех в 
важности и необходимости дела и заразить 
сложныйаппарат воодушевлением и энергией. 
Он должен сбить воедин>, согласовать между 
собой отдельные разрозненные действия орга­
низационной машины. Его задачч с о ц и а л ь ­
н о к о н с т р у к т и в н а я (курсив автора). 

Он не строит социальную машину, а 
только производит сборку частей, регулирует 
ход ее в целом. 

Основная черта, необходимая хорошему 
администратору, есть правильно сконструи­
рованный т е о р е т и ч е с к и й с к л а д у м а 
(курсив автора). Только владея методом тео­
ретического мышления и экономии мысли, 
можно воспринимать большие и сложные 
пласты действительности. Без такой эконо­

мии восприятие человека тонет в бесчислен­
ных подробностях и деталях и вместо всей 
картины в уме управляющего отпечатываете» 
один уголок ее. 

Администратору для наиб >лыней ориенти­
ровки в окружающих явлениях нужно поль­
зован ся теми методами, которыми пользу­
ются общественные науки—социология, по­
литическая экономии. Метод Познани» 
общественных явлений есть по преимуществу * 
метод с т а т и с т и ч е с к и й . 

И когда администратор подходит к наблю­
дению общественных явлений, он сознатель­
но, или даже б е с с о з н а т е л ь н о , поль­
зуется методами статистического познания. 

Для управляющего, л ыслящего рационали­
стически, единственным регулятором деятель­
ности является цифровое воспитание и ста­
тистическое мышление. Купец есть прежде 
всего калькулятор, он весь состоит из оценок; 
каждый фа т, каждое событие он сопро­
вождает вопросами—сколько стоит, каковы 
размеры, расстояние, сроки. 

Тччно так же администратор строит на ме­
рях измерения свое социальное восприятие. 

В управляющем это статистическое начало-
находит свое подкрепление в с ч е т н о м 
а п п а р а т е своего учреждения. Его цифро­
вая ориентировка поддерживается бухгалте­
рией и у ч е т н о й ч а с т ь ю , которые всегда 
отражают не только внутреннюю организа­
цию учреждения, но еше и степень „цифро­
вой установки" своего руководителя. 

Счетный аппарат отражает состояние дел 
учреждения, но еще лучше и безошибочнее о к 
отражает счетное мышление управляющего. 

Об оргбюро на предприятиях. 
Вопрос о построении оргбюро на предприятиях стал а к т у ­

альным. 

В статье „Органы рационализации Госап­
парата" („Вопросы советского хозяйства и 
управления", № 6—7) т. Вызов определяет 
орг. бюро, как „рационализационные ячейки, 
создаваемые учреждением, как постоянный 
рабочий орган в системе других его органов, 
имеющий задачей постоянное обслуживание 
функции изучения и рационализации учре­
ждения". 

„Оргбюро",—говорит тов. Вызов,—„будучи 
органом учреждения, целиком всей своей 
деятельностью служит ему и зависит от 
своего непосредственного начальника. По­
становка задач, составление плана работ и 

пр. принадлежит исключительно, или в. 
весьма значительной степени, учреждению". 

„В двух словах охарактеризуем особенно­
сти методики работ оргбюро. Это методика 
постоянного и всестороннего изучения учре­
ждения и обработочных потоков, проходящих 
в не«,—это методика настойчивого и посто­
янного воздействия—инструктажа в развер­
нутом смысле этого слова. Перефразируя 
т. Гастева (из его речи на съезде), скажем, 
что работники оргбюро — это неутомимые 
о р г а н и з а ц и о н н ы е с ы щ и к и (наш 
курсив), искусные установщики и неотступ­
ные инструктора и воспитатели". 

Д. C-KHiL 
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ПИВРЕМЯ 
Ближайшие задачи ЛВ—НОТ. 

ЛВ—НОТ перед новым подъемом. 
К нему нужно подготовиться, им овла­
д е т ь . П о д знаком углубления и расши­
рения работы Лига вступает во второй 
•год существования. Жизнью ставятся 
новые задачи, соответственно с которы­
ми необходимо пересмотреть организа­
ционные формы и методы работы, о с о ­
б е н н о подробно остановиться на недо­
статках ее. Общая линия — превра­
щение Лиги „Время" в Лигу НОТ, 
в общество, оъбединяющее все 
крупные и мелкие организации 
по НОГ. 

Учеба, подготовка нотовцев— 
встает снова и снова. Вначале—вовле­
чение широкой массы, теперь о б ­
работка е е . Курсы, семинарии и кружки, 
изучающие НОТ, должны быт и созданы. 
Их работа должна быть соединена с 
практикой, закреплена, проверена ею. 

Укрепление организации—вторая 
ударная задача, стоящая перед Лигой. 
Начало осени надо посвятить тщатель­
ному, всестороннему обследованию ячеек 
н горкомов, укреплению их аппаратов. 
После обследования — основательная 
чистка—проверка для удаления слу­
чайного элемента, мертвых д у ш , для 
улучшения качественного состава орга­
низации. Она должна коснуться не только 
отдельных эльвистов, но и целых ячеек. 
Однако , надо помнить, что основная 
цель чистки — не столько вычистить 
отдельных эльвистов, сколько изучить 
недостатки слабо работающих ячеек и 
наметить мероприятия к устранению этих 
недостатков. 

Вместе с тем на ближайшее время 
надо не увлекаться созданием новых 
и новых ячеек. Надо прежде всего 
добиться, чтобы х о р о ш о работали ячей­
ки, уже существующие. 

В связи с чисткой надо поставить 
вопрос о более планомерном привлечении 

и использовании нотИстОв - одиночек. 
Лига должна объединить всех но-
товских работников. В этом напра­
влении надо работать. 

От увязки с организациями за­
висит плодотворность дальнейшей р а б о ­
ты. Ввести в Горком представителей РКИ, 
Губпрофсовета и Губсовнота согласо­
вать план работы с этими организациями 
и с Губкомом партии, регулярно перед 
ними отчитываться — задача, стоящая 
перед Горкомами. 

Развернуть работу по НОТ в ко­
операции и госторговле—одна из 
ближайших задач Лиги. Горкомам над­
лежит принять соответствующие меры 
в этом направлении. 

Объединение низовых нотовских 
оранизаций — и организаций, основ­
ной задачей которых не является работа 
по НОТ, но которые тем не менее, эту 
работу ведут,—задача Горкомов. 

В Лигу должны войти все производ­
ственные кружки и кружки по НОТ, 
обычно преследующие те же цели, ра­
ботающие теми же методами, что и 
ячейки ЛВ—НОТ. Далее, все мелкие ни­
зовые нотовские организации, а также 
всякого рода бюро по рационализации, 
бюро НОТ.оргаопытные станции, учетно-
плановые бюро и т. п. должны быть 
Лигой связаны. Задача горкомов ЛВ — 
НОТ ускорить эту связь, найти гибкие, 
отвечающие потребностям дня формы 
совместной работы. i 

О значении объединения говорить не 
приходится. Нотовских сил в СССР 
мало, задачи столь велики, что какой бы 
то ни было параллелизм, всякое распы­
ление сил недопустимо. Объединение, 
согласование планов работы должны 
взять на себя Горкомы Л В—НОТ. 

Создание нотовской библиотеки 
общей для в:ех организаций—это крайне 
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важное, дело могут взять на себя Агит-
отделы ЛВ—НОТ. 

Задачи ячеек не должны бытьсве-
дены только к устранению малень­
ких недостатков механизма. „Вни­
мание мелочам" не должно превращаться 
в „разменивайтесь на мелочи", что часто 
встречается. Ячейки всецело должны 
перейти на работу по НОГ. 

На все эти задачи Горкомы должны 
•обратить внимание ячеек, соответствую-
лцим образом инструктируя их . 

Формы работы. 
Об'единение ячеек по производ­

ственному признаку (учрежденческих, 
ттроизводственных, вузовских и т. п . ) 
-является, повидимому, лучшей формой 
работы, дающей возможность легко ру­
ководить их деятельностью и учитывать 
накопившийся опыт. Такое об'единение 
н а д о провести там, где этого еще не 
«сделано. 

Выделение образцовых ячеек — 
о д н у — д в е каждого типа, которым ма­
ксимум внимания и сил Горкома,—этот 
•способ работы надо ввести, вместо по­
пыток обслужить инструкторами, сред­
ствами, докладчиками и т. д. все ячейки, 
входящие в об'единение Результат таких 
(попыток всегда один: силы распылены, 
и ни одна ячейка полностью не обслу­
жена. Ударные ячейки будут, с одной 
•стороны, образцом, по которому все 
•остальные должны строить свою работу, 
•с другой, лабораторией, где можно ста­
вить опыты, испытывать методы, в слу­
чае пригодности могущие быть распро­
страненными на все ячейки. Выделение 
таких ячеек облегчит инструктирование, 
сбережет силы. 

Полезно вызвать соревнование, об'явив 
конкурс на лучшую ячейку ЛВ - НОТ. 

Научиться работать по плану, 
образцово-показательно сложная З А -

дача, стоящая перед организациями Лиги. 
Бесплановость — часто встречающееся 
явление. Работа, за которую взялась 
ячейка или Горком, нередко тянется по не­
скольку месяцев, и когда она окончена, 
нет нужного для дальнейших начинаний и 
для агитпропагандистских целей эффекта. 
Умение не разбрасываясь выделить 
з / а ч у по силам, четко и показательно 
провести ее, — вот то, что нам нужно. 

Далее,—надо наладить обмен опы­
том. Среди ячеек установился обычай 
открывать давно открытые Америки. 
Ячейка стремится самостоятельно выпол­
нить работу, уже проделанную соседней, 
повторяя ее промахи и ошибки. Прикре­
пление членов одной ячейки к другой , 
регулярный обмен докладчиками помогут 
изжить ряд ошибок. Горкомы должны 
вступить в переписку. Это уже прово­
дится по предложениям президиума. 

Введени.еНОГ„чужими" руками— 
один из наших новых лозунгов. Пора 
отказаться от вредного желания делать 
все только своими силами. При наличии 
малой подготовки, нередко срыв, да и сде-
лато можно немного. Нажим на админи­
страцию, местком, фабзавком для при­
глашения спецов со стороны, с целью 
проведения обследования, какой-либо 
реформы,—это даст лучшие результаты, 
чем попытка кустарными способами про­
вести ту или иную работу. 

Вовлечение всей массы членов 
в работу по НОТ —одна из основных 
задач, стоящая перед Лигой. Надо д о ­
биться, чтобы действительно не было 
„ни одного эльвиста без НОТ—задания" и 
„ни одного задания без отчета по 
нему". 

Продискуссировать вопрос о бли­
жайших задачах ЛВ НОГ—необхо­
димо в самом непродолжительном вре­
мени на широком открытом собрании 
с участием представителей Губкома Пар­
тии, РЛКСМ, Губпрофсовета, РКИ и 
др. организаций. Эго собрание послу­
жит делу привлечения массы, подни­
мет интерес к НОТ, разрушит не 
м а ю пред >ассудков, облегчит дальней­
шую работу . 

Наконец, все фабрики и учрежде­
ния города должны знать, где п о ­
мещается и когда принимает Горком. 
Нередки жалобы на то, что его не мо­
гут найти. 

Агитпропработа. 

Надо добиться, чтобы нашим агит­
пропом была наша работа. Органи­
зованно-эффектно, на глазах у массы 
проведенная работа — ценнее десятков 
докладов. Поэтому — особое внима-
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ние качеству работы и образцовым 
ячейкам. Не забывать, — при хорошо 
поставленной агитпропаганде легче ра­
ботать. 

Вооружить НОТ'ом массу рабочих 
производственных совещаний — важней­
шая работа агитпропаганды Лиги. 

Надо поднять газетную кампанию 
пропаганды НОТ. Необходимо со­

здание прессбюро — организации 
ноткоров при Горкомах обслуживаю­
щей газеты (стенные в том числе) и 
журналы. 

Клубы, до сих пор мало вовлеченные 
в работу, должны быть использованы 
полностью. Задача Горкома—создание 
уголка НО Г при каждом, на первых 
порах, хотя бы рабочем клубе. 

В Москве. 

В Московском комитете. 
В Московском комитете з летние месяцы— 

июль и август—работа МК не ослабла и 
была целиком направлена на выполнение 
намеченного плана работ, который выполнен 
на 100% 

По вопросу об увеличении количества тор­
говых и кооперати! ных ячеек и усиления 
их работ были специально инструктированы 
РК и соответс! вующие ячейки, была выра­
ботана инструкция для практической работы. 

Была сделана попытка связать эту работу 
с экономработой Губотдела соктза совработ-
ников, но пока, кроме добрых пожеланий 
со стороны, ничего не последовало. 

К вновь организованным торговым ячей­
кам прикреплены студенты нотовцы, кото­
рые работают под руководством райкомов. 

По вопросу об укреплении аппарата МК 
и РК сделано следующее: орготделом МК 
проводится детальное i бследование райкомов, 
выясняются фактическое их состояние и при­
чины слабости того или иного РК. 

В сентябре намечается подробное обсле­
дование всех ячеек ЛВ—НОТ г. Москвы. 

В это же время организован РК в Симо­
новском районе, где впервые выбрано бюро 
всеми организациями района, ведущими ра­
ционализаторскую работу. 

Для инструктирования ячеек в их практи­
ческой работе МК приглашает 2 платных 
инструкторов —по производственным и со­
ветским ячейкам. 

Поставлен в порядке дня вопрос о плат­
ных секретарях райкомов. 

Налаживается связь с уездами. Посланы 
соответствующие письма в укомы РКП, с 
некоторыми связь уже налаживается. С Ка­
ширской электростанцией (Моск. губ.) име­
ется письменная и живая связь. 

МК уделял за последнее время большое 
внимание освещению работ ячеек в печати. 
При его участии была отмечена в печати 
годовщина Лиги. Сейчас принимаются шаги 
к освещению в печати работы низовых ячеек. 

С конца августа начинает уже чувство­
ваться усиление работы. 

Выработаны письма ко всем членам и ор­
ганизациям ЛВ—НОТ г. Москвы об очеред­
ных лозунгах и задачах в нашей работе; рас­
ширена база работы Лиги, состоящая в 

обслуживании аппаратом МК и РК не только 
ячеек ЛВ—НОТ, но и всех подобных орга­
низаций, ведущих рационализаторскую рабо­
ту, особенно это относится к предприятиям; 
выработана инструкция о работе вузовских 
ячеек НОТ, сводящаяся к тому, что все 
вузовские ячейки всю теоретическую работу 
ведут в ВУЗ'е, а практическую—в соответ­
ствующем производстве. 

Приняты некоторые меры в сторону хо­
зяйственной деятельности, но конкретных 
достижений еще пока нет. 

Отчет о работе Красно-Пресн. 
Райкома Л В—НОТ. 

После летнего „застоя" в работе, пережи­
того Красно-Пресненским Райкомом, он, на­
конец встряхнулся, и вновь принялся за ра­
боту. С пополненным, освеженным составом, 
он стал работать с удвоенной интенсивностью-
Произведенное Оргколлегией МК, незадолго 
перед этим обследование Райкома, вскрыло 
его „болячки", поставило правильный „диа­
гноз" его болезни и преподало ряд „рецеп­
тов", каковыми и воспользовался Райком. 

За последний месяц проделано: 
1. Состоялось 7 заседаний РК, из них одно 

расширенное. 
2. Сконструирован Райком: выделено Бюро 

(3 ч.) , и отделы: Агитпроп, Оргучет и Фин-
хоз . , во главе каждого отдела ответ, руко­
водитель и, кроме того, прикреплено по 2 
чел. РК. к каждому отделу. Работает всею 
в РК 11 чел. 

3. Тщательно подготовлено и начато об­
следование ячеек (27 яч.). Цель—выяснение 
положения ячеек, определение количества 
„мертвых" ячеек и „мертвых душ" в них, 
суммирование итогов работы и опыта. Об­
следующие товарищи (члены Райкома) были 
достаточно инструктированы, снабжены де­
тально разработанными анкетами, необходи­
мыми сведениями и пр. Обследование всех 
ячеек, кроме ВУЗ"овских будет закончено 
8-го сентября, а ВУЗ"овские будут обследо­
ваны с 20 сентября. 

4. Работа по укреплению ячеек и оживле­
нию в них работы занимает почти все вни­
мание Райкома. 
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Райком проводит в настоящее время обмен 
опытом между ячейками с помощью тесной 
их увязки между собою. Это осуществляется 
следующим образом: ячейки обмениваются 
представителями (постоянными), которые, по­
сещая заседания и собрания другой ячейки, 
делают в своей ячейке отчетный доклад и 
переносят, таким образом, ее опыт в свою 
ячейку. Увязка эта происходит не только 
между двумя ячейками, но будет каждой 
ячейкой распространена на в.е действительно 
работающие ячейки района. 

Наиболее тесная увязка в настоящее время 
установлена между ячейками МУНИ, Госстрах 
МУУР и Акмарчувлес; результаты вполне 
оправдывают эту систему. На очереди увязка 
всех ячеек района. 

В том же направлении был произведен еще 
один опыт: доклады ячеек о рааоте и инструк­
тивные доклады на совместных собраниях 
яче к. Он был ocvmecTBieH пока во второй 
своей половине. 30 августа т. Амфитеатровым 
в ячейке МУНИ был сделан доклад на тему: 
„НОТ и массовое участие в улучшении гос­
аппарата". Были приглашены члены ячеек: 
МУУР, Акмарчувлес и КУТВ. Правда, до­
клад, будучи устроен (в силу условий) в 
неудобный день—в субботу, не привлек всех 
предполагаемых участников, но пользу не­
сомненно принес, а главное, подтвердил пра­
вильность намеченной Райкомом линии. 

На 11 конференцию сотрудников Госстраха, 

Н а M I 

Работа мест. 
В работе организации Л В — Н О Т заме­

чается некоторое ослабление темпа, 
вследствие летнего периода, разъезда 
активных работников, каникул в школе 
и др . причин. Взят курс на укрепле­
ние организации. Проводится чистка 
или идет подготовка к ней. Устанавли­
вается связь с профорганизациями и 
органами РКИ. Серьезное внимание о б ­
ращено на учебу . Идет подготовка к 
открытию курсов по НОТ. 

Некоторые Горкомы уже отметили 
годовщину работы Лиги, другие соби­
раются отпраздновать ее. 

Места деятельно готовятся к развер­
тыванию работы осенью. 

Углубил и хорошо ведет работу Ве­
лико Устюжский Горком. Проведена 
первая Северо Двинская Губернская Кон­
ференция Л В — Н О Т (отчет о ней печа­
таем ниже). 

По инициативе Горкома и РКП, со­
вместно с Губотделом совработников 
проведены собрания работников, вопер-

где ставился доклад представителя НКРКИ 
на тему: „Основные принципы рационального 
администрирования" и полугодовой отчет 
ячейки ЛВ, были приглашены представители 
и других ячеек района. 

В двух ячейках членами РК делались до­
клады о перспективах работы ЛВ. 

На ближайшее время (сентябрь) предпо­
лагается закончить увязку ячеек, подготав­
ливаются и будут осуществлены 2 доклада 
по вопросам НОТ на совместных собраниях 
ячеек, и развитие широких низовых дискус­
сий по вопросам НОТ"а и программным 
мероприятиям МК и Райкомов; будет закон­
чена подготовка перевыборной компании по 
району. 

В ближайшее время будет выпущен 1-й но-" 
мер периодич., органа Райкома „За время, 
систему, энергию", имеющий главным обра­
зом агитационный и обще-инструктивный ха­
рактер. 

Работа после „летней спячки" сдвинулась 
Райком оживлен. 

Дальнейшая его деятельность (а не „про­
зябание") будет во многом зависеть от сте­
пени внимания, которое ему будет уделятьМК. 

Если МК будет зорко присматривать за 
ним и в нужный момент поддержит, укрепит 
его, тогда можно рассчитывать, что Райком 
свое существование вполне оправдает. 

В. Антонович. 

вых, канцелярского дела, где заслушан 
доклад „о карточной системе регистра­
туры" и второе—счетоводного дела, на 
котором заслушан доклад „Новые си-!1 

стемы счетоводства и делопроизводства".' 
Из отдельных ячеек следует отметить 

работу ячейки Красавинской льнй-пря-
дильной фабрики (см. отчет о конфе­
ренции). Ячейка при Подрайкомводе вы­
весила грандиозную доску на пристани 
с указанием адресов всех учреждения 
города. Ячейкой ГОТ и ГСПС обра­
щено внимание на санитарные условия 
работы. Характерно постановление ячей­
ки: „эльвистам не курить в рабочей 
комнате". 

В Тамбове Горком очень удачно 
провел кампанию, посвященную годов­
щине Л В — Н О Т . К 18-му июля за счет 
Губисполкома было отпечатано и ра­
склеено 1000 штук специальных плака­
тов „Тамбовская Правда" и световая 
газета поместили соответствующие ста­
тьи и лозунги. В магазине Госиздата и 
в Центральной библиотеке была выста­
влена имеющаяся литература по НОТ. 
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Горком просил Губполитпросвет о б я ­
зать всех устроителей всякого рода зре ­
лищ и развлечений начинать их в день 
18-го июля ровно в назначенное время, 
а на афишах объявлять, что в ознаме­
нование годовщины Л В — Н О Т часы спек­
таклей, концертов и т. п. будут строго 
соблюдены. Частично это было прове­
дено . 

Не удалось осуществить вслед­
ствие отказа Учкпрофсожа предложение 
давать ежечасно в день годовщины 
Л В — Н О Т с 7-ми и д о 2 1 - г о часа гудки 
на железной дороге , указывающие время. 

Через Губисполком проведено обяза­
тельное постановление: а) о приведении 
в иснравное состояние имеющихся в 
Тамбове и д р . городах губернии всех 
часов на колокольнях и д р . зданиях и 
б) о том, чтобы учреждения, предприя­
тия и частные лица, у коих выставлены 
или будут выставлены часы обществен­
ного пользование строго следили за их 
правильным ходом. 

В Рязани после соответствующей 
подготовки Го >бюро ЛВ — Н О Т органи­
зовалась Секция НОТ при Губотделе 
союза совработников. Ее задачи—рас­
пространение идей НОТ среди совра­
ботников Рязанской гу">. через органи­
зуемые ячейки Л В — Н О Т . Разосланы со ­
ответствующие циркуляры уотделениям 
и месткомам. Один из них посвящен 
разъяснению письма ВЦСПС и НКРКИ 
(„Правда" 2 1 / V — с / г . ) о работе местко­
мов органами РКИ в связи с экономи­
ческой работой низовых профсоюзных 
органов. 

19 -го августа по инициативе секции, 
было созвано общегородское собрание 
эльвистов,собравшее 79 человек, на кото­
ром были заслушаны доклады зам. зав. 
Губ . РКИ „РКИ и Н О Т " , зав. культотде-
лом Губотдела Союза совработников „За­
дачи профсоюзов в области НОТ" и се­
кретаря Горбюро т. Клемент-Мерилей-
нина „Реформы делопроизводства". 
Принятые резолюции отмечают жела­
тельность тесной связи с РКИ, проф­
союзами, необходимость вовлечения мас­
сы членов союза в работу, организа­
ции курсов по рационализации произ­
водства. 

На приобретение книг по НОТ, Губ-
отделом совработников ассигновано 
45 руб . 

Организовался и утвержден прези­
диумом Горком Л В — Н О Т в Пензе. Со­
зданы ячейки Л В — Н О Т при Губотделе 
совработников в Костроме и на 2 й 
государственной пенькопрядильной фаб­
рике Смолшпагат— в Рославле, Смолен­
ской губ . 

В Ташкенте — намечается кампания 
укрепления организации и ведется п о д ­
готовка к открытию краткосрочных 
курсов по НОТ. 

Татобласткомом ЛВ—НОТ. Н е ­
смотря на лето, ведется большая работа. 
Обращено внимание на качественное 
улучшение организации. Безнадежные 
ячейки расформированы, колеблющиеся 
и пассивные члены исключаются. 

Лозунг , брошенный в массу эльви­
стов в предыдущие месяцы: „ни о д но г о 
эльвистабез задания по линии Л В — Н О Т " , 
теперь дополнен „ни одного задания 
без отчетности по нему". В соответ­
ствии с этим для школьной секции 
Областком разработал „Положение о б 
индивидуальной отчетности членов Л В — 
НОТ". Остальным секциям в этом на­
правлении поручено провести предва­
рительную работу. 

В организационной Секции прово­
дится разработка положения о согласо­
вании работы Секции учреждений и 
производств с работой производствен­
ных совещаний. 

Собран материал для специального 
сборника областкома — руководящего 
характера. Выпуск его задерживается по 
материальным обстоятельствам. 

Бюро агитпропагандистов школьной 
секции при секретариате подготовляет 
к выпуску журнал для школьников. 

Секретариатом ведется подготовитель­
ная работа по организации очередной 
областной конференции (в сентябре м-це) 
и курсов по НОТ, через которые пред­
полагается пропустить, начиная с произ­
водственников всех членов Л В — Н О Т . 
Курсы откроются в сентябре м-це с по­
мощью Казанского Института НОТ. 

В целях рекламирования литературы 
и пропаганды идей НОТ отпечатано 
специальное объявление „Читай, думай, 
исполняй" и пущено бесплатно в 
ячейки, гос- парт, и профучреждений 
организации. 

Б . Петров . 
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Первая Северо-Двинская Гу­
бернская конференция. 

(Гор. В.-Устюг). 

Н а к о н ф е р е н ц и и п р и с у т с т в у ю т : 
В.-Устюгский Горком — 4 чел., Никольский 
Горком—1 чел , ячейка при Красавинской 
ф ке—4 чел., делегаты от 12 ячеек Л В. г. 
В.-Устюга—22 чел., делегаты от кружка НОТ 
при В.-Устюгском Горкоме—5 чел. а всего 
36 делегатов с правом решающего голоса 
Совещательным 4 человека. Всего—10 чел. 

Ровно в 17 часов 30 июля 1924 г. Зам. 
Пред. В Устюгского Горкома т. Яхлаков А. Н., 
открывая Губконференцию, в небольшой 
вступительной речи отмечает годовщину 
Лиги в СССР; 30/VII 23 г. в г. Москве был 
организован первый Всесоюзный Президиум, 
и говорит о том впечатлении, какое вызвала 
ЛВ за границей, в капиталистических стра­
нах: разве возможен НОТ в такой некуль­
турной и дикой стране, как СССР, да еще 
НОТ в масгах рабочих и служащих. В на­
стоящее время ЛВ имеет в своих рядах 
больше 22 тысяч работников по НОТ—и да­
же в нашей глуши, Сев.-Двинской губ., име­
ются реальные достиженкя. 

Открывая Губконференцию, тов. Яхлаков 
желает ей плодотворной работы. 

В Президиум Конференции избираются: 
т. Яхлаков А. Н., т. Федулкин и тов. Бед-
нягин. 

По предложению Президиума, Конферен­
ция избирает Почетным Председателем Нар­
кома РКИ СССР и Председателя СОВНОТ— 
тов. Куйбышева; Почетным Членом Президи­
ума, организатора ЛВ в СССР и Председа­
теля Всесоюзного Президиума ЛВ—НОТ, тов. 
Керженцева, тов. Беднягин предлагает по­
слать поивествия Всесоюзному Президиуму 
ЛВ—НОТ и Сов НОТу, каковые и прини­
маются единогласно (при аплодисментах). 
Текст их следующий: 

.Всесоюзному Президиуму Лиги „Время"— 
Лиги НОТ* 

Москва, Ильинка, 21. 
Первая Северо-Двинская Губконференция 

ЛВ—НОТ, приветствуя в день годовщины 
Вашей организации, отмечает проделанную 
Вами работу по пропа!анде НОТ в СССР и 
шлет Вам наилучшие пожелания плодотвор­
ной работы, направленной к улучшению гос. 
и хоз. аппарата. 

Президиум Губконференции. 
Совету по Научной Организации Труда. 

(Сов. НОТ) при НКРКИ. 
Москва, Ильинка, 21. 
Первая Северо-Двинская Губконференция 

Лиги Время—Лиги НОТ, собравшись в день 
годовщины ЛВ—НОТ. Приветствует Сов. 
НОТ, видя в нем главного вождя и идейного 
центра по НОТ. Борьба за время и НОТ в 
настоящее время находит живой отклик в 
среде рабочих. Сов. НОТ и нужно найти 
списобы и средства прививки эт( й НОТ среди 
крестьянства, т. к. поднятие промышленности 
страны тесно связано с улучшением сель­

ского хозяйства. От времени — к НОТ и от 
НОТ—к коммунизму—вот наш лозунг. 

Президиум Губконференции. 

Тов. Пономарев в своей речи приветствует 
Лигу „Время"—Лигу НОТ как пионеров 
своего дела, желает Конференции плодотвор­
ной работы и от имени Губ. Отделения РКИ 
обещает полное содействие работам Лиги. 

От имени Губкома РЛКСМ Конференцию 
приветствует Зав. Политпросвета Губкома 
тов. Слепухин, который желает успеха рабо­
там Конференции и сообщает, что Губком 
РЛКСМ окажет ЛВ—НОГ полное содействие 
и даст необходимых работников по ЛВ в 
районах. 

Представители Губкома РКП (б), Прези­
диума Губисполкома и Президиума Губпроф-
союзов отсутствуют. 

Конференция переходит к следующему 
пункту повестки дня: „Время"—НОТ—Ком­
мунизм". 

Докладчик тов. Беднягин проводит тесную 
связь между этими тремя лозунгами. 

Конференцией принимается по докладу 
следующая резолюция: 

1-я Губконференция Л В - Н О Т , заслушав 
доклад „Время"—НОТ—Коммунизм", конста­
тирует сильное распространение идей борьбы 
за время и НОТ среди трудового населения 
Союза Республик. Во время упорной и ме­
дленной борьбы капитала с пролетариатом 
на фронте экономики, наши низовые ячейки 
должны сыграть решающее значение Только 
массы рабочих, изучая в ячейках ЛВ—НОТ 
свое производство, найдут способы поднятия 
его производительности. Громадное значение 
играют наши ячейки и в области уничтоже­
ния традиционной русской халатности и 
обломовщины. Заложены вехи для создании 
нового человека, труд которого будет ра­
достью. Последнее может быть только при 
машинизировании труда. Все эти факторы 
создают общество, основанное на началах 
взаимной солидарности, — социалистическое 
общество. 

Конференция переходит к следующему 
пункту повестки: 

„Работа Лиги в Северо-Двинской гу­
бернии". 

Докладчик Зам. Председателя В.-Устюгского 
Горкома ЛВ—НОТ Яхлаков А. Н. в обшир­
ном докладе дает картину работы ЛВ в губ-
городе и губернии. Из доклада видно, что 
рост организации за время с 2/Ш—24 г. по 
30/VII—24 г . Выражается в следующих 
цифрах: 

На первом организационном собрании при­
сутствовало 11 человек из них: членов РКП 
(6) 3 чел., беспар. 8 чел. 

На 30 июля с/г. организация насчитывает 
613 чел. из них членов РКП (б) 248 чел., 
беспарт. 365. Процентное отношение 40,4°' в 

членов РКП (б) и PKCM ко всему количеству 
членов Лиги. 

Число Горкомов—3 (Устюг, Никольск, Соль-
вычегодск). 

Число ячеек 33, из них в губгороде 23, в 
районах 10. Вологодская областная универсальная научная библиотека 
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Типы ячеек: производственных—4, совет­
ских—20, школьных—9. 

Работа Горкома выразилась в 18 заседа­
ниях, на которых рассмотрено 95 вопросов; 
Горкомом же было проведено 3 городских 
собрания бюро ячеек ЛВ—НОТ, на которых, 
кроме обычного инструктирования,заслушаны 
доклады: 1) учет времени, 2) план работы 
Горкома на июнь—июль м-цы и 3) прове* 
дены выборы Рев. Комиссии Горкома, раз­
работаны инструкции по работе: а) на фабри­
ках и заводах, б) среди учреждений, в) в 
деревне. За отчетный период Горкомом сде­
лано до 40 докладов на темы „Время" и 
НОТ". 

При Горкоме организован кружок НОТ с 
35 членами, в котором разработан устав и 
программа кружка и заслушиваются доклады 
по НОТ. 

По линии агитпропа Горкомом, совместно 
с Губпрофсоветом и Губкомом РКСМ, даны 
циркуляры об организации ячеек и пропа­
ганде НОТ среди член >в профсоюзов и 
комсомольцев. В газете „Сов. Мысль" почти 
регулярно ведется уголок „ Б о р ь б а з а 
в р е м я " , 27-го июня силами эльвистов был 
поставлен агитсуд над расстратчиками вре­
мени. По линии учреждений и производств 
до 1/VI работа шла под лозунгом „борьбы за 
время", но с 1/VI почти в> всех ячейках пе­
решли на лозунг „система" и даже „принципы" 
НОТ. Проведено обследование во времени 
местной Биржи Труда. В магазинах ТПО 
вводится каталоги образцов товаров, в целях 
разгрузки приказчиков, 50% времени кото­
рых уходило на показывание товара. В го­
роде проведено единое время*. 

В школьных ячейках работа направлялась 
по линии борьбы с опаздыванием как уча­
щихся, так и учащих. В летнее время уча­
щиеся, уехавшие в отпуск, использованы в 
целях пропаганды НОТ в деревне. 

Плохо обстоит дело с финансами, т. к. 
членские взносы поступают слабо, а для 
продажи жетонов и литературы Горком не 
имеет средств. 

Задолженность Горкома на 30/VII выра­
жается в сумме 94 рубля с копейками. Ра­
бота В.-Устюгского Горкома идет в тесном 
контакте с Губ. Отд. РКИ: Пом. Зам. РКИ 
и один инструктор РКИ—член Горкома. 

Содокладчик - член Никольского Горкома— 
тов. Соболев, указывает, что первая ячейка 
ЛВ в г. Никольске организована в январе 
м-це с/г. приехавшими в отпуск студентами; 
Горком организован 19 мая, главными ра­
ботниками ЛВ являются комсомольцы. В на­
стоящее время имеется 4 ячейки: 1) при Воен­
комате, 1) у пионеров, 3) при педтехникуме 
и 4) школе Н-й ступени. Последние 2 ячей­
ки на летнее время распущены. Число чле­
нов в городе 34 чел. Работа велась слабо, 
вследствие отсутствия литературы (даже не 
было ж. „Время") и перегрузки в работе 
членов Горкома. С приездом члена В.-Устюгск. 
Горкома т. Беднягина работа оживилась, и с 
осени дело пойдет оживленнее. 

Содокладчик—Зам. Пред. Бюро ячейки при 
Красавинской ф-ке т. Мальцев—говорит, что 
прежде чем была организована ячейка, им 

была проведена кампания полготовки, как в 
стенной газете, гак и на общих собраниях 
рабочих. В настоящее время ячейка насчи­
тывает 144 человека—из 2.000 рабочих за­
вода, из которых—97 чл. РКП и РКСМ. Орга­
низован кружок по НОТ, введена группа 
активисток, которая прорабатывает отдельные 
вопросы применения НОТ на ф-ке. Приняты 
меры к устранению очередей при выдаче 
зарплаты рабочим. Вводится регистрация 
прихода и ухода рабочих на работы Вырабо-

' таны и отпечатаные заповеди члена ЛВ—НОТ. 
По применении НОТ к проценту производ­
ства, сокращен на 50% ждамой нитки. Ра­
бота идет в тесном контакте с фабкомами, 
инженерной Секции и правлением ф-ки. 

В прении до докладу и содокладам ораторы 
выоажают одобрение работам В. Устюгского 
Горкома и ячейки при Красавинской ф-ке, 
считая, что Горком, при отсутствии средств и 
постоянных платных работников, сумел до­
статочно хорошо наладить работу по ЛВ—НОТ 
в губернии. 

В заключительном слове тов. Яхлаков наме­
чает пути дальнейшей работы губкома 
ЛВ—НОТ (тезисы его вошли в резолюцию). 

По докладу В. Устюгского Горкома Губкон-
ференцией принимается следующая резо­
люция: 

Пеивая Северо-Двинская Губернская Кон­
ференция Лиги „Время", заслушав доклад 
В.-Устюгского Горкома и содоклады Николь­
ского Горкома и яч-ки при Красавинской 
ф-ке о работе Лб за время с 2-го марта по 
30 е с/г. (5 м-цев), считает работу, удовле­
творительной как по линии организации ячеек, 
так и по линии пропаганды принципов НОТ 
в губернии и признает правильной взятую 
линию практической работы, направленную 
к улучшению гос. и хоз . аппарата. 

Новому губкому ЛВ—НОТ Губконферен-
ция предлагает: 1) углубить работу, переходя 
от лозунга „время" к лозунгам „система" и 
далее к „принципам" НОГ по всей сети ячеек, 
как учрежденческих, так и производственных, 
2) в своей работе губкому тесно связаться с 
Губ. РКИ, с одной стороны, и профорганами, 
с другой, и не только путем представитель­
ства, но путем совместной выработки плана 
работы; ЛВ—НОТ из обследований, произво­
димых Губ. РКИ, должна ч е р п а в материалы 
в целях улучшения гос. и хозяйства на 
принципах НОТ, в первую очередь по линии 
административной техники (для учрежденче­
ских ячеек) и улучшения методов работы 
(для производственных ячеек'. По агитпропу 
Губконференция считает необходимым про­
вести лозунг: „на одного эльвиста без НОТ" 
и широкое ознакомление масс с практиче­
скими движениями НОТ. По орготделу - губ­
кому в ближайшее же время наладить работу 
в районах губернии, считая, как минимум, 
одна ячейка Л В—НОТ на район. Конферен­
ция перехолит к следующему вопросу по­
вестки дня: организационный вопрос. 

Докладчик член-секретарь В.-Устюгского 
Горкома тов. Жуков расчленяет свой доклад 
на вопросы: i) п е р е и м е н о в а н и е ЛВ в 
ЛВ'—НОТ, 2) структура губкома и райкомов 
и 3) бюджет губэрганизации и Губконферен-
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цпя постановляет. Принимая во внимание, 
что в большинстве ячеек Лиги „Время" от 
„Борьбы за время" перешли к НОТ и в со­
гласии с постановлением Всесоюзной Кон­
ференции Лиги „Время" от 15 марта,—Севе-
ро-Двинского Отделение Лиги „Время" пе­
реименовать в С.-Двинского отделение Л и г и 
„ В р е м я " — Л и г и НОТ" 2) устав Лиги 
,Время"— Лиги НОТ принять предложенный 
Всесоюзным Президиумом, со следующим 
изменением пункт „д-' главы IV (средства 
Л В — НОТ) членских взно-ов, размер кото­
рых устанавливается Губконференцией" 
3) структуру губкома принять следующую: 

А . Схема. 
I) Секретариат. 

а) Фин. Хоз. часть. 
б) Делопрпизв. 

II) Организ.-Инст. Отд. 
а) Секция производств. 
б) Секция учрежд. 
в| Секция школ. 

III) Агитпрототдел. 
а) Лекбюро. 
б) Библиотека. 

Ответственный секретарь и 2 заместителя 
составляют Бюро губкома, губком (в целом) 
и представители райкомов составл* ют расши­
ренный пленум губкома, который созывается 
по ruepe надобности. 

Структуру райкомов ЛВ—НОТ принять 
следующую: 1) секретариат, 2) Организаци­
онно-Инструкторский отдел и 3) Агитпроп-
отдел. 

Секции и части организуются по мере ро­
ста ячеек, по схеме губкома. Платного ра­
ботника не создавать. 

Районы дейятельности принять: для 
губкома—губерния, губгород и В.-Устюгский 
район, для райкомов—райпород (или село) и 
район. 

Связь райкомов с губкомом должна выра­
жаться nyieM представления ежемесячно 
(10 го числа) сведений о состоянии организа­
ции, а также взаимным обменом копий про­
токолов заседаний губкома и райкомов, пу­
тем участия в пленумах губкома и пр. 

В целях создания твердой материальной 
базы и введения системы в бюджет губорга-
низации, Губконференция постановляет: уста­
новить членский взнос для всех производ­
ственных ячеек в размере 7 з % (оаной 
трети) получаемого содержания в м-ц, для 
ячеек I ри учреждениях в размере '/2%; 
в школах и техникумах размер членских 
взносов устанавливаются самой ячейкой: 
членские взносы с безработных не взимаются. 
Членские взносы взимаются по спискам, при 
получении зарплаты 20—25 числа каждого 
месяца; 50° й членских взносов высылаются 
ежемесячно не позднее 10 го ч^сла следую­
щ е е месяца; губкому ЛВ—НОТ, остальные 
-50% остаются в ячейке (на выплату журна­
ла, хронокарты, жет нов и пр.) 

Конференция переходит к выборам. 
Большинством голосов проходит следующий 

список, предложенный комфракцией конфе­
ренции. 

В ч л е н ы г у б к о м а . 
1) Меркурьев, Пом. Зав. Губ. РКИ, 2) Яхла-

ков А. Н. инспектор РКИ, 3) Бубнов, Охрана 
Труда, 4) Нефедов РДО. Т) Шемякин, сов­
партшкола, 6) Понаморев Н. В. член Прези­
диума РКИ. 7) Копылов, Налоговое упра-
В1ение. 

Кандидаты: 1) Жуков, 2) Игумнов, 3) Про­
тасов. 

В р е в и з и о н н у ю к о м и с с и ю . 
1) Кузнецов, 2) Кубенский—губгород и 

3) Федулкин—с мест. 
Кандидаты: 1) Обуздин — губгород, и 

2) Соболев с мест. 
В разных вопросах конференция поста­

новляет: 
1) Функции по контролю над дисциплиной 

и активностью членов Лиги передают губкому, 
а на местах райкомам и ячейкам ЛВ—НОТ. 

31 июля в 3 ч. 30 м. Губконференции со­
браться в д. Союзов для фотографирования 
участников конференции. 

Конференция продолжалась—5 ч а с о в 25 
м и н у т . По рассмотрении всех вопросов 
конференции, председатель конференции тов. 
Яхлаков а заключительном слове подводит 
итоги конференции, просит делегатов, отъез­
жающих на места, не забывать губком инфор 
маиией о своей работе и желает плодотворной 
работы. Конференция заканчивается пением 
„ Интернационала*. 

Год работы Горской ЛВ— 
НОТ. 

I. Пропаганда и агитация. 

а) В целях распро транения идей и прин­
ципов ЛВ президиум Гор. ЛВ сделат 
п у б л и ч н ы м и все . с в о и з а с е д а н и я . 

За год их бы iO 40. На них рассмотрено 
свыше 250 самых разно бразных во> рисов; 
общее число участвовавших в этих заседаниях 
218 человек. 

б) Членами пэезйдиума сделано около 30 
пуС>ли1Ных докладоп на с о б р а н и е сотрудни­
ков разных учреждения и членов профсоюза. 

в) Помещено свыше 40 замгток, отчетов и 
стдтей информационно-агита и >нноги харак­
тера, при чем одна статоя была перепечатана 
целиком в журнала „Время". 

г) На местной сельскохозяйственной вы-
ст вке (<.ен ябрь-октябрь 1923 года) в отделе 
НОТ был создан уголок Л. В., где ежеднев­
но бывали дежурные чпены, дававшие посе­
тителям соответственные разяснения. 

II. Организация. 

Созд'вш сь 11 августа 1923 г. по инициа­
тиве группы членов Го >. НОТ, во главе с 
быв секретарем Горцик т Изм йювым, Ли­
га на ] / IX уже имела 7 ячеек с 124 членами. 
Чис л о ячеек и членов ежемесячно возрасило. 
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собрала 57 человек эльвистов, утвердила 
проект устава, выработала инструкцию ячей­
кам, памятку элььиста и план дальнейших 
раб>т. 

В апреле была произведена первая чистка, 
распустившая 6 ячеек с 51 членами и оста­
вившая на 1 апреля т./г. 22 ячейки (456 ч.). 

В том же месяце президиум ЛВ счел 
целесообразным для окрепших ячеек перейти 
к работе по НОТ, и 26 апреля состоялось 
об'единение Гор. ЛВ и Гор. НОТ. 

В июне месяце произведена повторная 
чистка, распустившая 5 ячеек с 64 членами. 
Но эта чистка не уменьшила ни числа ячеек, 
ни числа членов, так как параллельно шла 
со-идательная работа. 

На 1-е сего августа в Гор. ЛВ состояло 
22 ячейки с обшим числом членов—526 че­
ловек между которыми были распределены 
210 значков ЛВ. 

III. Практическая р а б о т а . 

я) Б о р ь б а с о ч е р е д я м и путем прес­
сы и через ячейки. Получены определенные 
положительные р е з у л ь т а т в сберегательных 
касгах в Налоговом управлении, на почте и 
в Гогбянке. 

б) О р г а н и з а ц и я э к о н о м и и в о е-
м е н и в учреждениях путем немых справок, 
размещения пла атов, урегулирования при­
емов п сетителей, целесообразного размеще­
ния служащих и упрощения делопроизвод­
ства (Наркомтпул, Собес, Госбанк, Хлебо­
продукт, Местхоз). 

в) Б о р ь б а с о п а з д ы в а н и е м на за­
седания и занятия путем воздействия мест­
комов, личным пример м и протестами. По­
ложит льный результат несомненен. 

г) О б с л е д о в а н и е 11 учреждений че-
ре^ я"е ки ЛВ путем письменного опроса 
в целях выяснения внешних условий и функ­
ционирования для примен ния к их работе 
в дальнейшем принципов НОГ. 

Наш путь. 
Горской Лигой „ В р е м я " была собрана 

13 го янв., т. г., в г. Владикавказе общего­
родская конференция эльвистов. 

Присутствовало 57 членов Лиги, предста­
вляющие 11 ячеек, с общим числом 208 чел., 
из 20 зарегистрированных ячеек, в которых 
числилось 284 члена. 

Утвердив временный устав, почти ничем 
не отличающийся от всесоюзного устава, 
инструкцию работ ячеек и памятку эльвиста 
и послав приветствие Председателю Все­
союзного Президиума Лиги „Вр емя" т. К е р-
ж.е нц е в у, конференция наметила план даль­
нейших работ. 

Было постановлено войти в более тесный 
контакт с партией и Совпрофом; предложить 
всем ячейкам контролировать аккуратность 
их член в; обязать всех членов Бюро и се­
кретарей ячеек вести в течение месяца учет 
своего времени по хронокартам; предложить 
всем ячейкам приступить под руководством 

и контролем Президиума Гор. Лиги „В рем я" 
к учету общественного времени, расходуемого-
в их учреждениях и предприятиях. 

Кроме того, конференция выразила поже­
лание, что бы при Гор. РКИ был бы органи­
зован Сов. Н о т . 

В Президиум и Ревизионную Комиссию» 
были выбраны Зампредсовнаркоыа т. Д з е -
д з и е в, Предгорсовпрофа т. Б у г р о в , Нар-
комтруда т. Д у ш к и н и д р , товарищи ра-
ботвики практики. 

Создавшаяся тесная персональная связь, 
президиума Лиги „ В р е м я " с партией и 
профорганизациями, к сожалению, не имела 
практических результатов. 

Ответственные работники, заваленные своей 
непосредственной работой мало уделяли вни­
мания борьбе за время. 

Рост ячеек прекратился, в работе суще­
ствующих начались перебои. 

Президиум Лиги „ В р е м я " пытался через 
прессу бороться с расхитителями времени иг. 
проводить в жизнь организацию времени. 

Но его начинания не поддерживались авто­
ритетными органами. Его стремление уста­
новить единое время путем введения звуковой 
сигнализации успехом не увенчались, а п о ­
пытка демократизировать часы посредством 
установления их в местах скопления публики 
была квалифицирована Управлением Местхоза 
Горреспублики как „неосуществимая затея". 

Такое положение вещей заставило Прези­
диум Гор. Лиги „ В р е м я " собрать 14апреля 
расширенное заседание, в котором приняли 
участие 16 ячеек с общим числом членов 287 
из 28 зарегистрированных ячеек общим числом 
почти 400 человек. 

Это собрание решило перерегистрировать-
существующие ячейки, держась великого пра­
вила т. И л ь и ч а „Лучше меньше, да лучше", 
при чем признало распущенными за отсутстви­
ем всяких признаков жизни, шесть ячеек Лиги 
, Б р е м я " в том числе ячейку комсомола. 

Было так же признано, что уже наступил 
момент для чистки и внутри самих ячеек,, 
после чего уже необходимо начать переход 
в окрепших ячейках на работу по Н О Т ' у.. 

Эти намеченные цели пока еще не реали­
зованы окончательно. 

Нельзя не отметить одной очень печальной 
стороны жизни Горской Лиги . В р е м я"—это 
полное отсутствие средств. 

Отказавшись по соображениям местного 
характера от обязательных членских взносов-
и отчислений, президиум Горской Лиги „Вр е-
м я" не имеет денег не только на выписку 
журнала „ В р е м я " но даже на марки для. 
переписки с центром. 

Я Глотов . 

Эльвисты Ярославля, помо­
гите! 

Трудно сказать, как в других местах, а в 
Ярославском Губсоцстрахумравлении дл» 
Лиги „Время" работы непочатый край. 

Укажем только одну отрасль работы, кото­
рая требует коренной реорганизации, & 
именно, назначение пенсий инвалидам труда-
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Постановка дела такова. Прием заявлений 
и всех необходимых документов, посылка на 
комиссию производится районными касгами, 
самое же назначение пенсий, заготовление 
инвалидных книжек находится в ведении 
Губсоцстрахуправления. 

Между приемом заявления и получением 
акта с врачебной комиссии проходит две 
недели, после получения акта происходит 
окончательное оформление дела и посылка 
его в Губсоцстрахуправление; инвалиду вы­
дается контромарка и предлагается придти 
„наведаться" через месяц „не раньше". 

Приходит человек через месяц и обяза­
тельно получает ответ: „ничего еще нет, дело 
направлено в Губсоцстрах, будет готово не­
дельки через две, а может-быть, и через ме­
сяц". И так, обыкновенно, дело затягивается 
до двух-трех месяцев в лучшем случае и до 
шести и более—в худшем случае. 

Последнее явление нельзя назвать редко­
стью, о чем говорит заметка в стенгазете 
месткома Я Г О Т . и Соцстраха, описыв'аю-
щая случай длительной задержки выдачи 
книжки (назначение пенсии уже было сде­
лано и передано техническому аппарату для 
выписки книжки и направления ее в кассу), 
происшедшей, как говорит заметка, потому, 
•что дело данного инвалида попало в группу 
„ у м е р ш и х " . 

Человеку, которому совершенно нечем 
жить, приходится мириться с данным поряд­
ком и ходить в течение долгих месяцев, 
обивая пороги кассы и Управления. 

В связи же с этим явлением хассам прихо­
дится наблюдать особый вид симуляции,—си­
муляции здоровья из боязни быть переведен­
ным на инвалидность. 

Задача соцстрахования—дать возможность 
застрахованному сохранить свой жизненный 
уровень (конечно, насколько это сейчас воз­
можно),—а получается? Получается вот что. 
Человек, признанный инвалидом в, ожидании 
получения книжки должен продать с себя 
чуть ли не последнюю рубаху, и только по­
тому, что аппарат Губсоцстрахуправления по 
назначению пенсий совершенно не приспо­
соблен к выполнению данных функций в 
более короткое время. Особенно это должно 
страшить тех, кто признается временным 
инвалидом, т.-е. сроком от 6 месяцев до 1 года, 
так как и назначение пенсии во второй и 
третий раз происходит таким же образом с 
теми же сроками ожидания. 

В виду слабой компетенции в данном во­
просе в его деталях, настоящее не ставит своею 
цель<> предложение ряда практических меро­
приятий по улучшению процесса назначения 
пенсии инвалидам, а только хочет обратить 
внимание Лиги „Время"—Лиги НОТ на ненор­
мальность данного явления, которому не 
должно быть места в страховых органах про­
летарского государства 

Страховое управление в своих циркулярах 
предлагает кассам поставить работу так, 
чтобы авторитет их поднялся в глазах за­
страхованных, а между прочим, само такой 
постановкой дела не дает возможности кас­
сам выбраться из своего безавторитетного 
состояния. 

Ярославскому Губсоцстраху правлению сле­
дует потратить время на организацию и уплот­
нить время операций по назначению пен­
сий застрахованным. Работникам Губсоцстрах­
управления необходимо opi авизовать ячейку 
Л ш и „Время"—Лиги НОТ. 

Современник. 

Связисты не отстают. 
(Почтамт гор. Саратова). 

Ячейка № ЛВ организовалась 20/IX—23 г. 
На первом организационном собрании заслу­
шан доклад о значении ЛВ в нашем пред­
приятии и ее организационные формы, а 
также единогласно был принят временный 
устав ЛВ. Президиум был избран из 3-х 
чел., и выбрана ревкомиссия из 2-х чел. В 
процессе работы эльвистами проработаны сле­
дующие вопросы: „Как организовать самого 
себя", „НОТ и Охрана Труда" и „Печать, как 
орган для агитации идей и задач ЛВ", „Работа 
ЛВ в клубах", и др . Д ш координации ра­
боты выделено 2 эл-ста, кои следят в печати 
за распоряжениями органов Совнота. Всеми 
эл-тами ведется учет расходуемого времени 
по обще принятой карточке. Журнал „Вре­
мя", выписывается аккуратно и читается эл-
стами. Членские взносы установлены в 20 коп; 
а также применяются штр фы на неаккура­
тистов в установленн >м Уставом ЛВ раз­
мере. Главное внимание эл-стов обращено на 
недостатки в клубной работе сою <а и про­
фессиональные собрания. Отдельными эл-
стами изучаются неаккуратные явки на со­
брания членов союза, неточное начало спек­
таклей и концертов, причины массового ухода 
с собраний и др., недостатки. Результаты 
работы яч. ЛВ уже есть, но работы еще 
много. Для обеспечения успешности взят курс 
на популяризацию задач ЛВ—НОТ среди чле­
нов сокна. Связь с ячейкой партии и рабоч­
комом удовлетворительная. Недавно на со­
брании ячейки РКП (б) был заслушан доклад 
о работе яч. ЛВ, работа признана удовле­
творительной и предложено всем партийцам 
вступить в яч. ЛВ. В декабре мес«це пред­
седатель ячейки тов. Кольченко сделал по­
ездку во Всесоюзный президиум Л В, где им 
закуплены значки для всех эл-стов, плакаты, 
литература и разрешен ряд организационных 
вопросов. Связь с Горкомом осуществляется 
через председателя яч., который является 
членом Горкома. Необходимо отметить, что 
очень сильно тормозит работу отсутствие 
средств и косность высших профработников, 
кои не хотят признать яч. ЛВ заявляя: „Губ-
профсовет нам не дает деректив о вашей ор­
ганизации, и мы вас не признаем". Взгляд 
на ЛВ местного губпрофсовета желает луч­
шего и несмотря на партийные распоряжения 
наши профессионалисты смотрят на ЛВ отри­
цательно. 

Эльвист. 
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НОТ въ производстве 
Отчет о работе Саткинского 

кружка НОТ. 
(За май-июнь 1924 г.) 

Наличие домашнего хозяйства почти у ка­
ждого члена организации и в связи с этим 
весенние работы в огородах и пр. не могли 
не отразиться на всей работе кружка. 

Это положение правлением кружка было 
учтено заранее, и в соответствии с этим раз­
работан план работ на учетный период. 

Состав кружка по последним данным уве­
личился до 44 человек и в процентном от­
ношении имеет. 

Рабочих 1 35% 
Служащих 65% 
Партийных 44% 
Беспартийных . . . . . . . . 56% 
С высшим образованием . . . 4% 
„ средним „ . . . 17% 
„ низшим „ . . . 79% 

Президиум кружка. 

Президиум кружка созывался четыре раза. 
В частности президиумом проделаны следую­
щие работы: 

Рассмотрен и утвержден план работ сек­
ций к ужка на май—июнь м-цы. 

Принято постановление об организации 
музея п I НОТ с целью освещения органи­
зации главных производств местных заводов 
и положения труда в них путем собирания 
экспонатов: плакатов, схем, фотографий, диа­
грамм, лозунгов, моделей и различных ма­
териалов по НОТ. Организация музея воз­
ложена на встомогательную секцию в лице 
2 ответственных товарищей. 

Разработана и утверждена форма членско­
го билета. 

Организована библиотека по НОТ при 
центральной библиотеке г. Сатки путем кон­
центрации всей нотовской литературы, нахо­
дящей я на местных заводах. В помощь за-
ведывающей центральной бибиотекой вновь 
принята на средства завкома „Магнезит" 
помощница. 

Намечен ряд докладчиков для прочтения 
докл1дов лекции на темы: 

„Что такое НОТ", „О принципах научной 

организации производства и управления" и 
„Физиология труда". 

Возбуждено ходатайство перед местным 
районным исполкомом о разрешении пустить 
в действие часы общественного пользования 
средствами кружка. 
• Принято положение об организации ячеек 
по НОТ непосредственно на предприятиях. 

Разработана схема информационого докла­
да-отчета о работе секциии и ячеек с целью 
облегчить труд руководителей секции по 
составлению отчетов о проделанной секциями 
работе. 

В целях концентрации материалов о рабо­
те кружка по НОТ решено выпустить спе­
циальный бюллетень-ежемесячник. 

Установлена связь с редакцией журнала 
„Время". 

Выписана и получена литература по НОТ 
и диапоштивы к лекциям „Что такое Н 0 1 ' " 
и „Живая машина". 

Связь с местными организациями и теку­
щая организационная работа. 

Секционная работа. 

Вспомогательной секцией на май—июнь 
месяцы намечены и выполнены следующие 
работы: 

Подготовка материалов о работе кружка 
в высшие инстанции, проведена регистрация 
членов по выработанной карточке, корре­
спондирование, классификация книг по НОТ 
для библиотеки. 

Проведены доклады на тему „Чго такое 
НОТ?"—-один на общем собрании членов 
кружка и второй-—на собрании производ­
ственных бюро чугуноплавильного завода. 

Невыполненными оказались: 1) организа­
ция книжного киоска с целью распростра­
нения литературы по НОТ"у среди широких 
слоев населения по причине недостатка 
средств, 2i постановка спектакля, так как 
книжный киоск „Лига Время" не выслал про­
симых кружком пьес и 3) лекция по физио­
логии труда, так как весенний период не 
обеспечиват нужного количества слушателей. 

Производственно-технической и администра­
тивной секциям развернуть работы пока не 
удалось. Намеченные к прочтению докланы 
о принципах научной организации произ­
водства и управления не состоялись из-за Вологодская областная универсальная научная библиотека 
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трудного созыва членов секции по общей 
причине времени, а главным образом, по 
чисто - территориальным причинам нижесле-
дующего характера. 

Организационная работа. 

За шесть месяцев своего существования 
кружок пережил три стадии организации. 
Первая ста т я - зарождение кружка в качале 
февраля месяца с.г. при центральном рабо­
чем клубе. 

В апреле месяце кружок перешел на само­
стоятельную работу по уставу, утвержден­
ному Уралсовнотом и под его непосредствен­
ным руководством. 

Учитывая то обстоятельство, что члены 
кружка работают на A B J X находящихся на 
значительном расстоянии друг от друга за­
водах — магнезитном и чугуноплавильном, 
правление кружка решило сосредоточить вни­
мание отдельных групп членов на практи­
ческой работе того предприятия, на котором 
они заняты в данное время, путем органи­
зации ячеек по НОТ. 

Разработанная правлением инструкция по 
организац ш ячеек предусматривает цели, 
намеченные уставом кружка, таким образом, 
будучи объединены в общегородском кружке 
(иликомитете, как предполагается впоследствии 
его назвать) и являясь на заводе совеща­
тельным органом, ячейки проводят в жизнь 
св >и достижения и предложения через адми­
нистрацию завода под общим руководством 
правления кружка. 

Согласно инструкции, ячейки разбиваются 
на секции: производственно - техническую, 
административную, просвещения и трудовую. 

Руководителями секций являются: произ­
водственно-технической—заведывающий тех­
ническим отделом завода или Т.Н Б., адми­
нистративной—управделами или делопроиз­
водитель, просвещения — секретарь ячейки 
РКП (б) и трудовой —председатель завкома, 
которые входят в состав бюро ячейки под 
председательством директора предприятия. 

Такое построение представляет удобства 
в том отношении, что функции каждого то­
варища, возглавляющего секцию и ячейку, 
совпадают с его обычной работой на заводе. 

Так на основе этой инструкции организова­
ны ячейки на заводе „Магнезит" и Бакальских 
рудниках. На очереди—органазация ячейки 
в Саринском чугуноплавильном заводе. 

Таким образом, являсь органом руково­
дящим и объединяющим работу по НОТ в 
районе, кружок на втором полугодии своего 
существования можег быть изображен в сле­
дующем виде: 

Схема организации кружка в июле месяце. 
На летние месяцы июль—август ячейкой 

завода „Магнезит" разработана схема рацио­
нальной техники чте-1ия книг и изучения 
вопросов НОТ принятаа к руководству и 
Бакальской ячейкой НОГ. 

С сентября месяца предположено проведе­
ние персональных заданий по принципу „ни 
одного члена ноговиа без задания" и чтение 
цикла лекций по основным вопросам НОТ. 

Связь с другими организациями. 

Связь с Уралсовнотом при посредстве пе­
ре иски и инструкторов установилась проч­
ная. К моменту составления настоящего от­
чета работой пружка интересовались и при­
няли активное участие тт. Могиленский и 
Кузнецов. 

С местными профессиональными и хозяй­
ственными организациями контакт тесный. 

С производственными бюро связь мыслится 
в виде устройства совместных собраний, где 
будут обсуждаться разные соображения, 
устраиваться доклады, лекции и все что 
может содействовать НОТ. Участие предста­
вителей производственных бюро в обсужде­
нии достижений и предложений кружка 
наиболее желательно. 

Средства кружка. 

Несмотря на „слезницы", посланные правде» 
нием кружка Южно-Уральскому райкому 
ВСРМ и Южно-Уральскому тресту с прось­
бой об указании содействия кружку сред­
ствами, таковые до сих пор остаются неудовле­
творенными. 

Приходится изворачиваться на весьма огра­
ниченные средства местных организаций, что, 
естественно, задерживает развитие кружковой 
работы. 

Вновь приобретено по одному экземпляру 
98 названий нотовских книг, что при новом 
масштабе работ потребности не удовлетво­
ряет. К осени необходимо приобрести еще 
до сотни названий в трех экземплярах, с та­
ким расчетом, чтобы каждая ячейка имела 
для руководства свою нотовскую библиотеку. 

Перспективы. 

Состав членов кружка постепенно увели­
чивается. 

В ячейке завода „Магнезит" состоит почти 
весь техперсонал, так что скептицизм, отме­
ченный на страницах брошюры т. Смирно­
ва-Троянского „НОТ в СССР" по отноше­
нию к техперсоналу завода „Магнезит" 
можно считать изжитым. Исключение пред­
ставляют служащие обоих заводов и весь 
техперсонал чугуноплавильного завода, ко­
торые дальше резолюции с пожеланием о 
вступлении в члены кружка пока т сдви­
нулись. 

Не обходится и без курьезов. Так, некото­
рые техники успокаивают себя тем, что, по 
их мнению, в процессе повседневной завод­
ской работы, при эксплоатационных подсче­
тах, при установлении норм выработки или 
расценки и пр., они уже работают согласно 
научным дисциплинам. 

Кружок с каждым днем, независимо от мно­
гих причин, тормо -ящих работу, все-таки ра­
стет и крепнет. В непосредственную работу 
втягивается все больший круг лиц. 

Есть надежды, что к осени на основе лет­
ней подготовки количество активистов при­
бавится, и тогда можно будет приступить к 
практической работе по НОТ. Вологодская областная универсальная научная библиотека 
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Как идет работа по НОТ на 
Шатурке. 

На Шатурке организовалась ячейка Лиги 
„Время" НОТ и сразу же взялась за обыч­
ную повседневную работу по изучению и 
устранению всех „маленьких недостатков 
большого механизма". 

Сразу же взят курс на НОТ. 
Тяжело, нет руководств, инструкций, но 

ячейка не унывает—«делают выборки из жур­
налов". 

В будущем необходимо писать чаще в 
центр, давая корреспонденцию о проделан­
ной работе, тогда не будет нехватки в ин­
структировании. 

На втором собрании намечена работа: 
а) О п и с а н и е ц е х а в е г о р а б о т е . 
б) Р я з д е л е н и е т р у д а . 
в) О б и н с т р у м е н т е и т е х н и ч е ­

с к о м о б о р у д о в а н и и , относя сюда из­
учение заточки инструмента, учета, ремонта, 
хранение и порядок расположения станков. 

г) О заказах и складах, изучая и исследуя 
порядок получения и выполнения заказов, 
отчетность. 

д) Внутренний транспорт: каково его 
устройство, работа, надо улучшить, усовер­
шенствовать его. 

т) Гигиеническая обстановка цеха. 
Этот вопрос часто является одним из самых 

больных, поэтому все, что относится к нему, 
должно предлагаться и проводиться с боль­
шим вниманием. 

Есть ли воздух в достаточном количестве, 
хорошо ли действует вентиляция, отопление, 
как отражается обстановка на успешности 
труда 

Наконец, нашел себе место в проводимой 
работе вопрос о подготовке и способе под­
готовки смены. 

Все это проводится на практике. 
Для более планомерной работы постано­

влено „договориться с инженерной секцией 
о прикреплении ее членов для проведения 
работы". 

Не ограничиваясь этим, ячейка разби­
лась по секциям, и еженедельно по субботам 
товарищи отчитываются в проделанной ра­
боте. Отчет прежде всего. 

Задавшись такой работой, ячейка не упу­
скает и текущую. 

Неладно с выдачей зарплаты. 
Очереди, бесполезная трата времени и 

отсюда недовольство. Предложено конторе 
во-время сообщать о выдаче и договориться с 
мастерами о времени прихода кассира. 

Неладно с газетами, корреспонденциями, 
предложено культкомиссии назначить опре­
деленные часы приема и выдачи. 

Касса взаимопомощи хромает,—даешь ей 
новые ноги. 

„Назначить часы приема и выдачи денег и 
широко оповестить рабочих". 

Крепко взялись за опаздывающих на со­
брания: „систематически опаздывающих при­
равнять к числу уклоняющих от явки". 

Но надо устранить все внешние причины, 
могущие это вызвать, и вот—„установить 
определенные в неделю и месяц точные часы 
заседаний и собраний, делать оповещения 
членов за 24 часа о порядке заседания и 
подлежащих обсуждению принципиальных 
вопросах". 

Протоколы и выписки из них расклеивать 
на о п р е д е л е н н о м месте. 

Для учета посещений собраний выделены 
уполномоченные, которым поручено учиты­
вать расходуемое время. 

Все это—работа внутренняя, т.-е. напра­
вленная в сторону рационального использо­
вания работы самой ячейки Лв—НОТ. 

Ограничиться такой работой было бы 
большой „ошибкой", ибо задача Лиги 
„Время"—это втягивать в активную работу 
по НОТ всех рабочих. А отсюда необходи­
мость агитации и пропаганды в рабочей массе. 
Ячейка и здесь не плошает. 

Читается журнал на общих собраниях, таким 
образом, повышается общий уровень НОТ'ов-
ских знаний. 

Договорено с редколлегией стенной газеты 
о помещении в ней информации о работе 
ячейки ЛВ—НОТ, с культкомиссией—о соз­
дании библиотеки, витрины, наконец, ежеднев­
ное дежурство в нардоме, кроме субботы 
и воскресенья,—вот работа, которая и про­
водится ячейкой для популяризации идей 
НОТ. 

Можно надеяться, что при таком подходе 
к работе ячейка может заинтересовать своей 
работой. 

В заключение необходимо еще упомянуть 
про кооператив. Сейчас вопросы торговли и 
кооперации стоят на первом- месте,—надо 
проводить НОТ и в кооперацию. 

Ячейка это учла и предложила коопера­
тиву, „чтобы товар большого потребления 
находился ближе к приказчикам: обратить 
внимание на колониальвое отделение, в. 
котор"М бывают большие очереди, и, как мера, 
могущая устранить нежелательное явление, 
предлагается перебросить приказчиков из 
более свободных отделений. 

Очереди у кассы, т. к. кассир принимает 
деньги от столовой отделов, контор,—предло­
жение: назначить определенные часы для 
приема крупных сумм. 

Наконец, наиболее ходкий товар запасать 
и развешивать заранее, и приказчикам мень­
ше увлекаться частными разговорами. 

Как мы работаем на заводе? 
(Завод № 33, Москва.) 

Ячейка только -что начинает „прощу­
пывать" почву среди рабочих нашего 
завода. На первое организационное со ­
брание пришло 10 человек. Ознакоми­
лись с уставом ячеГки. Заслушали 
краткий доклад о значении и работе 
Лиги „Время"—НОТ на заводе. Выбрали 
ответственного секретаря. Бюро решили 

Вологодская областная универсальная научная библиотека 
www.booksite.ru



п о д о ж д а т ь выбирать , пока работа не 
р а з в е р н е т с я шире , глубже. 

На втором докладе заслушали доклад 
„ Ч т о т а к о е Н О Т ? " 

Краткая история школы Тейлора, что 
е с т ь приемлемого в работах Тейлора, 
течение в Н О Т ' е в период между пер­
вой и второй Всесоюзной конференцией . 
Д е т а л ь н ы й р а з б о р резолюций последней 
к о н ф е р е н ц и и в плоскости применения 
н а нашем з а в о д е . На втором собрании 
записались в ячейку е щ е 5 т о в а р и щ е й , 
членам ячейки даны практические за ­
д а н и я . 

В основу р а б о т взять л о з у н г : «Орга­
н и з у й самого себя, организуй д р у г и х " , — 
„Рассчитывай на небольшой кусок , п о ­
б е д и ш ь в г р о м а д е " . На ближайшее 
время персонально каждому эльвисту 
т о в а р и щ у поручено : 

1. Строгий и всесторонний учет с о б ­
с т в е н н о г о времени, на заводе , дома, на 
с о б р а н и и , в театре и проч. 

2. Учет времени при получении ма­
т е р и а л о в , инструмента, искании мастеров, 
з а в е д ы в а ю щ и х отделами. 

3. О ж и д а н и е в очередях у высшей 
администрации за получением аванса, 
или в о о б щ е какой либо просьбы или 
р а з ъ я с н е н и я . 

4. Проведение чистоты у рабочего 
места . 

5. Постепенное привыканье , раскла­
д ы в а т ь в порядке инструменты при 
р а б о т е . 

6. Н а с к о л ь к о целесообразны приемы 
в р а б о т е , как л у ч ш е , легче и быстрей 
о б р а б а т ы в а т ь ту или иную деталь? 

7. Высота тисков и станка, согласно 
р о с т у р а б о т а ю щ е г о . 

8. Наблюдение за наличием питьевой 
в о д ы в баках и наличием при них кружек . 

9. П р о в е д е н и е чистоты в цехах соб­
ственными силами. 

10. Э к о н о м н о е расходование мате­
р и а л о в и инструментов , независимо от 
количества выдаваемого . 

11. Удовлетворительная выдача мате­
риалов из промежуточных кладовых 
в цехах , в инструментальной — инстру­
ментов , их наличие и п р о ч . 

12. Методы улучшения той или иной 
постановки дела в ц е х е , — к а к т а к о в у ю 
у л у ч ш и т ь ? 

С о б р а н и е поручило все наблюдения 
передавать секретарю ячейки для при­

нятия соответствующих мер через з а ­
водоуправление и для печати в ж у р н а л е 
Лиги „ В р е м я " . Выписано пять номеров 
журнала „ В р е м я " . 

Заводоуправление , завком и ячейка 
Р К П (б.) пока-что реально эльвистов-
нотовцев не поддерживают , но это 
в ближайшее время надеемся устранить . 
Нам н у ж н о немного денег на п р и о б р е ­
тение небольшой библиотечки, плакатов , 
канцелярских принадлежностей. Таким 
путем мы решили организовать самих 
себя и вовлечь в нотовскую р а б о т у 
большинство наших товарищей рабочих 
и специалистов и итти сплоченной мас­
сой на б о р ь б у с разгильдяйством, о б л о ­
мовщиной, бесхозяйственностью. 

Работы непочатый угол . Р а б о т а т р у д ­
ная , но благодарная . Н О Т е щ е один 
„осиновый к о л " в могиле наследия 
капитализма в наших п р е д п р и я т и я х . 

Рабочий П. Елисеев. 

Осторожный подход. 
(Дербеневский завод „Анилтреста*). 

Производственный кружок на нашем за­
воде сорганизовался по инциативе партий­
ных товарищей в то время, когда вопрос об 
непосредственном участии рабочих в делах 
производственного механизма принял харак­
тер общегосударственный и партией признан 
ударным. В отличие от производственных 
совещаний, практикуемых в других предпри­
ятиях, проводящихся без всякого плана, наш 
производственный кружок, приступая к ра­
боте, составил твердый план работы и поста­
вил себе целью ознакомить рабочих с харак­
тером нашего производства, с его сложной 
аппаратурой и техникой, со способами об­
ращения с различными продуктами, а глав­
ным образом, вводя рабочих в курс произ­
водственного механизма, научить их обосно­
ванно критиковать те или иные недостатки, 
наблюдаемые в производстве. Только тогда, 
когда эта работа будет проделана, дальней­
шее совместное производственное совещание 
примет действительно строго-деловой харак­
тер. Кружок охватывает 20% всех работаю­
щих на заводе и из них продавляющее число 
коммунистов. Технический персонал и высшая 
администрация принимает активное участие 
в работе кружка, являвшегося местом тес­
нейшей спайки рабочих с техперсоналом. 

Работа кружка за время его краткого су­
ществования дала известные результаты. Все 
указываемые недостатки по возможности 
устраняются. Необходимо отметить, что пока 
кружок не ставит себе целью применять 
принципы НОТ в своей работе, считая это 
преждевременным, в связи с наличием боль­
шего числа экономических недостатков, огра-
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жающихся на нормальной работе, поэтому 
кружок прежде всего наметил себе изжить 
по возможности эти недостатки, создав 
более или менее благоприятную почву для 
работы и постараться придать ей научный 
характер. 

Бюро НОТ на Западных жел. 
дорогах. 

О р г а н и з а ц и я и с в я з ь . 

За шесть месяцев (с 20 декабря прошл. 
года) существования можно подвеса некото­
рые итоги работе бюро НОТ, являющегося 
местным органом ЦНОРТ НКПС. Состав 
бюро 7 человек из представителей РКИ, 
правления дороги, дорпрофеожа и его 
инженерно-технической се л ции. Основная 
цель—объединение и направление всех работ 
по НОГ, ведущихся на западных ж . д., ши­
рокая агитация и популяризация идей hOT 
в массе жел. дор. работников с целью воз­
будить их интерес и принлечь внимание к 
внедрению принципов НОТ в повседневной 
работе транспорта. Никакими источниками 
дохода бюро не располагает. Рабочая ком­
ната для бюро НОТ предоставлена РКИ За­
падных ж.-д. Бюро пользуется литературой 
по НОТ избиблио1еки дорпрофеожа и РКИ, 
а специального характера—из библиотеки 
правления дороги. В первые три месяца ра­
бота бюро заключалась в установлении связи 
с центром, подготовке материалов, на 2-й Все­
союзный сьезд по НОТ, организационной 
работе и попытках к некоторой практической 
работе по НОТ. Месяца за два до создания 
бюро НОТ существовал в Гомеле кружок 
НОТ, созданный группой жел. дор. техников, 
но последний, будучи оторван от производ­
ства и рабочей массы, к концу четвертою 
месяца заглох, и группа техников предста­
вила собой один из отпрысков „мойного 
нотовского увлечения*. Тогда бюро НОТ про­
водит принцип „ближе к производству". С 
этой целью, по соглашению с райкомпартом 
и дорпрофсожем, бюро НОТ организовало 
в виде опыта в Гомельском узле кружки 
НОТ при главных жел.-дор. мастерских, 
участкомах, депо, участке сл. пути и отде­
лении службы эксплоатации. Прочный фун­
дамент для согласованной работы кружков 
НОТ создан путем вхождения в исполнитель­
ное бюро кружка администрации, предста­
вителей месткома, ячейки и общего собрания 
рабочих данного предприятия. Все достиже­
ния и предложения проводятся в жизнь 
через администрацию. 2-месячный опыт 
работы кружков подтвердил правильность 
одной из резолюций 2-го Всесоюзного съезда 
по НОТ, что: „Кружки НОТ являются одним 
из важнейших способов вовлечения рабочих 
в НОТ и использования их опыта в деле 
рационализации своего предприятия". 

Далее в начале мая бюро приступило к 
организации рабочих групп по НОТ при служ­
бах дороги. Внесение в административно-
канцелярский аппарат транспортного хозяй­
ства улучшений и упрощений является крайне 

трудной задачей, но это обстоятельство усу-
губля тся наличием в этом аппарате обилия 
рутинеров, скептиков, а также старых тра­
фаретных приемов работы. Хотя во гланс 
каждой из одиннадцати групп по НОГ при 
службах в качестве руководителя выделены 
старшие агенты, в большинстве помощники 
начальников служб, но пока к работе при­
ступили группы НОТ при службах пути, 
тяги и отдела статистики. Поставив на орга­
низационно-практический путь группу НОТ 
при службе пути, оказалось возможным при 
содействии начальника службы и инженерно-
технической секции дорпрофеожа npnciy-
пить к созданию на линии групп НОТ при 
каждом участке службы пути на началах 
кружков НОТ в Гомельском узле. Ощу­
щается недостаток лекторских сил и инструк­
тажа по НОТ. В области пропагандирования 
идей Н О Т было прочитано 9 лекций и 7 до­
кладов. Кроме Toi о, 30 сего марта бюро НОТ 
совместно с дорпрофсожем и его инженерно-
технической секцией была проведена в Го­
меле узловая конференция по НОТ, где были 
заслушаны доклад об итогах 2-го Всосою )-
ного съезда по НОТ, состоявшегося в Москве 
10—16 марта с. г., и доклад бюро НОТ о 
проделанной работе и плане по научной ор­
ганизации работ на Западных ж. д. на бли­
жайший период. В принятой резолюции уз­
ловой конференции по НОТ была отмечена 
огромная работа, проделанная 2 Всесоюзным 
съездом по НОТ в областях организацион­
ной, приближения практических достижений 
к насущным потребностям широких масс 
трудящихся и улучшения народного хозяй­
ства LLCP; далее отмечается роль профсо­
юзов в НОТ, необходимость создания кружков 
НОГ в производстве с участием администра­
ции, необходимость широкой популяризации 
идей НОТ среди рабочих и проведения пра­
ктической работы с азбучных начал НОТ, 
направленных к достижению наибольших 
результатов, при наименьших затратах сил и 
средств и связанных с улучшением мате­
риального положения работающих. На оче­
реди обсуждение совместно с инженерно-
технической секцией вопроса сб использова­
нии для практической работы по НОТ 
студентов ВТУЗ и техников, отбывающих 
на дороге летнюю практику. Бюро получило 
приглашение прочесть цикл лекций по НОТ 
и НОУТ на предстоящих курсах по переподго­
товке жел.-дор. школьных работников и пред­
ложение обсудить вопрос о педагогике НОТ 
в школе фабзаьуча и старших группах жел.-
дор. школы. 

Ближайшей задачей бюро является уста­
новление связи, информации и < бщения с 
учреждениями по НОТ на других дорогах 
и Гомельским губкомитетом Лига „В^емя"— 
НОТ. 

„Кроме того, по соглашению с дорпроф­
сожем организованы ячейки НОТ п и всех 
участках тяги, депо и отделениях сл. эксплоа­
тации. Таким образом, имея сеть ячеек НОТ, 
как в управлении, так и на линии при всех 
производственно - хозяйственных единицах 
считаем организационный период закончен­
ным по научной организации труда на За-
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падных жел. дор , заложив фундамент идей­
ного руководства над ячейками НОТ со сто­
роны учкпрофсожей, организационной связи 
ячеек НОТ с месткомами и технического 
направления со стороны администрации пред­
приятия. Теперь приступаем по всей дороге 
при содействии правления дороги и дорпроф-
сожа к постепенному внедрению принципов 
НОТ. Из других организационных вопросов 
необходимо отметить проведенное ебщее 
собрание студентов и рабфаковцев, отбы­
вающих летнюю практику на дороге; был 
заслушан доклад о работе бюро НОТ и сб 
использовании студентов по НОТ; едино­
гласно постановлено: 

„1) Все студенты и рабфаковцы, отбываю­
щие практику на Зап ж д., считаются раз­
ведчиками бюро НОТ; 

2» принять активное участие в производ­
ственных ячейках НОТ; 

3) по приезде в ВТУЗ поддерживать связь 
с бюро НОТ, являясь его корреспондентом". 

Кружок НОТ в гомельских главных жел,-
! д о р . мастерских. 

Произведены следующие работы: 
1) упорядочение ка стального ремонта с 

уменьшением фронта работ и освобождением 
площади сборного цеха на 25%, что разгру­
зило механическую мастерскую; 

2) проверены вагонные детали, с целью 
упрощения отделки их и постановки в необ­
работанном виде (буксы, болты и т. п..; 

3) произведена механизация погрузки ска­
тав устройством электрического подъемника; 

4) устроен один подъемный кран к боль­
шому паровому молоту. 

Последние две ряботы дали сбережение 
рабочей силы на 60 % . 

В стадии производства следующие ргботы; 
1) Переход котельного дела на специали­

зацию; 2) ремонт , ввгонов конвенционного 
осмотра по специализации; 3) изучение при­
чин брака по литейному цеху и способ их 
устранения; 4) изучение себестоимости еди­
ницы ремонта подвижного состава; 5) устрой­
ство механического подъемника в вггранке; 
6) устройство подъездного узкоколейного 
пути для подвозки материалов в целях улуч­
шения внутреннего транспорта; 7) ведется 
подготовительная работа по сосредоточению 
изготовления линейных инструментов в глав­
ных мастерских. 

Из производящихся работ пока можно от­
метить наглядные ре!ультаты, выразившиеся 
по специализации котельного дела в обших 
чертах |- следующем: 1) выявляется потреб­
ная норма рабочей силы на единицу ремонта; 
2) планомерность ведения работ с вы«вле-
нием слабых мест, вызыгающих задержки в 
работе, и возможностью принятия быстрых 
мер к их устранению и 3) замечается каче­
ственнее улучшение труда. В отношении же 
упорядочения ремонта вагонов—представи­
лось возможным отменить прокатку товарных 
вагонов, выхогяпшх из технич. осмотра и 
установить прицежу ежедневно 2 ваг. 

Кружок НОТ при гомельском отделении 
сл. эксплоатац; и. 

1) Произведено обследование работы сбор­
ных поездов, в результате чего работа гбо -
ного поезда была уложена в рамки десяти 
часов на участке вместо четырнадцати ч к о в , 
и в связи с этим отпала потр(бность в по­
сылке со сборными поездами сменных, вто­
рых бригад и вагонов для отдыха бригад. 

2) В стадии изучения—рабла передаточньх 
поездов в гомельском узле. 

3) Производится опыт степени целесооб­
разности взвешивания некоторых малоцен^ 
ных навало ных грузов H I вагонных веса-с 
в гомельском узле с расценкой и возмож­
ности взвеличивания таковых без расцепки 
поезда с точки зрения сбережения времен» 
и рабочей силы. 

4) Произведено изучение работы билет-
ног > кассира на ст. 1 омель, в процессе ко­
торого было установлено, что при некотором 
внутреннем переустройстве оборудования: 
кассы делаемые билетным кассиром движе­
ния в один час до 10 верст могут быть со­
кращены до 4 верст, в результате чего про 
пускная способность кассы может быть уве­
личена на 60%. 

Группа НОТ при отделе статистики. 

Приступлено к изучению статистических 
данных по контролю оборота вагонов и по 
учету пробегов подвижного состава в це­
лях устаж вления действительной средней и 
возможной максимальной нормы отргб >тки 
и точки зрения упрощения работ по обработке 
статистических данных, освобождения линии 
от некоторых сведений, которые можно по­
черпнуть из других источников в управле­
нии дороги или отделе статистики, а также 
установления более усовершенствованного-
метода статистического учета пробегов по­
движного состава и контроля оборота ва­
гонов. 

Группа НОТ при службе пути. 

Выработанные новые инструкция и формы 
отчетности для артельных старост и дорож­
ных мастеров и проверенные опытной по­
становкой проведены в жизнь в общедорож­
ном масштабе. Результаты: упорядочение, 
учета и контроля по денежной, материаль-^ 
ной и технической отчетности. В стадии 
опыта учет материалов в конторах участков. 
пути по карточной системе. 

Намечены на ближайшее время: 1) выра­
ботка графика наглядного учета и контроля 
смены шпал по всей дороге и по каждому 
участку и версте в отд льности; 2) изучение 
путем хронометража норм работ отдельного-
рабочего по ремонту пути в гомельском узле 
по особой выработанной инструкции; 3) опыт 
применения метода качественного (психоло­
гического и служебного) учета сотрудников 
в отдельности и кадра производственной 
единицы на линии путейского аппаргта в 
целом. 
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В области техники управления. 

Бюро НОТ приступило к применению аз­
бучных начал организованности. Одной из 
таких работ является выработка инструкций 
для служб, отделов, частей, делопроизводств 
и отдельных сотрудников. Подготовительная 
работа расчитана на май—сентябрь с. г. и, по 
распоряжению уполнаркомпуть на Зап. ж. д., 
подводится силами служб и отделов дороги 
и при содействии контрольного отдела пра­
вления дороги. Признаться, задача сложная, 
но в процессе подготовительной работы вы­
являются новые методы составления таких 
инструкций, обещающих осуществление орга­
низационной четкости, при которой всякому 
<5ылобы ясно: кто, что, где и как делает и за 
что отвечает. Производимая работа начинает­

ся с составления письменной инструкции, 
характеризующей работу отдела, части, дело­
производства и их взаимоорганизацию и 
до дет впоследствии до личной карточки 
каждого работника, ясно и по возможности 
подробно формулирующей его обязанности, 
процесс выполнения, подчиненность, ответ­
ственность, какие вопросы требуют разре­
шения и подписи начальника и т. д. Таким 
образом, это будет первым шагом к созда­
нию условий, при которых возможно пла­
номерное руководство трудовым процессом 
сверху и максимальное проявление инициа­
тивы снизу, со стороны всех работников, с 
иелью получения наибольшего трудового 
эффекта. 

Отв. секретарь бюро НОТ 
на Западн. ж. д. А. Верстак. 

Краевой Совет „Лиги Время" на ДВ. 

Слева направо: стоят—тт. Игнатьев, Рафалович. Сидят—тт. Ежков, Пелевин, 
Осипов, Гольдштейн. Председатель Кандарацкий. 

Нельзя давать квалифициро­
ванному рабочему делать то, что 
мотет быть сделано менее ква­
лифицированным при меньших 
расходах. 

Вологодская областная универсальная научная библиотека 
www.booksite.ru



НОТ в учреждениях. 

Дело НОТ на прочной базе. 
В Томске НОГ так же, как и по всему 

СССР, неуклонно пробивает себе дорогу и 
быстро растет: имеется много ячеек Л6 и 
кружков НОТ по предприятиям, учрежде­
ниям, клубам. 

Некоторая проведенная уже работа пока­
зала, что почва достаточно благоприятна, 
интерес рабочих пробуждается. 

Особенной деятельностью отличается кру­
жок НОТ при клубе строителей, деревооб­
делочников и нарпит. 

На расширенном заседании кружка был 
заслушан доклад на тему: „НОТ и его зна­
чение в производстве", в котором докладчик 
расск 1зал о необходимости участия и под­
держки со стороны рабочих в проведении 
НОТ в производстве. 

Общее собрание признало необходимостью 
для каждого рабочего и работницы вступле­
ние в члены кружка НОТ. 

Но кружки в городе улучшатся и коли­
чественно и качественно тогда, когда в них 
вольется целый кадр подготовленных работ­
ников по НОТ, заканчивающих курсы по 
•изучению НОТ, организованные губбюро 
НОТ при РКИ. 

Комиссия по НОТ. 

Постоянной комиссией по НОТ, выбранной 
Томским отделом ВАИ (всероссийская ассоц. 
инженер.) 31 мая, поручено наметить ближай­
шие шаги по проведению НОТ в Сибири. 

На заседании этой комиссии постановили 
организовать при РКИ губернскую органи­
зацию по НОТ и при нем, как исполнитель­
ный аппарат, бюро НОТ. 

В состав бюро НОТ входят следующие 
три секции: 

1) труда и производительности, 
2) управленческой техники и 
3) с ч е т о в о д с т в а 
Комиссия пришла к единогласному заклю­

чению, что проведение НОТ возможно толь­
ко при одном важном условии—выделении в 
каждом предприятии и учреждении особых 
уполномоченных по НОТ с оплатой их труда, 
которые бы могли всецело посвятить себя 
вопросам изучения и проведения НОТ. 

Институт труда в Томске. 

В начале июня состоялось заседание ко­
миссии ВАИ по вопросу о поддержании 
ходатайства Томского технологического ин­
ститута (ТТИ) об организации при нем в 
Томске Института Труда. 

Комиссия всецело присоединилась к мне­
нию о необходимости организации отделения 
ЦИТ'а в Томске. 

Красные директора. 

Томское бюро красных директоров ставит 
своею целью проведение ряда вопросов, ка­
сающихся практики управления: по пред­
ставленным каждым директором материалам 
знакомятся с ходом производства данного 
предприятия и с рациональным использова­
нием двигателей рабочей силы. 

При этом, конечно, выявится необходи­
мость организации ячеек НОТ на местах, 
при активной связи с фабзавкомами. 

Ал. Пономарев. 

Работа по НОТ в Вятской гу­
бернии. 

7 июля т.г. при Вятской губ. РКИ орга­
низован совет научной организации труда. 
В качестве членов совета вошли представи­
тели президиума Г с П С , председатели губ. 
отделов всех союзов, представитель РЛКСМ, 
губотдела труда и ряд персонально выдви­
нутых товарищей, известных губ. РКИ, как 
лица авторитетные по своей практической и 
теоретической подготовке, интересующиеся 
течением НОТ и могущие принести суще­
ственную пользу РКИ в этой отрасли. Идео­
логическое направление работы лежит на 
заведущем губ. РКИ, председателем же 
совнота выдвинут старший инспектор РКИ 
Савиных П.А., бывший до сего времени зам 
председателя областного совнота на Дальнем 
Востоке и заведущим отделом по улучше­
нию госаппарата РКИ ДВ. 

Предварительно до созыва организацион­
ного заседания совнота РКИ путем устройства 
докладов о задачах НОГ в партийных, про­
фессиональных и управленческих кругах 
выявила общественное настроение, которое 
выражалось в пожелании скорейшей орга­
низации совнота при губ. РКИ. Несмотря 
на незначительный размер местной газеты 
„Вятская Правда", удалось поместить несколь­
ко статей в дискуссионном порядке о необ­
ходимости создания совнота, форме этой ор­
ганизации и его практических задачах. Таким 
образом, почва была достаточно подготовлена, 
и организация совнота явилась не результа­
том административного воздействия, а как 
общественно-целесообразное явление, исполь­
зованное РКИ в соответствии с возложен­
ными на нее задачами XII и XII I партсъездами. 

Губсовнот на первых порах не считает для 
себя возможным широко захватывать приме­
нение НОТ и всю свою работу пока строит в 
четырех областях: 1) труда и производства, 
2) делопроизводства, 3) счетоводства, и 
4) школьно-педагогической, в соответствии 
с чем совнотом и построены его секции. Тот 
же принцип—не разбрасываться в своей ра­
боте, строго соразмеряя свои силы и средства, 
был положен и в основу составления плана 
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работ совнота на июль—сентябрь т. г. Здесь 
намечаются работы по рационализации су­
ществующего, практически подходя, к тре­
бованиям жизни, используя достижения науки 
и практики в этой области, преодолевая су­
ществующую организационную безграмот­
ность и пассивное сопротивление среды. 

Улучшают работу на почте. 
(Ярославль). 

Наша ячейка организовалась в январе 
1924 года. 

Вначале было постановлено вести реши­
тельную борьбу с растратой времени как в 
личной жизни членов, так и в общественной 
работе (предприятий, союзной жизни) путем 
личных примеров и путем агитации. 

Члены вели хроно карты. 
Некоторые резулыаты появились сразу же. 
Был для сокнных собраний назначен опре­

деленный день и час, которые строго, за 
редкими исключениями, соблюдались. Вообще, 
в союзную работу была внесена планомер­
ность. 

На почте была проведена решительная 
борьба с очередями, которые в настоящее 
в р е м я и з ж и т ы , и клиенты удовлетворя­
ются быстро. 

В результате внесения изменений значи­
тельно удалось сократить время продвижения 
почтовой корреспонденции по внутренним 
этапам, благодаря чему почталионы имели 
возможность выходить в разноску на 45 ми­
нут раньше. 

Спустя 2—2 1/2 месяца оживленной работы 
произошла некоторая заминка в работе 
ячейки. Жизнь ячейки как бы замерла, но 
в настоящее время возродилась вновь, и 
надеемся, перебоев больше не повторится. 

Из достижений последнего времени—по 
инциативе члена ячейки перенесена касса в 
телеграфе в другое место. В результате уда­
лось значительно ускорить передачу приня­
тых телеграмм на аппараты и, кроме того, 
уплотнить рабочее время кассира, нагрузив 
его в свободное от прямых обязанностей 
время другой работой, тогда как раньше, 
когда касса телеграфа находилась в другом 
помещении, время это продуктивно не было 
использовано. 

Подвергнуты всесторонней критике, с точки 
зрения рациональной постановки дела, орга­
низация контрольно-справочной части на 
телеграфе и внесены некоторые изменения. 

Намечено производство подробного обсле­
дования постановки канцелярии на почте, 
телеграфе и телефоне и намечена рациона­

лизация канцелярского дела в этих учре­
ждениях. 

Закуплена литература по НОТ. 
Завязаны связи с ячейкой при РКИ и идег 

подготовка к организации Горрайкома. 

А . Н . 

Уголовный розыск за НОТ. 
(МУУР). 

Ячейка организовалась 19-го июня с. г._ 
Инициатор организации—один из админи­
страторов, поэюму почва для работы хоро­
шая. Избрано бюро из 3-х человек, в которое 
вошли 1 член РКП (б), и 1 членРЛКСМ, есть-
поддержка со стороны ячейки РКП (б). За 
короткое существование ячейки работа про­
ведена немалая, и на будущее время развер­
нется еще шире, в общем же проделано-
следующее: 

1. Проведен ряд докладов среди эль-
вистов: 

а) о целях и задачах лиги .Время"—лиги 
НОТ 

б) цель каждого члена ячейки и т. п. 
2. Учет времени прихода сотрудников на 

занятия. 
3. Введен хронометраж машинисток. 
4. Исправлена существовавшая немая 

справка. 
5. Упорядочено наблюдение за местами 

вывешивания объявлений и своевременнымг 
уничтожением последних. 

6. Популяризирование ячейки ведется через, 
стен-га *ету и общие соорания сотрудников. 

7. Среди членов ячейки введены хроно­
карты. 

8. Приобретен журнал „Время", для чего 
средства отпустила администрация. 

9. Даны задания каждому эльвисту по 
изучению работы отдела, где таковой рабо­
тает, с целью выяснения бесполезной траты 
времени. 

10. Плохо, но налажена связь только с 
горкомом, что объясняется особенной занято­
стью членов бюро. 

На будущее время предполагается уста­
новить систему штрафов. На август и сен­
тябрь м-цы намечена программа работы, ко­
торая глубже охватывает всю жизнь учре­
ждения, до августа же плана не было. 

Среди эльвистов есть же1ание работать, 
а это говорит за то, что намеченное не за­
стынет, а также ячейка РКП (б) и адми­
нистрация илуг навстречу, поэтому тормозов, 
никаких не будет. 

Прокофьев. 

Ремонтируй С Т А Н О К не после поломки, 
а до нее, тем самым предотвратишь поломку. 
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НОТ в Красной армии. 

ЛВ—НОТ и береговая артилле­
рия. 

В береговой артиллерии, благодаря 
особым задачам, подлежащим ее разре­
шению, экономия времени играет весьма 
важную роль. В важнейшие моменты 
работы береговой артиллерии—во время 
стрельбы—учет времени по секундомеру 
становится необходимым. Это происхо­
дит потому, что береговой артиллерии 
приходится стрелять по быстро-движу­
щимся целям—боевым судам неприятель­
ского флота. Для поражения этих целей 
необходима такая организация людей, 
участвующих в стрельбе, и машин (ору­
дий) , которая позволяла бы в каждый 
данный момент нахождения цели по­
слать в нее снаряд и поразить ее . 
Опытным путем и большой тренировкой 
достигаются в настоящее время необхо­
димые результаты поражения цели, при­
чем секундомер приобретает исключи­
тельно важное значение: все действия 
комбата, его помощника, комвзводов, 
дальномерщиков и орудийного расчета 
должны укладываться в определенное 
количество секунд; даже больше того: 
комбату для принятия того или иного 
решения (чисто психического акта) после 
каждого залпа дается на размышление 
3—5 секунд. Чем меньше употребляется 
времени на все действия для производ­
ства выстрела, тем большая будет раз­
вита скорострельность орудий, тем боль­
шее будет достигнуто поражение цели. 
Поэтому для лучшего решения этой 
задачи нужно стремиться к тому, чтобы, 
с одной стороны, возможно больше со­
кратить время для работы, а с другой — 
уменьшить утомляемость участников. При 
решении этого вопроса можно итти 
двумя путями: первый путь состоит в 
том, чтобы на основе психо-физических 
методов исследования подобрать соот­
ветствующий кадр людей, которые по 
своим психическим качествам могли наи­
более соответствовать выполняемому ими 
трудовому процессу. 

Второй путь заключается в том, что­
бы все действия при выполнении работы 

на батарее были наиболее простыми, 
чтобы не было лишних движений и, на­
конец, соответственно этим требованиям 
были сконструированы соответствующим 
образом те приборы, те механизмы, с 
которыми приходится иметь дело. 

В настоящее время путем продолжи­
тельного опыта, сноровки получены 
весьма ценные достижения в области 
организации и ведения стрельбы бере­
говой артиллерии, но несомненно, что 
при научном подходе к решению того 
же вопроса можно будет достигнуть 
еще лучших результатов и добиться еще 
большей экономии сил и времени при 
выполнении сложных трудовых процес­
сов, производимых с помощью техниче­
ских средств-машин (орудий, дальноме­
ров, вспомогательных средств наблюде­
ния и пр..) и живой силы—физической 
и психической—участвующих людей. 

Ячейка Л В — Н О Т при береговом 
отделении специальной школы стар, и 
сред. Комсостава А. О. Н . , сознавая 
эти возможности, стремится к следую­
щему: 

1) С научным критерием подойти к 
изучению сложных организационных 
форм действия береговой артиллерии и 
выполнения трудовых процессов, ко­
торые путем тренировки достигли вы­
сокой степени совершенств, чтобы п о ­
добные достижения можно было при­
менить в других областях трудовой де­
ятельности. 

2) Изучать особенности работы, что­
бы установить категории лиц, соответ­
ствующих по своим психо-физическим 
свойствам для выполнения той или иной 
специальной работы. 

3) Ставить опыты для выработки 
научных приемов выполнения работ с 
наибольшей экономией времени и сил. 

Ячейка „ Л В—Н О Т " стремится ис­
пользовать принципы НОТ для более 
целесообразной постановки боевой дея­
тельности в специальной области Крас­
ной армии и выявить уже достигнутые 
ценные результаты в этой области. 

Ф. Иосифов. 
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Артиллеристы за НОТ. 
(Ячейка ЛВ-НОТ при Береговом Отделении 
Специальной Школы старшего и среднего 
Комсостава артиллерии Особого Назна­

чения Р.). 

Ячейка ЛВ-НОТ организовалась при Бере­
говом отделеСпециальной Школы АОН 14 мая 
с. г. в количестве 15-ти человек из всего 
состава слушателей Школы в 32 человека. 

Общим собранием членов ячейки от 14 мая 
избрано Бюро с президиумом из трех членов: 
тт. Л а б е р к о в а , К у р а к о в а и Н и к и ­
ф о р о в а . 

Установлена тесная связь с Одесским Губ-
бюро ЛВ-НОТ, для чего на заседании Пре­
зидиума Горбюро командируются поочередно 
члены нашей ячейки. И в плане работ Бюро 
намечает систему доклада по тезисам, полу­
ченным от Горбюро. Организованы кружко­
вые занятия по ознакомлению членов ячейки 
с вопросами НОТ. 

Заседаний Бюро ячейки было три, общих 
собраний членов тоже три. 

Руководящей идеей нашей ячейки является 
стремление выявить ценные моменты воен­
ной работы богатого опыта, военной деятель­
ности, которые веками накапливаются в про­

цессе разнообразных действий армии, но до 
сего времени еще не получивший научного 
освещения, как, наприм., вопросы массовой 
организации, воспитания и обучения масс. 

Массовые действия с учетом экономии сил 
и времени. С другой стороны, ЛВ стремится 
применить в армии те ценные достижения, 
которые уже имеются в области НОТ и 
психотехники. Хотя эти вопросы уже начи­
нают разрабатываться в центре, но можно 
надеяться, что разработка их на местах не­
сомненно принесет ценные результаты, ибо 
на ряду с теоретическим изучением имеется 
на местах много данных для опыта, для из­
учения технически тех или иных трудовых 
процессов и их влияний на человека, что 
послужит, с одной стороны, для надлежащего 
подбора людей по специальностям, а с дру­
гой стороны, для научной организации дей­
ствий в Красной армии с наибольшим коэффи-
циэнтом полезности. 

Береговая артиллерия по своим специаль­
ным задачам и организации имеет много 
данных для научной обработки богатого 
опыта, для экономии времени при выполне­
нии весьма сложных действий (подготовка и 
стрельба по быстродвижущимся целям и пр). 

Работа ячейки ЛВ ведется строго методи­
чески по „секундомеру". 

Теория и практика идут рука-об-руку. 

Красно-Пресненский Райком ЛВ—НОТ. 

Сидят (слева): т. Уфимцев (яч. Менделеевского Ин-та), Соловьев (ВСНХ СССР), Васильев С. 
(член Р.К.), Тамарченко (отв. секр. М.К.), Антонович (отв. секр. Р.К., член М.К.), Рейцман 

(член Р .К) , Хозанов (член P.K.). 
Стоят: Грановский (кн. отдел ЛВ), Нейман (ячейка Лом. Рабфака Ф. Г. К.), Волжин (яч. 

Госстрах), Прокофьев (член Р.К.), Энгельфельд (яч. МУУР.), Фролов (член P.K.). 
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АКТИЧССК 
ЕДлажС н 

Как устроить самому радио­
приемник. 

Громадный рост производительных сил 
капиталистического общества выдвинул на 
арену технического развития новую отрасль 
техники—радио-телеграфию, которая за по­
следнее десятилетие сделала колоссальные 
успехи. Наиболее широкое распространение 
радио-техника получила в Америке, где чис­
ло передаточных станций исчисляется тыся­
чами, а число радио-приемников миллионами. 
Значительную роль в деле развития и усо­
вершенствования этой, до некоторой степени 
новой отрасли техники играет частная ини­
циатива любителей, которая подчас дает 
толчок разрешению новых проблем радио­
телеграфии и радио-телефонии. 

Количество любительских радио-приемни­
ков растет с каждым днем. Целью настоя­
щей статьи является краткий очерк изгото­
вления любительского радио-приемника до­
машними средствами. Существующая русская 
литература по вопросам радио-техники ни­
коим образом не может удовлетворить лю­
бителя по двум причинам: с одной стороны 
она мало доступна рядовому читателю, не 
имевшему достаточной подготовки в этой 
области, и с другой стороны она совершенно 
не дает практических указаний по изготовле­
нию необходимых аппаратов, а последнее 
является самым важным моментом для лю­
бителя. Мы остановились на приемнике, а 
не на станции отправления потому, что изго­
товление ее мало того, что требует значи­
тельного знания в области электро-техники 
и основательного навыка в работе, но кроме 
того практически полезного результата дать 
не может, в то время как радио-приемник 
при тщат'льном изготовлении может дать 
возможность каждый день слышать свежие 
известия Роста, передаваемые по всему Сою­
зу с радио-телефонной станции им. Комин­
терна, в виде бесплатного приложения к 
этому радио концерт по воскресеньям. Кро­
ме того каждый эльвист при помоши радио­
приемника может точно проверить свои часы 
в 10 часов 55 мин. веч. по сигналам с радио­
станции. Общий принцип раиио-телеграфии 
и радио-телефонии заключается в следующем. 
С одной стороны мы имеем станцию отпра­
вления, посылающую в пространство электро­
магнитные волны в виде колебаний эфира, и 
с другой стороны мы имеем приемник, за­

дача которого сводится к тому, чтобы волны 
эфира претворить в электрические колеба 
ния в виде часто-переменных токов и затем, 
пропуская их только в одном направлении, 
уловить их при помощи простой телефонной 
трубки. Прежде чем приступить к работе 
необходимо запастись следующими материа­
лами: т/,, фунта медной изолированной про­
волоки с поперечным сечением 0,5 кв. мил­
лиметра; 1Д фунта оловянной бумаги (фоль­
га, станиоль), 1/4 фунта парафина, несколько 
грамм свинцового блеска в кристаллах, те­
лефонную трубку (без микрофона) 50 метров 
медной неизолированной проволоки. Весь 
радио-приемник состоит из 4 частей: 1. Ка­
тушки самоиндукции. 2. Конденсатора. 
3. Детектора и 4. Телефонной трубки. Нач­
нем с катушки самоиндукции. Она состоит 
из картонной трубки .А" (черт. 1) диамет­
ром в 3—5 сантиметров, на которую нама­
тывается рядами проволока с сечением 
0,5 кв. миллиметра (длина трубки должна 
быть не меньше 15 см.); чтобы проволока не 
соскальзывала с трубки, к концам ее при­
крепляют 2 головки Б и Б[ толщиной в 
1 см. Намотав перрый слой проволоки в 
100 витков, проволоку обрывают, оста­
вив конец в 10 сант., затем наматывают 
второй ряд, оставив два конца в 10 сант. и 
затем третий ряд, также оставив два конца 
(в каждом ряду должно быть по 100 витков'. 
И так мы получим катушку, на которой 
намотано всего 300 витков проволоки. Те­
перь необходимо все три слоя проволоки 
соединить в одну последовательную цепь: 
для этого поступают так: конец 1 (черт. № 1 ) 
оставляют свободным, 2-й конец первого 
(нижнего) слоя, обозначенного на чертеже в 
схематическом виде римской цифрой I , со­
единяют посредством скручивания с концом 

3 второго слоя, обозначенного римской циф­
рой I I ; концы приволок, которые соединяют, 
должны быть освобожаены от изоляции на 
протяжении 1—1 сантиметров, затем конец 
4 (второго слоя) соединяют таким же обра­
зом с концом 5 третьяго слоя,обозначенного 
на чертеже цифрой I I I . После того, как 
соединение произведено, катушку погру ^ ают 
в расплавленный парафин на один час, что­
бы изоляция проволоки хорошенько им про­
питалась, при чем необходимо следить за 
тем, чтобы температура парафина ни в коем 
случае не доходила до точки его кипения. 
После того, как катушка высохла, необходимо 
удалить часть изоляции с верхнего слоя; для 

Вологодская областная универсальная научная библиотека 
www.booksite.ru



70 
ЕЯ 

В Р Е М Я № 12 

этого счищают перочинным ножом изоляцию 
в виде узкой полоски, проходящейчерез всю 
длину катушки (см. рисунок 1), при удале­
нии изоляции необходимо движения ножом 
производить не вдоль катушки, а поперек 
ее, ибо в противном случае в местах, осво-

следующим образом: берут квадратный метал­
лический стержень В (см. черт № 1) и при­
гоняют к нему металлическую втулку Г, 
стержень должен быть длиною в 17 санти­
метров, втулка должна свободно передви­
гаться вдоль стерлня, но не вращаться на 

ЧЕРТ X I 

J ^ (-6 

I <. - -
I T с и 

V i z : 

l-MAAA/vVVvVVv.^ «? 
t A / W W W W \ _ . 3 . s _ 

M / W W W W V » i 
божденных от изоляции, может произойти 
согдинение отдельных витков проволоки, что 
может испортить всю работу. Полоска прово­
локи, освобожденной от изоляции, должна 
быть не шире одного сантиметра, проволока 
в этих местах должна быть очищена от пыли 

Рис . 1. 

и грязи, для чего ее нужно протереть чистой 
тряпкой смоченной бензином. 

Теперь необходимо устроить приспособле­
ние, которое давало бы возможность вклю­
чать в цепь любое количество витков намо­
танной проволоки. Для этого поступают 

нем. К нижнему концу втулки припаяна 
пластинка из упругого металла, ее необхо­
димо изогнуть как указано на чертеже. 
Втулка вместе с упругой пластинкой назы­
вается ползуном, задачей которого является 
служить ко танктом (местом прикосновения) 
между металлическим стержнем и проволо­
кой, освобожденной от изоляции. Стержень 
с ползуном укрепляется на верху катушки 
(см. чертеж № 1) таким образом, чтобы при 
движении ползуна вдоль стержня изогнутая 
пластинка D плотно прилегала бы к зачи­
щенному месту проволоки. Теперь обратим 
внимание вот на что: при помоши ползуна 
мы можем включить в цепь два нижних 
слоя проволоки (I и II) и любую часть верх­
него слоя, двигая ползун в различном на­
правлении, но мы никоим образом не могли 
бы включить попеременно то первый, то вто­
рой слои; для того, чтобы возможно было это 
сделать, необхошмо устроить особое приспо­
собление, называемое переклю агелем. Берут 
дощечку I ) , черт. № 2, размером 8X5 санти­
метров, от края к ней привинчивается шурупом 
упругая пластинка Е таким образом, чтобы 
она могла вращаться вокруг шурупа; затем 
из жести вырезается 3 кружечка диаметром в 
1 см., они привинчиваются к доске на рас­
стоянии друг от друга в 1—lVg см. и таким 
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образом, чтобы пластинка Е при вращении 
накладывалась бы то на один кружок, то на 
другой, то на третий. 

Теперь мы можем собрать всю нашу ка­
тушку. Она укрепляется на хорошо высу­
женной доске размером 20X15 см., пере­
ключатель тоже привинчивается к этой же 

лишку парафина, кладут сгона чистый лист 
бумаги и хорошенько засушивают. Когда 
листки высохнуть, берут 13 из них и склеи­
вают их в „книжечку" наподобие блок­
нота; склеивать необходимо только у мест 
сгиба бумаги, при склеивании необходимо 
обратить внимание на то, чтобы клей не по-

доске; затем необходимо произвести соеди­
нение катушки с переключателем, для этого 
поступают таким образом (<ерт. № 3): конец 
I соединяют с крайним кружочком, обозна­
ченным на чертеже цифрой 1; конец второй, 
соединенный с третьим, соединяют со средним 
кружком переключателя (2); конец четвертый, 
соединенный с пят»м, соединяют с пос 1ед-
яим кружком (3) переключателя (места со­
единений проводов с кружками должны 
быть совершенно чисты). Соединение произ­
водится таким образом: вначале вывинчива­
ются немного винты, которыми п ивинчены 
кружки к доске, и под шляпки винтов 
подсовываются концы катушки, осво­
божденные предварительно от изоля­
ции. Этим и заканчивается изготовле­
ние катушки, и можем перейти к изго-
товлению конденсатора. Он состоит и з * "" с 
25 листочков из станиоля, каждого раз­
мером 8X5 см.; к 1ждый лист имеет фор 
му, указанную на чертеже Х° 3. От­

пал на отростки станиоля, которые сшива­
ются между собой тоненькой проволочкой. 
То же самое проделыв нот и с остальными 
двенадцатью листками, склеив из них другую 
книжечку. . еперь необходиио соединить обе 
книжечки в одну общую систему; для этого 
берут лист картона размером 20><8 см. и на 
расстоянии 2-х см. от края приклеивают к 
нему первый (нижний) лист одной из кни­
жечек; после того, как клей высохнет, при­
поднимают кверху все остальные листы этой 
книжечки и в образовавшийся промежуток 
вкладывают первый (нижний) лист второй 

4 f РТ. ХЗ. 

росток К имеющий длину 1—1112 см. 
м ширину в 1 см., служит для соедине­
ния листочков между собой. После того, 
как листочки вырезаны, берут несколь­
ко листов простой писчей бумаги и вы-, 
резают из нее 25 прямоугольных лис- ' 
гов, каждый размером 1 7 Х 5 1

 2 см , ка- • . 
ждый из листков складывается по своей 
длине пополам, таким образом, чтобы 
внутри него мог поместиться листочек 

-станиоля, но так как отросток К будет 
мешать всему листочку целиком по­
меститься внутри сложенного бумаж­
ного листка, то в середине сгиба бума-

•ги прорезают ножом узкое отверстие, 
в которое и просовывают отросток ста-
«иоля. После того, как станиоль вложен 
•во все 25 сложенных листков бумаги, их 
нужно заклеить; для этого погружают ка­
ждый листок бумаги со вложенным внутрь 
его станиолем в расплавленный парафин, 
держа листок та<им образом, чтобы только 

•отросток остался свободным от парафина; 
держать каждый л сток в парафине нужно 
.:яе более пяти секунд, затем, дав стечь из-

г.: I 

— 5. * 

неприклеетной книжечки, на него наклады­
вают 2-й лист первой книжечки, на второй 
лист первой книжечки накладывают 2 й лист 
второй книжечки и т. д., в конце-кчнцов, мы 
будем иметь две книжечки, вложенные одна 
в другую, корешками, направленные в про­
тивоположные стороны, при чем листы их 
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чередуются между собой. Вдвигая вторую 
книжечку в первую или выдвигая из нее, мы 
можем изменять по своему произволу емкость 
конденсатора. Теперь мы можем приступить 
к изготовлению самой важной части нашего 
аппарата — детектора. Прежде всего надо 
сказать, что детекторов самых различных 
систем огромное количество, и мы здесь по­
стараемся описать устройство самого про­
стого. Некоторые кристаллы и минералы 
обладают способностью превращать (выпря­
млять) частопеременные токи, возникающие 
в проводниках под влиянием электромагнит­
ных волн, в постоянный ток. Это свойство 
и использовывают при устройстве детекто­
ров в радио-пригмниках. Устройство детек­
тора следующее: прежде всего необходимо 
запастись небольшм кусочком минерала, на­
зываемого „свинцовый блеск* (достать его 
можно в магазине наглядных пособий). Этот 
кристалл необходимо вплавить в маленькую 

Рис. 2. 

металлическую чашечку, для этого вначале 
расплавляют в ней кусочек свинца или олово 
(очень хорошо брать для этого станиоль) и 
затем вливают в него каплю ртути и уже 
после всего этого в чашечку со сплавом 
погружают кристалл. Если иногда это бы­
вает сделать затруднительно, то можно кри­
сталл обернуть в станиоль и затем плотно 
вложить в чашечку таким образом, чтобы 
одна (верхняя) сторона кристалла осталась 
открытой. Чашечку с кристаллом укре­
пляют на доске размером 8X5 см. На рас­
стоянии 3 сантиметров от чашечки к доске 
привинчивают шурупом кусок обыкновенной 
звонковой проволоки, освобожденной от 
изоляции, размер проволоки должен быть 
7—8 см.; проволоку прикрепляют перпенди­
кулярно к пноскости доски, а затем на рас­
стоянии 5 см. от винта ее сгибают под пря­
мым углом так, чтобы конец ее висел как 
раз над чашечкой с кристаллом. К этому 
концу припаивается небольшой кусочек 

стальной проволоки (очень удобно взять 
струну от балалайки), свернутой спиралью; 
конец этой спирали заостряется и упирается 
в кристалл. Вместо свинцового блеска в ча­
шечку можно вплавить карборунд, для чего 
необходимо купить большой кусок его и 
разбив на мелкие кусочки выбрать те, кото­
рые имеют темно-синий цвет. Если и карбо­
рунда достать трудно, то его можно заме­
нить лезвеем безопасной бритвы, которое 
привинчивается просто к доске; к концу 
спирали в таком случае надо прикрепить 
кусочек крепкого графита (очень удобно 
пользоваться графитом жесткого карандаша) 
конец его упирающийся в кристалл надо 
хорошенько заострить. На рис. № 2 изобра­
жен собранный детектор, укрепленный на 
вилке для штепселя. Телефонную трубку 
лучше всего приобрести возможно большего 
сопротивления хотя для небольшого расстоя­
ния передачи годится и обыкновенная трубка 
в 75-100 омов. 

Теперь мы можем приступить к устройству 
антены. Она состоит из 50 метров неизоли­
рованной медной проволоки, подвешенной 
на изоляторах на крыше дома; чем длиннее 
и чем выше антена, т м лучше будет дей­
ствовать приемник. Антена должна быть хо­
рошо изолирована от крыши дома. К антенс 
прикрепляется хорошо изолированная прово­
лока и проводится внутрь дома, где поме­
щается приемник, который с одной стороны 
соединяется с антеной, а с другой с землею. 
Сборка и соединение всего аппарата произ­
водится следующим образом. Все части пси-
бора, как-то: катушка, конденсатор и детектор, 
укрепляются на одной доске, в эту доску 
ввинчиваются дча винта, к которым прикре­
пляются оба провода от телефонной трубки. 
Конец проволоки, ведущий к антене, соеди­
няют с металлическим стержнем В катушки 
самоиндукци. Винт Ж, которым пластинка Е 
прикреплена к доске, соединяют с землею. 
Соединение с землею может быть произве­
дено таким образом: берут кусок простого 
кровельного железа (можно взять банку из 
пол консервов! и припаивает к нему кусок 
проволоки, конец которой соединяют с вин­
том „Ж" переключателя; кусок железа за­
капывают в землю, которую потом хорошо 
полить. Если в доме имеется водопровод 
или паровое отопление, то переключатель 
прямо соединяекя с ними, место соединения 
должно быть освобождено от краски и пыли. 
Винт детектора, укрепляющий медную про­
волоку, соединяют с металлическим стер­
жнем В (катушка). Чашечка с кристаллом 
соединяется с одним из винтов, к которым 
прикреплены провода телефонной трубки. 
Другой винт соединяют с винтом переклю­
чателя. Вся схема изображена на черт. № 4 
(схема № 1). ХЬчше всего прибор испыты­
вать или в 4 часа дня, когда работает стан­
ция им. Коминтерна, или в 11 час. вечера. 
Для настройки прибора поступают так. Раз­
двигают конденсатор, прикрепленный к двум 
винтам телефонной трубки, на половину; 
ползун ставят таким обпазом, чтобы в цепь 
оказалась включенной воя катушка, для этого 
надо пластинку переключателя поставить на» 
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кружок I , а ползун придвинуть возможно 
ближе к свободному шестому концу катушки 
(конец этот можно обрезать, чтобы он не 
мешал работе); затем концом пружины де­
тектора ищут в кристалле точку, соединение 
с кот< рой дало бы в трубке ясный звук 
отправительной станции; когда такая точка 
найдена, пружину упирают в нее и умень­
шая или увеличивая емкость конденсатора 
(сдвиганьем и раздвиганьем его, а также 
передвиганьем переключателя и ползуна), 
находят такое и* положение, что звук в 

Кончая настоящий очерк, позволим себе 
сделать небольшое добавление, которое не­
которым читателям может оказаться полез­
ным. Действие прибора можно значительно 
усилить, если вместо катушки самоиндукции 
сделать индукционную катушку без сердеч­
ника (первичная обмотка состоит из 450 вит­
ков изолированной проволоки 0,5 см. и вто­
ричная из 1500 витков проволоки с сечением 
0,15 или 0,1 мм.); переключателей в таком 
случае надо устроить два: один для первич­
ной обмотки, а другой для вторичной. Если 

С л е п я 1 

- < A / V W W W V г 

г т 

Черт 

трубке получается самый громкий и ясный. 
Вышеописанный аппарат можно упростить 
заменив антену простым проводом от эле­
ктрического освещения (черт. 4 схема 2), но 
только тогда придется сделать один лишний 
конденсатор и включать его между электри­
ческим проводом и катушкой самоиндукции 
(см. черт). Листочки этого конденсатора дол­
жны быть особенно тщательно изолированы 
друг от друга, в противном случае ток из 
провода может проникнуть в аппарат и в 
конец его испортить. 

к такому аппарату присоединить трубку в; 
1000 омов, то можно слышать станции, нахо­
дящиеся на расстоянии 1500—200 километ­
ров. Схему соединения его смотрите черт. 4 
схема 3. 

Все вышеизложенное каждым любителем 
может быть проделано на практике самым 
различным образом и в различных формах, 
важно только то, чтобы самый расчет числа 
витков самоиндукции и число листков кон­
денсатора не изменялись. Формы же аппара­
тов можно изменять по своему усмотрению. 

В. Александров. 
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Некоторые поправки к анкете 
НОУТ. 

Анкета д-ра Скородумова в № 10—11 
журнала „Время" вполне своевременно под­
нимает вопрос о рационализации умственной 
работы на принципе НОТ Этот вопрос наи­
более полно назрел в среде передовой мыс­
лящей части рабочего класса. 

Познания в области науки и техники все 
шире и глубже проникают в сознание. На 
путях познания сплошь и рядом встречается 
ряд препятствий. Неспстематичность в чте­
нии лит. ратуры, чрезмерная загрузка ум­
ственных способностей, отсутствие система­
тизированных выписок, неудовлетворительная 
техника самого метода усвоения,—обычные 
спутники в этом вопросе. Результаты обще­
известны. Непроизводительная загрузка, тра­
та времени и проч. 

Думаю, что не избегают этих нежелательных 
явлений и научные работники 

Анкета обращается к лицам, занимаю­
щимся научной рабо ой но ничего не гово­
рит о растущем и ширящемся кадре рабочих, 
интересующихся наукой и техникой, в раз­
ных отраслях знании. В этом отношении ан­
кета имеет большой пробел. Автору необхо­
димо заявить, базируется ли он исклютитель-
но на научных работниках, или желает помочь 
в этом большом и важном деле всем инте­
ресующимся этим вопросом и рабочим-само­
учкам (в особенности это одно), и другое: 
анкета ни слова не говорит о том, будут ли 
присылаемые анкеты разрабатываться для 
практических указаний в области НОУТ, или 
это как материал для дальнейшего анализа. 
Вопрос для нас совершенно новый. Имеет 
ли он практику в Западной Европе, что эта 
практика дала, какой метод дает НОУТ и проч. 
-Обо всем этом автор умалчивает и получилось 
сухое полуофициальное обращение, не то 
•от организации, не то лично от автора. 

Редакционная сторона анкеты тоже требует 
некоторых поправок, например, вопросы 
№№ 13 и 19 по существу однородны и долж­
ны быть слиты в один вопрос Вопрос № 13— 
как делать выписки: в одну тетр дь, в те­
тради соответственно отдельным вопросам, 
на листке определенного формата, или на 
каком попало? На одной стороне, или на 
обоих? 

Вопрос № 19: находятся ли ваши выписки 
по отдельным вопросам в таком порядке, 
чтобы ими мог пользоваться всякий, кому 
мы захотели бы передать работу? 

Вопросы №№ 14, 16, 20, 21 и 22 тоже 
могут быть соответственно объединены. 

Разделы каждого вопроса подразделить по 
пунктам примерно так: а) выписка делается 
в одну тетрадь, б) подразделение по отдель­
ным вопросам, г) какой формат листка и т.д., 
необходимо добавить вопросы: в какой обла­
сти науки и техники вы работаете, в спе­
циальном ли учебном заведении, дома с пре­
подавателем, на литературе, учебниках, само­
учителях и проч.? Как успешно идет работа, 
причины неуспеха или успеха? Сколько лет 
занимаетесь, приблизительные результаты? 

П Р И соответствующей разработке выска­
занной мысли в анкете широкой популяри­
зации идеи НОУТ, она сумеет охватить ши­
рокую массу работников умственного труда, 
независимо от то* о, занимается ли он наукой 
и техникой, как профессией, или он рядовой 
работник учреждения, предприятия, или ру­
ководитель такового. Перед НОУТ здесь 
открываются неограниченные возможности. 
Это вопрос до сих пор далеко еще не обсле­
дованный и не изученный области труда, 
затрогиваюший тонкие струны психологии 
человеческого организма. НОУТ должет стать 
такой же массовой наукой, кяковой все боль­
ше и больше становится НОТ. 

НОУТ в массу и через массу. 
Рабочий Петр Елисеев . 

П Р О Г У Л Ы Р А Б О Ч И Х — . Я П Я 1 „ Л 

П Р О И З В О Д С Т В А . 

сознательный рабочий должен бороться 
П Р О Г У Л О В . 
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Дж. Фрэй и Эд. Бреслауэр. 
Тэйлоризм и рабочий класс 

в Америке и Германии. 
Изд. ,Земля и Фабрика", М.—Ленингр. 1924 г. 

стр. 117. Тираж 3.000. Цена не указана. 

Книжка распадается на две неравноценные 
части. Основная—„Система Тэйлора и рабо­
чий класс" Дж. Фрэя, представителя амери­
канских профсоюзов в Комиссии проф. Хокси 
по обследованию тэйлоризованных пр >мыш-
ленных предприятий. Дополнительная—это 
статья Эд. Бреслауэра , 0 введении тэйло-
ризма в Германии". 

Дж. Фрэй знакомит с историей обра­
зования „Государственной Комиссии по об­
следованию промышленности", возглавленной 
проф. Хокси, и с методами ее работ. При 
чем делает многочисленные ссылки на доклад 
этой Комиссии. Обследование охватило 35 тэй­
лоризованных предприятий. Собранный на 
месте, а также по анкете (содержащей около 
'700 вопросов) материал свидетельствует о 
расхождении теории Тэйлора с практикой 
тэйлоризма. Причину этого автор видит в 
•противоречии между постановкой определе­
ния уроков работы (на основании изучения 
элементов времени и движений) и системой 
зарплаты. Изучение элементов времени про­
водится мнимо объективно: нет должного 
учета колебаний производительности. Уста­
новление норм выработки в значительной 
сте *ени произвольно. Эти нормировщики 
„мало сведущи по вопросам, касающимся 
утомляемости, очень слабо знакомы с психо­
логией труда и не имели почти никакого 
понятия о научных и социальных проблемах, 
касающихся благосостояния рабочего класса; 
последними вопросами они даже не интере­
совались" (стр. 59). 

Обследование отмечает факты настойчивой 
борьбы рабочих тэйлоризованных предприя­
тий за минутные отдыхи во время работы. 
При чем просвещенные и гуманные руководи­
тели предприятий только после борьбы шли 
ла уменьшение переутомления. Тэйлоризм 
также не осуществляет провозглашенной им 
промышленной демократии. Он „несовместим 
с профсоюзами и действует на них разру­
шительно". Кроме того, используя навыки и 
знания обученных рабочих, система эта стре­
мится к деквалификации рабочей силы, под­
бирая необученную и дешевле оплачиваемую. 
Тем самым она упраздняет фабрично-завод­
ское ученичество. 

Автор близок к точке зрения, утверждаю­
щей: „тэйлоризм не только не улучшает по­

ложения, но, наоборот, сильно вреден рабо­
чим". 

Как профессионалист, Дж. Фрэй преиму­
щественно и рассматривает систему Тэйлора 
в ее связи с положением профорганизован-
ных рабочих. И эти группы имеют в его 
лице рьяного защитника. О н м а л о р а ­
т у е т з а н е о б у ч е н н ы х и м а л о о б у -
ч е н н ы х . Он п о л о н т р е в о г и за участь 
в е р х у ш к и рабочего класса. Также сле­
дует указать на слабое освещение автором 
положительной организующей хозяйство сто­
роны тэйлоризма. 

Читатель, интересующийся НОТ'ом в усло­
виях советской действительности, не может 
безоговорочно согласиться с Дж. Фрэем. 
Отрицательные моменты тэйлоризма пои На­
шей системе хозяйства и профдвижения в 
значительной мере могут быть обезврежены. 

Статья Бреслауэра добавляет мало суще­
ственного к работе Фрэя и к выводам Комис­
сии проф. Хокси. Она дает лишь ряд выдер­
жек из немецкой анти-тэйлоровской лите­
ратуры. 

Bej большого ущерба для читателя эта 
статья могла быть издательством не приведена. 

С. Гинцбург. 

И. Шпильрейн. Психотехника 
и выбор профессии. Конспект 
лекции для широкой рабочей 

аудитории. 
Изд. ВЦСПС. М. 24 г., стр. 67. Тир. 10.000. 

Цена не указана. 

Удачно составленная, в помощь профпро-
пагандиту, популярная лекция т. Шпильрейна, 
очень ко времени. Кампания производствен­
ных совещаний и широкое строительство 
низовых ячеек по НОТ предъявляет огром­
ный спрос на популярные конспекты такого 
типа.Сопровожденная соответствующими диа­
позитивами, так составленная лекция вводит 
широкую рабочую массу в суть вопроса. 
Коммунистический подход к теме, учет на­
шей производственной обстановки („нашей 
бедности"! и ровный, без всякой полемики, 
повествовательный тон лекции делают эту 
брошюру необходимым и полезным пособием 
для заводских пропагандистов и работников 
НОТ. 

Издана хорошо. Одна опечатка: термо­
метр вместо тремометр—на стр. 67. 

Г. 
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Мотедология изучения орга­
низации. 

Бюро НОТ Одесской ГУБРКИ. 
Кооперативное И З - R O „ К о м м у н и с т " . Одес­
са, 1924 г. стр. 22. Тираж 1.000. Цена не 

указана. 

Брошюра очень мудрено написана, но 
весьма проста по существу. В ней кратко, 
для иллюстрации методологии, приводятся 
факты и цифры из практики Одесской РКИ. 

Изучение некоторых губернских учре­
ждений обнаружило огромную утечку средств 
и времени, b одном случае перерасход бес­
полезно затртчиваемого времени равнялся 
2400% по отношению к полезной трате. 

Ясно, что при обследовании учреждении 
подобного типа „мы должны работать топо­
ром, а не тонким инструментом—рубанком" 
(Куйбышев). Вот почему составителям бро­
шюры и не следовало высокопарным стилем 
говорить о простых (и важных) вещах, напр., 
вместо упрощения—„сиилификация", (стр. 18) 
и т. д., и т . п. 

Брошюра вследствии этого доступна лишь 
узкому кругу. А ознакомление широких групп 
хоз.-и совработников с нею было бы весьма 
полезно. 

Ф. Ноа. Вопросы рационали­
зации промышленности. 

Из-во „Вопросы труда" М.—Ленингр. 1924 г. 
стр. 49. Тираж 5.000. Цена не указана. 

Эта брошюра—оттиск ста1ей автора, напе­
чатанных в журнале „Вопросы труда". Отдель­
ное их издание вполне целесообразно. Тем 
более, что работа инж. Ноа не только озна­
комительного характера. 

На основании обзора рационализаторской 
работы за границей, осибенно подробного 
в Германии, автор предлагает схему объеди­
нения этой же работы у нас, при совете 
научной организации труда (СОВНОТ) 
НК РКИ. Предложение это частично уже и 
принято Совнотом. 

Брошюра доступна и среднему техничес­
кому персоналу. Полезна для всех интере­
сующихся вопросами рационализации хозяй­
ства. 

Э. Дрезен. 
Д е л о п р о и з в о д с т в о . 

Опыт постановки карточных систем регист­
рации и классификации переписок в ЦИК, 
СССР, ВЦИК, НКВТ, НК РКИ, МК РКП (б). 
Ивано-Вознесенском Губисполкоме, Соколь­
ническом райкоме РКП (б) и др., советских и 
партийных организациях. 2-ое переработан­
ное и дополненное издание, 148 стр. Из-во 

НК РКИ. 1924 г. 

Рецензируемая книга является 2-ым пере­
работанным и дополненным изданием книги, 
вышедшей в январе текущего года в издании 
ВЦИК. Расширение опыта применения деся­

тичной системы Международного Библиогра­
фического Иштигута в делопроизводстве, на 
основании применения его в целом ряде со­
ветских и партийных учреждениях дали воз­
можность 2-ое издание пополнить учетом 
практики. 

Содержание книги „Делопроизводство" зна^ 
комит читателей 1) с измененной десятичной 
системой Международного Библиографичес­
кого Института, примененной в русских ус­
ловиях, считаясь с возможностями, 2) с деся­
тичной системой Международного Библиогра­
фического Института в целом. 

По мнению автора реорганизация делопро­
изводства должна произойти в следующем 
порядке: 

1) реорганизация принципов регистрации 
бумаг, исходя из положения, что основным 
требованием налаженного делопроизводства 
должны быть четкость, быстрота технических 
операций, регистрации и отправление почты, 
а также нахождение по данным регистрации 
и архива всевозможных справок; 

2) замена регистрации отдельных бумаг 
регистрацией переписок, т. е. вместо наиме­
нования бумаги регистрировать вкратце н 
ясно ее содержание; 

3) классифицировать системы в делопроиз­
водстве, т.-е. распределять их по определен­
ному признаку, напр., отдельным перепискам. 

По построению десятичной системы класси­
фикации в таблицах Международного Библио-
графического Института все вопросы по 
своему содержанию снабжены определенным 
циф овым индексом; совокупность же во­
просов может обозначаться путем сочетания 
соответствующих индексов. Благодаря такому 
способу обозначения возможно достигнуть 
строгого распределения переписок по их ха­
рактеру и облегчить быстроту нахождения 
любой справки. 

Дальнейшим облегчением в делопроизвод­
стве является замена журналов карточками, 
но эта возможность представляется в зависи­
мости от типа учоеждения. 

Из краткого описания содержания книги 
видно, что она является в наше „бумажное 
время" необходимой и очень интересной по 
своему содержанию, она является шагом к 
устранению бумажной волокиты и неясностей, 
которые часто сугубо отражаются на ход 
работы в том или другом учреждении. 

Изложение хорошее; ясному представлению 
разбираемого вопроса помогают приложения. 

С. Кейлер, 

Бюджет времени пролетар­
ского студента пермского уни­

верситета. 
(Материалы экономического практикума мед­
фака пермского университета. Выпуск 1-й. 
Под редакцией и с предисловием проф. Альт-

шуллера). 
Книжка интересна для эльвистов. Она 

показывает, что по 1 ин С. Г. Струмилина по 
обследованию „бюджета времени" заинтере­
совал и нашел последователей. 
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Работа, проведенная под редакцией проф. 
Альтшуллера студентами Стуловым, Реймер-
«ом, Удинцевой, Плюхиным и Ревнивых, 
ставит себе целью анкетно обследовать рас­
пределение времени у различных групп сту­
денчества. К сожалению, собранный мате­
риал—117 анкет—далеко недостаточен для ха­
рактеристики всех тех детальных групп, на 
которые авторы разбивают свой материал. 

Недостаточен, конечно, и метод анкетного 
обследовения и время, в течение которого 
производились анкетные записи—всего 3 дня: 
два будничных и один праздничный. 

Однако, для первоначального ориентиро­
вочного обследования материал очень инте­
ресен и бросает некоторый свет на непонят­
ном образом до сих пор остававшийся тем­
ный вопрос о том, как работают наши сту­
денты. Своевременно и появление этой книж­
ки как-раз теперь, когда после выступле­
ния Бухарина на партийном съезде, академи­
ческой и всяких других чисток, должно быть 
обращено сугубое внимание на нормализацию 
студенческой работы. 

117 студентов и курсисток, заполнивших 
анкеты (а всего анкет было роздано 230) раз­
биваются авторами на группы по полу, воз­
расту, факультету, курсу, партийности, сти-
пендиарности и домашней обстановки (один 
или в семье, в общежитии или на частной 
квартире). Каждая из этих групп рассматри­
вается особо. 

Повторяю, что при таком небольшом ма­
териале, конечно, нельзя поручиться за ти­
пичность приводимых цифр потому, что в 
некоторых группах всего два или три сту­
дента. При таком небольшом материале слу­
чайности в распределении времени играют 
черезчур большую роль. Однако, принимая 
материалы за ориентировочные, имеем: „сред­
ний студент пермского университета расхо­
дует на академические занятия 5'/-2 час. 
рабочего дня, на службу—1 час, на общест­
венную работу—2 часа и на домашнее хо­
зяйство—2 1/г часа; болезненное состояние 
составляет у среднего студента больше У 2 ча­
са в день, отдых—около 8 часов. 

К сожалению, колебания этих цифр по полу 
нельзя вывести из имеющегося материала. 
Приходится следовать за авторами по пути 
их изложения. Авторы указывают, что пар­
тийный студент (мужчина) тратит на акаде­
мические занятия около 5 часов в день, кур­
систка—6 часов; не партийный студент тра­
тит на академическую работу 5 1/ 2 ч., кур­
систка— 6V-2 часов; излишек в полчаса или 
час, получающийся за счетувеличения времени 
кот"рое непартийные студенты расходуют на 
учебные занятия, распределяется так, что не­
партийные тратятзначительно меньшевремени 
на общественную работу (около 1 часа в день 
против 3 часов у партийного студента и 2 час. 
у партийной курсистки). Зато партийные 
студенты в Перми несколько лучше обеспе­
чены, чем беспартийные, поэтому служба 
отнимает у них в среднем только 1 час в 
день, у беспартийных студентов—два часа в 
день. Партийные студентки вообще нё служат; 
беспартийные студентки расходуют на службу 
в среднем около 1 часа в день. 

Поучительны и достаточно печальны сле­
дующие цифры: на академические занятия 
уходит у партийных студентов, живущих в 
общежитии, 22% раЛочего времени, у живу­
щих на частных квартирах—23%. В воскрес­
ные дни живущими в общежитии может быть 
уделено академическим занятиям 13'/ 2% рабо­
чего времени, живущими на частных квар­
тирах— 1б'/2%'> непроизводительная затоата 
у партийных студентов, живуших в обще­
житии,—13%, на частных квартирах—11%. 
В воскресные же дни цифры повышаются: 
непроизводительно тратят живущие в обще­
житии—121/2% рабочего времени, живущие 
на частных квартирах—всего 8%. 

Такие резкие колебания имеются только у 
партийных студентов; беспартийные как-буд-
то меньше тратят времени на жизнь в 
общежитии. 

Основное, что может быть вынесено из 
данной статистической брошюрки, это: 

1, Общее количество времени, затрачива­
емого на академическую работу в Перми, 
равняется всего 5 час. 40 м. в сутки,—слиш­
ком мало для выработки квалифицированных 
работников. 

2. Резкое различие между партийными 
мужчинами и женщинами в смысле сравни­
тельной загрузки академической и обще­
ственной работой. 

Из небольших дефектов интересной книжки 
стоит указать на несколько небрежный стиль 
(например, на стр. 22-й „члены партии РКП") 
и на отсутствие общей свободной таблицы, 
которая позволила бы точнее разбить материал 
по всем обследованным признакам. 

И. Шпильрейн . 

М. А. Мануйлов. Реклама. 
Издательство ВСНХ. М. 1924 г., стр. 39. 
На русском книжном рынке нет специаль­

ной научной книги по рекламному делу За 
границей (на Западе и Америке) i ек >амой 
заинтересован не только капитал, но также 
и научная мысль. Особенно ею интересуется 
приклатная психология. Рядом психологов 
ставятся экспериментальные исследования 
действия отдельных элементов рекламы на 
различные группы зрителей. 

Изложение некоторых опытов и описаниг 
успехов рекламного дела русский читатель 
мож т найти в книгах: Чахотина „Организа­
ция", Зеленко .Современная Америка", Ер-
манского „Рационализация торговли", Мюн-
стерберга „Психология и экономическая 
жизнь", Эрика Штерна „Прикладная психо­
логия" и дт. 

Основательное знакомство с вопросами ре­
кламы, но в специальной области—машино­
строительной, читатель может получить из 
книги Гефферштенгеля. 

Краткое изложение этой последней даст 
рецензируемая брошюра. 

Следует пожалеть, что автор не оттенил 
специфических советских условий, особенно­
стей нашей покупательской массы и выте­
кающих отсюда для нашей госторговли свое­
образных методов рекламы. С. Г. Вологодская областная универсальная научная библиотека 
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Ориентировочная программа 
для комиссий при фабзавкомах. 

I. 

Комиссия по производству. 
A . Настоящая программа представляет со­

бой перечень вопросов, входящих в компе­
тенцию производственных комиссий, и обни­
мает все поле возмижной работы комиссий 
в деле изучения и улучшения заводского 
хозяйства. 

Б. Работа комиссии должна итти в напра­
влении детального ознакомлю ния с кажаым 
отдельным моментом производственной жизни, 
а также с управлением предприяжй, в целях 
выявления всех недостатков, мешающих нор­
мальному ходу производства, и их устра­
нения 

B. Охватывая собою весь круг деталей 
заводского хозяйства, программа эта не рас­
считана, конечно, на выполнение сразу. В 
фактической работе важно не разбрасываться, 
необходимо выделить для проработки основ­
ные недочетные моменты, наиболее остро 
стоящие в предприятии, проработать их осно­
вательно, как бы заострив на этом свое вни­
мание, и на основе проработки их сделать 
соответствующие выводы и выдвинуть прак­
тические предложения и защитить. 

Г. Во время такой работы не должна, од­
нако, быть упущена связь выделенных для 
проработки моментов с ибщим состоянием 
предприятия, а наоборот, постепенно расши­
ряя работу, необходимо охватить все стороны 
работы предприятия. 

Д . Предлагаемая программа, будучи ори­
ентире очной для всех видов промышленно­
сти, подлежит ближайшему ут чнению и не­
обходимым изменениям. Эта работа должна 
быть проделана ближайшим образом при 
участии соответствующих профсоюзов и хоз-
организаций. 

а) Материалы, потребность в них, нали­
чие, приемка и хранение (склады). 

1) Обеспечен ли цех завода основными ма­
териалами для производства; если нет, тока-
ковы причины и каковы меры для устранения 
недостатков в снабжении. 

2) Как расходуется основной материал. Как 
увеличить экономию в материале. 

3) Порядок приемки материалов в цехе и 
в зявнде. Порядок приемки, хранения, учета 
и выдачи полуфабрикатов. Какие меры при­
нять (в цехе и на заводских складах) к улуч­
шению приемки в качественном (технически) 
и количественном отношениях. 

4) Удовлетворительно ли хранение мате­
риалов на складах в отношении помещения, 
удобства хранения и перемещения, сохран­
ности от сырости, мороза и вредителей. В 
какой области имеются злоупотребления; не­
обходимые меры пресечения. 

б) Топливо, его расходование и хранение. 

1. Нормы расходования топлива на еди­
ницу изделия (цех и весь завод). Меры 
необходимой экономии и надлежащего 
учета. 

2. Как хранится и подается топливо к ме­
сту потребления (рационализация складов к 
транспорта). 

3. Вопросы рационализации топливного хо 
зяйства. Как перейти на другой более эко­
номный вид топлива. 

в) Здание и сооружение. 

1. Как использованы заводские постройки/ 
в смысле экономии производства и вполне 
ли они отвечают нормальному ведению тако­
вого. Какие перемещения и ремонты необ­
ходимы в первую очередь. 

2. Каково состояние хозяйственных поме­
щений завода. 

3. Выполняются ли инструкции по охране 
завода наружной и пожарной, и где имеется, 
опасность потерь госимущества и для жизни; 
рабочих. 

г) Инструменты и станки. 

1. Вопросы рациональной приемки, хра­
нения и выдачи инструмента. Рационализация, 
ремонта и использование брака. 

2. Изучение работы станка: его произво­
дительность—возможная и практическая, вли­
яние на производительность, качество мате­
риалов и инструментов. 

3. Простой по причинам: отсутствия мате­
риала и инструмента, прогула рабочих и не­
достатков планир вки работы. 

4. Транспорт—сокращение путей и механи­
зация. 

5. Ремни, моторы, трансмиссии, провода к 
предохранительные приспособления, контроль 
и уход за ними. 

6. Уход за станками и оборудованием; перио­
дический осмотр и ремонт. 

д) Контроль и учет производства. 

1. Нормы и сроки выработки нарядов. Отве­
чают ли они ходу производства. Как пони­
зить брак и уточнить техническую приемку 
изделий. Использование браков и отбросов 
производства. 

2. Как повысить производительность труда 
и учесть ее (в мастерской, цехе и всем заводе). 
Меры к уменьшению простоя станков и уве­
личения их нагрузки. 

3. Контроль сроков исполнения нарядов, 
сроков периодических осмотров и ремонта н 
сроков исполнения снабжения. 
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е ) Рационализация рабочей силы. 

1. Как инструктируются и направляются 
рабочие на работы. 

Как производится набор и поверка квали­
фикации рабочего. Целесообразность мер 
подготовки взрослых и подростков к квали­
фицированному труду. 

2. Нормы выработки. Как они устанавли­
ваются как проверяются. Методы работы 
РКК и ТНБ. 

3. В какой мере повышается выработка с 
увеличением зарплаты. Влияние переработки 
сдельщиков на производительность цеха и 
необходимые меры к рационализации порядка 
оплаты труда. Сверхурочные работы. 

4. Подача материала и инструмента к станку. 
Обезвреживание вредных процессов произ­
водства. З.т«ена ручного труда механическим. 
Контроль рабочего времени. 

5. Удовлетворительны ли санитарные усло­
вия труда и снабжение спецодеждой. 

ж) Калькуляция себестоимости изделий. 

1. Поверка элементов (сырья, топлива, раб­
силы, цеховых расходов! по каждому роду 
изделий в цехах. Табель общезаводских рас­
ходов, контроль их и уравнение к довиен-
ным нормам. 

2. Порядок составления калькуляций, по­
верка и уточнение сроков составления. 

з) Организация управления. 

1. Порядок прохождения службы в цехах 
Смена мало квалифицированных администра­
торов и техников, подбор способных людей 
и методы вовлечения рабочего класса в дело 
техники и администрации. 

2. Сокращение административного аппа­
рата, количество служащих и подсобных ра­
бочих применительно к потребностям теку­
щего момента. Поверка и учет людей на кон­
сервируемых предприятиях. 

и) Плановая работа предприятия. 

1. Проверка и уточнение производствен­
ных программ и финансовых планов пред­
приятий в начале операционного года и пе­
ред распределением крупных внеплановых 
заказов; процент выполнения программ по 
месяцам и кварталам и меры к устранению 
недовыработки. 

2. Разбивка заказов по цехам. Поверка 
срочности выполнения нарядов. 

3. Участие в разработке п анов новых про­
изводств. Систематический учет и продви­
жение предложений рабочих по улучшению 
элементов производства и технических усовер­
шенствований. 

4. Участие в технических совещаниях за­
водоуправления и треста. Связь с ревизион­
ной комиссией треста. 

к ) Подготовка рабочей силы. 

1. Систематическая поверка заполнения 
брони. Meюды обучения подростков в произ­
водстве. Фабзавуч, число учащихся. Методы 

и подборы учеников для фабзавуча. Обору­
дование учебных мастерских. Использование 
труда ВЗУ для выполнения производственных 
заданий завода. Контроль успешности обу­
чения и поверки квалификации учеников. 
Вечерние курсы для повышения квалификации 
рабочих. 

л) Взаимоотношения завода с другими, 
хозорганизациями. 

1. Отношение к тресту. Снабжение и сбыт. 
Отчетность. Участие в производственных со­
вещаниях при т р е о е . 

м) Отношение к СНХ. 

1. Ознакомление с производственной поли­
тикой СНХ. Связь в работе ревизионной ко­
миссии треста. 

П . 

Комиссия по торговле. 

а) содействие с целью принятия в случаях,, 
когда на данном предприятии производятся 
самостоятельные заготовки сырья или топлива, 
а также реализация вырабатываемой продук­
ции, является: 

а) содействие с целью принятия в случае 
надобности надлежащих мер в области: 

1) закупки сырья и основных материалов 
для производства; 

2) выработки ассортимента и его ходовых 
частей; 

3) движения товаров и запасов; 
4} реализации оптовых изделий; 
5) своевременности выработки и реализации 

сезонной продукции; 
б) содействия сбыту продукции с качест­

венной и количественной сторон примени­
тельно к основным группам покупателей^ 
госорганов, кооперации, частных организаций 
и лип; 

7) наблюдения за способом реализации и 
условиями сделок по основным перечислен­
ным группам покупателей с выяснением ус­
ловий сделок, в виде права выбора ассорти­
мента, сроков и порядка платежей, размеров, 
и сроков крел.ита и т. д.; 

8) за выполнением государственных твер­
дых заказов; 

6) наблюдение за правильным выполнением 
правительственных распоряжений и в част­
ности КВТ и Госплана в отношении: 

1) ограничения продажи изделий опреде­
ленным группам покупателей. 

2) установления максимальных цен; 
в) рассмотрение и изучение торговой каль­

куляции по составляющим ее частям приме­
нительно к номенклатуре счетов, принятых в 
бухгалтерии предприятия; 

г) изучение вопроса о накладных расходах 
применительно к нижеследующей номенкла­
туре: содержание аппарата, хозяйственные ра­
сходы, тара и упаковочные материалы, а 
также и имущества, процент утечки, расхо­
дов по складским операциям, комиссионных 
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и посреднических расходов, разъездов и ко­
мандировок, кредитных расходов (по займам), 
налогов и сборов с выделением страхования 
акциза. 

I. Комиссия по т о р г о в л е кооператива д а н ­
ного предприятия . 

а) комиссия содействует массовому добро­
вольному вовлечению рабочих в члены ко­
оператива и их вовлечению к активному уча­
стию в его работе; 

б) комиссия содействует современной за­
купке кооперативом продуктов и предметов 
широкого потребления и следит за их добро­
качественностью и осуществляет наблюдение 
за выполнением постановлений Наркомвну-
юрга по продаже по лимитным ценам (нор­
мированным); 

в) комиссия помогает правлению коопера­
тива в его борьбе с частными торговцами как 
путем распропагандирования рабочих, так и 
внимательным изучением работы частных 
торговцев в районе, обслуживаемом коопе­
ративом; 

г) рассматривает конкретные мероприятия 
кооператива по использованию рабочего кре­
дита, помогает их проведению в жизнь и 
наблюдает за своевременными регулярными 
взносами фабзавкомами по рабочему кредиту. 
Комиссия изучает форму кредита, их выгод­
ность и удобство для рабочих; способствует 
кооперативу в регулярном получении его от 
фабзавкомов; помогает и облегчает мероприя­
тия кооператива по наиболее целесообразному 
его использованию через кооператив. Комис­
сия помогает кооперативу в получении от 
учреждений и организаций торгового кредита 
как в товарной, так и вексельной форме, а 
также наиболее целесообразному его исполь­
зованию; 

д) обсуждает мероприятия по наиболее вы­
гонному использованию и расширению де­
нежных и товарных кредитов; 

е) следит за подбором ассортимента товара 
в целях наибольшего приспособления к мест­
ному спросу: 

ж) вырабатывает мероприятия по борьбе с 
торговлей предметами роскоши; 

з) наблюдает за своевременным и бы­
стрым отпуском товаров, соблюдением тор­
говых и санитарных правил и за кор­
ректностью продавцов по отношению к по­
купателям; 

и) содействует кооперативным органам по 
овладению местным рынком; комиссия на­
блюдает, чтобы деятельность кооператива не 
давала вредного уклона в сторону исключи­
тельно накопления капитала и не становилась 

торговлей ради торговли, забывая, что цель 
кооператива—возможно более использовать 
потребителя и борьба с частным торговцем 
за него. 

П . Комиссия оптово-розничной торговли 
госорганов . 

1. Содействие госторговле по овладению 
местным рынком и вытеснению частного ка­
питала. 

2. Наблюдение за выполнением госторгов­
лей предписаний Наркомвнуторга о лимитных 
ценах. 

3. Изучение местных отношений государст­
венной торговлей и частным оптовиком и 
розничником. 

4. Обсуждение конкректных мер, ведущих 
к установлению непосредственной связи госу­
дарственной торговли с мелким частным роз­
ничником в целях вытеснения частного опто­
вика и вовлечения розничников в орбиту гос­
торговли. 

5. Принятие мер ограничения выдачи гос-
торговыми организациями товаров на комис­
сию частным лицам с целью полного пре­
кращения этих выдач. 

6. Содействие госюрговле в организации 
сети мелких розничных предприятий вклю­
чительно для разносной торговли и надзор 
за техническим состоянием этой торговли. 

7. Наблюдение за исполнением госторгов­
лей постановлений Наркомвнуторга и пра­
вительственных органов в области: соблюде­
ния лимитных цен, сроков товговли, сани­
тарных мер, корректного обращения с поку­
пателями и т. д. 

Задачи комиссии в отношении частной тор­
говли: 

1. Наблюдение за выполнением частными 
организациями правил и постановлений цент­
ральной и местной власти по продажным це­
нам, доброкачественности товара, правиль­
ности употребляемых торговцами единиц ме­
ры и веса, времени торговли, экс лоатации 
труда работающих. 

2. Принятие мер, чтобы розничные тор­
говцы не организовывали скрытой оптовой 
торговли. 

3. Содействие установлению торговых свя­
зей розничников с госторговлей и выработка 
мероприятий, осуществляющих таковую. 

4. Содействие органам фининспектуры в 
целях правильности обложения частных тор­
говцев. 

Секретарь ЦКК Ярославский. 
Замнарком РКИ СССР Чуцкаев. 

Секретарь ВЦСПС Д о г а д о в . 
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№ 12 П И С Ь М О В Р Е Д А К Ц И Ю 81 

Письмо в редакцию. 
Прошу не отказать поместить в вашем 

журнале нижеследующее по поводу письма 
в редакцию инженера М. Васильева („Вре­
мя", № 9). 

Необходимо отметить, что в частности 
утверждение письма, „весь отдел второй" и 
дальше „представляет очень мало изменен­
ную перепечатку", в значительной мере не 
соответствует действительности. Например, 
на всем протяжении страниц 30—57 второго 
отдела едва ли и сам М. Васильев сможет 
указать совпадения или позаимствования; 
тем меньше, конечно, имеется оснований го­
ворить о перепечатке. Однако, автор „НОТ 
в С. X.", как это видно из предисловия к 
книге, не претендует на оригинальность изло­
жения методики хронометража; о том же го­
ворит приведенная литература и ссылки на 
нее. Но отсутствие авторской корректуры и 

утрата части предназначенного к печати 
экземпляра рукописи со спешной заменой 
копией, к печати специально не подготовлен­
ной, является причинами, объясняющими 
целый ряд прискорбных опечаток и про­
пусков в тексте, таблицах и списке приве­
денной литературы; это также объясняет от­
сутствие многих ссылок в тексте на приве­
денную литературу. 

В заключение нужно указать, что „одобрены 
на первой Всесоюзной с. х. выставке" (ди­
плом признательности) не идеи и методы 
НОТ, которые не составляют чьей либо соб­
ственности и не нуждаются в чьем либо одо­
брении, а инциатива применения идей и ме­
тодов НОТ в новой области деятельности— 
в сельском хозяйстве. Поэтому „НОТ в с. х." 
и нельзя считать перепечаткой откуда бы то 
ни было. 

Проф. Подгаецкий. 

„Личная интенсивность труда может быть 
очень велика, но толку отсюда мало, результат 
ничтожный, если эта интенсивность будет про­
являться при плохой организации производства, 
при больших накладных расходах, при большом 
штате. В таком случае достигнутая высокая 
интенсивность труда будет поедаться всякими на­
кладными расходами; центр тяжести должен быть 
тогда перенесен НА УЛУЧШЕНИЕ ТЕХНИКИ И ОР­
ГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА, НА ИЗЫСКАНИЕ В 
САМОМ ПРОИЗВОДСТВЕ СРЕДСТВ ДЛЯ ЭТОГО". 

Ф. Дзержинский. 

И з д а т е л ь — И з д - в о „Красная Новь" . О т в . редактор П. М. Керженцев. 
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О Р Г А Н В Р Е М Я л и г и 
И Л Л Ю С Т Р И Р О В А Н Н Ы Й Е Ж Е М Е С Я Ч Н Ы Й Ж У Р Н А Л . 

В ы ш л и из п е ч а т и M s 1-й, 2-й, 3-й, 4-й, 5-й, 6-й, 7-й и 8-й. 

В 1-м, октябрьском (1923 г.), номере: 
С т а т ь и : Время—НОТ—коммунизм. К е р ж е н ц е в П.— Время, как экономический 

фактор. К а к т ы н ь А. — Труд и отдых. К е к ч е е в К. — Тейлоризм в потреблении. Г о л ь ц-
м а н А. — Психология опоздания. Д у н а е в с к и й Ф. — Цена времени. Д у б е л и р Г . — 
Бюджет времени русского крестьянина. С т р у м и л и н С.—Структура делопроизводства. 
В и т к е Н. — Практическая работа ЛВ. Ш п и л ь р е й н И. — Печать — время. В о л и н Б.— 
Учетные карточки времени. И в а н о в А. 

С п и с о к к н и г п о Н О Т . П р о г р а м м а к р у ж к о в п о Н О Т . 

Н а г л я д н ы е н е с о о б р а з н о с т и . П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я . 

Во 2-м, ноябрьском (1923 г.), номере: 
С т а т ь и : НОТ в революции. Трудовая школа и НОТ. К р у п с к а я Н. — Новая 

культурная установка. Г а с т е в А. — НОТ и его практика. В а с и л ь е в М. — Охрана 
труда—НОТ—время. К а п л у н С. — Наши задачи. К е р ж е н ц е в П. — О критике сле­
ва и справа. Б у р д я н с к и й И. — РКИ и НОТ. Т о р б е к Г. — Нормализация партработы. 
Р а б к и н И.—Годовой бюджет времени русского крестьянина. С т р у м и л и н С.— Бюджет 
времени. В ы з о в Л.— Организация рабочего клуба. М и х а й л о в А.—„НОТ" и НОТ. Б.— 
Что делать ячейкам ЛВ. С о л о в ь е в И. — Борьба за время и правое регулирование. 
А м ф и т е а т р о в Г. —Борьба за время на местах. Н е р а д о в Г. 

О т д е л Н О Т . П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я . К н и г и . Х р о н и к а Л и г и . 

В 3-м, декабрьском (1923 г.), номере: 
С т а т ь и : Плановая работа СССР. К р ж и ж а н о в с к и й Г. — Гигиена, труд и 

время. С е м а ш к о Н. — НОТ и организация культуры. Т а т у л о в Г. — Рефлексология, 
НОТ и НОУТ. С к о р о д у м о в Л. — Организованность организатора. Д у н а е в с к и й Ф . — 
Лаконизм в искусстве. Я. Т—д.— К лаконизму. Б у р д я н с к и й И. — Планировка произ­
водственных работ. Д а в ы д о в Ф. — О карточных системах. Н о в г о р о д с к а я С. — 
К участию профорганов в работе по НОТ. В а с и л ь е в В . — Работа ячеек ЛВ. К е р ж е н ­
ц е в П. — Агитпропаганда идей ЛВ. К а к т ы н ь А. — Комсомольцы, в Лигу „Время"! 
И. С. — Уплотняйте время! С в е т л о в Я- — Как читать газету. И н г у л о в С. — Как чи­
тать книгу. К р у п с к а я Н.—Лигу .Время" на фабрики и заводы. С о л о в ь е в И.—Кружки 
по НОТ и ячейки ЛВ. Г о л д о в с к и й Л. — Недельная хроно-карта „Время". Н е с м е я ­
н о в В. — Положение о райкомах Лиги „Время". Задачи ячейки Лиги „Время" в педаго­
гическом учреждении. Р е й т ы н б а р г Г. — Рабочий день студента. В а с и л ь е в И. — Что 
делают на местах. Н е р а д о в Г. 

Д и с к у с с и я : Классификация дел по десятичной системе. Т и л и ч е е в Ю . — 
Против десятичной системы. П. М. К. 

З а г р а н и ц е й : О т д е л Н О Т . Х р о н и к а Л и г и „ В р е м я " . К н и г и . И з пе ­
ч а т и . О т в е т ы ч и т а т е л я м . 

В 4-м, январском (1924 г.), номере: 
С т а т ь и : НОТ на хозяйственном фронте. К е р ж е н ц е в П. — Время и прогресс 

техники. Л а п и р о в - С к о б л о М. — Ленин о госаппарате. Время и план. Р у д а ­
к о в М. — Научная организация психотехники. Ш п и л ь р е й н И. — Время и культура. 
К а н И. — Новая область НОТ. М а й з е л ь М. — Организация письменного стола. Е. В . — 
Механизация карточек. Б а б и н - К о р е н ь Б .— Как работает кассир. Э й х е н в а л ь д А. — 
Хозяйство во времени. А. К. — Время — НОТ. Д е н и с о в А. — Что означает значок 
ЛВ. И. С. — НОТ и объявления. Э й х е н в а л ь д А. 

О т д е л ы : За границей. НОТ. Лига „Время". Практические предложения. Что читать 
по НОТ. Ответы читателям. 
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В 5-м, февральском (1924 г.), номере: 

С т а т ь и : Ленин—организатор.—План и инициатива в организации промышленности. 
Е. А л ь п е р о в и ч . —Этапы производственного процесса. С. С т р е л ь б и ц к и й . — 
Распределительное бюро и его значение. И. Б е с п р о з в а н н ы й . — Структура учреждений 
и делопроизводство. Р . М а й з е л ь с - Р а ф и м о в . — Систематизация торговли А . Л е-
ж а в а. — НОТ и военное дело. А. В е р х о в с к и й . — НОТ в кино. К. Г а в р ю ш и н . — 
Марксистская социология на 2-м всес. психо-неврологическом съезде. А. З а л к и н д . — 
Улучшения в работе вагоновожатого. И. С о л о в ь е в . 

З а г р а н и ц е й : Вопросы внутреннего транспорта. Внутренний транспорт в складе. 
Организация торговли. Из практики учета товаров. Рационализация упаковки. 

П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я : Организация собраний. Д. Р е й т ы н б а р г.— 
О планах работы. А. М и х а й л о в . — Оттиск рабочего дня отдела. Л. С к о р о д у м о в . — 
Практическая планировка своего времени. С. Ч а х о т и н . — Шаблоны для письма печатным 
шрифтом. П. С м и р н о в - Т р о я н с к и й. — Экономия в определении времени. А. С а т а ­
р о в . 

О т д е л ы : Статьи. Хозяйство во времени. Из печати. Лига „Время".—НОТ. Практи­
ческие предложения. Книги по НОТ. Ответы читателям. 

В 6-м, мартовском (1924 г.), номере: 

С т а т ь и : Как работал т. Ленин. Н. С е м а ш к о (1 рисунок).—Учитесь работать 
у Ильича.—Ленин и НОТ. М. Р у д а к о в.—Карточная система в канцелярии СНК. Д. С.— 
(2 рисунка). Лишние движения. Б. С л о в ц о в.—Сельское хозяйство и нормализация труда.— 
С. С т р и л ь б и ц к и й.—НОТ и физкультура. К. М е х а н о ш и н. —Кое-что об организатор­
ской работе. А. М и х а й л о в . — О рекламе. А. Э й х е н в а л ь д — „Сейчас — ну, 
ладно, ничего". И . М а ц . — Н О Т и искусство.—Д ж е н е о н . Хозяйство во времени. А. С. 

З а г р а н и ц е й : Развитие психотехники в Германии. Слепые у станка. Повышение 
квалификации рабочих. Выполнение заказов к сроку. Контроль над материалами в про­
изводстве. 

НОТ в СССР. НОТ на ленинградских заводах Ю. О . Как мы приближаемся к НОТ. 
НОТ в вуз'ах Ленинграда. Деятельность Киевской губ. РКИ по НОТ. Уральская область. 
Гомельская губерния. Нижегородск. губ. Горская республика. Бурято-Монгольская автоном­
ная республика. Работа ячейки НОТ при Январских мастерских. Учетно-плановое бюро.— 
А. М е л ь н и к о в . 

П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я : Записные книжки. И. Соловьев .—Какнаклеи-
вать марки. А. Граник.—Рационализация машинописного дела.—Обрезайте журналы. 
Б. Я Ш е н к о.—Вызов докладчиков из приемной. Е . В.—О бланках.—Практические достиже­
ния в деле учета времени. П. В а с и л ь е в.—Вокзалы. Улучшения в трамвайном движении. 
К. Б ы к о в . 

Д и с к у с с и я: За десятичную систему. Э. Д р е з е н . — О терминологии. Б у р д я н -
ский.—Многосмысленность термина „организация". Д.—О терминологии. Г р а н о в с к и й . 

О т д е л ы : Статьи. Хозяйство во времени. Лига „Время"—НОТ. Практические пред­
ложения. Дискуссия. Книги по НОТ. 

В 7-м, апрельском (1924 г.), номере: 

С т а т ь и : I I всесоюзная конференция по НОТ. И. Ш п и л ь р е й н . — К итогам пле­
нума. Г. Т о р б е к.—Вопросы техники управления. Н. В и т к е . — О работе психо-физиоло-
гической секции. С. Г и н ц.—Хронометраж. Е. А л ь п е р о в и ч.—Ростки новой культуры. 
М. Р у б и н ш т е й н.—Изучение и рационализация труда с.-х. рабочих. В. П о д г а е ц к и й.— 
К вопросу о структуре и функциях Оргбюро на предприятии. Д. С а в о ш и н с к и й . — Рабо­
чее место и середняк-рабочий. Л. Б р а г и н с к и й . — К р у ж к и по НОТ на предприятии. 
Л . Н е д а ч и н.—Программа рабочего кружка по НОТ. — Чего мы ждем от Лиги „Время" 
Рабкор Ра-бе. 

О б щ и е з а д а ч и ЛВ — НОТ: Резолюция I всесоюзн. конференции Л В. — Устав 
Лиги Время—Лиги НОТ. 

Н О Т : Резолюции I I всесоюзной конференции по НОТ. Н О Т в п р о и з в о д с т в е . 
Работа по изучению движений.—Усовершенствование производства ящиков. Ю. О.—Усовер­
шенствованная внутренняя почта Ю. Островский.—В Москве ЦИТ.—НОТ и банковский ап­
парат. Проф. А. П е т р о в . 
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В 8-м, майском (1924 г.), номере: 
С т а т ь и : Задачи НОТ среди очередных задач РКП. А. К а к т ы н ь.—НОТ на пред­

приятиях. Н. А р х а н г е л ь с к и й.—Торговля и НОТ. Г. Ф и р с о в.—Как проводить НОТ, 
опираясь на массы. А. Ш е х в а т о в . — Д а л ь т о н п л а н и НОТ. П. Б л о н с к и й . — Р а ц и о н а л и ­
зация умственного труда. Н. Т а р а б у к и н.—Производственное обучение по методике 
ЦИТ'а А л . Л а б у т и н , А р . М и х а й л о в . — Ф а б р и к а времени. С. Ч а х о т и н (6 рис.). 
Как работать ячейкам ЛВ—НОТ. И. С о л о в ь е в.—Как должна работать машинистка 
Е. Грейль. 

З а г р а н и ц е й : Складское хозяйство (2 рис.). Стандартизация в Германии. Стати­
стическое решето. Б. Б а б и н - К о р е н ь (1 рис.). 

Лига „ В р е м я " . В президиуме ЛВ—НОТ. В Московском Комитете ЛВ—НОТ. Деле­
гатское собрание ячеек. 

Х р о н и к а : Япония о Лиге „Время". Лига Время в Берлине. 
НОТ в п р о и з в о д с т в е : Шесть месяцев практической работы кружка НОТ на 1-й 

ситце-набивной фабрике. Р а б о ч и й Б и р ю к о в . — Усовершенствование производства 
ящиков. Ю. О.—Усовершенствованная внутренняя почта. Ю. О с т р о в с к и й.—„Машинная 
комната" на зав. „Кр. Треугольник". Ю. О . 

Р а б о т а у ч р е ж д е н и й п о Н О Т . 
Н О Т в у ч р е ж д е н и я х : НОТ на бирже труда (3 рис.). НОТ и банковский аппарат. 

Проф. П. П е т р о в.—Научная организация детского труда. Е. К л о д т . 
П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я : Вертикальная планировка письменного стола. 

А. И в а н о в и ч (1 рис.).—Наглядная бухгалтерия. Б. (3 рис.).—Рациональное использование 
блокнота. Л. С к о р о д у м о в (1 рис.).—Учет потери времени в совучреждении. Проф. 
С о к о л о в . — Э л е к т р и ф и к а ц и я часов. А. Б о г о м о л о в . — К замене ордеров. 3. Ж у к.— 
О съездах. В . Н е с м е я н о в.—Круговая хронограмма, Р. Р о з е н б а у м ( 3 рис.).—Календарь 
на 10 лет. П. С м и р н о в - Т р о я н с к и й (3 рис.). 

К н и г и . 

В 9-м, июньском номере: 
С т а т ь и : К практике работ по НОТ на предприятиях. Н . А р х а н г е л ь с к и й.— 

Вспомогательные этапы производственного процесса. С. С т р е л ьб и ц к и й.—Нотизирован-
ный завод. Ю. О с т р о в с к и й.—Подготовка инструкторов-операторов. Е. П е т р о в.—Адми­
нистратор—организатор учреждения. Э. Д р е з е н.—Проблема отдыха. К. X. К е к ч е е в.— 
Задачи Лиги „Время"—Лиги НОТ с точки зрения учения об условных рефлексах. И. А. 
3 а л к и н д.—Использование научных работ в Германии и СССР. П р о ф . В. А. А р ш и -
н о в. — Рационализация кооперативной торговли. Г . Н а т а н с о н . — Десятичная система 
исчисления времени и дуг окружностей. Проф. А. П е в ц о в.—Наши беседы. С л е с а р ь 
П е т р Е л и с е е в . 

И з п е ч а т и : Потеря времени и производительности в Америке. Реклама. Как 
укладывать товар в магазинах. Лишние движения. Д. С - к и й . 

З а г р а н и ц е й : Передатчики конвейеры в современной промышленности. М. Л е й ­
т е й з е н.—Форд в железнодорожном хозяйстве. Э. Д—Время в американской конторе. 
М. А р о н о в и ч.—Усовершенствования на германских железных дорогах. 

Л и г а „ В р е м я " . Н а м е с т а х . Изучить и устранить организ. недостатки (Турке­
стан).—Регистрация явок на службу и уход со службы.—Система учета инвентаря в ТЦИК, 
СНК. ТЭС. С.К.—Конференция Лиги „Время", Лиги НОТ (Татреспублика). Н. Л.—Интерес 
к ЛВ большой (Мотовилиха). Л. Т. М е л ь н и к о в.—Три типа ячеек ЛВ—НОТ (Ташкент).— 
Стали на ноги—работа пойдет (Одесса). В. Лукин-Эрвиц.—Тезисы инструктивного доклада 
по ЛВ—НОТ.—Упрощение отчетности (Киев).—Молодежь борется за НОТ крепко и дельно. 
Н е л ю б и н . — З а короткое время успели развернуть работу (Рязань). К. К л и м е н т - М и -
р и л я и н е н.—Томск. НОТ в Баку.—Ярославцы и время, С о в р е м е н н и к.—Резолюция 
профсекции студ. союза рабоч. сахарн. 1-го МГУ. 

Н О Т в п р о и з в о д с т в е : Саркинский кружок по НОТ.—Администрация не счи­
тается с рабочими. Р а б о ч и й Р у д з и т . 

Н О Т в у ч р е ж д е н и я х : Совещание секретарей и делопроизводителей. А м ф и ­
т е а т р е в .—Из опыта учета рабочего времени в учреждениях по хронокарте. Я. И г о ш к и н. 

П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я : Реорганизания русской наборной кассы с 
точки зрения НОТ. С. Р ы с с.—Портативный сюлик для занятий. О л е й н и н.—Как упро­
стить городскую и внешнюю почтовую связь. К. Б е к л е м и ш е в . — Б о р ь б а с саботажем 
собраний и заседаний. 

К н и г и : Литература для кружков по научной организации труда на предприятиях-
Н е д а ч и н.—НОТ в СССР. К. В а с и л ь е в. 
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В 10, 11 номере, июльском и августовском. 

С т а т ь и : От Лиги „Время" через Лигу НОТ к массовой творческой работе. 
А. К а к т ы н ь . — Год работы. И. В а с и л ь е в . — Московская Организация ЛВ—НОТ. 
Л. Т о м а р ч е н к о.—Вместо статьи. И. Б у р д я н с к и й.—Ленинизм и НОТ. Ал. Ш е х в а-
т о в . — К а к надо торговать. И. С о л о в ь е в . — С о в р е м е н н а я наружная реклама. М. Ар.— 
Фото-реклама и фото плакат (2 рисунка). Н и к . Т а р а б у к и н.—Упрощенное делопроиз­
водство. Н. П а л ь г о в.—Приложение разных систем регистрации к разным учреждениям. 
Э. Д р е з е н.—Еще раз о структуре и функциях Оргбюро на предприятиях. С л е с а р ь 
П. Е л и с е е в . — Н а у ч н а я организация книги. К. С о т о н и н . — С чего начинать рациона­
лизацию календаря. Б . Б а б и н - К о р е н ь . 

И з п е ч а т и : Психологический момент в Управлении. Д. С. -Кий.—Подготовка 
инженеров.—Плановое хозяйство.—Психо-техническое испытание учеников.—Премирование 
торговых служащих. 

Л и г а „ В р е м я " . В ц е н т р е : Практическая работа „Лиги Время*.—В призидиуме.— 
В Московском Комитете. 

Н а м е с т а х : Поднять культурность кр-ца. (Учебный Бат. Зап. Воен. Округа).— 
Красная армия в работе по НОТ. (Приво).—„От время" к систеШе, потом к НОТ. (Северо­
двинская ж. д.).—Продолжают энергично развивать работу. (Татреспублика).—Об исполь­
зовании уезжающих в отпуск эльвистов.—Борьба с саботажем собраний и заседаний.— 
Пользуются популярностью среди сотрудников; есть практические достижения. (Одесса, 
Губстабюро). 

В М о с к в е : Делопроизводство ячейки ЛВ НК Труда СССР.—С первых шагоз 
углубляют работу. (Гострах). 

В В у з а х : Инструктивное собрание студенческих ячеек ЛВ—НОТ гор. Москвы.— 
В Белоруссии работают.—Суд над растратчиком общественного времени.—Кострома под­
тягивается.—Вятский Промышленно-Экономический Техникум. 

Н О Т в п р о и з в о д с т в е : Как надо и как не надо приступать к Нотовской работе.— 
НОТ на транспорте. 

Р а б о т а у ч р е ж д е н и й п о Н О Т : Рабога по НОТ Института по изучению мозга 
и психической деятельности. 

П р а к т и ч е с к и е п р е д л о ж е н и я : Не всякая стандартизация Образцова. Б. 
В о л ь к е н ш т е й н . — О языке НОТ. К. Г.—Указывайте краткое содержание деловой 
бумаги.—Ящик сроков. М. Г е ф т е р.—Анкета о применении технических методов научной 
организации умственного труда. Л. С к о р о д у м о в,—Круглый стол. 

К н и г и : Организация труда. Ил. Ш е х в а т о в.—К. Кнеппель. А. В.—Система. 
Э л ь в и с т.—Новые книги по НОТ. 
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О Г Л А В Л Е Н И Е . 

1. Международный Съезд по НОТ в Праге. И. Ш п и л ь р е й н. , . . 3 
2. НОТ в СССР. Доклад Р о з м и р о в и ч • 6 
3. Рационализация промышленности и инженерные организации в СССР. Доклад Н о а . 9 
4. Комиссии по производству при фабзавкомах—могучий рычаг хозяйственного строи­

тельства в руках рабочих масс. В. В и ш н я к 13 
5. Производительность труда, зарплата и задачи ЛВ—НОТ. И. С о л о в ь е в 17 
6. Распределительный отдел и бюро хронометража на заводе Макса Гельца. 

Ю. О с т р о в с к и й 20 
7. Организация и структура учреждений. Э. Д р е з е н 26 
8. Конкретное предложение по подходу к плановой системе работы. Е. В 32 
9. Рационализация рекламы. Г. Г. Д а н и л е в и ч 37 

10. Условия и характер труда лесных работников. П. П о д г л е ц к и й 39 
11. Из заграничной практики. Ш 45 

И з п е ч а т и . 

1. Проблема времени и его экономия. Д. С - к и й 46 

Л и г а „ В р е м я " . 

В Москве. 

1. Ближ. задачи Л В—НОТ. Б. Петров ' 48 
2. В Московском комитете 50 
3. Отчет о работе Красно-Пресненского райкома ЛВ—НОТ — 

На местах. 

1. Работа мест. Б. П е т р о в 51 
2. Первая С.-Двинская Губ. конференция 53 
3. Год работы горской ЛВ—НОТ 55 

4. Хороший пример—оздоровляют свою организацию (гор. Владикавказ) 56 
5. Эльвисты Ярославля, помогите — 
6. Связисты не отстают (гор. Саратов) 57 
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нот. 
НОТ в производстве. £ 

1. Отчет о работе саткинского кружка НОТ 58 
2. Как идет работа по НОТ на Шатурке 60 
3. Как мы работаем на заводе. (Завод № 33—г. Москва]. . — 
4. Осторожный подход. (Дербеновский завод Анил-треста) 61 
5. Бюро НОТ на западных жел. дорогах 62 

НОТ в учреждениях . 

1. Дело НОТ на прочной базе. (гор. Томск) 65 
2. Работа по НОТ в Вятской губернии 
3. Улучшают работу по почте (гор. Ярославль) 66 
4. Уголрозыск за НОТ. (Муур.) 

НОТ в Красной Армии. 

1. ЛВ—НОТ и Береговая артиллерия. Ф. И о с и ф о в 67 
2. Артиллеристы за НОТ (ячейка ЛВ—НОТ при Береговом отделении специальной 

школы старш. и ср. комсостава артиллерии особого назначения Р.) 68 

Практические предложения. 

1. Как устроить самому радиоприемник. В. А л е к с а н д р о в 

2. Некоторые поправки к анкете НОУТ. Раб. Е л и с е е в 

К Н И Г И . 

1. Джемс Фрей и Эд. Бреслауер. Тейлоризм и рабочий класс в Америке и Германии. 
С. Г и н ц б у р г 

2. И. Шпильрейн. Психотехника и выбор профессии. Г 

3. Методологич. изучение организации бюро НОТ одесск. РКИ 
4. Ф. Н о а. Вопросы районализации промышленности 
5. Э\ Д р е з е н . Делопроизводство 
6 Бюджет времени пролетарского студента пермского университета. И. I I I н п л ь р е й н. 
7. Мануйлов, М. А. Реклама. (Изд. ВСНХ-1924 г. стр. 39.) С. Г. 7 

1. Ориентировочные программы для комиссии при фабзавкомах 
2. Письмо в редакцию. В. I I о д г а е ц к и й 
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ВСЯ ЛИТЕРАТУРА 
ПО НОТ? 

Книжный отдел Лиги 
Время—Лиги НОТ имеет в 
продаже все книги и жур­
налы по НОТ как вышед­
шие ранее и имеющиеся 
на книжном рынке, так и 
все вновь выходящие. 

Комплектование и по­
полнение библиотек по 
НОТ применительно к ха­
рактеру предприятия и уч­
реждения. 

Высылка книг в провин­
цию наложенным плате­
жом по получении задатка 
25° о суммы заказа. 

Скидка 10° о с номиналь­
ной цены. 

Пересылка jim^ счет 
Книжного Отдела-

МОСКВА, П̂ |>овка, 10. 
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