
т т  Е ЗНАЮ , смогу ли я  это сделать.»
“  П ознакомились мы с ним ещ е весной, ког­
да начинался сев. Но знаком ство это о каза­
лось несколько необычным.

В  правлении колхоза ш ла напряженная р а­
бота, как ая  бы вает в дни ответствен ны х сель­
скохозяйственн ы х кампаний. Приходили и 
уходили люди: бригадиры вы ясняли те или 
иные вопросы со специалистами и быстро 
уезж али по своим многохлопотным делам, 
колхозник уточнял у бухгалтера свой зарабо­
ток, то и дело звонил телефон.

И в это врем я в уголке скромно сидел не­
приметный на вид человек небольшого роста, 
одетый в видавш ую  виды ф уф а11ку, помятую 
кепку и кирзовые сапоги, обильно окроплен­
ные грязью. И з-под козы рька ф уражки, сдви­
нутой на лоб, зорко смотрел на все окруж аю ­
щ ее левы й глаз, правый ж е казался  б езж и з­
ненным... Вначале, что греха таить, я поду­
мал, что это какой-то «проситель», дож идаю ­
щ ийся «самого главного», т. е. председателя 
колхоза. Но скоро раздался телефонный зво ­
нок, и бухгалтер сказал а  этому человеку, ко­
торый, казалось, скучал в своем уголке:

— В ас, Александр Викторович, просит бри­
гадир Долгалев.

печати, но такж е и тех, кто этим опытом об­
ладает, ибо цель у нас одна — помочь наш е­
му общ ему делу.

Беседа началась и продолж алась столь­
ко, сколько нужно было корреспонденту: 
А лександр Викторович отлож ил на врем я все 
свои дела. В ел  разговор он просто, без доли 
рисовки, неторопливо и подробно, п одтверж ­
дая свои слова цифрами, взяты м и из блок­
нота, который всегда леж ит у него в кармане.

★  ★  -Л-

В ели кая О течественная война— время, не из- 
гладимое в пам яти людей старш его и среднего 
поколения. Фронт... Бои, атаки, оборона, на­
ступления. Грохот разры вов снарядов и мин, 
захлеб торопливых очередей пулеметов. И 
см ерть кругом, см ерть друзей, которые вот 
только что шли рядом.

Т ри ж ды  падал на поле боя, сраженны й ф а­
ш истской пулей, командир стрелкового п е­
хотного взвода лейтенант Александр Викто­
рович Колесов. Один раз тяж ел ая  контузия 
ввергла его в длительное забытье. И в 1944 
году, после очередного лечения в госпитале 
врачи вы несли безаппеляционное решение: 
«Демобилизовать, к дальнейш ей служ бе в 
строю не пригоден.^».

О Ч Е Р К А. КУЗНЕЦОВ

В О Ж А К  А Р Т Е Л
и  скромный человек неторопливо подошел 

к столу и, взя в  трубку, начал говорить. И 
сразу ж е преобразился: голос его зазвучал
твердо и, пожалуй, даж е властно. Ч уть з а ­
икаясь, он давал указания:

— Значит, на полях сыро и тракторы не 
идут? Не беда! В се  равно бороновать во что 
бы то ни стало. Каким образом? А вы  дайте 
всем механизаторам  вож ж и  в руки, и пусть 
боронуют на лош адях, но времени не упус­
кать. Учтите, что это сейчас — сам ая  перво­
очередная работа. Ясно вам , Эммануил Аф а­
насьевич? Ну вот, видите, ск азы вается  нет 
безнадеж ны х положений...

Так, значит, этот скрюмный на вид человек 
и был председатель колхоза «Герой» А лек­
сандр Викторович Колесов. Т от сам ы й К оле­
сов, о котором я  много слы ш ал и в производ­
ственном управлении, и в парткоме. И даж е 
из разговора с одним колхозником  на паро­
ходе, когда мы плы ли по Кубенскому озеру 
сюда, в село Береж ное, возле которого ш иро­
ко и раскинулись зем ли «Герюя*. Руководите­
ли управления и парткома говорят, что под 
руководством К олесова колхоз ш ел и идет в 
гору. А колхозник образно сказал :

— М ы вм есте с нашим Викторовичем «под­
прыгнули» вверх. Спасибо ем у за  это!

И он весьм а подробно рассказал  о том, что 
Колесов — человек свой, здешний. Поэтому 
его тут знает и стар и млад, ибо заботясь о 
процветании колхоза, п роявляет он большую 
заботу о лю дях.

...Когда председатель колхоза кончил гово­
рить по телеф ону с бригадиром Д олгалевы м, 
я подошел к нему и, знаком ясь, пож ал его 
небольшую, но крепкую и ж есткую  руку и 
сказал , что вот, мол, приехал специально для 
того, чтобы написать о нем очерк. Он, не­
сколько смутивш ись, ответил:

— Стоит ли? М ожет, о ком-либо другом?
— Нет, А лександр Викторович, надо именно

о вас. Т аково задание редакции.
Он несколько мгновений подумал, потом р е­

зонно проговорил:
— Р аз так, то, видимо, действительно надо. 

Пройдемте-ка в кабинет, там  и побеседуем.
И не было здесь и доли той наигранной ри­

совки. которую ещ е порой иные руководители 
допускаю т в  разговорах с журналистами: «О 
нас, мол, писать не надо. Поищите других, а 
мы люди скромные, на страницы газеты  по­
падать не хотим». Не так  отнесся к наш ему 
разговору КолесовГ Я  ср азу  увидел, что он, 
коммунист, ясно понимает; распространение 
передового опыта—дело не только ргаботников

И он вернулся в родную деревню Л ы сков- 
ская, нынеш него Троицкого сельсовета, инва^ 
лидом второй группы. Вернулся весь  изра­
ненный, без правого глаза. М алейш ее дви ж е­
ние причиняло нестерпимую боль во всем 
теле...

Что было делать, за  что взяться? И глядя 
на него, качали головами односельчане: «На
что он годен? Будет леж ать теперь на печи — 
заслуж и л отдых». Другие в  своем пессимизме 
шли ещ е дальш е и пророчили: сопьется обя­
зательно. Р азве  мало таки х случаев, когда 
фрюнтовики-ин^алиды запивали горькую?

Л еж ать на печи, утопить остатки здоровья 
в вине? Нет, дудки! Не таков о казался А лек­
сандр Колесов, прошедший суровое и беспо­
щадное фронтовое горнило, воин, которого 
вперед вели идеи Коммунистической партии. 
Т ак  ведь и теперь они, эти идеи, остаю тся 
прежними здесь, в родных м естах.

И стало ясно: путь один — трудиться! Труд 
для людей, на пользу им—исцелитель от всех  
тр>евог, забот и недугов. Колесов идет в  сель­
совет:

— Дайте работу!
Он становится избачом. Д ва года несет в 

народ слово партийной правды. Потом его и з­
бирают секретарем сельсовета. И снова про­
ходит два года. Затем  — избирают председа­
телем сельсовета. И на этом посту трудится 
два года. Трудится не ж ал ея  сил, здоровья: 
для него идеи остаю тся прежними.

Июнь 1952 года — переломный момент в 
ж изни А лександра Викторовича Колесова. 
Его вы звали  в райком партии, в райисполком. 
И там  и тут разговор был один:

— П редлагаем пойти председателем колхоза 
«Герой». С каж ем  откровенно, Колесов, конеч­
но, колебался: «Справлю сь ли?». Но его на­
правляла партия, которая вела вперед и на 
фронте, партия, указание которой для него — 
неприложный закон.

...Колхоз «Герой», расположенный в родных 
м естах К олесова, был сам ы м  отстающ им хо ­
зяйством  в районе. Бы вш ий председатель все 
смотрел как  бы справить свое благополучие, 
надменно вел себя с людьми. Недаром ^€арод, 
как всегда, и дал ем у очень меткое прозвищ е 
«барин». Его-то и сменил Александр Викторо­
вич.

И, приняв дела, не раз слыш ал разговоры:
— За что взя л ся  Колесов? Ничего у него не 

выйдет; молод, да и здоровье-то неважнецкое. 
Нет, не поднять ему наше хозяйство. Не пол 
силу!

(П р одол ж ен и е в следую щ ем  ном ере).



(П родолж ен и е. Н ачало см. в  Л5 152). 
и  О ДЛЯ НЕГО идеи оставались прежними...

-I С чего начать? На кого опереться?
И вот с первы х ж е дней работы на посту 

председателя захудалого колхоза А лександр 
Викторович Колесов и понял, что опереться-то 
ему, по сути дела, не на кого. Дело в том, 
что бригадирами оказались главным образом 
те, кто раньш е был председателями мелких 
колхозов. И они считали, что их «обошли» и 
что, мол, вот раньш е у них в хозяй ствах все 
было хорошо и правильно. Они, видимо, счи ­
тали, что новый человек, пришедший к руко­
водству, не см ож ет быстро сориентироваться, 
найти слабы е места в руководстве.

И что было интересно: эти бригадиры в ы ­
слуш ивали указания председателя, как будто 
соглаш ались с ним, а потом... все делали по- 
своему. Такое молчаливое сопротивление и 
было тем первым камнем преткновения, с ко­
торым и пришлось начать Колесову неприми­
римую борьбу. И, надо сказать , что в этой 
борьбе он нашел полную поддержку ко лхо з­
ников, коммунистов, которые воочию видели 
прежнюю вольготную ж изнь бывш их предсе­
дателей мелких колхозов.

воочередную в  то врем я работу отклады вать 
нельзя ни в коем случае и что реш ать ее надо 
самому, не ож идая помощи из других бригад. 
И он, безусловно, не поставил м еханизаторов 
на конные бороны: этого ещ е не хватало! Нет, 
Долга лев просто-напросто наш ел у себя в 
бригаде дополнительные ресурсы, умело рас­
ставил м еханизаторов и маш ины и закончил 
боронование в срок. Значит, главное в деле 
—это создать напряжение, поставить задачу. 
А бригадиры сделаю т, что надо: ведь техники 
у нас хватает.

Техника, м еханизация сельскохозяй ствен­
ного производства! Надо сказать , этот важ н ей­
ший вопрос волновал Колесова с сам ы х пер­
вы х дней, как о н ’ начал работать председате­
лем колхоза. На что другое, а на эти цели 
правление не ж алело денег. И теперь в хо зя й ­
стве вполне достаточно тракторов, зерновы х и 
силосоуборочных комбайнов, автомаш ин и 
другой техники. Полностью механизированы 
ж ивотноводческие фермы, заготовка м атериа­
ла для строительства различны х помещений 
и дорог.

И недаром все основные работы в этом го-
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А Р Т Е Л И
— в  первый ж е год, — говорит теперь К о­

лесов, — пришлось зам енить всех  бригадиров 
новыми.

И эти новые были еще вчера, как при­
нято говорить, рядовыми колхозниками. Ко­
му, как не им, всего ближе были интересы 
хозяйства, его под'ем и процветание. Дела 
сразу ж е пошли лучше.

Бригадир в колхозе—это точно такая же 
фигура, что и мастер на производстве: от него 
зависит очень многое, если не все. Он не 
только главный организатор сельскохозяй ст­
венного производства, но и непосредственный 
руководитель и воспитатель колхозников. И 
на этот счет у Колесова есть свое собственное 
кредо, свои раз навсегда установивш иеся пра­
вила. Он говорит по этому поводу:
—Дать бригадиру общую установку; что и 
сколько надо сделать. А дальш е—решай сам, 
находи возмож ности выполнить задание. 
Н ельзя бригадиру меш ать работать, ни в коем 
случае нельзя!

Сейчас бригадиры в колхозе подобраны н а­
стоящ ие знатоки своего дела, люди молодые 
энергичные и опытные. Это Эммануил А ф а­
насьевич Долгалев, Нина М атвеевна Смирно­
ва, Александр Протальонович Ш естериков, 
М ихаил Парменович Баранов. Кстати, инте­
ресен один эпизод из жизни М ихаила Парме- 
новича. Он в свое врем я был заместителем 
председателя мелкого колхоза, а когда подо­
шло врем я укрупнения хозяй ства—уехал в 
Сибирь. А потом, узнав из писем, что новый 
колхоз «Герой» идет в гору—вернулся обрат­
но в родные вологодские места.

Когда разговариваем о бригадирах, спраши­
ваю председателя:

—Вот вы, А лександр Викторович, говорите 
об инициативе бригадиров, об их сам остоя­
тельности. А помните тот разговор весной, 
когда дали указание бригадиру Долгалеву: 
дайте, мол, всем м еханизаторам в  руки во ж ­
жи и пусть боронуют на лош адях. А это ведь 
см ахи вает на мелкую  опеку!

Колесов искренне рассм еялся:
— И что ж е думаете, он так и сделал? К о­

нечно, нет! Но бригадир понял, что эту пер-

ду были выполнены главным образом с по­
мощью механизмов. У бригадиров был, как 
говорит председатель, «настрой» заготовить 
как можно больше силоса. Поэтому создали 
механизированное звено по заготовке силоса, 
которое, собственно, и решило проблему обес­
печения кормами скота на зиму. Звено это 
возглавила молодой зоотехник и секретарь 
комсомольской организации колхоза Нина 
Ш ирокова.

Да, молодой, знающ ий и энергичный вож ак 
молодежи в колхозе, эта девуш ка Нина Ш и­
рокова. И уж  если говорить о специалистах, 
то они в колхозе все молодые. Агрономы Га­
лина Катина и Николай Фокин, главный ин­
женер Леонид Власов, окончивший Вологод­
ский молочный институт, — все они только 
недавно покинули студенческие скамьи. И 
те, что имеют среднее образование, продолжа­
ют учиться.

И это явление совершенно не случайное. 
П редседатель колхоза именно и сделал ставку 
на то, чтобы его помощниками были специа­
листы молодые, вооруженные сам ы м и свеж и ­
ми знаниями, они всегда могут начать или 
поддерж ать новое, ценное.

Вот один пример. Во врем я ухода за  посе­
вами А лександру Викторовичу Колесову при- 
ш ла интересная и оригинальная мысль: нель­
зя  ли подкормку льна и уничтожение сорня­
ков произвести одновременно. Об этом он и 
сказал  агроному Галине Катиной, которая и 
зан ялась разработкой этого новш ества. Она 
посоветовалась с главны м  агрономом произ­
водственного управления А лексеем  В аси л ье­
вичем ОсоЕским, со специалистами областно­
го центра. И оказалось, что можно! С овм ест­
ными усилиями и бы ла разработана гектар- 
ная норма такого препарата: на 400 литров 
воды 13 килограммов карбамида (мочевины) 
и один килограмм декотекс-80. По сути де- 

ла, совершенно новым препаратом и обрабо­
тали около сорока гектаров льна из двухсот, 
им ею щ ихся в колхозе. Что ж е получилось?

(О кончание в следую щ ем  номерЬ).



ОЧЕРК А. КУЗНЕЦОВ

В О Ж А К  А Р Т Б Л
(О кончание. Н ачало в №№ 152.J 5 3 ) .

П  СЛУЧИ ЛО СЬ отлично: эксперимент пол- 
'  * ностью себя опрйвдал. Таким  образом, за 

один раз была произведена двойная работа, 
оказалось сэкономлено много моч1?*зины и де- 
котекса-80 и, конечно, горючего, а главное — 
выиграно драгоценное время в ту хлопотную 
пору.

Читатель, видимо, заметил, как исподволь 
председатель колхоза А лександр Викторович 
Колесов добивался под'ема хозяйства: пра­
вильная расстановка кадров, т. е. подбор ос­
новного руководящ его звена, механизация 
всех трудоемких работ, опора на молодых, 
хорошо знаю щ их и лю бящ их свое дело спе­
циалистов.

Но нельзя забы вать и еще, если можно так 
вы разиться, об одном «ките», на которого опи­
рается председатель колхоза «Герой». Это по­
вседневная, по-настоящ ему отцовская забота
о лю дях, создание для колхозников матери­
альной заинтересованности в труде.

Ещ е в первое врем я своей работы Колесов 
глубоко проанализировал причины отстава­
ния прежнего колхоза. И пришлось, как он 
говорит, пересмотреть и поставить с головы 
на крепкие ноги весь уклад. В  преж них бри­
гадах работы оплачивались повременно, а 
не от результатов труда.

Так, например, во врем я сенокоса трудодни 
начислялись с выкош енного гектара трав, а 
за  какое время они бyдyt скош ены и, глав­
ное, с каким качеством —этого н е  учиты ва­
лось. Поэтому порой сам ы е лучш ие травы  не 
вы каш ивались: косили там, где было легче. 
Т ак  обстояло дело и на других работах.

Правление укрупненного колхоза по ини­
циативе председателя смело (и первыми в 
районе) перешло на оплату труда с центнера 
полученной продукции. Ш ироко применили 
и дополнительную денеж ную  оплату труда, 
за  что, правда, первое врем я ругало «началь­
ства». Но тем не менее ш ли на это, и в конце 
концов новое привилось, оправдало себя.

В  то ж е врем я все бригады перевели на хо­
зяйственный расчет. И теперь каж дая  из них 
стала получать за  труд своих членов только 
в зависим ости от количества и качества про­
изведенной продукции и полученного от все­
го этого денежного дохода.

В се  то, о чем  м ы  рассказали  —  дело не слу­
чайное, не одного дня, а  генеральная линия 
ведения хозяй ства  колхоза «Герой». И в про­
ведении этой линии правление сельхозартели, 
его председатель А. В . Колесов повседневно и 
постоянно опираются на большую и сильную 
партийную организацию, которую возглавляет 
председатель Троицкого сельсовета Сергей 
Константинович Ш естериков. И то, что заду­
мы ваю т и делаю т хорошего коммунисты й  
делаю т, надо сказать , они многое), находит 
всегда полную и всестороннюю поддержку

члена Коммунистической партии Колесова: 
для него идеи всегда остаю тся одними и теми 
же.

— Одно дело еще меня сильно беспокоит,— 
говорит Александр Викторович,—плохо оста- 

; ется у нас в колхозе молодежь, окончивш ая 
школу. И здесь, конечно, повинны и мы сами: 

I надо заинтересовать юношей и девуш ек не 
: т(^лько работой, но и созданием для них луч­

ших условий труда, а такж е и ж илищ ных.
I И сейчас как раз к этому в колхозе и при­

нимаются меры: идет большое капитальное 
строительство. Стрюится новая м еханическая 
мастерская, капитально ремонтируются два 
скотны х двора и телятник. Но самое главное 
—строятся четыре трехквартирны х дома, где 
общ ая ж и лая площ адь составит 300 квадрат­
ны х метров.

Но этого одного строительства, естест­
венно, мало, нуж на ещ е и организатор­
ская  работа. И Колесов систем атически дер­
ж ит свя зь  с восьмилетней Уфтюгской школой, 
вы ступает там на вечерах, беседует со ш коль­
никами, прививая им вкус к профессиям, ко­
торые нуж ны  колхозу. И когда по инициати­
ве партийной и комсомольской организаций 
была организована экскурсия учащ ихся на 
фермы и в бригады артели, давать об’яснения 
вы звался  никто иной, как председатель К о­
лесов: он проявляет заботу о будущем колхо­
за, о его процветании. И это, кстати, была 
очень интересная и полезная экскурсия: не­
даром после ее несколько вчераш них ш коль­
ников заявили; «О стаемся в родном колхозе!»

Начиная рассказ о председателе колхоза 
«Герой», я  упомянул о том, что при рукопож а­
тии ощутил его твердую мозолистую руку. И 
это совсем не _ случайный факт: Колесов не 
только руководит хозяйством , но и принима­
ет вм есте с женой Зоей Александровной, ко­
торая работает на ферме подменной дояркой, 
самое активное участие в разнообразных ра­
ботах, т. е. в непосредственном создании м а­
териальны х ценностей. Т ак, например, во вр е­
мя сенокоса они сметали около десятка стогов 
сена.

...В начале уборки колхоз «Герой» отставал. 
И уж е можно было порой слы ш ать: «Что это 
Колесов-то подкачал нынче, а?»

Нет, как всегда, он не «подкачал»: задерж ка 
в уборке получилась и з-за  крайне неблагопри­
ятн ы х погодных условий. А теперь... Теперь 
колхоз, умело используя всю  имею щ ую ся т е х ­
нику и рабочую силу, снова вы ш ел вперед по 
всем показателям . И в эти трудные дни много 
сил и нервов потратил Александр Викторович 
на то, чтобы ликвидировать отставание.

...Очерк об А. В . Колесове начинался слова­
ми: «Не знаю , смогу ли я это сделать?» Име- 
лось в виду, смогу ли я  рассказать так, как 
нужно, об этом замечательном человеке. О

I человеке большой души.


