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з-му собранию Уполномоченных
НАШ ПРИВЕТ!

Протекший период времени с последнего 
собрания уполномоченные ознаменовался ря­
дом достижений, крепящие сельско-еоз. коо­
перацию.

Настоящее собрание уполномоченные, 
подведя итоги проделанной работы, наметит 
пути дальнейшие побед на кооперативном 
фронте.

Привет собранию!
Редакция.



ВШИРЬ И ВГЛУБЬ.
28-го марта начинает свою ра­

боту собрание уполномоченных Сель- 
кредитсоюза — высший орган сель­
ско-хозяйственной кооперации Сев,- 
Двинской губернии.

Это собрание уполномоченных 
оглянется на пройденный, ответ­
ственный, трудный, но правильный 
путь с.-двинской с.-хозяйственной 
кооперации.

2-ое собрание уполномоченных, 
проходившее год тому вазад, наме­
тило те задачи, которые должны 
быть проводимы сельско-хозяйствен­
ной кооперацией в работе. 2-ое со­
брание открыло наступление.

Оно своими постановлениями 
предрешило всю дальнейшую рабо­
ту по использованию всех открыв­
шихся возможностей устремление 
сел.-хоз.-кооперации губернии на 
овладение сельско - хозяйственным 
рынком, активное участие за кол­
лективизацию хозяйства.

Именно от этих предыдущих 
постановлений и решений — весь 
путь сев.-двинской сельско-хозяй­
ственной кооперации к третьему 
собранию уполномоченных.

Предстоит оглянуться на прой­
денный этап, подвести итоги, учесть 
победы и недостатки и дать сигнал 

к подготовке дальнейших достиже­
ний.

Сельско - хозяйственная коопера­
ция в C.-Двинской губернии являет­
ся еще весьма молодой организа­
цией.

Свое организационное оформле­
ние система сельско-хозяйственной 
кооперации получила только два го­
да тому назад, когда в конце мая 
1925 г. было решено с‘ездом упол­
номоченных создать союз сельско­
хозяйственных, кредитных и кустар­
но-промысловых кооперативов.

Прошло два года работы, и пе­
ред сельско-хозяйственной коопера­
цией, уже вышедшей из периода ор­
ганизационного оформления, вполне 
окрепшей, стоят вполне определен­
ные задачи, как в организационном 
отношении, так и оперативной ра­
боте.

Чьи же потребности должны лечь 
в основу плановых работ сельско­
хозяйственной кооперации, *ц>и  же 
потребности мы обязаны в первую 
очередь выполнять.—Нужна реши­
тельная ставка на члена сельско­
хозяйственной кооперации, нужно 
провести полное приспособление ко­
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оперативной деятельности к нуждам 
и запросам членов.

Удовлетворить потребности и за­
просы этих членов-вот что должно 
стать основной, единственной забо­
той. Не толпа безгласная, с ее сти­
хией, неведомыми потребностями, а 
единый организованный коллектив— 
вот, кто должен явиться об‘ектом 
деятельности с.-двинской сельско­
хозяйственной кооперации.

Какой же сигнал должно подать 
кооперативному коллективу третье 

собрание уполномоченных сельско­
хозяйственной кооперации.

На опыте только что истекшей 
за прошлый год работы, на фоне 
достигнутых успехов, основным при­
зывом явится: к упорной подготов­
ке дальнейших побед и достижений— 
через укрепление хозяйственной ба­
зы, через организационно-хозяй­
ственное овладение аппаратом.

Шире кооперативный фронт!
Углубляйте работу!
Привет деловому собранию!



:== ВТОРОЙ ГОД РАБОТЫ =: 
СЕЛЬКРЕДИТСОЮЗД И ЕГО СЕТИ.

(Материалы к 3-му Собранию Уполномоченных)-

I, Общая характеристика и условия работы союза.
1. Основные моменты, под влиянием 

которых протекала работа союза, сле­
дует отметить, с одной стороны: я) рост 
с.-х. вообще, сравнительно хороший уро­
жай 1925 г. и, в связи с этим, усилив­
шийся спрос на с. х. машины и орудия 
и сбыт с.-х. продуктов в сырья, б) рост 
активности крест! янства и стремление 
его к организации в простейшего вида 
об'единения (машинные, мелиоративные 
т-ва и пр.), в) исключительное внимание 
с. х. кооперации со стороны власти и 

партии и ясность директив XIV парт­
конференции и XIV прртс‘езда ВКП(б) 
я области строительства с.-х. кооперации 
и ее развития. И, с другой: а) товарная 
заминка осени 1925 г. и, в связи с этим, 
сжатие кредитов, ухудшение условий по 
купки товаров, недостаток товаров и пр.,
б) орган, и финансовая слабость с.-х. 
кооперации и незаконченность организаци­
онного периода союза, недостаток ква­
лифицированных работников и т. д.

II. Работа Правления.
Всего заседаний правления за 1925-Уб год было 53 и с 1 октября 1926 г. по 

1 марта 1927 г.—26, т.е., в Среднем, одно заседание в неделю. На этих заседаниях 
было рассмотрено всего 803 вопроса- распределяющихся по основным группам сле­
дующим образом:

За 1925-

26 год.

i !
' С IX по !

1-111 27 г.

i

ВСЕГО.

1.
1

Организационных . • • ■ . 51 31 82
2. Финансовых. . . •....................................... 109 63 172
3. Снабжения и сбыт ....................................... 70 79 149
4. Прием членов................................................... 46 . ‘36 72
5. Комплектование аппарата (прием, увольне­

ние, отпуска и пр.).................... .
Хозяйственных...................................................

114 54 168
6. 26 11 37
7. Культурно-просветительных....................... 10 2 12
8. Созыв собраний, совещаний....................... П 1 15
9. Командировки и доклады по командировкам 22 5 27

10. Ревизионных обследований........................... 10 8 18
Л. Разных ............................................... 34 17 51
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При разрешении всех вопросов прав­
ление строго руководствовалось директи­
вами II собрания уполномоченных союза 
и совета. Наиболее важными и перво 
очередными вопросами, проработанными 
Правлением, являлись:

1. В начале 1925-26 опер, года укреп­
ление аппарата союза вообще, формиро­
вание аппарата базскладов—в частности.

2. Проработка и принятие руководя­
щих положений и инструкций по работе 
отдельных частей аппарата союза и в 
частности об условиях отпуска товаров 
со складов союза к-вам и др. учрежде­
ниям и о порядке расчетов.

3. Переговоры с Госсельскладом о 
передаче его отделений в С.-Двинской 
губ. СКСоюзу, завершившиеся ликвида­
цией отделений и передачей союзу всех 
товаров Госсельсклада, пригодных для 
реализации в C.-Двинской губ.

4. Завоевание соответствующего ме­
ста, обеспечивающего развитие деятель­
ности союза и его сети, в снабженче­
ских операциях союза.

б. Изыскание средств необходимых 
для ведения операций.

Паевой капитал союза увеличился за 
год с 6608 р. 56 к. до 20480 р. 95 к. (на 
1 октября 1926 г., т. е. более, чем в 
3 раза.

В настоящее время союз имеет сле­
дующие кредиты:

1) Беспроцентную ссуду в основной 
капитал из средств местного бюджета на 
срок 1 октября 25000 р.

2) Беспроцентную ссуду на развитие 
работы Кустпромсекции из' средств ме­
стного бюджета на срок 2 года 20000 р.

3) Беспроцентную ссуду в основной 
капитал от Всекобанка 2500 р.

4) Лимит в Госбанке под учет век­
селей 70000 р.

5) Лимит в Сельбанке 40000 р.
6) Лимит во Всекобанке 20000 р.
7) Лимит в Коммун, банке 10000 р.
8) Товарный лимит Сельсоюза 300000р.
Кроме того, Союз имеет специальные 

кредиты Сельбанка на заготовку яровых 
семян, концентрированных кормов, сена 
и др. сырья и продуктов и имел от Гос­
банка для Нижегородской ярмарки 
45000 рублей, использованный в полной 
сумме.

Кредит в Госбанке является совер­
шенно недостаточным, а потому возбуж­

дено ходатайство об увеличении таково­
го до 125000 руб.

6. Организация Кустпромсекции со­
юза и розничного кустарного магазина— 
в г. Устюге-

7. Составление плана союза и при­
ходо-расходной сметы на 1926-27 г.

8. В связи с изменением операц. пла­
нов и в целях осуществления режима 
экономии, была пересмотрена структура 
управленческого аппарата и штаты. В 
результате приняты следующие решения:

а) 'идти по пути сокращения своего 
аппарата (базсклады) в районах и наиболь­
шей нагрузки к-вов. В первую очередь 
закрыть Вохомский базисный склад с 1 
апреля;

б) признать целесообразным посте­
пенный отказ союза от розничной тор­
говли там, где имеется возможность пе­
редать эти операции первичным к-вам;

в) штат Лузского и К.-Городецкого 
базскладов оставить на летний сезон в 
составе 2 работников: зав. базскладом 
(он же кладовщик и спец-сырьевщик, 
если окажется возможным) и счетовода;

г) штаты сезонных работников во всех 
базскдадах сократить между 1—31 марта 
на 24 сотрудника;

д) проработать вопрос о возможности 
об‘единения работы уполномоченного в 
Москве с другими однородными предста­
вительствами;

е) в целях увеличения оборотов союза 
и его периферии на. архангельском рынке 
и в виду настойчивой просьбы к-вов 
Двинского района признать необходимым 
содержание агента в Архангельске на 
летний сезон (1 апреля—1 октября) на 
принципе самоокупаемости;

ж) в целях предоставления удобств 
к-вам в получении и отправке грузов в 
летний сезон, создать на сезон навигации 
должность экспедитора в Устюге.

За всеми указанными изменениями 
приходо-расходная смета союза вырази­
лась в 7,37 проц, к обороту, или на 
2,73 проц, менее прошлого года. Нагрузка 
на 1 сотрудника предполагается 2839 р. 
в месяц.

9. Достижение наиболее полной увязки 
с кооперативными центрами проводилось, 
главным образом, путем личных поездок 
в Москву председателя и членов правле­
ния. В свою последнюю поездку пред- 
правления тов. Абрамов сделал доклад в 
заседании правления Седьскосоюза 3 фев­
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раля с/г. Правление Сельскосоюза отме­
тило ряд наших достижений и недоче­
тов *).

Предложения Сельскосоюза в значи­
тельной степени выполнены. Оперативно­
хозяйственный план и приходо-расходная 

смета союза на 1926/27 г. пересмотрены. 
Расходы союза исчислены меньше нормы, 
установленной Сельскосоюзом на 0.2 проц. 
Размер наложений пересмотрен. Осталь­
ные предложения проводятся в жизнь в 
повседневной работе.

III. Состояние аппарата союза.
По мере развития операций, рабочий аппарат СКСоюза изменялся следующим 

образом:

Название отделов
и снладов

К 0 Л И Ч'Е G Т В 0 СОТРУДНИКОВ

На
1 октября

1925 г.

На
1 января 

1926 г.

На 
1 апреля 
1926 г.

На 
1 июля 
1926 г.

На
1 октября 

1926 г.

На 
1 марта 
1927 г.

Главная контора ............... 29 35 47 45 49 48

Котласский склад . . . . . 7 8 9 5 11 15

Лузский „ ............... 4 8 5 4 9 13

К.-Городецк. /............... 2 5 3 3 8 8

В.-Вохомский „ ................ 1 2 2 4 5 5

Вилегодский приемн. пункт 1 1 — — 1 1

Уполн. в Москве...............
А

1 1 1 1 1

Всего . . |
44 60 67

- 62 |
84 91

По стажу службы и партийности 
сотрудники распределяются следующим 
образом:

до 1 года................... 41 58
от 1— 2 лет ... 20 33
, 3- 5 , . . . 17 -
„ 6—10 „ .... 12 -

более 10 „ .... 1 —

91 91
По партийности:

Членов ВКП (б)............... 4
, ВЛКСМ............... 4

беспартийных-....................... 83 
В течении указанного периода (1/Х— 

25 г.— 1/Щ—27 г.) было принято 98 со-

*) См. .Смычка" № 5, стр. 10-12, ст. „Ди­
рективы центра",

трудников, уволено 53 сотрудника, из 
них 20 по собственному желанию, 23 по 
сокращению штатов и за окончанием 
срока найма (сезонные сотрудники) и 
10 по инициативе правления. Из числа 
последних—бывш. зав. оптовым складом в 
Устюге т. Иванов и бывш. зав. магази­
ном Важуков были привлечены к суду: 
1-й за растрату и 2-й за пособничество 
растрате, из них т. Иванов признан ви­
новным и понес наказание, с удовлетво­
рением иска союза в сумме 1018 р., а 
Важуков оправдан. Бывш. зав. сырьевым 
складом в Котласе т. Кобычев привлечен 
к суду за мошенничество, выразившееся 
в повышении по его счетам сортов сырья 
и его оценки против фактически выпла­
ченной цены. Дело находится в стадии 
предварительного следствия. Кроме того, 
3 сотрудникам союза были сделаны заме­
чания и предупреждения.
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IV. Организационно-инструкторская работа.
Работа орготдела за отчетное время 

шла по двум направлениям: а) по низовой 
сети союза, выразившаяся в руководстве 
таковой через инструкторский аппарат и 
непосредственно орготделом и б) непо­
средственно в орготделе при главной кон­
торе—работа по союзу и по запросам и 
заданиям местных и центральных органи­
заций и учреждений.

Обслуживание и руководство первич­
ной сетью выполнялось аппаратом оргот­
дела из 7 работников.

Рабочий аппарат орготдела в течении 
года испытал значительные персональные 
изменения, в особенности ин труктаж.

Все инструктора работали в общей 
сложности 108 месяцев, что составляет, в 
среднем, на 1 инструктора почти 10 ме­
сяцев, при отчетном периоде в 16 месяцев.

Инструкторский аппарат в течении 
1925 - 26 г. размещался по районам. В 
текущем году, согласно постановления 
правления от 12 января тек. года, ин­
структорский аппарат сконцентрирован 
при главной конторе.

Всех посещений инструкторами сде­
лано 417, что, в среднем, составит 49 по­
сещений на инструктора за отчетный пе­
риод при переводе всех инструкторов на 
полных годовых работников.

За отчетный период инструкторами посещено.
за 1925—26 год к-вов—членов союза............... 122, не-членов 35
я первый квартал текущ. года членов союза 61 , 11

Всего ... 183, не-членов 46
По характеру работы инструкторские посещения распадаются на следующие 

группы:
1 С 1/Х 25 г. 
'по 1/Х 26 г.

С 1/Х 26 года 
по 1/11 27 г.

' ВСЕГО
1

! с:1 Я
i 351 2

Е
8

i £

! Дн
ей

 
1

П
< с

ещ
ов

ий

Дней

«SSфвф
1 8

Дней

Проведено общих собраний . 65 70 42 387г 107 108*  /»
Обследований ................................... 145 254 37 51*  з 182 305’/»
Полных ревизий с обследованием 96 511 43 199’/» 139 710’/»
Частичных ревизий . ................ 22 58 4 6’/» 26 64’/»
Инструктирований ................... 66 91 9 9\а 75 .100%
Органвз. новых к-вов....................
Посещения по специальным зада-

3 7 —- — 3 7*

НИЯМ..........................................................................3 10 12 50 15 60
Участие в совещаниях, с’ездах — 163 9*'2 — 1721/2
Курсы лекции и доклады .... — 27 —- 7 34
Работа на месте и в союзе . . . 389 — 123 — 512

Итого. . . 1580 —
495 I

i 2075

В пути ............................................... -
291 — ПО ! — 401

Призывы и болезни................... — 44 — _  1 --—г- 44
Отпуски ...................................  ' 108 —- — 108
Неучтенные дни ........................... —— 34 —— — -- 34

1 i 1
1

В с ₽ г п . . i
1

2057
1

605 г-
— 2662
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Основное внимание уделено было ревизиям и обследованиям
Характер выполненной работы, сравнительно с плановыми предположениями, 

виден из следующего:

Распределе­
ние работ 
но плаву.

Выыполяево

фактически

Примеча­

ние.

Ревизионная работа ...........................................
Обследование и инструкцион. работа ....
Работа на месте и в союзе...........................
(Уезды, совещания ...........................................

51,0
28,6
12,0
8,4

1

37,3
29,7
24,7

8,3

Всего.
1
, 100,0
1

100,0

Таким образом, преобладающий реви­
зионный тон плана в процессе практиче­
ской работы был в значительной степени 
смягчен.

Годичный план работ в отношении 
количества работ выполнен на 75 проц., 
в отношении же рабочего времени на 
72 проц. Невыполнение плана об'ясняется 
тем обстоятельством, что намеченный по 
штатам инструкторский аппарат не был 
заполнен. Основными работами по пер­
вичной сети, выполнявшимися Орготделом 
и инструкторским аппаратом, являлись 
следующие:

а) проведение отчетно-выборных кам­
паний; таковых проведено бы.то за отчет­
ный период 2;

б) по проведению в жизнь режима эко 
ном и и;

в) по снижению цен;
г) дальнейшее кооперирование кресть­

янства и особенно крестьянской бедноты, 
путем указания наиболее действительных 
методов вовлечения крестьянства в ко­
операцию;

д) финансовое укрепление первичной 
сети как путем рациопализации работы 
ее, так и увеличения размера пая;

е) по усилению производственного 
воздействия с.-хоз. кооперации на кресть­
янское хозяйство;

ж) рационализация построения пер­
вичной сети;

з) разграничение функций с другими 
видами кооперации

В Целях развития хозяйственной де­
ятельности первичной сети, особенно в 
области увязки и согласования таковой 
с работой союза, в сентябре месяце бы­

ли проведены районные кооперативные 
(вещания. Таковые были проведены в 
гор. Ik-Устюге, Котласе, ст. Луза, сел. 
К. Городок и Вознесенье-Вохма. На со­
вещании присутствовало 94 представителя 
от 26 кооперативов, 18 представителей 
от с.-х. и 9 чел. прочих организаций.

Совещания дали несомненно положи­
тельные результаты и в весьма значитель­
ной части содействовали взаимному по­
ниманию и укреплению хозяйственной и 
организационной связи обоих ступеней 
кооперации.

Для проведения культурно-просвети­
тельной работы по штатам на 1925 -26 
операционный год предполагалось пригла­
шение на работу при орготделе инструк­
тора-культурника Однако, в виду финан­
совых затруднений союза, штат в данной 
части не был заполнен. Вследствие этого 
указанная работа выполнялась попутно 
наличным составом работников орготдела 
и даже других отделов союза. Это, 
понятно, не могло не отразиться на общем 
ходе культурно-просветительной деятель­
ности Селькрсдитсоюза.

Кроме того, союзом проведены сле­
дующие курсы:

1) По переподготовке кооперативных 
работников деревни. Курсы проводились 
в гор. В.-Устюге в период с 1 по 31 ав 
густа. В программу курсов входили во­
просы об основах кооперативной политики, 
кооперативном законодательстве, задачах 
сельско хозяйственной кооперации губер­
нии, видах с.-хоз. кооперации по органи- 
запии и постановке кооперативного снаб 
жения. сбыта и производства, увязке ра­
боты с -хоз. кооперации с мероприятиями 
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государства в области сельского хозяйства 
и теоретических и практических понятиях 
о с.-хоз. сырье.

На курсах присутствовало 17 слушате­
лей, из них: членов правлений—10, сырьев- 
щиков—4 и командированных другими 
организациями—3. По окончании теоре­
тической части курсов и прохождения 
практики на местных складах союза была 
устроена экскурсия на Красавинскую 
прядильно-ткацкую фабрику.

Общая сумма расходов по курсам вы­
разилась в руб. 1025.

2. Кооперативно-счетоводные курсы 
проводились совместно с об-вом с.-хоз. 
кредита в гор. В.-Устюге в период с 15 ию­
ля по 15 августа. Программа курсов, 
наряду со специальными предметами сче­
товодства, включала вопросы правового 
положения, хозяйственной работы и прак­
тики сельско-хозяйственной кредитной 
кооперации.

Па курсах присутствовали 32 слуша­
теля, из них: членов правлений—10, сче­
товодов—22. Кроме того, было и 6 воль­
нослушателей.

Помимо этого в марте месяце прош­
лого года, по окончании собрания упол­
номоченных, состоялось губернское тор­
говое совещание при главной конторе.®

По окончании торгового совещания 

состоялось инструкторское совещание в 
присутствии членов Правления. Совеща­
ние ставило себе задачей, на основе про­
деланной за полугодие работы и поста­
новлений собраний уполномоченных, опре­
делить дальнейшее направление и харак­
тер инструкторской работы в области 
организационно-хозяйственной деятельно­
сти первичной сети и по укреплению 
связи низовой сети с союзом.

В общем при некомплекте работни­
ков, недостаточной сработанности налич­
ного состава и недостаточной опытности 
еще сравнительно в новом деле с.-хоз. 
кооперации, которая до январского по­
становления ВЦИК являлась по целому 
ряду вопросов старой системой с.-хоз. 
кредита, проделанную работу Орготдела 
необходимо считать достаточной, на боль­
шее выполнение не хватило ни сил ни 
средств. Безусловно, при проведении ряда 
мероприятий было не мало ошибок, кото­
рые, несомненно, будут учтены предстоя­
щим собранием уполномоченных союза 
при определении директив к ихсправлению.

В основном по работе на будущее 
перед работниками орготдела союза стоит 
задача, увязать свои организационно-ин­
структорские мероприятия^ оперативной 
деятельностью и не быть нейтральным 
наблюдателем в работе.

V. Оперативно-хозяйственная деятельность союза.
1. Выполнение плана по снабжению 

за 1925—26 операц. год.
Снабженческая смета на 1925—26 год, 

иринятая II собранием уполномоченных, 
выражалась в сумме по покупной цене в 
581449 руб. С момента ликвидации отде­
ления Госсельсклада в Устюге и Котла­
се, т. е. с 1 апреля, смета была увели­
чена на 295795 р„ т. е. на 49,15%, и все­
го, таким образом, составляла 877244 р. 
Выполнение ее на 1 октября 1926 г. вы­
разилось по завозу товаров с фактиче­
ским остатком на 1 октября 1925 г. по 
покупной стоимости на 747540 руб., т. е. 
85,2%, и по продаже, по продажной стои­
мости, на 726185—04 к., т. е. 84,35% к 
плану. Кроме того, продано комиссионных 
товаров на 13740 р. 13 к. Таким образом, 
общий оборот по продаже с.-х. машин, 
орудий, мелкого инвентаря и проч, това­
ров с.-х. значения выразился в сумме 
739925 р. 17 к.

Всего продано оптом . 551595—06 
Розничная продажа . . 188340—11

739925—17
Но группам товаров процент выполне­

ния плана выразился: по с.-х. машинами 
орудиям на 170,0°/о, по молочному инвен­
тарю 151,8%. Недовыполнение плана от­
носится, главным образом, за счет желе­
зо-скобяного товара и металлов. 
Из с.-х. машин и орудий за год продано: 
плугов жел. Белохолун. ХР5 . 11445 шт.
Сеялок............................. 60 „
Жнеек....................... .... 5 „
Приводов к молотилкам .... 66 „
Соломорезок............................... 214,
Тракторов Фордзон ................ 4 „
Окучников . .    55 „
Культиваторов................. 4 „
Клеверотерок ........................ '12 ,
Триеров „Гейда“ № 2 и 3 . , 35 „
Льнотрещеток................. 12 „
Сепараторов ................................ 1289 ,
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Боров Зиг-заг.................... 105
Косилок ....................................... 8
Молотилок.........................................568
Веялок ...   162
Льномялок.................................... 43
Жмыходробилок....................... 1
Корнерезок............................ 3
Опрыскивателей........................ 15
Сортировок „Триумф» 40

Кускута....................................... 3 .
Змеек........................................... 5 ,
Маслобоек ...   68 ,

Средний % наложения на товары к 
ценам себестоимости выразился в 12,5%, 
а отдельно по с.-х. машинам и орудиям 
6,7% (включая импортные). Накладные 
расходы выразились в 8,6%.

По покупке товары распределяются:
У Сельскосоюза........................... на 318674—74 или 33,6%
„ др. кооператив, орг..................... „ 100798—09 „ 10,6 .
„ госорганов ................................... , 502227—99 , 53%
. частных лиц и учрежд............... „ 25494—97 „ 2,8%

947195—79 „ 100%
Проданы товары:

членам союза на ............................... 508839—55 или 68,8 %
госорганам ....................................... . 22406-09 „ 3,05 „
частным лицам и учрежд. ... 20339—42 „ 2,7 „
через розв. магазины ................-. . 188340-11 „ 25,45 „

Всего на . 739925—17 „ 100%

Основные причины, повлиявшие на та­
кой результат следующие:

1) Недостаток, а в некоторых случаях 
полное отсутствие на рынке необходи­
мых для завоза в губернию с.-х. машин 
и орудий.

2) Недостаточная увязка в работе с 
Сельскосоюзом в виду поздней организа­
ции союза и принятия его в члены Сель- 
скосоюза.

3) Ликвидация отделения Госсельскла- 
да и сосредоточение всей снабженческой 
работы в руках союза, что значительно 
повлияло на увеличение проц, закупки у 
госорганов.

4) Неполный охват всех районов гу­
бернии сетью союза и слабая развитость 
снабженческих операций в существовав­
шей сети вынуждало союз, как единствен­
ную машиноторгующую организацию в 
губернии, производить розничную прода­
жу и снабжать не-членов.

5) Поразительная неисправность ма­
шиноторгующих организаций с отгрузкой 
товаров, запаздывание иногда доходит до 
3—4 месяцев.

6) Недостаточное наличие специаль­
ных средств на снабженческие операции 

у первичной сети и жесткая политика 
Сельбанка, абсолютно воспрещающая 
производство операций за твердый счет.

Специальных кредитов на машино- 
снабжение было недостаточно. Всего за 
год о-вом с.-х. кредита отпущено кредита 
первичной сети на машиноснабжение: 
краткосрочного 49000 р. и долгосрочного 
48000 р. Союз же специальных кредитов 
не получал, поэтому отпуск с.-х. машин 
и орудий кооперативам производился или 
в счет открытого Сельбанком т-ву кредита, 
или на условиях получаемых самим Со­
юзом от машиноторгующих организаций, 
т. е. под векселя сроком от 3 до 9 мес. с 
внесением задатка до 30 проц.

2. Выполнение плана по сбытовым 
операциям.

Сметные предложения по сбыту с.-х. 
продуктов и сырья на 1925—26 оп. год, 
принятые II собранием уполномоченных, 
выражались в общей сумме по покупной 
цене в 49250 р. Выполнено же на 1 окт. 
1926 года по заготовительной стоимости 
на 581855 р. или 89,62 проц.
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Выполнение плана по отдельным видам сырья и с.-х. продуктов выражается в 
следующих данных;

1
Вилы продуктов

Планов, предположе­
ния

Выполнено на 1 
октября % выполне-

и сырья Колич. Сумма • НИЯ DO КОЛ.

Лен...........................  . 25000 п. 250000
1 ■

247'8 39 I 246288 81 97,2%
Куделя ........................ 3000 п. 18000 2437 05 11689 70 114,6%
Круп, кожсырье . . 1000 шт. I 15000 1146 шт.
Опоек............................ 1000 п. I 40000 65951 46 100,83%
Овчина........................ 1000 шт. ! 1750 18150 шт.
Пушнина.................... 1 35000 б/ед.| 22750 21034 бе 13495 97 60,97%
Масло топленое . . . | 3000 п. ' 4800И 3253 28 77829 55 108,44%

, сливочное . . . 1500 п. 30000 607 23 13571 80 40,48%
Льносемя .................... 1 15000 22500 20131 36 33853 01 134,2
Кора ивовая . . . 1 100000 70000 68124 16 42140 84 68.124
Семена клевера и ти-

мофеевки . . ! 4500 ! 38250 4151 09 47350 27 92,24
Хлебофураж: овес, яч-

мень, сено . . — 24000 - 14863 99 61,93%
Разные: тряпка, лекра-

стения и мед . . — 69000 — 14819
i 1

631 27,33%

Итого . . — 1649250 581855 — j 89,62%

Заготовка союзом основных видов сы­
рья к общегубернской заготовке состав­
ляет: по льноволокну и кудели 19,01 проц, 
по крупному кожсырью 6,18 проц., по мел­
кому iO,81 проц, и по пушнине 4.69 проц. 
Заготовка производилась преимуществен­

но через кооперативы членов союза на 
90,92 проц, и лишь на 9,08 проц, соб­
ственным аппаратом.

Сбыт заготовленных продуктов и сы­
рья по контрагентам распределяется в 
следующих цифрах по продажной цене:

1) Ольскосоюзу ...........................  .
2) Маслоцентру...................................
8) Льноцентру ...............................  .
4) Др. кооп, организ.............................
5) Членам союза...............................
6) Госорганам....................... . . .
7) Ир. орган, и частя, лицам . .

122715-88 или
1920—48 , 

290719—74 „ 
113111—22 „ 
17332—56 я

115113-46 „
4572 66 „

18,5% 
0.3

43.6
16.79
2,6

17,4
0,7

В основу взаимоотношений союза с 
первичной сетью по сбытовым операциям 
и по их финансированию и расчетам были 
положены правила кооперативного сбыта, 
утвержденные Советом 27/XI—25 г. и те 
условия, которыми сам союз пользовался 
по тем или иным операциям.

Союзом заключено договоров па сум­
му обеспечивающую 80,59% плана всей 
заготовки.

Итого . 665456 — или 100%
©

<■ 3. Составление плана и смет поснаб- 
ям жению и сбытовым операциям на 

1926—1927 хозяйственный год.
те Предварительные сметные предполо- 
ся женил как по завозу снабженческих то­

варов, так и по сбыту с.-х. продуктов и 
м- сырья, правлением были составлены еще 
ей в июле месяце прошлого года. II были 

подвергнуты широкому обсуждению на
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районных совещаниях представителей 
первичных кооперативов в сентябре ме­
сяце.

Передварительные сметы выразились:
а) по снабжению в 1365810 руб,, из них; 
по завозу таваров русского производства 
на 718300 р., импортных на 242560 р. и
с. -х. машин и орудий русского производ­
ства на 404950 р.; б) по сбыту в 1263400 р.,
т. е. в общей сумме по заготовительной 
в покупной стоимости 2084110 р.

Эти плавы, по соглашению с ГЗУ, 
Губвн\торгом и Губпланом были пред­
ставлены союзом в соответствующие ко­
оперативные центры, которые на основе 
их включили союз в сферу своего обслу­
живания.

Далеко неблагоприятные в климати­
ческом отношении осенние м-цы, начи­
ная с августа по ноябрь включительно, 
в значительной степени отразились на 
результатах урожая, к тому же еще и до 
этого в ряде районов выявился недород 
кормовых трав. (

Также оказался сравнительно малый 
выход белки, что естественно вызывает 
сокращение предположений по заготов­
ке пушнины. В общем, недобор сырья по 
губернии от среднего обычного выхода 
его выражается суммой до 2500000 руб.

Все это и несовременное получение 
крупной партии товаров, закупленных на 
Нижегородской ярмарке, всего на сумму 
76458 р. 93 к., поставили правление перед 
необходимостью пересмотреть плановые 
предположения в сторону их сокраще­
ния.

Это положение подтвердила и декабрь­
ская Сессия Совета СКС.

На основе всего этого правлением 
смета пересмотрена, в результате чего 
произведено уменьшение по снабженче­
ским операциям на 338890 рублей и по 
сбыту на 414150 рублей, т. е. всего на 
753040 р.

4. Снабженческая работа за 1 квар­
тал т/года.

Как отмечалось выше по представле­
нии предварительно составленной снаб­
женческой сметы Сельскосоюзу. послед­
ним наш союз был включен в план сво­
его обслуживания и был открыт товарно­
вексельный кредит в сумме 300000 руб. 
В сентябре месяце был заключен дого­
вор с Седьскосоюзом по снабжению нас 
металлами и с.-х. машинами, орудиями и 

инвентарем, согласно представительного 
поквартального плана, при чем отгрузка 
и учинение окончательного расчета, со­
гласно договора, должна производиться 
после особого подтверждения заказа с на­
шей стороны, но при заключении дого­
вора союз выдает задаточные векселя ср. 
на 1 число первого месяца поквартальной 
отгрузки 10% суммы заказа и на 1 число 
месяца отгрузки по заказу 15% суммы 
заказа.

Завоз товаров с I/X по I/Ш по от­
ношению к плану составляет 31,83% или 
по сумме: предположено по плану 
10269.0 р., а завезено на 362703 р. 48 к. 
Сравнительно малый процент завоза то­
варов за истекшие 5 месяцев к общей 
сумме сметы об‘ясняется тем, что, благо­
даря затянувшейся осенней бездорожицы, 
за первый квартал торговля протекала 
слабо.

Обороты по продаже товаров вырази­
лись за 1 квартал по опту в 147055—87 к., 
что составляет по отношению к обороту 
прошлого года за это же время 377,65%, 
и за январь месяц по опту 61813—34 к. 
или 48,68% к обороту за весь 2 квартал 
прошлого года.

Оборот по розничной продаже за 4 ме­
сяца выразится в 70401—24 к. или 37,32% 
всего годового розничного оборота за 
1925—26 оп. год.

Таким образом, общий оборот союза 
по продаже товаров за первые 4 месяца 
вызразился в сумме 279270—45 к., или 
на 83.433—03 к. меньше суммы завоза за 
5 месяцев.

Особенное внимание было уделено во­
просу обеспечения губернии семенным ма­
териалом. По данным ГЗУ потребносгь 
в семенном материале выражается: овса 
185100 п., ячменя 193500 п., семян льна 
146700 п. и семян кормовых трав, в ча­
стности клевера, 6395 п., вики 6296 п., 
из них требовалось завезти из вне гу­
бернии овса и ячменя 272100 п., клевера 
1531 п., вики 4082, льносемени 22000 п., 
остальную часть ГЗУ расчитывало по­
крыть местными семенами семфонда. Из 
указанных семян союзу удалось купить 
30000 п. овса „победа11 и 2000 п. „золо­
той дождь “, которые в данное время уже 
поступают, 13000 п. вики и 10000 п. льно­
семени, но семян клевера имеется только 
внутри губенской заготовки 415 п. и то 
низкого качества. Семян тимофеевки 
имеется заготовленными 598 п , и пред­
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полагается еще заготовить 100 п., из 
них для внутригубернского снабжения 
потребуется лишь 70 р., остальное пред­
полагается отгрузить Сельскосоюзу.

Кормов заготовлено: 25000 п, жмых 
льняных и 11490 п. отрубей пшеничных, 
а также имеется 12000 п. сена.

Наряду проводимыми мерами по сжа­
тию торговых и общих расходов, правле­
нием проводилось снижение отпускных 
цен на товары

Общая сумма уценки товаров на 10/Ш 
составляет 8483 — 92 к., или 16,47°/» к 
сумме уцененного товара. Уценка произ­
ведена на те тавары, на которые не уста­
новлено твердой предельной надбавки ре­
гулирующими органами.

К основным недостаткам в снабжен­
ческой работе, помимо указанных выше, 
необходимо отнести еще и то, что пла­
новой увязки в этой работе с первичной 
сетью до сих пор не достигнуто. Плано­
вых соображений кооперативами союзу 
не предоставлено и делаются заявки или 

заказы случайно в тот момент, когда уже 
крестьянину нужна машина.

На это обращено серьезное внимание 
и в будущем во что бы то ни стало не­
обходимо добиться плановой увязки, пу­
тем разрешения практики годовых зака­
зов и в то же время государственные 
кредиты, идущие по системе с.-х. кредита 
на машиноснабжение, минуя союз, дол­
жны быть переданы союзу. Форма зачет­
ного кредита Сельскосоюза (таковой име­
ется в 25000 р.) не может привиться при 
наличии твердосчетных операций с Сель- 
скосоюзом, поэтому, должна быть изме­
нена.

5. Сбыт с.-х. продуктов и сырья за 
первые 4 м-ца т. года.

Фактическое выполнение сметных 
предположений по заготовке и сбыту с.-х. 
продуктов и сырья за первые четыре м-ца, 
т. е. на I/II, выражается в ^следующих 
данных:

Наименование про­
дуктов и сырья

Плановые предположе­
ния на 1926—27 г.

Заготовлено на I/П—с. г.

Количество Сумма о/о к об 
губ. пл. Количество Сумма о/о вы­

поли.
% к об. 
губзаг.

=ВЕ------------ - ~

Лен......................... .... 35000 350000 22,2 26319 29 226014 18 74,9
Кудели ................................. 3000 18000 21,0 2638 21 11303 11 87,5 33.57
Кр. кожсырье................... 2100 22500 11,14 2509 — 21426 95 119.47 14,7

„ мелк. . . . 27500 67500 15,39 6875 — 18336 92 25 15,79
Льносемя............................ 5000 7500 843 2650 — 3292 55 53 20.6
Щетина ... 100 6000 100 103 27 486 15 103 14,43
Пушнина............................ 70000б/е 49000 14,0 48540 — 31551 11 69,34 ■1— ■
Масло русское .... 3000 66000 — 1748 20 44358 92 58,26 ' . —

„ сливочное . 1000 24000 — 7 08 172 19 0,7 —
Мясо..................................... 5000 30000 — 6461 11 37352 11 129,22 —
Кора ивовая........................ 100000 90000 — 18167 18 15166 59 18,16 —.
Семена трав ................... 1900 18600 — 667 08 6231 67 35,1 __
Рожь, овес, ямень . . . 15000 18750 — 12538 — 15215 40 83,53 —
Лекрастення................... 500 6000 — 2873 94 47,88 —
Ягоды разн........................... 6000 — —- — 2961 22 49,35 —
Шерсть овеч........................ 15000 — 75 15 1923 60 15 —
Яйца................................. 150000 3000 —. 4231 — 122 68 2 82 —
Дичь (рябчики) .... 5000 — 1254 10 1987 21 39,74 —
Тряпки............................

100
6000 — — — 1786 22 29,76 —

Мед.......................................... 800 — — — — — —
Сено..................................... 50000 20000 . — — —-. . — .—
Разных................................. — 14000 — 280 72 6 — 6,0 —

Всего . . . — 849250 — 447714 44 __ — 28,3 —

(сведения взяты из оперативного учета и, ввиду несвоевременного представления 
их складами, они являются неполными).

Из вышеприведенных данных видно, что д за 4 м-ца заготовлено 52,83% годо­
вого предусмотренного плана.



16 Смычка города с деревней

В нескольких словах необходимо оста­
новиться отдельно на операциях с основ­
ными видами сырья и продуктов. Основ­
ное место в сбытовых операциях зани­
мает лен.

Общая сумма получениях и выданных 
против договоров с союзом первичным 
к-вам средств на заготовку льна выра­
жается 133000 р. Союзом заключено до­
говоров с к-вами 57 на 35560 пуд., что 
составляет к сумме плана 93,55%. Выпол­
нено по договорам на LII 21565 п., или 
60,64%.

Второе место в заготовках занимает 
кожсырье.

По этим операциям заключено с к-вами 
договоров на общую сумму 72800 р.

Третье место по сумме заготовки за­
нимает пушнина. По этим операциям 
союзом заключен комиссионный договор 
с Сельскосоюзом на 97500 р. Выполнить 
этот договор полностью по независящим 
от союза причинам не удастся.

С Сельскосоюзом имеются договора 
на заготовку семян клевера и тимофеевки 
на общую сумму 51000 р., но выполнить 

их лишь удастся в некоторой части по 
тимофеевке, а клевер целиком пойдет на 
внутригубернское снабжение.

Затем, имеются комиссионные дого­
воры с Сельскосоюзом на лекрастения 
на сумму 9600 р. и на дичь на 20000 р. 
Выполнение их выражается по первому— 
76,82 проц, и по второму—25,56 проц.

Довольно приличное место в заготов­
ках союза занимает масло, но эти опе­
рации, как и в прошлом году, союзом в 
большинстве своем производятся за свой 
страх и риск и сбывается масло по мере 
заготовок преимущественно через коопе­
ративные организации на Архангельском 
рынке и отчасти на центральном.

Заготовка мяса союзом производится 
на комиссионных началах и реализуется 
на Ленинградском рынке через отделение 
Сельскосоюза на комиссионных же нача­
лах, с предварительной оплатой в 2 руб. 
на пуд мяса и 4 руб. свинины.

Все остальные виды продуктов и сырья, 
заготовляемые союзом, сбываются по мере 
их заготовки.

VI. Выдержки из финансового отчета.

СОПОСТАВЛЕНИЕ БАЛАНСОВ.
ПО АКТИВУ:

| Наименование счетов баланса
На 1 октября 

1925 года
На 1 октября

1926 года
Разница в процент­

ном отношении

Сумма Сумма Больше
на

Меньше 
на

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
И
12

Денежные средства ...................
Ценные бумаги ...........................
Товары по снабжению................

» » сбыту ........................
Имущество...............................
Паи в учреждениях ................
Дебиторы ...... ...
Векселя полученные...................
Внутренние расчеты со своими

складами ....................................
Расходы будущих лет................
Материалы...................................
Сомнительные долги....................

17760
230

73783
21310
4004

100 
49174 
57003

9912
5196

86

06
95
61

18
92

53
08

5640^15

331636 32
74202 59 
U0i8!03 
8680 —

16631615
101802.27

239204 39
1281934

176601
693|73

77,8% 
77,3% 
63,7о/0 
98,9% 
73,9% 
44,1%

95,9% 
59,5% 
Ю0о/0 
100%

о
§•§111111 

1111.
 

о 
1-1

Итого ...... 23847б|19 953778 98 75%
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СОПОСТАВЛЕНИЕ БАЛАНСОВ
11 О ПАССИВУ:

Наименование счетов баланса

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Основной капитал .......................
Паевой „ .......................
Запасный , .......................
Специальный, .......................
Амортизац. „ ...................
Ссуды...........................................
Банки по учету векселей
Кредиторы...................................
Векселя выданные.......................
Прибыль........................... . .
Внутренние расчеты со своими

складами ...................................

Итого

Па 1 октября 
1925 года

На 1 октября 
1926 года

Сумма Сумма

Г |

1
ij
i!

38936;2О 43666 89J
6608 56 20480 951

— 1— 972 61
7385 741 18l

1091 71!;
6750,- 7175' —;

54780 88 90241 ll’|
! 33896 93 137781 96
I 8715233 ! 340382 351

314 91 7465 83;

9912 53 239204 39

238476,19 953778 98

Раапаца в процент­
ном отношении

Вольте Меньше 
ва на

10,8й/, 
67,8% 
100% 

99,1% 
100% 
80,6% 
39,3% 
75,4% 
74,4% 
99,6%

95,9%

75%

Анализ баланса на 1-е октября 1926 года.
ПО АКТИВУ:

А. Ликвидные активы.
1) Касса и текущие счета .... Руб. 5640—15
2) Товары по снабжению................ „ 331636—32
3) Товары по сбыту........................... „ 74202—59
4) Материалы ................................... „ 1766—01
5) Векселя полученные....................... „ 101802—27
6) Разные дебиторы........................... „ 166316—15 р 681363—49
Внутренние расчеты со своими складами....................... Р. 239204—39

Б. Малоликвидные активы.
1) Имущество................................... Руб. 11018—03
2) Паи и акции............................... „ 8680—00
3) Сомнительные долги.................... „ 693—73 р 20391 76
Расходы будущих лет . ...............................................Р. 12819—34

Итого.......................................................... Р. 953778—98

ПО ПАССИВУ:
В. Задолженность.

1) По векселям выданным z. . . Руб. 340382—35
2) По ссудам и займам.................... „ 189491—11
3) Ло разным кредиторам................ , 137781—96 р 667655 -42
Внутренние расчеты со своими отделениями . . . . Р. 239204—39 
Капиталы ........................................  Р. 39453—34
Чистая прибыль ..................................................................Р. 7465—83

Итого Р. 953778—98
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Г. Свободный остаток ликвидных средств . . . . . . Р. 13708—07 
Д. Собственный оборотный капитал:

Брутто ............ Р. 46919—17 
Нетто...................................................Р. 27221—14

К. Отношение собственных оборотных средств к чужим:
Брутто................... 1:14,2

Нетто........................1:24
Ж. Отношение векселей полученных к выданным 1:3,3
3. Отношение дебиторов к кредиторам...............1 :1.2

И. Проект распределения чистой прибыли.
а) в основной капитал 20 проц...........................................Р. 1493—17
б) в запасный „ 30 „ .................................. Р. 2239—75
в) в покрытие сомнительных долгов 25 проц................. Р. 1866—46
г) в фонд кредитования бедноты 20 проц........................... Р 1493—16
д) на культурно-кооперат. цели 5 проц. ....... Р. 373—29

Итого...................................................Р. 7465—83

О состоянии и деятельности первичной сети сел.-хоз. 
кооперации системы Селькредитсоюза за 1925—26 г.

I. Кооперирование.
1. Общее число кооперативов в губернии 

за год увеличилось с 535 до 693: пре­
имущественно выросло число кооперати­
вов специального вида—на 97,1 проц.

Союзная сеть за год увеличилась на 
35,8 проц., т. е. с 109 до 148 т-в: юри­
дические лица в них на—164,3 проц., но 
поскольку в число юридических лиц вхо­
дят организации (КОВ и ПО), по роду 
деятельности не относящиеся к сел.-хоз. 
кооперации, то, исключая их, союзная 
сеть увеличилась за счет юридических 
лиц на 168,2 проц, (с 44 до 118 т в). 
В общем, в союзную сеть вовлечено с.-х. 
и к.-пром. кооператив. 38,38 проц, общего 
числа кооперативов по губернии.

Вовлечение в союзную сеть „диких" 
кооперативов было недостаточное.

2. Сведений о числе членов по обще­
му числу кооперативов в губернии нет, 
а потому о темпе кооперирования можно 
судить лишь по союзным кооперативам:

Число членов по союзной сети (исклю­
чая проч. юрид. лиц) увеличилось с 20939 
ДО 31783 чел., или на 51,8 проц.; в ча­
стности, у членов СКС—на 46,02 проц., 
У юридических лиц—на 209,7 проц.

Рост членов происходил, главным обра­
зом, за счет новых кооперативов. В отдель­
ности по группам, в среднем, на 1 т-во за 
од произошло следующее изменение.

По кредит, т-вам среднее число чле­
нов уменьшилось на 1,6 проц., т. к. не­
которые т-ва провели чистку и всех пас­
сивных членов и неисправных платель­
щиков исключили.

По кредитно—с.-х. т-вам произошло 
незначительное увеличение (на 3 чел.). 
В сущности по первым двум группам 
к-вов на 1 т-во число членов увеличилось 
больше, но, в среднем, по всем это увели­
чение распылилось за счет новых т-ств.

По с.-х. т-вам среднее число членов 
стабильно, т. к. часть этих к-вов имеет 
лишь агрикультурные мероприятия или 
производственные и по об‘ему своей ра­
боты не могут расширить членство.

Некоторые слишком слабы и это обсто­
ятельство служит причиной, благодаря 
которой не могут вовлечь новых членов.

Следовательно, поскольку по отмечен­
ным т-вам не было притока членов, то 
увеличение одних- распылялось за счет 
других и это не значит, что в отдельно­
сти по каждому т-ву не было притока но­
вых членов.

По т-вам специального вида, считая и 
юридических лиц этого вида, поскольку 
район их деятельности ограничен и боль­
шинство их возникло в прошлом году, 
число членов, в среднем, на 1 т-во увели­
чилось слабо.
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По кустарно-промысловым кооперати­
вам число членов стабильно, что обме­
няется обемом деятельности, не дающим 
возможности расширять членство, да при 
том приток членов частью обусловлю 
вается необходимостью знания той или 
иной специальности (по кустарно-пром, 
к-вам).

В числе последних трех групп, безу­
словно, есть некоторые т-ва, которые вели 
политику замкнутости; такие т-ва вы­
являются и к ним применяются меры 
организационного и оперативного воздей­
ствия.

Всей союзной сетью (как сельско-хоз. 
кооперативами, так и к-пром. к-вами) на 
1 октября 1926 г. кооперировано 23,9% 
всех крестьянских хозяйств губернии. 
Число кооперированных, по сравнению с 
прошлым годом, увеличилось на 8%, но 
если считать число членов—юридических 
лиц, не относящихся к с.-хоз. кооперации 
(КОВ и П. О.), то кооперирование выра­
зится в 47,5% к общему числу хозяйств 
губернии. Число кооперированных жен­
щин к общему числу членов союзной се­
ти составляет 3,8%.

3. В имущественном положении коопе­
рированных за год произошло характер 
ное изменение—группа беспосевных, без­
лошадных и бескоровных уменьшилась, в 
среднем, на 1.26% к общему числу чле­
нов, в то время, как средне-погубернский 
процент' по этим группам увеличился на 
0,8%. Но с.-хоз. кооперации часть чле­
нов. с данным обеспечением выбыла из 
состава членов, а. часть, главным обра­
зом, земельные, но не обеспеченные ско­
том,—перешла в другие группы—с 1 ло­

шадью п 1 коровой, т. к. за счет креди­
тов обзавелись этим имуществом, т. е. 
группы с 1 десятиной и с 4 и свыше, 
увеличились на 7.6% за счет остальных 
групп. Такое же явление наблюдается и 
по остальным признакам: по лошадности— 
группы с 1 лошадью и более увеличи­
ваются на 2% за счет групп безлошад­
ных; по коровности—последние три груп­
пы увеличились на 1,8°/о за счет групп 
бескоровных и с 1 коровой.

II. Финансовое состояние.
Низовая сеть имеет собственных 

средств по состоянии» на 1 окт. 1926 г. 
198319 р. 41 к.; из них паевого—117417 р. 
26 коп.

Собственные средства, по сравнению с 
прошлым годом, увеличились—по кредит­
ным товариществам—на 31,08° о, кредит- 
но-с.-хоз.—на 16,1 % и по c.-хоз.—на 95,4%,. 
не считая прибылей на 1 окт. 1926 года.

Всего собственных средств с прибы­
лями по всей системе с.-хоз. и к-промы- 
словой кооперации (за исключением 16 
к-вов, не подавших сведений)—228.622 р. 
66 коп. (Чистая прибыль составляет: по 
кредитным т-вам—5619 р. 82 к., кредитно­
с.-х.—254 р. 13 к. и с.-хозяйственным — 
11.527 р. 55 к.; всего 17.401 р. 50 к и 
по к. промысловым к-вам 1'2791 р. 45 к.).

Ио уставу паевой взнос за год-уве­
личен на 35,5%. Сумма же внесенного 
паевого взноса, в среднем, на 1 члена уве­
личилась на 45,1 проц., следовательно, 
независимо от увеличения уставного пая, 
паевые пополнены за год на 9,6 проц. К 
1 октября 1926 г. оставалось недособран- 
ных паевых взносов 20,7 проц.

Размещение собственных средств.

Кредитных Кр. с.-хоз. С.-хоз. К.-промысл.

1. Ценные бумаги ................................... 20919 47 1389 12 789 191
|

612 99

2. Имущество................................... .... 60061 90 20378 (32| 46350 |21 54154 99

3. Паи в учреждениях........................... 16467 188 2501 |90j 1903 62 3375 26

97449 25 24269 34 49043 |74 58143 24
1

Сопоставляя средства, вложенные в 
неподвижные ценности, с общей суммой 
собственных средств, видно, что по кре­
дитным товариществам в неподвижные 

ценности их вложено .... 94,6 проц.
по сельско-хозяйственным . . 152,7 „

» „ „ кредитным 132,2 „
> кустарно-промысловым . . 129,3 „



19 Смычка города с деревней

По основной группе кредитно-товаро­
проводящих к-вов положение с размеще­
нием собственных средств ненормально 
и требуются срочные мероприятия по 
выправлению данного положения.

III. Оперативная деятельность.
а) Ио снабженческим операциям. В

течение прошлого года заготовлено това­
ров па сумму 772.387 р. 59 к. (по цене 
счетов), оставалось от 1924—25 года- 
81.681 р. 19 к., доставка товаров и дру­
гие расходы определялись в 32.182 р. 64 к. 
и сделано наложение на себестои­
мость ................... 114 563 р. 85 к.
Всего по продажной сто­
имости .......................  1.000.815 р. 27 к.

Торговые расходы к покупной стои­
мости составляют 3,76 проц., наложение 
на себестоимость—12,92 проц.

б) Заготовленный товар по видам ра­
спределяется так:

1) машин и сельско-хозяйств. орудий — 
на 202.431 р. 87 к., или 20,2 проц ,

2) мелкий с.-хоз. инвентарь 146.204 р.
23 к., или 14,6 проц.,

3) семена—-72.266 р. 22 к. или 7,2 проц.,
4) прочие сел.-хоз. товары 250.972 р.

18 к., или 36,06 проц.,
5) предметы домашп. обпх. и потребл. 

229.840 р. 77 к., или 22,9 проц.
Потребтовары в общем обороте соста­

вляют 22,9% и проводились, главным об­
разом, сел.-хоз. и кредитно-с/хоз. т-вами 
в силу недостаточной нагрузки по при­
чине неразграницения функций с потреб­
кооперацией и госторговлей.

г) Реализовано низовкой за год това­
ров из общей суммы заготовленного на 
858214 руб. 43 коп. по продажной цене, 
или 85,7 проц. Остаток товаров по всем 
группам к-вов по сезону не являлся за­
лежью (за первый квартал 26/27 г. уже 
продано на 21,1%, больше суммы остатка 
на 1/Х-26 г.)

д) По 19 промысловым к вам за про 
шлый год реализовано продуктов своего 
производства на 415175 руб. 67 к. и вы­
ручено от переработок но заказам 5879',’ р. 
85 коп.

е) Обороты сельхозкооперацпи по сна­
бжению, по сравнению с прошлым годом, 
увеличились: по кредитным товариществам 
па 60,9 проц., в среднем, на товарищество, 
по кред.-с.-хоз. т-вам—на 110,297с-. в средн., 
па т-ство, по сельхозтовариществам на 
2',3°/°, в средн., на т-во.

В общем же продвинуто через с.-хоз- 
кооперацию товаров больше, чём в 24/25 г. 
на 109,6 проц., в частности—машин па 
199,6 проц.

ж) Связь низовой сети с союзом по 
снабженческим операциям, в общем, выра­
зилась па 52,4, в отдельности по группам 
к-вов:
по кредитных т-вам................на 76,9%
„ кред. с.-х. „ ................„ 29,7%
„ сельско хоз. „ ...... 25,5%

Операционная связь с союзом, по сра­
внению с 24-25 годом, в общем, выросла 
на 32,5%.

2. Сбытовые операции’. а) всей союз­
ной сетью запрошлый год было заготов 
лено разных видов сырья на 698198 руб. 
98 коп.; оставалось сырья на складах от 
24-25 года на 35909 руб. 13 кои. Всего с 
остатком па 732108 р. 11 к.

Участие союзной низовки в заготовке 
сырья выразилось в 22,1% к общей сумме 
заготовленного по губернии.

По сравнению с 24-25 годом, загото­
влено сырья больше на 96,3 процента и, 
в среднем, на 1 товарищество на 42,2 про­
цента.

г) Заготовленное сырье по видам рас­
пределяется:

Из общей суммы остатка сырья от 
24-25 года и заготовленного за прошлый 
год продано на сумму 685322 руб. 76 к., 
или 93,6 проц Сырье, оставшееся не сдан­
ным на 1 октября 26 г., преимущественно 
относилось к группе прочего (тряпка, ще­
тина, конволос, шерсть, овчина и сено), 
частично не был сдан опоек и масло.

Заготовленное сырье преимущественно 
сдавалось Селькредитсоюзу, что видно из 
следующих данных:

кредитными товариществами сдано 
СКСоюзу на 237608 руб., или 69,4 про­
цента;

кредитно-сельхозтовариществами сдано 
СКСоюзу на 77229 рублей, или 48,0 про­
цента;

сельско-хозяйственными товарищества­
ми сдано СКСоюзу на 89193 рубля; или 
49,0 проц.

Но если скинуть с общей суммы имев­
шегося сырья потери его на складах и 
израсходованное для производственных це­
лей самих к-вов, то процент сданного 
союзу увеличится, в среднем, на 1-—2 про­
цента.
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Связь с союзом по сбытовым опера 
циям за прошлый год возросла, по сра­
внению с 24-25 годом: 
по кредитных товариществам . на 53 % 
„ кред.-с. х. „ . „ 38,2%
„ седьхозтовариществам . . . „ 27,7% 

и, в среднем, на! товарищество сдано в 
5 раз больше, чем в 24-25 году, в то время, 
как заготовка, в среднем, на 1 т-во больше 
24-25 года на 42,2 проц. Следовательно, 
связь только с союзом и по этим опера­
циям крепнет.

3. Ссуднные операции. За прошлый год 
кредитными и сельхозкредитными товари­
ществами выдано ссуд 556400 руб. 77 к., 
или 11128 руб., в среднем, на 1 товари­

щество; сумма выданных ссуд, в среднем, 
на 1 товарищество по сравнению с 24-25 г. 
уменьшилась на 3,3 проц, и, в среднем, на 
1 физич. члена выдача ссуд уменьшилась 
на 38 проц.

Остаток ссуд на 1 октября 1926 года 
выражается в сумме 462043 руб. 83 коп., 
в том числе просроченных ссуд на 22561 р. 
21 коп., или 4,88 проц, к сумме остатка. 
Процент просроченных ссуд по сравнению 
с 24-25 годом повысился на 0,84 процента. 
Причина увеличения просроченных ссуд 
обгоняется неблагоприятной осенней по­
годой.

4. Вклады. Движение вкладных опера­
ций за прошлый год характеризуется так:

НАИМЕНОВАНИЕ
КООПЕРАТИВОВ

Остаток на 
1 октября 25 г. Поступило Возвращено Остаток на 

1 октября 26 г.
о/о соот­
ношение

Кредитные ................
Кредитно-сел.-хоз. . .
Сельско-хозяйств. . .

4474—58
307—87
429—27

118592-84 
11667—96 
3356—68

93073-12
8772—85
2403-33

29994—30
3202—98
1382—62

570,4
943,0
222,2

5211—72 133617—48 104249—30 34579-90 563,5

Остаток вкладов на 1 октября 26 года 
увеличился, в общем, по всем товарище­
ствам на 563,6 проц. Вообще прошедший 
год ознаменовался развитием вкладных 
операций, но, как видно, по движениям 
вкладов, таковые, в большинстве случаев 
вносились бессрочно, т. к. в течении года 
78 проц, поступившей суммы возвращено. 
Остаток ссуд к сумме собственных средств 
выражается в 22,5 проц, и к сумме пае­
вых—33,3 проц.

IV. Агрикультурные мероприятия.
1. Прокатно - зерноочистительные 

пункты имелись у 74 товариществ с 
454 машинами; было очищено зерна 
146392 пуда, или 4,7 проц, губернского 
посевного материала. Было зарегистриро­
вано 3640 отпусков машин. Отпуск машин, 
в среднем, на одном пункте увеличился, 
по сравнению с 24-25 годом, на 33,3 проц. 
По 65 пунктам получено чистого дохода 
5932 р. 23 к., по 6 пунктам получился 
убыток в сумме 504 р. 82 к.

2. Случные пункты: имелись у 24 то­
вариществ, на которых имелось 28 пле­
менных животных. Из них.

жеребцов .11, покрыто маток—317 
быков . . 10, „ „ —368

боровов . 4, „ „ — 39
баранов .3, „ , — 18
От случных пунктов получено убытков 

2150 р. 14 к.
3. Кроме того, у пяти товариществ 

имеются опытные поля. От 3 опытных 
полей получено 270 рублей 04 копейки 
прибыли.

4. Маслодельные заводы. В союзной 
системе имелось 7 заводов с числом слу­
жащих 13 человек. Выработано и реа­
лизовано продукции на 17396 руб. 28 к. 
Выработка по сравнению с прошлым годом, 
в среднем, по 1 товариществу увеличилась 
на 52 проц. По 4 заводам получено чи­
стой прибыли 487 руб. 46 коп. и 3 завода 
получили 261 руб. 38 копДубытка. Поста­
новка маслоделия требует технических 
улучшений, повышения качества продук­
ции и организации твердого сбыта про­
дукции.

5. Из других видов производственных 
предприятий по сети имелись:

1. Маслобойные заводы . 2
2. Смолокуренных .... 2
3. Дегтекуренных .... 1
4. Кирпичных ..................10
5. Кожевенных....................2
6. Кузн.-слесари, мает. . 6
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7. Мельниц......................... 19
8. Шорных мастерских 1
9. Сапожных , 1

10. Лесопилок........................1
11. Шерсточесальная м. 1

Всего .... 46 предпр.,

из коих 13 предприятий принадлежат 
кредитным товариществам, 7—кредитно- 

сельско-хозяйственным и 26 предприятий 
сельско-хозяйственным товариществам.

Указанными предприятиями выработа­
но разной продукции на 39683 рубля 
56 копеек.

По 28 предприятиям получено чистой 
прибыли 7523 руб. 55 коп., по 11 пред­
приятиям получен убыток—3006 р. 97 к., 
остальные предприятия закончили год без­
результатно.

V. Доходы
Доходы по всем кооперативам, по 

сравнению с 24—25 годом, увеличились 
на 27,2. Убытки значительно снизились, 
в среднем на 1 т-во, но в общем по сети 
убыток выразился в сумме 12.149 руб. 
82 к. С убытком закончили год 13 кред. 
т-в; 5 кредитн. с.-х. т-в и 5 сельско-хоз. 
В 24—25 году с убытком было кредитных— 
12, кредитно-сельско-хозяйственных—5 и 
с.-хоз.—14. Их убыток выражался в 8480 р. 
27 коп. Из кредитных т-в убыточными 
являются к-вы, у которых не развиты 
снабженческо-сбытовые операции.

По с.-хоз. - кредитным т-вам у неко­
торых к-вов были убытки от просорти­
ровки. По с.-хоз. т-вам также убыток по­
лучился от производственных предприя­
тий. Доходы от товарных операций за 
год показывают, что к концу года резуль­
таты наложений на себестоимость изме-

и расходы.
нились в сторону понижения по креднт- 
но-с.-х. т-вам на 1,35%, по сельско-хоз. 
т-вам—на 1,6%, ио причине уценок, сде­
ланных за это время.

Расходы к обороту за прошлый год 
значительно понизились, по сравнению с 
24—25 годом:

по кредитным т-вам на 2,78 проц.
, кредит, с.-х. „ , 8,53 „
„ с.-хозяйств. „ „ 2,26 ,

Данное достижение является резуль­
татом режима экономии.

В зависимости от снижения расходов, 
повысился процент прибылей:

по кредитным т-вам на 2,18 проп.
, C.-XO3. кр. , „ 0,28 „
„ сельско-хоз. ,, , 1,19 „

или, в среднем, по всем 
группам на....................1,22 „

Растраты и недостачи.

Всего

Кредитные Кред. с.-х. т-ва С.-хоз. т-ва

Сумма В средн, 
на 1 т-во Сумма В средн, 

на 1 т-во Сумма В средн, 
на 1 т-во

Растраты............................

Недостачи............................

2456 -

682 57

1730 -

95 86

40 20

2 23

21 50

145 01

17 54

12 08

516 54

441 70

16 14

13 80

3138 57 1825 86 42 43 555 51 29 62 958 24 29 94

Растраты и недостачи за год выра­
зились в 9138 р. 57 к. По.сравнению с 
24—25 г. таковые увеличились на 640 р. 
73 к., но, в среднем, на 1 т-во уменьши­

лись на 8 проц. Недостачи, после обна­
ружения, большей частью, покрыты, а по 
растратам дела .были переданы в суд.
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VI. Кооперативное просвещение.
Эта отрасль работы в системе с.-хоз. 

кооперации наиболее слабо поставлена 
по причине недостаточной подготовлен­
ности к этой работе как самих работни­
ков кооперации, недостаточной компетент­
ности просветработпиков на местах, а 
также в силу ограниченности популярной 
литературы по вопросам с.-хоз. коопера­
ции. Все же, при всех этих обстоятель­
ствах возможное было сделано, как-то по 
78 т-вам проведено: собраний 226, сде­
лано докладов 155, проведено бесед 154, 

имелось библиотек 9 с количеством книг 
992, поставлено спектаклей 6, израсхо­
довано средств на эти мероприятия 2048 
рублей.

Все т-ва выписывали свой коопера­
тивный журнал и местные газеты, а не­
которые и центральные газеты. Кредит­
ные и кредитно-с.-хоз. т-ва имеют связь 
с избами-читальнями, в которых и сосре­
доточивается основная работа по коопе­
ративному просвещению.

VII. Связь низовки с союзом.
а) Связь была письменная и живая. В 

марте месяце от 90 кооперативов были 
представители на с'езде уполномоченных 
СКС. В конце прошлого опер, года со­
зывались районные совещания, на кото­
рых присутствовало 103 представителя. 
В течении года представители низовки 
неоднократно посещали союз и, по мере 
надобности, базсклады. Инструктора сою­
за сделали 400 посещений к-вов, что, в 
среднем, приходится по 3—4 посещения 
на 1 т-во. Письменная связь осуществля­
лась преимущественно путем присылки 

месячных отчетов и, по мере необходимо­
сти, путем переписки. Месячные отчеты 
от большинства т-ств поступали нере­
гулярно, в особенности от с.-хоз. т-ств. 
Выполнение специальных запросов также 
осуществлялось не всегда своевременно, 
а некоторые задания и не исполнялись.

б) Оперативная связь по снабжению 
и сбыту выразилась, в общем, на 53,25% 
к обороту.

в) Расчеты с союзом по паевым взно­
сам выполнены на 57,8%.

VIII. Выводы и перспективы на будущее.
1. Прошедший 1925 — 26 г. был для 

низовой сети с.-х. кооперации годом 
окончательного организационного оформ­
ления. Все случайно возникшее, и в силу 
экономических условий не могшее укре­
питься, вынуждено было ликвидироваться 
или слиться с более устойчивыми орга­
низациями (рационализация сети на Ви- 
леди, случайные члены к нов выбыли). 
Та сеть, которая будет продолжать свою 
деятельность в новом опер.-хоз. году, 
должна закреплять свои организационные 
и оперативные достижения и на ней 
должно быть сосредоточено внимание 
партийных, советских, хозяйственных и 
кредитующих организаций.

2. Дальнейшее кооперирование по ли­
нии создания новых кооперативов с кре­
дитными функциями должно идти за счет 
инициативы самого населения и в местах, 
которые наиболее отдалены от существую­
щей основной сети. Особенное внимание 
должно быть уделено созданию спец. с.-х. 

об‘единений производственного т и п а. 
Дальнейшее увеличение числа членов в 
основной сети должно быть одной из за­
дач в новом году, в особенности по во­
влечению бедноты. Для работников с.-х. 
кооперации лозунгом этого года должно 
быть кооперирование 50% крестьянских 
х ств своих районов деятельности и с 
этим достижением встретить 10 годовщи­
ну соввласти.

3. Второй и наиболее серьезной зада­
чей этого года для сел.-хоз. кооперации 
стоит финансовое укрепление. Необходимо 
добиться установления предельной суммы 
пая в 10 руб. в кооперативах с кредит­
ными функциями, кроме того, разгрузиться 
от неподвижных ценностей, заключаю­
щихся в имуществе и крестьянских паях, 
не. разбрасываться в работе — в части 
производственных мероприятий, и уси­
лить деятельность по продвижению кре­
дитов и развитию снабженческо-сбытовых 
операций. Прошедший год также дал сдвиг 
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в работе по привлечению вкладов: эти 
операции надлежит развить до возможных 
пределов, привлекая все свободные сред­
ства населения. Исходатайствовать кре­
диты и основные капиталы.

4. В прошлый год 4 кредитных т-ва 
не вели снабженческие и сбытовые опе­
рации И у некоторых товариществ эти 
операции были развиты слабо; необходимо 
в будущем эти операции ио этим т-ва.м 
усилить. Связь г. союзом также нуждается 
в усилении, для чего надлежит низовым 
кооперативам заранее выявлять спрос, 
своевременно оформлять заявки, подкре­
пленные задатками, и союзу, в свою оче­
редь, в зависимости от этих плановых 
предположений, достичь полного снабже­
ния низовки. В отношении сбытовых 
операций—добиться своевременности вы­
дачи бонусов и изыскать средства на 
премирование сдатчиков тех видов сырья, 
которые по условиям рынка не дают воз­
можности получить доплат. Добиваться 
снижения процентов за пользование кре­
дитами, получаемыми на торгово-посред­
нические операции.

5. Перестраивающееся сельское хо­
зяйство нуждается в оборотных сред­
ствах, а потому в этом году необходимо 
добиться увеличения кредитов на ссуды 
вообще и, в частности, долгосрочные. Для 
успешности кооперирования бедноты и 
оказания ей существенной помощи не­
обходимы специальные кредиты.

6. Производственные предприятия и 
агрикультурные мероприятия должны быть 
сосредоточены в руках специальных арте­
лей, а не являться попутным делом сел.-хоз. 
кредитных товариществ, т. к. они нс дают 
должного эффекта и отрицательно отра­
жаются на развитии непосредственных 
операций.

7. Изжить убыточность, для чего до­
биваться скорейшего разграничения функ­

ций как с потребкооперацией, так и гос­
торговлей, и самим товариществам над­
лежит внести большую плановость в ра­
боте с тем, чтобы избежать убыточных 
операций.

8. Процент наложения еще высок и 
в текущем году необходимо добиться сни­
жения наложения до нормального про­
цента, а в зависимости от этого уло­
житься в расходной части в 10 проц, 
к обороту.

9. Поскольку растраты и недочеты не 
изжиты, продолжать кампанию по борьбе 
с растратами и, в зависимости от этого, 
улучшить работу контрольных органов.

10. Усилить кооперативное просвеще­
ние, для чего выделить в каждом товари­
ществе одного члена правления для веде­
ния этой работы. Контрольным органам 
надлежит наблюсти за расходованием по 
назначению культфондов. Улучшить связь 
правления с избами-читальнями и послед­
ние необходимо обеспечить литературой 
по сел.-хоз. кооперации.

11. Добиться регулярного представле­
ния отчетов низовкой, наладить обмен 
опытом в работе между товариществами. 
Создать сеть коопкоров для освещения 
работы мест в местной печати и усилить 
живую связь

12. В целях поднятия квалификации 
работников низовки, необходимо провести 
курсы по переподготовке членов правле­
ния, придав этим курсам товароведческий 
уклон.

13. В общем же, система сел.-хоз. ко­
операции имеет ряд существенных дости­
жений. которые необходимо закрепить 
качественно. Дальнейшее укрепление и 
расширение деятельности необходимо про­
водить в плановом порядке на основе уже 
имеющегося опыта.



Краткий отчет о работе кустарно-промысловой 
секции Селькредитсоюза с 1 апреля 1926 года 

по 1 марта 1927 года.
Время выделения секции.

Кустарно-промысловая секция органи­
зована при Селькредитсоюзе по постано­
влению собрания уполномоченных от 14 
марта 1926 г. и фактически приступила 
к работе в апреле м-це. К моменту "орга­
низации секции в общей системе Сель­
кредитсоюза состояло 31 кустарно-про­
мысловых артелей с 795 членами: хозяй­
ственная увязка в работе с этими арте­
лями была очень слабая и отдельного 
учета этой работе не велось.

Организационно-инструкторская работа.
Организационно-инстр у кторская рабо­

та заключалась в производстве ревизий и 
обследований первичных артелей.’Главное 
внимание в этой работе обращалось на 
хозяйственную деятельность, финансовое 
состояние, перспективы к развитию и 
возможность увязки с кустпромсекцией. 
С 1 апреля до 1 октября 1926 г. произве­
дено ревизий и обследований 10 и с 1 
октября 1926 г. до 1 марта 1927 г.—15. 

Процент обследованных артелей к обще­
му числу членов на 1 марта с. г. выра­
жается в 34,8 проц.

В результате обследований и ревизий 
с 19 артелями установлена деловая связь, 
7-ми артелями при поддержке секции, 
выданы Сельбанком ссуды и в 9 артелях 
проведено увеличение паевых.

Отчетно-перевыборная кампания про­
ведена по разработанному кустпромсек­
цией плану. В 7-ми артелях собрания 
проведены, под руководством представи­
телей кустпромсекции и союза. С 1 ап­
реля 1926 г. по 1 марта 1927 г. в члены 
кустпромсекции Селькредитсоюза вовле­
чено 16 артелей и ликвидировалось за 
это же время—3 и перешли на другие 
уставы—2. На 1 марта 1927 г. состоит 
42 артели с 1.016 членами.

Процент кустарно-промысловых арте­
лей, состоящих членами кустпромсекции, 
к общему количеству артелей соста­
вляется:

на 1 апреля 1926 г. . . . 19,
„ 1 октября „ ... 23,9
„ 1 марта 1927 г. . . 25,7

Финансовое состояние секции.
Движение собственных средств кустпромсекции представляется в следующем 

виде:
На 1 апреля 

1926 г.
На 1 октяб. На 1 марта

1926 г. 1927 г.
Паевой капитал . . . . . . 598 р. 26 к. 1549 р. — к. 1780 р. 13 к.
Основной . . . . 300 . — „ 1994 „ 50 , 2014 . 50 „
Запасный „ 893 я 50 , 893 , 89 я
Специальн. „ 288 „ 19 „ 288 „ 19 „
Заемный „ . . . . — „ - „ 20000 „ — „

Всего . . 898 р. 26 к. 4725 р. 58 к. 24976 р. 71 к.

Недостаточность собственных средств 
чрезвычайно вредно отражалась на рабо­
те: заемные—20 000 руб. в форме долго­
срочной ссуды, получены по ходатайству 
перед местным Губисполкомом лишь в 
ноябре месяце. Помимо собственных и 
долгосрочных—заемных средств, кустпром- 
секция также пользуется с ноября 1926 г. 
вексельным лимитом в ком. банке в раз­
мере 10.000 руб.

Хозяйственная деятельность секции.
По намеченному плану работ на апрель 

месяц 1926 г. предполагалось сбыть ку­
старных изделий на 137.735 р. и прове­
сти, в порядке снабжения артелей, сырья 
и материалов на 97.008 руб. План этот 
оказался нереальным и был выполнен по 
сбыту изделий на 130/0 и по снабжению 
на 2,8%. Причиной невыполнения плана 
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послужило отсутствие средств и затяжка 
коопералесом передачи артелей, подлежа­
щих включению системы кустпромсекции. 
По плану работ на 1926-27 г. (с 1 октября 
26 г. по 1 октября 27 г.) предполагается 
сбыть кустарных изделий на 95.500 руб. и 
провезти сырья в порядке снабжения 
артели на 107.750 руб. Годовой план ра­
бот кустпромсекции составлен с учетом 
как реальных денежных средств, так и 
возможных к получению, а также планов 
работ первичных артелей. Вся работа 
строится на комиссионно-посреднических 
операциях с артелями.

За пятимесячный период выполнение 
плана по сбыту и приемке изделий от 
артелей и отдельных кустарей выра 
жается в 43.815 р. 13 к. и по снабжению 
сырьем—в 34.541 руб. 18 коп., а всего 
78.351 р. 31 к.

19 декабря пр. года в г. В.-Устюге для 
сбыта кустарных изделий открыт спе­
циальный магазин, которым в декабре 
м-це реализовано кустарных изделий и 
др. на 1.781 р. 75 к,, в январе на 4.692 р. 
29 к., в феврале на 10.969 руб. 12 к., а 
всего по 1 марта 27 г. продано на 17.443 р. 
46 к. Пятимесячный опыт работы вполне 
убеждает в правильности составленного 
плана и реальности его выполнения.

Торговая нагрузка на каждого работ­
ника секции по намеченному плану ра­
бот составляет 37.290 руб. в год.

Доходы и расходы.
Источниками доходов секции являются 

наложения, производимые при сбыте ку­
старных изделий и сырья и 1 проц, от­
числения с артелей за проводимую по­
мимо союза продажу изделий. На изделия, 
продаваемые в розницу, наложения про­
изводятся, в среднем, в'10 проц, и на опто­
вую продажу в 5,6 проц. На сырье, заго­
товляемое в порядке поручения артелей, 
наложение производится лишь в размере 
3 проц.

Всего доходов в течение года предпо­
лагается получить 11.865 руб., из коих 

100 руб. однопроцентных отчислений с 
артелей и 11.765 р. наложений на товар. 
За тот же период требуется произвести 
расходов 11.803 р. 40 к., из коих общих 
5.595 р. 60 к. и торговых—6.207 р. 80 к.

Операционный год, таким образом, на­
мечено закончить с прибылью в 61 руб. 
60 коп.

Общие замечания о работе КПСекции 
и перспективы на будущее.

Первое время работа кустарно-про­
мысловой секции была направлена на 
организационное оформление секции и 
установление связей с первичными арте­
лями. Хозяйственная увязка с артелями 
на первых порах была чрезвычайно слаба 
по причине отсутствия средств и работа 
начала развиваться лишь в последнее 
время с получением долгосрочной ссуды 
в 20.000 руб. и вексельного кредита в 
10.000 р. Но этих средств, конечно, да­
леко недостаточно. На очереди стоит во­
прос получения долгосрочных кредитов, 
без коих развитие работы невозможно.

За кратковременный период своего су­
ществования секцией почва для работы 
нащупана и выявлены достаточно широ­
кие перспективы к развитию целого ряда 
кустарных промыслов в условиях нашей 
губернии. Одновременно работники сек­
ции пришли к убеждению, что кустарно­
промысловые артели значительно лучше 
будут обслуживаться в организационно­
хозяйственном отношении лишь при су­
ществовании в пределах губернии само­
стоятельного кустарно-промыслового сою­
за. Ячейкой по организации этого союза 
должна явиться кустарно - промысловая 
секция Селькредитсоюза по накоплении 
достаточных средств и вовлечении доста­
точного числа артелей в члены.

Всей работой секции руководила кол­
легия в составе представителей Селькре­
дитсоюза—члена правления, Гомха и Ко- 
опералеса. С 1 апреля 1926 г. ио 1 марта 
1927 г. заседаний коллегии секции было 
12, на коих разрешено 70 вопросов.



План работ Селымтза на 1928-И г.

Плановые предположения Орготдела —. 
. . . . . . . . . . . .  Селькредитсоюза на 1926-27 год.

(Продолмсение

II В области финансовой.
По плану намечаются следующие ме­

роприятия.
1. Усиление плановости в финансово­

хозяйственной деятельности первичной 
сети для чего:

а) применявшееся в прошлом году со­
ставление планов и смет распространить 
на все к-вы с последующей проверкой 
их в орготделе;

б) производить поквартальную про­
верку выполнения планов и смет.

2. Укрепление кредитно-вексельной 
дисциплины.

Массовое нарушение указанной дис­
циплины побуждает союз в 1926—27 год 
обратить серьезное внимание на изжитие 
подобного явления.

С этой целью намечается:
а) определить кредитоспособность каж­

дого к-ва и в зависимости от этого уста­
новить товаро-вексельный кредит;

б) в течение 1 полугодия изжить за­
долженность к-вов по открытым счетам;

в) выявить закредитовавшиеся к-вы и 
принять самые решительные меры к лик­
видации их задолженности союзу.

3. Усиление паевых и специальных 
капиталов системы союза.

В данной части намечается: но сети—
а) в течении 1 полугодия собрать не- 

довпесенные членами т в паевые:
б) создать спец, паевой взнос по 5 р. 

с члена на торгово-посреднические опе­
рации, допуская рассрочку внесения не 
свыше двух лет;

*) Смогри А»

в) создать спец, капитал; путем отчи­
слений из прибылей, а также начислений 
и отчислений с торгового оборота т-в.

1Го союзу:
а) в течении 1 полугодия собрать не- 

довнесенные первичными к-вами паевые;
б) повысить размер с физич. члена 

т-в до 2 руб.:
в) создать спец, капитал на торгово­

посреднические операции, путем отчисле­
ний из прибылей и процентных отчисле­
ний с оборота с первичными к-вами.

4. Капиталонакопление в первичной 
сети и ее финансовое оздоровление.

В этом отношении намечается:
а) детально изучить финансовое поло­

жение каждого к-ва и, в зависимости от 
этого, наметить практические мероприя­
тия по финансовому оздоровлению слабых 
к-вов.

б) углсбить мероприятия ио режиму 
экономии;

в) вести решительную борьбу с рас­
тратами и недочетами

5. Усиление заемных основных капи­
талов первичной сети.

В целях финансового укрепления ни­
зовки необходима материальная поддержка 
со стороны государства ну гем отпуска 
средств в основные капиталы первичной 
сети.

Для этого намечается:
а) выявить к-вы нуждающиеся в по­

добной поддержке:
б) возбудить ходатайство перед соот­

ветствующими госорганами об отпуске 
ссуд в основные капиталы низовки;

в) оказать всемерное содействие в 
наиболее целесообразном использовании 
этих ссуд, в случае получения.
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III. В области хозяйственной.
В целях дальнейшего развития хозяй­

ственной деятельности системы СКСоюза, 
планом предусматриваются следующие 
работы:

1. Дальнейшее развитие кооператив­
ных начал в хозяйственной деятельности 
кооперации (кооперативный сбыт и ко­
миссионное посредничество).

2. Дальнейшее развитие вкладных опе­
раций в первичной сети, ставя задачей 
доведение суммы вкладов, в среднем, до 
1000 руб. на к-в с кредитными функ­
циями.

3. Рационализация ссудных операций, 
ставя целью:

а) максимальное воздействие сел.-хоз. 
кредита на развитие сельского хозяйства 
губернии;

б) преимущественное кредитование 
коллективов и групп хозяйств и крестьян­
ской бедноты;

в) правильное использование и изжи­
тие просрочек ссуд.

4. Рационализация производственной 
и агрикультурной деятельности, пу­
тем: а) выяснения нерентабельности пред­
приятий и мероприятий и устранение ее, 
б) передачи отдельных производ. пред­
приятий и агрикультурных мероприятий 
спец, к-вам и артелям, в? расторжения 
договоров к-вов с госоргапизациями по 
аренде нерентабельных предприятий и
г) передачи отдельных государственных 
производ. предприятий по переработке и 
обработке с.-хоз. продуктов и сырья в 
собственность с. хоз. кооперации на на­
чалах долгосрочной ссуды.

5 Укрепление хозяйственной связи 
первичной сети с союзом путем: а) вы­
яснения причин, тормозящих укрепление 
связи некоторых к-вов с союзом и устра­
нения их, б) заключения, в виде опыта, 
с определенными к-вами генеральных до­
говоров по снабженческим и сбытовым 
операциям, с представлением этим к-вам 
преимуществ перед другими к-вами.

IV- В области организацион­
ного и технического руко­

водства низовой сетью-
1) Усиление акл^ности контрольно- 

ревизионных органов первичных к-во<, 
для чего намечается;

а) поднять самодеятельность ревизи­
онных органов крупных к-вов до само­
стоятельного выполнения ими ревизион­
ных действий по к-ву.

б) в дальнейшем принять за привило 
проводить ревизии через ревизионные 
органы, оставляя за инструктором лишь 
общее руководство ревизией.

в) провести кампанию по раз‘яснепию 
ревксмиссиям их прав и обязанностей 
и лежащей на них ответственности;

г) при перевыборах привлечь в рев. 
комиссии соответствующих работников 
и сохранить преемственность в работе.

2. Улучшение постановки счетовод­
ства и отчетности путем:

а) подбора работоспособных счетных 
работников:

б) представления в орготдел установ­
ленной отчетности (месячных и кварталь­
ных отчетов) и

в) подготовки счетных работников, пу­
тем организации кооперативно-счетовод­
ных курсов

3. Инструкторские ривизии в пер­
вичных к вах, при ближайшем участии 
ревизионных комиссий, намечаются: пол­
ных ревизий—в 100 и частных и внезап­
ных—в 44 к вах.

4. Инструктирование первичной сети 
в области организационной и хозяй­
ственной деятельности намечается:

а) по составлению финансовых и оне- 
ративных планов и смет и постановки 
отчетности и счетоводства:

б) по ведению и рационализации хо­
зяйственной и культ-просвет, работы и 
увязки ее с работой союза и местными 
организациями;

в) по ведению работы организацион­
ного характера, особенно по коопериро 
ван ию бедноты.

5. Организационная связь с первич­
ной сетью, информация и консультация.

В данной части намечается:
а) систематическое посещение коопе­

ративов инстукторамп, а также, по мере 
возможности, членами правления и сотруд­
никами союза:

б) систематическое публикование в 
журнале „Смычка" статей, очерков и 
т. п. руководящего и информационного 
характера;

в) созыв районных совещаний: 1) из 
представителей сел.-хоз. и кредитных ко­
оперативов—перед началом заготовитель­
ной кампании и 2) из представителей 
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спец, сел.-хоз. кооперативов—перед нача­
лом летних сел.-хоз. работ;

г) систематическая информация и кон­
сультация письменная и устная орготде­
лом непосредственно, инструктажем и 
друг, сотрудниками союза.

V. Культурно - просветитель­
ная работа.

Таковая намечается как по союзу не­
посредственно, так и по сети.

По союзу намечается:
а) участие в журнале „Смычка*  и 

периодической прессе;
б) выступления с докладами инструк­

торов и друг, сотрудников союза на раз­
личных с'ездах, совещаниях, собраниях, 
выставках и т. п.;

в) распространении по сети и в кре­
стьянских массах литературы, плакатов 
и т. п., а также журнала „Смычка*  до 
350 экземпляров.

По сети намечается:
а) организация книжной торговли в 

54 центральных кооперативах;
б) кооперативных уголков при 

36 избах-читальнях;

в) отчисление 10 проц, прибыли пер­
вичных кооперативов за 1925—26 год на 
культцели:

г) выступления работников низовки 
с докладами и сообщениями на собраниях, 
конференциях, в живых газетах и т. п. 
и участие в праздниках сел.-хоз. значения 
(„урожая", „посева*  и т. п.).

Кроме того намечаются:
1. Кооперативно-счетоводные курсы в 

Устюге на 50 человек.
2. Курсы по переподготовке деревен­

ского кооперативного актива в Устюге 
на 50 человек.

3; Командирование стипендиата в 
сел.-хоз. учебное заведение.

VI. Статистическая работа.
Помимо указанных выше работ по 

орготделу планом намечается выполнение 
работ статистико-экономического харак­
тера как по союзу и сети, так и по изу­
чению экономических условий, в сфере 
которых протекает работа сел.-хоз. коопе­
рации губернии, и вытекающих отсюда 
хозяйственных перспектив в ее работе.

ПЛАН 
на заготовку сельско-хозяйствен, продуктов и сырья 

на 1926—27 год.

Количество Сумма 
в руб.

Лен ....................
■

35000 п. 350000
Куделя .................... 3000 п. 18000
Кожсырье ... 1500 п. 22500
Опоек 1500 п. 6 7500
Щетина ■ . . . . 100 п. 6000
Овчина ................... 2000 ш 4000
Шерсть овечья . . 500 п. 15000
Пушнина .... 70000 б/е 49000
Масло топленое 3000 п. 66000

., сливочное 1000 п. 24000
Мясо........................ 5000 и. 30000
Льносемя ............... 5000 п. 7500
Рожь ................... 5000 п. 6250
Овес....................... 10000 п. 12500
Ячмень ................... — —

. ___

Количестмо Сумма 
в руб.

Грибы сушеные . . — 4000
Лакрастания . — 6000
Разные ягоды . — 6000
Яйца....................... 3600
Дичь . . 5000
Ивовая кора . . 100000 п 90000
Тряпка ................... 6000 п. 6000
Клевер .................... 900 п. 12600
Тимофеевка .... 1000 п. 6000
Мед........................ 80 п. 800
Сено....................... 50000 п. 25000
Разных продуктов и

сырья . . ...
№

, 10000

Итого . .
1
j 853250
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Доходная смета на 1926—27 г.

За 1926—27 г. средний % наложения с розничной продажей 11,68%.

Наименование Себестои­

мость

%
%

 на
ло

­
ж

ен
а

Сумма

наложения j
1

Обороты 
по розничн. 

продаже

! %
 на

ло
ж

е­
ни

я

Су
мм

а 
ро

зн
ич

но
го

 
на

ло
ж

ен
ия

Всего 

доходовтоваров

а)
I.

По снабжению:
С.-х. машины и
орудия ................ 326660 00 5 16333 оо 4900 00 5 2450 00 18783 00

II. Молочный инвен­
тарь .................... 51275 00 11,8 6069 00 1 1700 00 10 1170 00 7239 ОО

III. Мелкий с.-х. ин­
вентарь и запас­
ные части . . . 154716 00 13,3 20572 00 46700*00 8,1 3795 00 24367 00

IV. Посуда и предме­
ты дом а шнего 
обихода .... 64260 00 11 7074 00 19600 00 4.3 837 00 7911 00

V. Москательные, 
шорн. и хим. тов. 35338 00 15 5347 00 10640 00 12,3 1311 00 6658 00

VI. Материалы стро- 
ительн., железн. л 
инструменты.Оло­
во. замки и сви­
нец ................... 157228 00 10,2 15995 00 47890 00 4,8 2313 00 18308 00

VII. Железо-скобяной 140400 00 15 21060 00 25000 00 10 2500 00 23560 00

VIII. Весы и гири . . 5500 00 10 550 00 1700 00 5 85 00 635 00

IX. Разные товары . 22000 00 15 3300 00 — — — 3300 00

X. Семена и хлеб . 151100 00 82 12355 00 86640 ОО 13.2 4838 00 17193 00

XI. Охотничьи при­
надлежности . . 12100 00 20 2420 00 3700 00 15 555 00 2975 00

Всего по снабже­
нию ...........................1120577 00 9,9 111075 00 252570 00 7,8 19854 00 130929 00

, 1925 26 г. , с оптовой 12,9%.
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Стоимость 
товат ов, 
предполо 

жен пых по 
плану

Накладные 
расходы

n Сумма

валового

наложе­

ния

Распределение валового 
наложения по товар, сбыта

В пользу 
первичных 

коопер.
В пользу 

союза

iW
u TBH

j

•uoyj 
I

Сумма
'....... . 1®° Сумма % Сумма

По сбыту.
Лен 35000 п. . . 350000 35 12250 26250 40 14000 _ 12250
Куделя 3000 п. • . 18000 35 1050 2250 40 1200 —— 1050
Кожсырье .... 22500 — — 2130 7,5 1680 2 450
Опоек................... 07500 — _ 6412 7,5 5062 2 1350
Щетина................ 6000 ■— - 720 9 540 3 180
Овчина ............... 4000 — — 380 7,5 300 2 80
Шерсть овечья 15000 — — 1800 — — 12 1800
Ивовая кора . . 90000 — — 9000 — — 10 9000
Пушнина . . 490©0 — — 9800 15 7350 5 2450
Масло топленое . .

„ сливочное .
66000
24000 —

— 5280
1920

—
_

8
8

5280
1920

Мяса........................ 30000 — — 1500 — — 5 1500
Льносемя 5000 п. . 7500 — — 1250 17 850 8 400
Рожь....................... 6250 — — 625 8 500 2 125
Овес 12500 — — 1250 8 1000 2 250
Грибы сушеные 4000 — — 400 — — 10 400
Ликоподий, спорынья 6000 — — 1200 10 600 10 600
Ягоды сушеные 6000 — — 1200 10 600 10 600
Яйца........................ 3600 — — 540 10 360 5 180
Дичь........................ 5000 — — 500 — —— 10 500
Тряпка .................... 6000 — — 600 — — 10 600
Клевер 900 п. . . . 12600 — — . 1800 2 р, п. 5°/о 600 — 1170
Тимофеевка 1000 и. 6000 — ' 1450 1-46 п. 5°/о 300 — 1150
Мед........................ 800 — — 80 — — 10 80
Сено........................ 25000 — — 1250 — — 5 1250
Рази, непредвид. . 10000 — — 1000 — — 10 1000

Итого по сбыту . 853250 — 13300 80587 — 34972 5,1 45615 45615
Всего по товар. . | 1876570 — — — — — 176544

Доход от своего обоза: из расчета перевозки 50000 пуд.
по 3 коп. с пуда ...........................................................................

Общий доход
Расходная смета СКСоюза на 1926—27 год.

1500
. 178044

1. Расходы по содержанию апарата . 83.251 руб.
„ прочие . - . . . . • . 78.980 Я

Итого . 162.231 »
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ПЛАН
Северо-Двинского Селькреднтсоюзо по снабжению на 1926-21 год

Наименование товаров

Сельско-хозяйственные орудия и 
машины 

а) Импортные
Жатки-самосброскп 4 фут . .
Молотилки..........................................
Соломорезки 3-х и 4-х ножевые, ба­

рабан . .... ...............................................

Итого •............................

б) Отечественные
Плуги Велохолуницкие ХР5 . . .
Рядовые гсемл. 7 руб..............................
Молотилки ...............................................
Приводы одноконные.................................
Веялки .................................
Льномялки 2 вал...........................................
т 3 * * * * * * * * ” • ■ • • • • 
1риумф . . ...............................................
Разные машины по специал. заказ. .
Запас, част. с.-х. машин и оруд. ■

Мелкий с.-хозяйст. инвентарь
а) Импортные................... ...................
б) Отечсствепн. производства . .

Молочный инвентарь
а) Импортные......................................
б) Отечествен, произвол, (в руб.) - •

Пчеловод, инвентарь
Разный (в руб.)......................................

Металлы, железо-скобяные и жел. 
изделия

а) Импорт........................................................
б) Отечествен, произвол.......................
шорные и кож. изделия (в руб.) . .

Семенные мат..................................................
Удобрения и сред, борьбы с вредит..
Корма для скота................... .... .

Строит, матер..................................................

Химические товары
а) Импортные...............................................
б) Отечествен, произвол............................
Охотничьих принадлежностей руб.) . 
Средства псредвижен..................................
Продовольств. товары . ...................
Укупорочные и другие товары с.-х. 
значения ...... ■ ........................

6
I
8
9

10

11

12.
13.
14.
15.

Всего по плану предположено 
завезти товаров ьа.................................. 

В том числе импортных на . . . .

II 2 и &- о
I °

П 0 К В Л Р Т А Л А М

1 ® Р | <=: Октябрь Январь Апрель Июль Итог»•3 азW со Декабрь Март Июнь Сентябр

1

200
5 5 1000

— — 200 — 200 56000

400 — 200 100 100 400 18000
I (105 - 200 305 100 605 45000

15000 _ 10000 5000 __ 15000 180000
50 — 30 20 — 50 5000

500
50

200 100 100 100 500 4800
—_ — 50 —. 50 5500

) 50*  1 50 200 120 130 500 21000
Н 100 — 60 40 100 4000

40 20 20 40 2400
20 20 20 1260

10000 — .— 5000 5000 10000 10000
| 35000 — 15000 15000 50001 35000
|| 01260 250 25350 25370 10290 61260 312160

||
- 51000 21100 .-,0100 500 51700 54600

53000 — 5000 18000 ■— 53000 366*Ю

1250 7500 500 _ _ __ 1250 43500
5000 — 1000 2000 2000 5000 5000

! 8000 — 1500 6500 — S00O 8000

10075 50 2020 4005 4000 10075 11310
160700 ЗОЗОО 58600 43300 28500 160700 293900
20000 5000 10000, — 5000 20000 20000
800ОО — 60000 20000 — — 80000

5000 1000 1500 2500 — 5000
27000 21000 .4000 3000 — — 27000

2300 50 100 2050 100 2300 27500

20 10 10 _ __ 20 400
400 200 — 200 — 40 6000

11000 5000 1000 — 5000 11000 11000
50 — 10 40 — 50 3100

20000 — юооо 10000 ■ — 20000 20000

20000 5000 50110 5000 5000 20000 20000

1023320
-— — — —- — — 154810



БАЛАНС (нетто)
Северо*  Двинского Селькредитсоюза на 1-е октября 1926 года.

АКТИВ. ПАССИВ.

Пред. Правления Абрамов.

НАИМЕНОВАНИЕ СЧЕТОВ СУММА в ’/.’/о 
отношении НАИМЕНОВАНИЕ СЧЕТОВ СУММА В °/о'7о 

отношении

А. Ценности в обороте.
А. Собственные капиталы

| 1) Паевой капитал............................20.480 95 2,87
Г) Денежные средства................ 5.640 15 0,78 1 2) Основной „ собствен.............. 16.166 89 2,26
2) Векселя в портфеле . . ф. . . 11.561 16 1,62 3) Запасный „ ............................ 972 61 0,14
3) . в учете . . . . . 90.241 И 12,63 4) Проч, собств................................... 1.832 89 0,26
4) Товары по себестоимости 407.604 92 57,04 i 5) Результаты (нераспр. чист. приб.). 7.465 83 1,04
5) Дебиторы................... 166.316 15 23,28

ИТОГО: .... 46.91'1 17 6.57
ИТОГО: .... 681.363 49 95,35 Б. Основной капитал.

1 Долгосрочные ссуды................ 27.500 — 3,8
Б. Неподвижные активы.

ИТ'ОГО: . . . . 74.419 10,3717
6) Паи и акции............................ 8.680 — 1,22 В. Заемные капиталы.
7) Имущество...............................
8) Безнадежные и сомнительные

11.018 03 1,54: 6) Векселя выданные....................... 340.382 35 47,63

693 73 0,10
7) Займы и ссуды ........................... 71.750 ■— — 10,09

долги........................................... 8) Кредиторы...................................
9) Банки по учету векселей . .

137.781 96 19.28
9) Расходы будущих лет .... 12.819 34 1,79 90.241 11 12,63

ИТОГО: . . . 33.211 10 4,65 ; ИТОГО: . . . . 640.155 42 89,63

БАЛАНС:... 714.574 59 100% 
1

Б А Л А 11 С: .... 714.574 59 100%

Члены: Бобыкин.
Скорняков.
В. Пономарев. Гл. Бухгалтер Дедков.
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