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С 4 по 8 сентября 2000г. в Москве в выставочном комплексе ЗЛО «Экспоцентр» 
на Красной Пресне пройдет 8-я международная выставка «Машины, оборудование и 
приборы для лесной, целлюлозно-бумажной и деревообрабатывающей промышлен
ности» — «ЛЕСДРЕВМАШ - 2000».

О своем намерении участвовать в выставке заявили свыше 600 фирм из 27 стран. 
Большую экспозицию представят немецкие фирмы (свыше 50 фирм), среди которых 
известные партнеры российских лесопромышленников фирмы Грекон, Хомаг, Вайниг, 
Штиль.

Традиционно значительную экспозицию займет оборудование из Финляндии (20 
фирм). Среди них известные на российском рынке фирмы Макрон, Логлифт, Валмет, 
Валон Коне.

Более десяти машиностроительных фирм из Швеции участвуют в выставке, в том 
числе Тимберджек, Хускварна.

Как никогда за последнее время, представительным и интересным ожидается 
российский раздел выставки, формируемый Государственным научным центром лесо
промышленного комплекса (ГНЦ ЛПК) совместно с ОАО «Центрлесэкспо». Свое жела
ние участвовать в ней заявили свыше 200 отечественных предприятий и организаций. По
мимо традиционно участвующих в этой выставке флагманов лесного машиностроения 
(Онежский тракторный завод, заводы «Северный коммунар», КАМИ-станкоагрегат. Са
веловское машиностроительное ОАО «Савма», Ивановский завод тяжелого машиност
роения, Кировский станкозавод, Лесхозмаш и др.) в экспозиции можно увидеть много 
вновь начинающих свою деятельность на рынке лесопромышленного оборудования 
предприятий.

Предполагается экспозиция научных разработок ведущих институтов отрасли.
В рамках выставки пройдут международная научно-техническая конференция 

«Малоотходные технологии переработки древесины и основные направления эффек
тивного использования древесного сырья», семинары «Состояние и основные направ
ления научно-технического развития лесозаготовительной промышленности, перспек
тивы использования на лесозаготовках многооперационной техники», «Современное 
состояние и особенности развития отечественного деревообрабатывающего оборудо
вания и инструмента».

Ассоциация лесной промышленности Финляндии предусматривает провести се
минар «Общеевропейская система сертификации леса».

Намечается также организовать ряд «круглых» столов по различным проблемам 
лесной промышленности.

Выставка «Лесдревмаш — 2000» в очередной раз станет идеальной платформой 
для презентации лесной техники. Наряду с демонстрацией новейших машин и техничес
ких достижений важнейшее значение этой выставки заключается в поддержке и укреп
лении существующих и налаживании новых деловых контактов.

Мы рады приветствовать Вас на этой выставке и надеемся, что участие в ней, а так
же в мероприятиях, проводимых во время ее работы, принесет Вам полезные практи
ческие результаты.
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ОТРАСЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ
УДК 684."313"

ПРОИЗВОДСТВО МЕБЕЛИ В РОССИИ: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Г.В. СОБОЛЕВ, канд, техн. наук. Г.К. НОВАК. Центр по развитию мебельной промышленности России

Мебельная промышленность, про
изводящая товары народного по
требления, занимает особое мес

то среди отраслей лесопромышленного 
комплекса России. Потребность в мебе
ли в зависимости от условий жизни и 
экономического состояния общества 
уменьшается или увеличивается, но не 
исчезает никогда. Производство мебели 
наиболее близко к конкурентоспособно
му уровню по сравнению с другими то
варами народного потребления длитель
ного пользования. Отдельные виды оте
чественной мебели уже сегодня успеш
но конкурируют с импортной. Однако в 
объемах мирового производства мебели 
Россия занимает незначительное место 
(0,35%). Ежегодный объем ее выпуска 
ведущими странами мира оценивается 
свыше 190 млрд. дол. США.

Объем потребления мебели на одно
го жителя Западной Европы колеблется 
от 140 до 260 дол. США. В 1999 г. 
выпуск мебели в России составил
13243,2 млн. руб., или 565 млн. дол. 
США (среднегодовой курс доллара США
23,5 руб.).

Среднедушевое потребление мебели 
в России в 1999 г. с учетом закупок 
мебели по импорту в объеме более 
27,5% от общего объема продаж соста
вило 185 руб., или 7,8 дол. США. При 
этом в отдельных регионах России по
требление мебели на душу населения не 
превышает 2 5 -5 0  руб.

В настоящее время мебель в Рос
сии выпускают свыше 3,5 тыс. предпри
ятий, из них 554 крупных и средних с 
численностью работающих свыше 118 
тыс. человек.

Основной объем мебели (80%) про
изводится крупными и средними пред
приятиями, остальная -  предприятиями 
других отраслей (металлургической, 
угольной, оборонной и др.) и малыми 
предприятиями.

В структуре мебельного производст
ва выделяются два крупных региона, где 
сосредоточено большое количество ме
бельных предприятий: Москва и Москов
ская область (более 27,6% выпуска ме
бели в стране), Санкт-Петербург и Ле
нинградская область (6,6%).

По другим регионам выпуск мебели 
распределяется так, %

Центральный р а й о н .........................37,3
Западно-Сибирский район ..............8,7
Уральский район .............................. 11,6

Мебельные предприятия постепенно 
адаптируются к рыночным условиям. 
Осуществляется их техническое пере
вооружение, реструктуризация, обновле
ние ассортимента, внедрение новых тех
нологий и эффективных материалов.

В отрасли сложился определенный 
круг предприятий, преодолевших кризис
ные явления, добившихся стабилизации 
и динамично развивающихся. Доля вы
пускаемой продукции такими предприя
тиями превышает 35%. К ним можно 
отнести Шатурский и Электрогорский 
МК, Первую мебельную фабрику и Ме
бельную фабрику № 2, Охтинский Док, 
Севзапмебель (г. Санкт-Петербург), За
речье из Тюмени, Авиастар-мебели из 
Ульяновска, Миассмебель (г. Миасс), 
Графское и Мебель Черноземья (Воро
неж), Интерьер, Ольховку, Москву, Кузь
минки из Москвы и многие другие пред
приятия, которые в 1999 г. увеличили 
производство в 1,5-2 раза.

Изменения конъюнктуры потреби
тельского рынка в пользу отечественных 
производителей привело к росту спроса 
на мебель на внутреннем рынке и уве
личило в 1999 г. долю мебели россий
ского производства в общем объеме 
продаж до 73%. В прошлом году объем 
производства мебели в России возрос в
1,5 раза и составил свыше 13 млрд. 
руб. (по оперативным данным Госком
стата России). Выпуск мебели увеличен 
во всех регионах России с темпами рос
та от 1,2-1,4 раза (Западно-Сибирский, 
Восточно-Сибирский, Дальневосточный, 
Волго-Вятский) до 2,5 раза (Централь
но-Черноземный). Впервые за последние 
годы вырос индекс физического объема, 
составивший 107,5%, что свидетельст
вует об увеличении объемов выпуска 
мебели в натуральном выражении. От
расль в целом и отдельные ее предпри
ятия повысили эффективность своей де
ятельности, что положительно сказалось 
на снижении издержек производства и 
показателях ее рентабельности. Затраты 
на 1 рубль продукции снижены с 96, 2 
коп. в 1997 г. до 92,3 коп. в 1999 г. 
По отдельным предприятиям данный по
казатель составил 7 6 -8 0  коп. Рента
бельность мебельного производства,

резко упавшая с 1990 г. (25-30%) до 
4,0% (1997 г.), повысилась в 1999 г. 
до 8,3%.

Однако в отрасли существует ряд 
проблем, без решения которых невоз
можно дальнейшее ее развитие.

Во-первых, это состояние основных 
фондов большинства предприятий. На 
многих крупных и средних предприятиях 
их износ составляет 70-80% . Практи
чески 40% установленного оборудова
ния имеет срок службы свыше 20 лет 
и примерно такой же процент -  от 11 
до 20 лет. Большинство предприятий 
нуждается в новых технологиях и обо
рудовании, особенно для создания гиб
ких производств.

Во-вторых, это низкая производи
тельность труда как в целом по отрас
ли, так и на предприятиях, успешно ра
ботающих, по сравнению с зарубежны
ми фирмами.

В 1999 г. в целом по отрасли вы
работка продукции на одного работаю
щего составила 110 тыс. руб. Наивыс
шие показатели у производителей кор
пусной мебели -  400 тыс. руб., у про
изводителей кухонной мебели 320 тыс. 
руб., в том числе работающих в сбороч
но-комплектовочном режиме -  6 0 0 -69 0  
тыс. руб; у производителей офисной ме
бели -  650  тыс. руб. и др.

В-третьих, крайне неэффективная 
структура организации в мебельной про
мышленности. Сегодня оказалось эконо
мически невыгодно работать в режиме 
технологической специализации. По
этому многие предприятия, выпускаю
щие, например, плитные материалы, в 
том числе ламинированные и кэширо
ванные, начинают выпускать мебель, а 
те, кто производит мебель, организуют 
производство по облицованию и кэши
рованию плит.

Основное требование рынка к ме
бельному производству -  максималь
ная его гибкость, выпуск широкого 
ассортимента, работа под заказ с его 
выполнением в кратчайшие сроки и с 
высоким качеством исполнения. Это 
возможно только при наличии раз
ветвленной инфраструктуры -  совре
менных производств, работающих на 
мебельную промышленность.
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ОТРАСЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ

На наш взгляд, эффективная систе
ма организации мебельного производст
ва требует в первую очередь от смеж
ных отраслей ЛПК выпуска продукции с 
более высокой степенью готовности. 
Например, плитным предприятиям не
обходимо выпускать ламинированные, 
кэшированные плиты или кратные заго
товки, детали, облицованные постформу- 
ющимся пластиком и др.; фанерным 
предприятиям -  гнуто- и плоскоклееные 
заготовки; деревообрабатывающим 
предприятиям -  мебельные щиты, пого
наж, строганые детали. Необходимо раз
витие сети предприятий, выпускающих 
фасады полной заводской готовности, 
различные погонажи и детали, опорные 
элементы и др.

В-четвертых, это первейшая необ
ходимость повышения качества выпус
каемой продукции, расширение и разно
образие выпускаемого ассортимента, 
создание на предприятиях системы 
обеспечения качества продукции при ее 
изготовлении. Отдельные предприятия, 
оценив необходимость резкого улучше
ния качества, осуществляют подготовку, 
создание и сертификацию на предприя
тиях систем качества. Примерами могут 
служить АО «Графская кухня» (Воро
нежской обл.), получившая сертификат 
соответствия системы качества, выдан
ного фирмой «ДИН-ГОСТ-ТЮФ» (Герма- 
ния-Россия), АО «Шатура» (Московская 
обл.] и АО «Заречье» (г. Тюмень), кото
рые проводят подготовку своих произ
водств к сертификации систем качест
ва с помощью АО «Интерсертифика».

Одной из ключевых проблем, требу
ющих решения для обеспечения конку
рентоспособности отечественной мебе
ли, является импортозамещение основ
ных материалов, фурнитуры, комплекту
ющих. В настоящее время лучшие кон
курентоспособные образцы отечествен
ной мебели производятся с применени
ем эффективных материалов, в основ
ном закупаемых по импорту.

В настоящее время доля закупа
емых по импорту материалов со
ставляет. %:
ламинированные п л и т ы  до 28
древесноволокнистые плиты
средней плотности (МДФ) ...............85
бумага-основа и декоративные
бумаги ............................................... 50
полимерные пленки .......................... 95
декоративный бумажно-слоистый
п л а с т и к ..................................................65
лакокрасочные м атериалы  60
клеевые материалы .......................... 30
фурнитура ............................................30

Наиболее серьезное положение сло
жилось в плитной отрасли, которая без 
серьезной реконструкции заводов не 
сможет в ближайшем будущем обеспе
чивать мебельное производство пли
тами. Особое значение приобретают 
вопросы качества плит, их физико
механические показатели и показатели 
экологической безопасности. Сегодня 
для многих предприятий, стремящихся 
выпускать конкурентоспособную мебель, 
эти показатели становятся приоритет
ными при выборе поставщиков.

До настоящего времени не получи
ли должного развития производства 
плит МДФ, бумажно-слоистых пласти
ков, полимерных пленок. Лучше обстоят 
дела с облицовочными материалами на 
основе бумаг, где благодаря усилиям 
ОАО «Маяк» (Пенза) организовано про
изводство конкурентоспособных бумаг- 
основ и декоративных бумаг. Лакокра
сочная промышленность не производит 
в необходимых объемах полиуретановых 
лаков и эмалей, материалов на водной 
основе и др.

Ассортимент отечественных клеевых 
материалов для мебели уступает зару
бежному, однако основные технологиче
ские процессы и операции по склеива
нию и облицовыванию он обеспечивает. 
В имеющемся ассортименте отечест
венных клеевых материалов отсутствуют 
дисперсионные клеи для облицовывания 
методом постформинг, полиуретановые 
клеи для облицовывания профильных 
мебельных фасадов в мембранных (ва
куумных) прессах и ряд других. Следует, 
однако, отметить ЗАО «Еврохим 1», ко
торый в короткие сроки освоил выпуск 
дисперсионных клеевых материалов под 
торговой маркой «Хомакол» для массив
ной древесины, облицовывания ДБСП, в 
том числе методом постформинг, кэши
рования пленками ПВХ, облицовывания 
в мембранных прессах.

За последние годы произошли оп
ределенные сдвиги в производстве фур
нитуры и комплектующих изделий, но по 
номенклатуре, качеству, дизайну, объе
мам выпуска отечественные изделия 
требования отрасли не обеспечивают.

Как показывает зарубежный опыт, 
организация системы торговли мебелью 
имеет большое значение в реализации 
готовой продукции и тем самым разви
тии производства. У нас же система 
торговли мебелью далека от совершен
ства. За последние годы созданы спе
циализированные крупные магазины 
«Гранд», «Громада» и «Три кита» в 
Москве,. создаются мебельные салоны,

где торговля мебелью организуется на 
современном уровне. Однако подобных 
предприятий торговли крайне недоста
точно и в них преобладает в продаже 
импортная мебель. К положительным 
примерам организации торговли отече
ственной мебелью можно отнести ряд 
предприятий: АО «Шатура», АО «Мебель 
Черноземья», АО «Графская кухня» и др., 
создавших свою региональную сеть роз
ничной торговли.

На наш взгляд, основным направле
нием в организации торговли отечест
венной мебелью должно стать развитие 
оптовой торговли с созданием крупных 
специализированных магазинов рознич
ной торговли, способных организовать 
на современном уровне продажу мебе
ли, обеспечить необходимые сервисные 
и послепродажные услуги, создать эф
фективную рекламу и др.

Примером одной из наиболее эф
фективных форм организации торговли 
мебели в мире можно считать фирму 
«ИКЕА» (Швеция). Деятельность этой 
компании включает разработку новых 
моделей, закупку мебели у производите
ля, оптовую и розничную торговлю. Роз
ничная продажа осуществляется по ме
тоду самообслуживания в разобранном 
виде. Мебель представляется в магази
не в форме выставки с отдельными обо
рудованными помещениями. Наличие 
склада в магазине обеспечивает покуп
ку и доставку мебели в один день. Око
ло 60% площадей занимают сопутству
ющие товары: посуда, шторы, ковры, 
цветы и т.д. Широкая рекламная компа
ния первого в России магазина фирмы 
«ИКЕА» (Московская обл., г. Химки) по
казала в полной мере идеологию фир
мы в организации торговли.

Одним из наиболее эффективных 
элементов продвижения продукции на 
рынок, расширения и поиска новых рын
ков сбыта является грамотно организо
ванная рекламная компания в специали
зированных изданиях, участие в выстав
ках и ярмарках, обладание информаци
ей о емкости и структуре рынка, о по
зиции партнеров и конкурентов.

В последние годы специализирован
ные выставки по мебели и ее компонен
там в России получили определенное 
развитие. Особой популярностью пользу
ется ежегодно проводимая в Москве 
Экспоцентром выставка «Мебель», кото
рая традиционно рассматривается как 
центральная и наиболее представитель
ная. Ежегодно расширяется специализи
рованная весенняя выставка «Евроэкс- 
помебель», проходящая в КВЦ «Соколь
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ники» в Москве. К числу основных сле
дует отнести также мебельные выставки 
в Санкт-Петербурге, проводимые «Рестэ- 
ком» («Мир интерьеров -  РЮехро») 
в феврале, и «Петербургский мебельный 
салон 1РЕР» в октябре. Выставки отлича
ются хорошей организацией и комплекс
ным показом мебели в интерьере. С 
1999 г. «Петербургский мебельный са
лон» стал составляющей частью между
народного лесопромышленного Форума 
России, в рамках которого, помимо вы
ставки «1РЕР», будут проходить специали
зированная выставка фурнитуры, мате
риалов и комплектующих для производ
ства мебели «13РА», выставка по обору
дованию и технологиям лесного комплек
са «Интерлес», выставка лесных матери
алов «Интермебель», семинары и конфе
ренции по тематике деревообрабатыва
ющей и мебельной промышленностей и 
другие мероприятия. Развиваются вы
ставки и в других городах.

Однако, учитывая, что выставочные 
компании преследуют в основном ком
мерческий интерес, за последние годы 
резко выросла стоимость аренды экспо
зиционных площадей. Престижные пло
щади отдаются зарубежным и торгую
щим фирмам, в результате чего россий
ские производители не могут быть до
стойно представлены.

Слаба и информационная база ме
бельной промышленности. Среди специ
ализированных изданий, освещающих 
проблемы мебельного производства, 
можно выделить такие издания, как жур
нал «Мебельщик» (г. Санкт-Петербург), 
«Мебельное обозрение» (г. Москва), 
«Мир мебели» (г. Москва).

Появившийся недавно журнал «Ме
бельщик», уже в своем названии обо
значив себя как издание для професси
оналов, подтверждает это и своими ру
бриками и статьями по проблемам ме
бельного производства, оборудования, 
технологий, материалов, информацией 
по вопросам сертификации и др. Благо
даря квалифицированной, интересной 
информации и эффективной системе 
распространения (прямая рассылка на 
3000  предприятий и организаций) жур
нал приобретает своих читателей во 
всех регионах России и странах СНГ.

Вышедший в свет в конце 1999 г. 
журнал «Мебельное обозрение» поставил 
своей целью знакомство специалистов 
мебельной отрасли с новинками техники 
и технологии мебельного производства.

В текущем году Центр по развитию 
мебельной промышленности (ЦРМП) 
подготовил и предлагает мебельщикам

«Маркетинговые исследования рынка 
мебели и ее компонентов в России» и 
«Маркетинговые исследования рынка 
основных материалов, фурнитуры и ком
плектующих для мебели России», а так
же предлагает предприятиям информа
ционное обслуживание на договорной 
основе. Решение перечисленных и мно
жества других проблем требует вложе
ния средств (собственных или привле
ченных). Мебельная промышленность 
является крайне привлекательной отрас
лью для инвестирования, так как не тре
бует крупных инвестиций и имеет не
большие сроки окупаемости затрат.

Предпосылки для дальнейшего 
развития мебельного производства в 
России имеются и обусловлены:

• Низким уровнем обеспеченности 
населения и объектов различных сфер 
деятельности мебелью, высоким уровнем 
отложенного спроса, что при изменении в 
положительную сторону общеэкономичес
кой ситуации вызовет увеличение спроса. 
По нашей оценке, емкость мебельного 
рынка в России на ближайшую перспек
тиву в 6 -8  раз превышает объемы про
изводства мебели в настоящее время.

• Тенденцией к росту спроса на 
отечественную мебель во всех сегмен
тах внутреннего мебельного рынка Рос
сии и особенно в отдельных регионах с 
относительно высокой платежеспособ
ностью населения (Западно-Сибирский 
район, Республика Татарстан, Республи
ка Саха, Дальневосточный район, Цент
рально-Черноземный район, Самарская 
область и др.] и низким уровнем произ
водства мебели на душу населения в 
названных регионах.

• Наличием спроса на де
тали, полуфабрикаты и изделия 
мебели на внешних рынках, в 
первую очередь в странах СНГ, 
рынки которых практически бы
ли утрачены за последние годы.

Основными направления
ми развития мебельной про
мышленности на ближайшую 
перспективу следует считать:

1. Обеспечение выпуска 
конкурентоспособной продукции 
в объемах, необходимых для 
удовлетворения платежеспо
собного спроса на рынке Рос
сии.

2. Развитие экспорта мебе
ли и в первую очередь ее ком
понентов в страны СНГ и даль
нее зарубежье.

3. Техническое перевоору
жение действующих произ
водств.

4. Развитие специализации предпри
ятий и создание развитой инфраструк
туры, обеспечивающей отрасль деталя
ми, материалами и др.

5. Совершенствование ассортимента 
выпускаемой мебели и повышение ка
чества продукции.

6. Импортозамещение материалов и 
фурнитуры.

7. Оптимизация затрат и уход от 
«котлового учета» к раздельному учету в 
каждом направлении деятельности, сни
жение себестоимости продукции.

Реализация перечисленных направ
лений развития мебельной промышлен
ности предусмотрена «Программой раз
вития и повышения конкурентоспособно
сти мебельного производства и ее ком
понентов в России до 2005 года», раз
работанной Центром в рамках Федераль
ной программы реструктуризации лесо
промышленного комплекса в 2000 г.

ЦРМП приступает к реализации про
граммы в первую очередь путем разра
ботки региональных программ развития 
мебельной промышленности. С нашей 
точки зрения, в разработке таких про
грамм нуждаются практически все реги
оны, имеющие мебельные предприятия 
или планирующие создавать и развивать 
мебельное производство и имеющие для 
этого ресурсы.

Тел./факс Центра -  (095) 916-05-99, 
тел. 916-81-18 

е-таИ: теЬе1@дпс1рк.гц 
адрес странички в интернете: 

\ллллл/.дпс!рк.ги

БОРОВИЧСКИЙ З АВОД ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩИХ СТАНКОВкет
ООО "БОРОВИЧСКИЙ ЗАВОД 
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩИХ 
СТАНКОВ. ФИРМА "ВЕКТОР"

Четырехсторонние строгальные продольно-фрезерные 
деревообрабатываю щ ие

СТАНКИ
ЕВРОПЕЙСКОГО КАЧЕСТВА ОТ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ 

МОДЕЛЕЙ С25-5А, С16-42, С16-52, ПАРКЕТНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ, 
ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА ДОМОВ ИЗ БРУСА

□ запчасти и комплектующие
□ гарантийное обслуживание
□ пуско-паладочные работы 
а  восстановительный ремонт 
а  доставка

Возможен бартер, оплата по лизингу

Россия, 174400 Новгородская обл., г. Боровичи, ул. К. Лнбхнехта, д.28 
тел.: (81664) 2-14-66,2-11-88,2-33-85,2-03-44 

фахс:(81664) 2-16-60
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОРЫВ В XXI ВЕК
Так можно определить основной лейтмотив двухдневной дискуссии на международной научно-технической конференции, посвящен

ной стратегии развития лесопромышленного комплекса России в новом тысячелетии. Эта представительная международная встре
ча прошла в стенах НИПИЭИлеспрома, выступившего главным инициатором ее проведения, при участии Московского государст
венного университета леса (МГУЛа) и Российской академии естественных наук (РАЕН).

Рассказывает генеральный дирек
тор НИПИЭИлеспрома Н.А.Бур- 
дин: «Идея конференции роди

лась в нашем институте примерно 
полгода назад. К сожалению, особых 
союзников в структурах управления 
ЛПК на федеральном уровне мы не 
нашли. Все, очевидно, считают: дела 
в отрасли налаживаются, налицо 
оживление производства, рост объ
емных показателей, в разряд рента
бельных снова выбились. Но я и се
годня убежден: рано еще нам оболь
щаться, реальный промышленный 
рост незначителен, а показатели 
улучшились в основном за счет дис
паритета рубля и доллара, оживления 
экспорта».

«Обратите внимание на такой по
казатель, -  продолжает Бурдин, -  в 
общем объеме товарной продукции 
60%, то есть львиную долю, состав
ляет та, что отправляется на экспорт. 
Такого соотношения нет ни в одной 
стране мира. У нас страшно низкий 
уровень внутреннего потребления. Но 
постоянно рассчитывать только на 
экспорт -  это гиблый для страны путь.

Общеизвестный факт: государст
ва с высокоразвитой экономикой 
имеют баланс продажи и покупки. У 
нас же явный перекос в сторону экс
порта. Да и сама структура нашего 
лесного экспорта весьма несовер
шенна. Приведу такую цифру: за ми
нувший год из страны было вывезе
но более 28  млн.м3 необработанно
го круглого леса. Это самый высокий 
показатель за все годы существова
ния не только Российской Федера
ции, но и Советского Союза. В то 
же время экспорт продукции глубо
кой переработки в мировом объеме 
ничтожно мал -  порядка 1%. Когда- 
то мы занимали второе место в ми
ре по заготовке и первичной пере
работке древесины. Сегодня не вхо
дим в первую тройку ни по одному 
виду лесоматериалов. Так что конец 
XX столетия оказался для нас удру
чающим: мы не только не ушли впе

ред, мы отстали, скатившись по по
казателям на уровень 4 0 -х  годов.

Как известно, без четкого стра
тегического плана двигаться вперед 
невозможно. Нужна стратегия разви
тия ЛПК на предстоящий век. Нуж
на национальная лесная программа, 
ясная, осмысленная лесная политика. 
Ведь во всех развитых странах, име
ющих лесной фонд, такие националь
ные программы имеются. Именно по
этому мы пригласили на конферен
цию представителей зарубежных 
стран, чтобы они рассказали и о 
своих национальных программах, и о 
своем видении развития лесопромы
шленного комплекса в предстоящем 
веке. Международный опыт, обмен 
им сегодня крайне необходим».

Республику Беларусь представлял 
заведующий кафедрой Белорусского 
государственного технологического 
университета А.В. Неверов. Очень 
представительной была делегация 
Латвии: зав.отделом лесной инфор
мации и статистики Департамента 
.лесных ресурсов и лесной экономи
ки Министерства земледелия А. Бу- 
дрейко, зам. зав. отделом использо
вания лесных ресурсов и лесной эко
номики Министерства земледелия 
Гунта Бара, советник ассоциации 
«Латвияс Кокс» А. Апфелбаумс. Зав. 
кафедрой менеджмента лесного хо
зяйства Национального аграрного 
университета П.И. Лакида и старший 
преподаватель этой кафедры П.В. 
Кравец представляли Украину. Про
фессора факультета лесного хозяй
ства университета г. Йоэнсуу Олли 
Саастамоинен и Анна-Луиза Муллу- 
нен, а также научный сотрудник фа
культета лесных наук этого универ
ситета О.Н. Тюкина -  представители 
Финляндии. Из Швейцарии прибыл в 
М оскву ответственный сотрудник 
Секции по лесоматериалам Европей
ской Экономической комиссии ООН 
Фолкер Зассе.

О российских участниках можно 
смело сказать так: здесь собрался

практически весь цвет лесной науки, 
интеллектуальная элита лесного ком
плекса -  академики, доктора и кан
дидаты наук, руководители и специ
алисты всех ведущих отраслевых на
учно-исследовательских и проектных 
институтов, сохранившихся как науч
ные структуры в ходе повальной при
ватизации, разрушения государст
венной системы финансирования на
уки, экономического давления и про
чих «прелестей» последних лет. Здесь 
были представители высшей школы, 
вузовской науки, тоже переживаю
щие нелегкие времена.

Два дня на конференции шел де
ловой, предметный, конкретный разго
вор о будущем отрасли, о том, как ей 
развиваться в предстоящем столетии, 
как вернуть России утерянные пози
ции передовой лесной державы мира.

Очень важно, что это был не от
влеченный научный диспут для из
бранных. Ведь в нем приняли учас
тие и представители исполнительной 
власти ряда лесных регионов, в том 
числе Республики Коми, где уже на 
практике реализуются научные про
гнозы, региональная программа раз
вития ЛПК, разработанная при ак
тивном участии специалистов НИПИ
ЭИлеспрома, где руководство серь
езно осуществляет свою лесную по
литику. Участникам конференции 
было представлено интересное сооб
щение на тему: «Экономические ос
новы формирования региональной 
лесной политики, проводимой в Рес
публике Коми». Тут были и предста
вители ряда лесопромышленных 
структур отрасли, внешнеторговых 
организаций, в том числе АО «Экс- 
портлес», специалисты по менедж
менту и рынкам. Из далекого по ны
нешним временам Хабаровска при
летел директор Дальневосточного 
НИИ рынка В.К. Заусаев, тема вы
ступления которого («Лесная торгов
ля в Азиатско-Тихоокеанском регио
не: возможности России в XXI веке») 
прозвучала как нельзя актуально с
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учетом перспектив этого рынка для 
нашей страны.

Перечислить всех отечественных 
участников не представляется воз
можным -  столь представительной 
была эта международная встреча. 
Увы, в работе конференции не при
няли участия руководители феде
ральных ведомств лесного комплекса 
и Союза лесопромышленников и ле
соэкспортеров России. Можно, ко
нечно, такую позицию объяснить тем 
фактом, что проведение конференции 
совпало с очередной громкой реор
ганизацией в управлении лесным 
комплексом.

Дискуссия на конференции шла 
по заранее оговоренной программе. 
1/1 это тоже было очень отрадно: уче
ные и специалисты говорили о новом 
веке, о технологическом прорыве в 
него. Общую мысль всех выразил в 
своем выступлении проректор М ГУ- 
леса профессор А.К.Редькин: «В от
личие от нас вся Европа давно нор
мально и стабильно работает. Мы 
все еще проводим эксперименты и с 
производством, и с управлением». 
Тема его сообщения: «Тенденции 
развития механизации лесозаготовок 
в России и за рубежом». Отметив, 
что государство полностью отстрани
лось от проведения внятной техниче
ской политики в лесозаготовитель
ной, базовой отрасли, он предосте
рег от скоропалительных экспери
ментов с ней, отметив, что слепое 
копирование зарубежного опыта, 
бездумное перенесение его в наши 
условия чревато печальными для ле
созаготовительного производства 
последствиями.

Ректор ГОУ «ВИПКЛХ» А.П. Пет
ров посвятил свое выступление про
блеме экономического механизма 
взаимоотношений органов государ
ственного управления лесным хозяй
ством и лесопользователей. Главная 
мысль его доклада: взаимоотношения 
лесохозяйственников и лесопромыш
ленников -  тема болезненная, нере
шенная. По образному выражению 
профессора, кто-то из двоих обяза
тельно хочет быть наверху. А, как из
вестно, пока двое дерутся, подходит 
со стороны третий и спокойно заби
рает победу. 1/1 далее: и те и другие 
должны быть равноправными партне

рами в рыночных отношениях, кото
рые необходимо строить на соблюде
нии интересов и тех и других. Меж
ду лесохозяйственниками и лесопро
мышленниками сегодня существует 
экономический барьер: цена леса на 
корню. Существующая система, по 
мнению ученого, должна быть изме
нена законодательно, тем более что 
она не устраивает ни ту, ни другую 
сторону.

Докладов, сообщений прозвуча
ло в эти дни более трех десятков. 
Перечислю только названия и толь
ко некоторые из них: «О концепции 
развития промышленного потенциала 
в новом столетии» (Н.А. Медведев, 
декан МГУлеса]; «Основные направ
ления стратегии лесного машиност
роения» (И.В.Воскобойников, ген. ди
ректор ГНЦ ЛПК]; «Лесной экспорт 
России -  проблемы развития» (В.Н. 
Кудряшов, зам. ген. директора АО 
«Экспортлес»); «Бесхлорная отбелка 
волокнистых полуфабрикатов -  стра
тегическое направление научно-тех
нического прогресса в ЦБП России в 
начале XXI века» (В.Ф. Неволин, зам. 
ген. директора АО «ВНИИБ»]. О стра
тегических направлениях развития 
научно-технического прогресса в 
производстве древесных плит, «ма
лой химии», лесопильного, фанерно
го и других производств говорили 
ученые ВНИИДРЕВа, ЦНИИМОДа, 
ЦНИИФ, ЦНИЛХИ, Гипробума, Санкт- 
Петербургской ЛТА и др.

Зарубежные гости также актив
но участвовали в дискуссии. С боль
шим интересом были встречены со
общения профессора Саастамоинена 
(«Лес 2 0 1 0  -  новая национальная 
лесная программа Финляндии»); про
фессора А.В.Неверова ("Стратегиче
ское направление развития лесного 
комплекса республики Беларусь в XXI 
веке"]; представителей Украины 
(«Законодательные аспекты устойчи
вого управления лесами и лесным 
хозяйством Украины»]; А. Будрейко 
(«Лесная и деревообрабатывающая 
промышленность Латвии»), а также 
выступление ответственного сотруд
ника Секции по лесоматериалам ЕЭК 
ООН Ф. Зассе «Тенденции развития 
лесного сектора Европы в XXI веке».

Хозяин встречи Н.А. Бурдин дал 
возможность выступить всем гостям,

самоотверженно пожертвовав за не
имением времени целым рядом со
общений сотрудников НИПИЭИлес- 
прома. Но очень символично, на мой 
взгляд, что последним докладом на 
конференции стало выступление за
ведующего отделом института В.В. 
Саханова. Для него Николай Алексе
евич сделал исключение -  тема уж 
очень значимая, в комментариях не 
нуждающаяся: «Социальные цели 
стратегии развития лесопромышлен
ного комплекса».

Все доклады и сообщения (в том 
числе не озвученные на конферен
ции] опубликованы в тезисном вари
анте в специально изданном инсти
тутом сборнике. Предложения, про
звучавшие в эти два дня, будут 
обобщены и опубликованы в «Эконо
мическом вестнике НИПИЭИлеспро- 
ма». Главный вывод, к которому при
шли все участники международной 
конференции, -  Россия должна най
ти свое достойное место в общеми
ровом экономическом процессе.

Высоко оценили участники встре
чи сам факт проведения этого меж
дународного форума. Так, по мнению 
ответственного сотрудника Секций 
по лесоматериалам Европейской 
Экономической Комиссии ООН Ф. 
Зассе, это была очень важная кон
ференция. В ходе ее были опреде
лены основные черты общей страте
гии развития научно-технического 
прогресса в ЛПК России. Но итоги 
московской встречи, заметил он, бу
дут интересны не только для специ
алистов российского лесного секто
ра, но и для лесного сектора Евро
пы и мира. Потому что российский 
лес имеет глобальное значение для 
всей планеты, его развитие влияет 
на многие регионы Земли. «Я как от
ветственный за разработку прогноза 
развития лесного сектора, -  гово
рит Ф. Зассе, -  очень заинтересо
ван состоявшейся дискуссией, уве
рен, что многие положения, прозву
чавшие прежде всего от ваших уче
ных и специалистов, станут важной 
составляющей нашего общего про
гноза для Европы, над которым мы 
сейчас работаем в рамках ЕЭК 
ООН».

Л.И. ЛЕВИНА
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О КО НЦЕПЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РАЗВИТИЯ ЛЕСНОГО КОМ ПЛЕКСА  
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Н.Б. ПИНЯГИНА, канд. эконом, наук, Руководитель Центра Союза лесопромышленников 
и леооэкспортеров России

М осковская область не относится к лесоизбыточным 
регионам. Значительная часть лесных насаждений, 
особенно вблизи г. Москвы и крупных промышенных 

центров области, имеет не столько промышленное, сколько 
рекреационное значение. В этой связи 60% лесов этого ре
гиона отнесены к первой группе, в которой запрещены руб
ки главного пользования.

Лесной комплекс Московской области имеет значитель
ный лесосырьевой и промышленный потенциал. Общий за
пас древесины в области составляет 378,8 млн. м3, в том 
числе спелой и перестойной более 80 млн. м3, что позво
ляет без ущерба для экологии заготавливать до 7 млн. м3 
древесины в год. В Московской области имеются мощнос
ти по производству пиломатериалов в объеме более 900 
тыс. м3 в год, деревянному домостроению -  до 500 тыс. 
м3, фанерному производству -  25 тыс. м3. Доля лесобумаж
ной продукции в общем объеме промышленной продукции 
области составляет 6,6%.

В последние годы использование лесного потенциала 
области находится на крайне низком уровне. За счет дре
весины собственной заготовки покрывается только 5% по
требности в лесопродукции, а 95% ее завозится из других 
областей, а также из стран дальнего и ближнего зарубе
жья. По сравнению с 1993 г., когда в области произошло 
разделение лесопромышленной и лесохозяйственной дея
тельности, производство лесобумажной продукции сократи
лось в 4 раза. Расчетная лесосека используется всего на 
30 -  35%. Низкими темпами осуществляются лесохозяйст
венные мероприятия. Несовершенство системы лесопользо
вания, потеря контроля за экологическим и рекреационным 
состоянием лесов привели к их деградации, ухудшению по
родной и товарной структуры. В области не развит и лес
ной экспорт, доля которого в совокупном экспорте Москов
ской области составляет менее 1%.

Тем не менее, лесной комплекс Подмосковья способен, 
по мнению специалистов Союза, более чем на 50% удов
летворять потребности крупнейшего в стране региона, 
включающего два субъекта Российской Федерации -  г. 
Москву и Московскую область с населением более 15 млн. 
человек. Лесопромышленный потенциал области обладает 
огромными возможностями для развития, так как этот ре
гион имеет самую высокую в стране покупательную способ
ность и уровень потребления мебели, бумаги и картона, фа
неры и плит. В дореформенный период ежегодное потреб
ление деловой древесины составляло 2 ,8 -3 ,0  млн. м3, а пи
ломатериалов -  2,5 млн. мэ.

Принимая во внимание важность лесного комплекса 
Московской области для обеспечения региона лесобумаж
ной продукцией, а также учитывая особый режим лесополь
зования в Подмосковье, фактически исключающий рубку 
главного пользования, специалисты Союза лесопромышлен

ников и лесоэкспортеров России подготовили и направили 
в администрацию области «Концепцию стабилизации дея
тельности и развития лесного комплекса Московской обла
сти». В этом документе на основе глубокого и всесторон
него анализа современного состояния лесного комплекса и 
оценки спроса в г. Москве и области на лесобумажную про
дукцию предложен комплекс мер по совершенствованию ле
сопользования, финансовому оздоровлению предприятий 
отрасли, проведению структурных преобразований, модер
низации производства на основе внедрения перспективных 
разработок отраслевой науки. Значительное место в Кон
цепции уделено созданию в лесном комплексе Московской 
области благоприятного инвестиционного климата, опреде
лена и минимально необходимая для реализации этих мер 
государственная поддержка отрасли.

Концептуально стабилизация деятельности и развитие 
лесного комплекса Московской области должна осуществ
ляться по следующим основным направлениям.

Совершенствование системы лесопользования. Для 
коренного улучшения состояния лесов Подмосковья в целе
вой программе необходимо предусмотреть применение раз
личных систем рубок, в том числе выборочные и постепен
ные для формирования лесов, соответствующих их многоце
левому назначению. Следует отразить меры по улучшению 
экологической ситуации столичного региона и повышению 
рекреационных возможностей лесных площадей на базе оп
тимальной научно обоснованной эксплуатации лесных ресур
сов. Улучшение возрастной структуры и качества древосто- 
ев возможно осуществить путем масштабных обновительных, 
реконструктивных и санитарных рубок, своевременного вос
становления лесов хозяйственно ценными породами.

Предлагается осуществить постепенный переход на но
вую классификацию лесов, включающую заповедники, на
циональные парки, другие защитные территории, продуктив
ные леса. Необходимо разрешить для наиболее неблагопо
лучных в санитарном отношении лесных участков в каче
стве срочных санитарно-экологических мероприятий прове
дение рубок главного пользования независимо от категории 
защитности лесов и вида особозащищенных участков.

Для правового, организационного и финансового обес
печения мероприятий по интенсификации лесопользования 
законодательным и исполнительным органам Московской 
области следует принять пакет нормативно-правовых актов, 
направленных на повышение эффективности пользования 
всеми ресурсами и полезностями леса. В том числе Закон 
о лесопользовании в Московской области, определяющий 
порядок отчислений в бюджеты всех уровней за пользова
ние лесными ресурсами, а также отчислений территориаль
ному органу лесного хозяйства на ведение работ по охра
не, защите и воспроизводству лесов. Необходим Закон о 
лесном доходе и другие, регулирующие отношения между
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лесным хозяйством и лесной промышленностью в условиях 
рыночных отношений. Для осуществления независимого и 
эффективного контроля за лесопользованием в структуре 
областного правительства целесообразно предусмотреть 
специальное подразделение.

Финансовое оздоровление предприятий отрасли. Кон
цепцией обозначен комплекс первоочередных стратегичес
ких и тактических мер по созданию благоприятных эконо
мических условий деятельности предприятий отрасли, кото
рые необходимо осуществить властным структурам Москов
ской области. Основными из них являются следующие.

Разработка механизма и проведение реструктуризации 
задолженности предприятий отрасли перед областным бюд
жетом и естественными монополиями. При этом, по нашему 
мнению, целесообразно провести капитализацию задолжен
ности в акции новых эффективно работающих предприятий, 
созданных на базе ликвидного имущества неплатежеспособ
ного предприятия, возможно, с долей участия государства.

Необходимо установить порядок льготного налогообложе
ния предприятий в части платежей в областной и местные 
бюджеты и внебюджетные фонды Московской области. Этот 
порядок должен предусматривать не только снижение основ
ных видов налогов и сборов, но и отмену ряда налогов для 
лесозаготовительных предприятий, таких как налог на поль
зователей автомобильных дорог, налог с владельцев транс
портных средств, налог на приобретение автотранспортных 
средств, используемых как технологический транспорт и т.д.

Большое значение для экономики лесопромышленных 
предприятий имеет заключение межотраслевых тарифных 
соглашений с организациями топливно-энергетического 
комплекса и МПС России по установлению приемлемых 
дифференцированных тарифов на электрическую и тепло
вую энергию, а также тарифов за перевозку грузов.

Не менее важным вопросом является освобождение 
предприятий лесного комплекса от непосильного для них 
бремени -  содержания объектов социальной сферы. Для 
этого требуется в кратчайшие сроки осуществить переда
чу находящихся на их балансе социальных объектов в му
ниципальную собственность.

Следует разработать механизм предоставления област
ных кредитных ресурсов постоянно действующим лесопро
мышленным предприятиям, сохранив при этом без изме
нения минимальные ставки платы за отпуск древесины на 
корню на 2 -3  года.

Структурные преобразования. Для практического осу
ществления намеченных мер по развитию лесного комплек
са области потребуется преодолеть ведомственную разоб
щенность между отдельными его субъектами и организо
вать их деятельность в единой системе, способной обеспе
чить консолидацию производственных, научно-технических, 
финансовых возможностей на федеральном, региональном, 
отраслевом уровнях и на уровне предприятий.

В этих целях целесообразно, по аналогии с другими ре
гионами России, продолжить работу по формированию вер
тикально-интегрированных структур корпоративного типа 
(корпораций, ФПГ, холдингов) с замкнутым технологическим 
циклом от лесозаготовок до производства товаров конеч
ного потребления. Как показывает имеющийся опыт, такие 
структуры имеют повышенную инвестиционную привлека

тельность и устойчивость хозяйственной деятельности. При 
создании вертикально-интегрированных структур и для до
стижения оптимальной управляемости вошедшими в их со
став предприятиями необходимо добиваться консолидации 
пакетов акций до контрольных. В этих целях могут быть 
использованы механизмы проведения приватизации пред
приятий, реструктуризация их задолженности путем капита
лизации просроченной налоговой задолженности, приобре
тение акций на вторичном рынке ценных бумаг, приобрете
ние головной компанией педприятия-должника, учреждение 
эффективно работающими предприятиями и (или) органами 
исполнительной власти на изъятом за долги имуществе 
предприятия-банкрота нового акционерного общества, сли
яние разнопрофильных предприятий, поглощение крупными 
предприятиями более мелких, заключение договоров о сов
местной деятельности и другие механизмы.

Создаваемые корпоративные структуры необходимо 
обеспечивать лесосырьевой базой на долгосрочной основе. 
Механизмами для достижения реального результата в обес
печении древесным сырьем и привлечении инвестиций мо
гут быть передача лесного фонда в аренду, концессию, вне
сение лесного фонда в уставный капитал корпоративных 
структур, залог права аренды и т.д.

Для усиления роли государства в деятельности лесно
го комплекса в Московской области создать при админис
трации или областном Правительстве отдельное структур
ное подразделение (департамент, управление), регулирую
щее и координирующее деятельность всех субъектов лес
ного комплекса Подмосковья.

Развитие производства, науки и техники. Главным 
направлением Концепции в части технического развития по
дотраслей лесного комплекса Подмосковья предусматрива
ется развитие перерабатывающих производств (механичес
кой, химико-механической, химической переработки) с ис
пользованием в основном местных лесосырьевых ресурсов, 
исключение излишней транспортировки древесины, макси
мальное использование собственных источников энергии, 
сокращение издержек производства. Внедрение новых тех
нологий, организация производства высококачественных ле
собумажных товаров создадут объективные предпосылки к 
расширению товарных рынков, получению существенных 
экономических выгод за счет увеличения продаж лесобу
мажных товаров высокой степени обработки. В разрезе по
дотраслей технологическое развитие производств целесооб
разно осуществлять по следующим направлениям.

В лесозаготовительной промышленности предполагает
ся организовать производство и широкое внедрение ново
го поколения машин отечественного и зарубежного произ
водства, обеспечивающих заготовку, транспорт и первич
ную переработку древесины с соблюдением экологических 
требований по современным машинным технологиям с за
готовкой хлыстов (деревьев) и сортиментов.

В производстве пиломатериалов и деревообработке ос
новной акцент сделан на повышение качества и конкурен
тоспособности продукции: широкое внедрение сушки и, со
ответственно, сушильного оборудования с вакуумной суш
кой; улучшение качества распиловки и ее точности; внед
рение современных методов сортировки, маркировки, учета.
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В производстве фанеры и древесных плит инновацион
ные проекты предлагается сосредоточить на освоении про
изводства большеформатной фанеры, имеющей наибольший 
спрос на внешнем рынке, а также на освоении технологии 
изготовления экологически чистых древесных плит, в том 
числе средней плотности и с ориентированной стружкой.

В деревянном домостроении предусмотрены мероприя
тия по восстановлению производственного потенциала за
водов, выпускавших комплектные дома на базе новых тех
нологий: крупнопанельного каркасного, блочного с макси
мальной степенью готовности, применения новых экологи
чески чистых материалов и современных типовых проектов.

В производстве мебели основное внимание направле
но на повышение качества и расширение ассортимента из
делий мебели, в том числе специализированной (для школ, 
больниц) и для населения с низкими доходами. Инноваци
онная политика должна быть ориентирована на снижение 
себестоимости продукции и импортозамещение оборудова
ния, сырья и материалов. Концепцией предусматривается 
техническое перевооружение мебельных предприятий с ис
пользованием прогрессивного оборудования, системой кон
троля и управления технологическими процессами.

В целлюлозно-бумажной промышленности целесообраз
но расширение ассортимента продукции за счет выпуска 
специальных видов бумажных изделий, в том числе взамен 
импортируемых, освоение выпуска высококачественных ви
дов картона для тарных изделий, специфической продукции 
медицинского, санитарно-гигиенического назначения и дет
ского ассортимента. Намечается в перспективе строитель
ство двух картонных заводов, использующих в качестве 
древесного сырья местную низкокачественную осину и дре
весные отходы.

В лесохимической промышленности стратегия иннова
ций в Концепции строится на внедрении отечественных раз
работок в области производства малотоннажных ценных 
продуктов для изготовления лекарств, пищевых добавок, 
природных компонентов для высокотехнологичных произ
водств. При этом оказывается предпочтение технологиям, 
рассчитанным на использование в качестве сырья отходов 
основных производств: кроны деревьев, коры, низкокачест
венной щепы, отходов целлюлозно-бумажного производства.

Инвестиционная политика и кредитное обеспечение 
развития лесного комплекса М осковской области. Кон
цепцией предусматривается формирование привлекательных 
условий для активизации инвестиционных и инновационных 
процессов. В этих целях, по мнению Союза лесопромыш
ленников и лесоэкспортеров России, необходимо осущест
вить мероприятия, предусматривающие развитие системы 
правового и коммерческого гарантирования эффективных 
инвестиционных проектов, защиту и страхование капитала 
частных инвесторов и вкладчиков, формирование системы 
гарантийно-залоговых фондов, создание механизма гаран
тийного обеспечения возврата капиталов российских и ино
странных инвесторов, содействие развитию инфраструкту
ры страхования инвестиционной деятельности, а также вне
сение поправок к областному налоговому законодательст
ву, стимулирующих инвестиции в реальный сектор и его 
кредитование.

Таким образом, реализацию целевой программы раз
вития лесного комплекса Московской области, разработан
ной на основе рассматриваемой Концепции, предполагает
ся осуществить в основном за счет накопления собствен
ных финансовых средств лесопромышленных предприятий, а 
также привлечения средств российских и иностранных ин
весторов. В то же время для обеспечения предлагаемых на
правлений деятельности ряд вопросов должен быть решен 
на федеральном уровне. В рамках предлагаемой в Концеп
ции государственной поддержки лесной промышленности и 
лесного хозяйства федеральным органам власти необходи
мо осуществить:
предоставление государственных гарантий, в том числе в 
виде внебюджетных источников (ликвидные государствен
ные ценные бумаги) и залогового ликвидного имущества, 
находящегося в ведении Российской Федерации и субъек
тов Российской Федерации.

развитие правовой базы, которая должна обеспечить 
стабильность условий для инвестиционной деятельности пу
тем совершенствования существующих и принятия новых 
российских нормативно-правовых актов;

создание условий для практической реализации при
нятых нормативных и правовых актов в сфере инвестици
онной деятельности, предоставления гарантий и защиты ин
вестиций, а также прав и интересов инвесторов;

преобразование неэффективных инвестиционных ин
ститутов в новые, в том числе в паевые инвестиционные 
фонды, способные более эффективно аккумулировать и ис
пользовать на цели инвестирования средства частных ин
весторов и населения;

развитие инфраструктуры рынка ценных бумаг и обеспече
ние высокой степени информационной «прозрачности» рынка;

формирование и развитие рынка страховых услуг, со
здание и широкое распространение разнообразных форм 
компенсации, систем взаимных гарантий и страхования на 
рынке ценных бумаг;

создание системы государственных гарантий по част
ным инвестициям, направляемым на техническое перево
оружение предприятий лесного комплекса в форме финан
сового лизинга, развитие вторичного рынка имущества, со
ставляющего объект финансового лизинга.

В цепом, намеченные Концепцией мероприятия позво
ляют, по нашему мнению, сформировать условия для устой
чивого развития лесного комплекса Московской области и 
обеспечить значительный рост налоговых поступлений в 
бюджеты всех уровней и отчислений во внебюджетные фон
ды. По предварительным расчетам, дополнительные налого
вые поступления за 2 0 0 0 -2 0 0 5  гг. прогнозируются в раз
мере более 2550  млн.руб., будет создано дополнительно 
около 5 тыс. рабочих мест.

Союз лесопромышленников и лесоэкспортеров России 
готов оказать Правительству Московской области всемерную 
поддержку и содействие в разработке и реализации програм
мы стабилизации деятельности и развития лесного комплек
са этого региона. В этих целях, а также для обеспечения 
плодотворного взаимодействия в деле создания условий для 
эффективной работы предприятий отрасли Союз считает обо
юдно полезным заключить соглашение с администраци
ей М осковской области о сотрудничестве.
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УДК 336.3:630*3 (571.53)

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ  
ПРЕДПРИЯТИЙ ИРКУТСКО Й ОБЛАСТИ

С.А. АСТАФЬЕВ, аспирант, А.Ю. БЕЛИКОВ, канд. эконом, наук, Иркутская государственная экономическая 
академия, В.Н.ЗЫРЯНОВ, Департамент лесной промышленности и лесного хозяйства Иркутской области

Важность изучения отраслевой специфики банкротства 
предприятий лесного комплекса, доля которого в 
структуре промышленного производства Иркутской об

ласти составляет в среднем 25%, очевидна. На основании 
анализа статистических данных и дел, находящихся на рас
смотрении в арбитражном суде г. Иркутска, можно сделать 
вывод о том, что примерно 30% лесозаготовительных и ле- 
соперерабатыващих предприятий области считаются бан
кротами и почти 100%  несостоятельными!

Функционирование предприятий лесного комплекса за
висит от многих факторов, влияющих на хозяйствующий 
субъект.

В первую очередь, это зависимость от сырьевой ба
зы, в которой осуществляется рубка леса. Во многих рай
онах области за долгие годы эксплуатации древостой силь
но истощились, и поэтому предприятия не имеют возмож
ности работать на полную мощность.

Второй особенностью является прямая зависимость от
расли от сезонных и климатических колебаний. Пик ра
ботоспособности лесопромышленных предприятий прихо
дится на осень-зиму-весну. Причина -  отсутствие полно
ценных заготовительных участков, на которых можно было 
бы работать летом. Поскольку качество леса в летний пе
риод низкое и не соответствует ГОСТ, то покупатели как 
на внешнем, так и на внутреннем рынке стараются боль
шие объемы закупать осенью и зимой. Максимум спроса и 
соответственно высокие цены на лес достигаются в дека
бре-феврале.

Дополнительным препятствием для эффективной рабо
ты в апреле-мае является ежегодное запрещение дорож
ными службами проезда большегрузных автомобилей по до
рогам районного и областного значения в целях предупреж
дения преждевременного разрушения дорожного полотна.

Климатические особенности (сильный мороз, дождь, ве
тер) так же мешают эффективной работе предприятий в 
отдельные месяцы. Такое же стихийное бедствие, как по
жары, дополнительно истощают сырьевую базу и ежегодно 
губят тысячи гектаров спелой древесины и молодняка. Кро
ме того, в период пожаров вся техника, имеющаяся у ле
спромхоза, на территории которого вспыхнул пожар, изы
мается лесхозами для его тушения. По законодательству 
затраты на тушение должны возмещаться из бюджета, од
нако в большинстве случаев эти непредвиденные расходы 
ложатся дополнительным бременем на предприятие.

Серьезной причиной банкротства предприятий являют
ся также обязанности по содержанию социально-быто
вой сферы. Многие леспромхозы области имели статус

планово-убыточных в дореформенные времена, так как 
большую часть своей выручки они направляли на содержа
ние этой сферы. Во времена стабильной работы и разви
тия предприятий на покрытие указанных издержек вплоть 
до 9 0 -х  годов хватало прибыли, получаемой этими лес
промхозами, и частичной компенсации государства. К тому 
же в настоящее время значительно снизились цены на экс
портный лесоматериал на этом рынке: со 145 дол. за 1 м3 
соснового пиловочника на условиях СИФ в Ванино в янва
ре-апреле 1995  г. до 92 дол. за 1 м3 в декабре 1999  г., 
т.е. на 37-40% . Стало невыгодно работать и с покупате
лями леса из стран СНГ по причине их низкой платеже
способности, отсутствия конвертации местной валюты, а 
также повышения железнодорожных тарифов.

Очередной проблемой для Г1ПХ стало принятое 1 5 -2 0  
лет назад запрещение молевого сплава леса. Это при
вело практически к полной остановке леспромхозов, зани
мающихся сплавом, поскольку они в основном находились 
в тех местах, где отсутствовали необходимые дороги, или 
располагались по берегам водохранилищ или рек. Техноло
гический цикл их заключался в накапливании запасов сы
рья в зимний период на берегу водоемов, а в летний пе
риод -  сплаве их к месту отгрузки.

Следует упомянуть и систему кредитования отрасли. 
Если в доперестроечные времена любой леспромхоз мог 
взять кредит в банке под 3% годовых, то сейчас эта став
ка поднялась до непомерно высокого значения -  40-60% . 
Практически ни один ЛПХ не может теперь взять кредит. 
Эффективную раЗ-ту можно обеспечить только быстрой 
оборачиваемостью капитала, а при такой ситуации пред
приятие, не получая деньги за отгруженную продукцию от 
3 до 6 месяцев, даже зарплату работникам не сможет пла
тить ежемесячно.

Острой проблемой для леспромхозов является отсут
ствие финансирования строительства автомобильных 
дорог. Ранее эту функцию выполняло государство. Теперь 
же все отдано в ведение самих предприятий. При этом они 
должны и строить дороги, и платить дорожный налог, и на
лог с лошадиных сил автомобиля, и налог на покупку ав
томобилей, и налог на имущество, так как автодороги на
ходятся на балансе предприятия как основные средства. Та
ким образом, эти дороги становятся «золотыми». Естест
венно, что данная ситуация сильно подрывает финансовое 
положение и устойчивость лесопромышленных предприятий.

Дополнительно к этому можно добавить повышение цен 
на ТОМ, технику, необходимость уплаты пошлины при от
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правке на экспорт, и самое главное -  низкий уровень пла
тежеспособности местного населения.

К факторам, влияющим на банкротство леспромхозов, 
можно отнести и неполноценное проведение лесопоса
дочных мероприятий, что привело к дополнительному ис
тощению лесосечного фонда. Следует отметить, что хвой
ные деревья в нашей стране в среднем растут 8 0 -1 0 0  лет, 
а не 2 0 -4 0  лет, как в некоторых азиатских странах или 
Канаде. С таким продолжительным сроком роста дерева ле
сопосадочные мероприятия не могут в полной мере обес
печить будущую работу леспромхоза, поскольку ему доста
точно будет 2 0 -3 0  лет, чтобы полностью вырубить основ
ную часть своей лесосырьевой базы.

Крупные ранее леспромхозы оказались раздробленны
ми на отдельные части коммерческими фирмами. Вся тех
ника стала отдаваться им в аренду, а все основные затра
ты списываться на уже обанкротившиеся ЛПХ. В итоге 
двух-трех лет подобной работы предприятие приобретает 
огромные долги, вернуть которые кредиторам не представ
ляется никакой возможности.

Из практики арбитражного суда Иркутской области и 
Федеральной службы по делам о несостоятельности и бан
кротстве предприятий следует, что по всем предприятиям, 
в отношении которых было заведено конкурсное производ
ство, после продажи имущества удалось рассчитаться толь
ко с кредиторами первой и второй очереди (регрессными 
исками и задолженностью по зарплате], а на расчет с бю
джетом денег не осталось.

Отмечаемая многими экономистами неэффективная 
приватизация предприятий, так же усугубила положение в 
отрасли. Действительно, отлаженная ранее система обеспе
чения сырьем предприятий ЦБП (Братский ЦБК, Усть-Илим- 
ский ЛПК, Байкальский ЦБК) дала сбой после проведения 
приватизации, когда леспромхозы получили самостоятель
ность и стали отправлять круглый лес на экспорт, а целлю
лозно-бумажные комбинаты остались без сырья. Неудиви

тельно, что от одной крайности, чуть было не приведшей эти 
предприятия на грань краха, хозяева целлюлозно-бумажных 
комбинатов, используя несовершенство нашего законода
тельства о банкротстве, перешли к другой крайности.

Большинство предприятий-банкротов в области нахо
дятся в тех районах, где расположены ЦБК. Произошло, так 
называемое «принудительное» банкротство, инициированное 
непосредственно ЦБК или осуществленное через подстав
ных лиц. Теперь эти леспромхозы работают на ЦБК, постав
ляя им свою лесопродукцию для дальнейшей переработки. 
Многие из них работают без права юридического лица.

Следует отметить, что коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами и коэффициент те
кущей ликвидности в лесном комплекса по сравнению с 
другими отраслями минимальны, что говорит об общем эко
номическом отставании отрасли. Однако законодательно 
установленные коэффициенты для признания предприятия 
несостоятельным в размере 0,1 для коэффициента обес
печенности собственными оборотными средствами и для 
коэффициента текущей ликвидности не выполняются ни в 
одной отрасли. Даже торговля с ее быстрой оборачивае
мостью не достигает нормативного уровня. Поэтому можно 
сделать вывод о недопустимости принятия решения о не
состоятельности предприятия на основе этих значений ко
эффициентов, так как требуется их корректировка относи
тельно отдельных отраслей или их групп. О некорректнос
ти применения существующих нормативных показателей для 
определения несостоятельности предприятий может так же 
служить анализ, проведенный канд. эконом, наук С.В. Чу- 
провым из Иркутской Государственной экономической ака
демии. Данное исследование показало, что между коэффи
циентом текущей ликвидности и коэффициентом обеспе
ченности собственными оборотными средствами нет жест
кой зависимости. То есть, если коэффициенты, рассчитан
ные на предприятии, удовлетворяют одному из указанных 
показателей, то это не означает, что они обязательно бу

РАСЧЕТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА ЗА 1997-1998 гг.

Показатель
Убыточные Прибыльные Общее среднее

1997 г. 1998 г. Среднее 1997 г. 1998 г. Среднее

Обеспеченность собственными 
оборотными средствами

-0,17 -0,18 -0,17 -0,09 0,00 -0,05 -0,11

Коэффициент текущей 
ликвидности

0,66 0,63 0,65 0,91 1,08 0,99 0,82

Рентабельность продукции -0,51 -0,75 -0,63 0,04 0,06 0,05 -0,29
Коэффициент соотношения 
заемных и собственных 
средств

0,90 0,88 0,89 0,93 1,30 1,11 1,00

Коэффициент соотношения 
основных, и оборотных 
средств

2,72 2,28 2,50 2,09 0,77 1,43 1,97

Коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств

1,24 0,93 1,08 1,64 1,80 1,72 1,40

Коэффициент оборачиваемости 
товарно-материальных запасов

2,46 1,97 2,21 2,16 2,66 2,41 2,31
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дут удовлетворять и другому, что необходимо для соблю
дения условия о состоятельности.

Нами был проведен детальный анализ необходимых 
значений указанных коэффициентов (см. таблицу), диффе
ренцированных, по прибыльным и убыточным предприяти
ям.

Между прибыльными и убыточными предприятиями име
ются существенные отличия практически по всем показа
телям. Во-первых, обеспеченность собственными оборот
ными средствами значительно увеличивается у прибыльных 
предприятий, хотя и не достигает значения 0,1. Коэффи
циент текущей ликвидности составляет 0,99 и 0,65 соот
ветственно у прибыльных и убыточных предприятий, хотя 
так же не достигает значения 2. Среднее значение соот
ношения заемных и собственных средств, рассчитанное за 
2 года и равное 1,11 у прибыльных предприятий и 0,89 
у убыточных, говорит о большем привлечении кредитов и 
накоплении задолженностей перед бюджетом в связи с 
большим оборотом у прибыльных предприятий. Показатель 
соотношения основных и оборотных средств за 2 года 1,43 
у прибыльных и 2,50 у убыточных, говорит о том, что у 
прибыльных предприятий все основные ресурсы находятся 
в обороте и доля основных фондов в общем объеме 
средств незначительна. Увеличенная оборачиваемость как 
оборотных средств, так и запасов по сравнению с убыточ
ными предприятиями -  это так же признак большей эф
фективности предприятия. Следует заметить, что доля при
быльных предприятий в общем объеме составляет пример
но 1 0 -1 5  % по итогам работы за 1997-1998 гг. Однако по 
итогам работы за 1999 г. этих предприятий насчитывает
ся уже 36  %.

Таким образом, основываясь на результатах проведен
ного анализа, можно сделать вывод о том, что в лесной 
отрасли предприятие может быть прибыльным и работо
способным, даже если у него коэффициент оборачиваемо

сти оборотных средств менее 0,1. То же самое и с коэф
фициентом текущей ликвидности.

Какие же можно сделать выводы после проведенного 
выше анализа? Прежде всего необходим пересмотр крите
риев признания предприятий банкротом. На наш взгляд, срок 
3 месяца, законодательно установленный для возврата кре
диторской задолженности, недостаточен для предприятий 
лесного комплекса, сельского хозяйства, строительства и не
которых других отраслей, в которых производственный цикл 
занимает продолжительное время. Сейчас в правительстве 
рассматривается вопрос по продлению этого срока предпри
ятиям военно-промышленного комплекса до 6 месяцев. Мы 
считаем, что этот срок должен распространяться на все 
предприятия с длительным производственным циклом. Хо
чется надеяться, что разрабатываемые в настоящее время 
поправки к «Закону о банкротстве» помогут упорядочить 
процесс признания предприятия банкротом. Как известно, 
планируется повышение предельно допустимой задолженно
сти для признания предприятия банкротом с 500  минималь
ных оплат труда до 5000.

На наш взгляд, необходимо также скорректировать и 
коэффициенты ликвидности и обеспеченности собственны
ми оборотными средствами, указанные в постановлении пра
вительства Российской Федерации «О некоторых мерах по 
реализации законодательства о несостоятельности (банкрот
стве) предприятий» от 20.05.94 г. № 498, которые исполь
зуются для признания предприятия неплатежеспособным. На 
наш взгляд, они должны быть скорректированы с учетом 
именно отраслевой принадлежности предприятия. Только по
сле этого можно принять верное решение о несостоятель
ности [банкротстве) предприятий.

В завершение хочется сказать, что в различных стра
нах мира к разным видам предприятий применяются разные 
процедуры банкротства. В США железнодорожные, строи
тельные, страховые и брокерские компании проходят особую 
процедуру при банкротстве, отличную от бранкротства иных 
профильных компаний. Во Франции установлен особый по
рядок -  упрощенная процедура банкротства для малых пред
приятий с числом работающих до 50  человек, годовой обо
рот которых составляет до 20 млн. франков.

УДК 630‘3 '313' [470.22)

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА КАРЕЛИИ
М.Д. НЕКРАСОВ, канд. эконом, наук, Институт экономики Карельского научного центра РАН

В концепции социально-экономичес
кого развития Республики Карелия 
отраслям лесного комплекса по

священа всего лишь одна страница. 
Напомним, что до реформирования 
предприятия этого комплекса произво
дили около половины товарной продук
ции республики. Поэтому им стоило бы 
уделить больше внимания. Тем не ме
нее в Концепции совершенно справед
ливо подчеркивается необходимость

создания механизма управления госпа
кетами акций в лесном комплексе. Го
воря проще, речь идет о совершенст
вовании владения и управления пред
приятиями, об участии государственных 
органов в структурах управления.

После проведения скоропалитель
ной приватизации леспромхозы и дере
вообрабатывающие предприятия стре
мятся удержать у себя контрольный па
кет акций, чтобы владеть и управлять

своим предприятием, однако не всегда 
это удается. Приобретать (скупать) ак
ции любого АО имеют право не только 
российские, но и иностранные гражда
не. По существующему российскому 
законодательству иностранные компа
нии могут претендовать лишь на 35 % 
акций предприятия (хотя стремление 
иностранцев к приобретению контроль
ного пакета акций общеизвестно, для 
чего применяются апробированные в

12

I
Вологодская областная универсальная  научная библиотека 

www.booksite.ru



ОТРАСЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ

мире приемы). Тем не менее и в лес
ной комплекс Карелии представители 
дальнего и ближнего зарубежья сумели 
активно внедриться. Исполнятся ли 
большие надежды на повышение эф
фективности работы предприятий, по
павших под иностранное владение и 
управление, покажет время. Но, к со
жалению, далеко не все новые вла
дельцы торопятся вкладывать инвести
ции в развитие и совершенствование 
(реконструкцию и модернизацию) ка
рельских предприятий, обновление их 
техники, социальную сферу. Да это и 
понятно. Иностранные дельцы, как пра
вило, не заинтересованы помогать 
рождению и усилению возможно соб
ственного конкурента. Они хотят, види
мо, снять сливки и только. Преоблада
ние зарубежных собственников ключе
вых предприятий лесного комплекса 
грозит потерей контроля над ними и 
попаданием в существенную зависи
мость от импорта технологий, оборудо
вания и иностранных специалистов.

Думается, что следует также осто
рожнее относиться к рекомендациям и 
советам зарубежных экспертов и кон
сультантов. Не сомневаясь в их добро
совестности и познаниях, не забудем, 
что они выросли и воспитывались в со
вершенно иной обстановке, получали 
иное образование и накопили иной 
опыт, которые не всегда подходят к на
шим конкретным условиям и пробле
мам (а могут породить и новые]. Зна
чит лучше рассчитывать на собствен
ные силы и возможности, чем ожидать 
существенной помощи Запада и мало 
что предпринимать для мобилизации 
своих местных, часто значительных ре
зервов.

А то что они имеются, свидетель
ствует опыт работы карельских лесоза
готовителей и деревообработчиков в 
1999 г. и I квартале текущего года. За 
этот период произошел заметный рост 
объемов заготовки и вывозки древеси
ны, увеличение выпуска целлюлозно- 
бумажной и деревообрабатывающей 
продукции. Сыграло роль возрождение 
таких забытых методов управления 
производством, как соревнование лесо
сечных бригад и материальное стиму
лирование отличившихся. Немаловаж
ное значение имеет усиление государ
ственного влияния и контроля за дея
тельностью предприятий со стороны 
правительства Карелии, АК «Кареллес- 
пром», Госкомлеспрома РК, умелое, 
компетентное руководство многими 
лесными АО. Все это, безусловно, ра
дует. Однако в цепом в лесопользова

нии порядка до сих пор нет. По имею
щимся данным, заготовкой, переработ
кой и реализацией древесины и изде
лий из нее в республике занимаются 
более 600  различных предприятий и 
мелких самозаготовителей, а раньше их 
было около сотни. Вроде бы такое ко
личество создает определенный режим 
конкуренции между ними и вызывает 
побудительные мотивы для техническо
го прогресса. Между тем далеко не 
всегда успех определяется численнос
тью, требуется в первую очередь каче
ство работы. Однако ничего этого нет 
и в помине. Опыт показывает, что мно
жество мелких заготовителей древеси
ны среди отечественных и зарубежных 
физических и юридических лиц не спо
собствует рациональному использова
нию лесных ресурсов, что выражается 
в захламленности вырубок, оставлении 
деловой древесины на лесосеках. При 
продаже круглых лесоматериалов за 
рубеж имеют место многочисленные 
погрешности в замере объемов древе
сины, реализация ее по искусственно 
заниженным ценам, чем наносится 
большой урон государству. Как прави
ло, мелкие самозаготовители не забо
тятся о восстановлении вырубленных 
площадей, не вносят средств на содер
жание лесовозных дорог, сооруженных 
леспромхозами, хотя пользуются ими 
постоянно. Очевидно, администрации 
районов и лесхозам следует более тре
бовательно подходить к отводу лесосек 
и выдаче лесорубочных билетов таким 
лесопользователям. Обеспечить по
требность деревообрабатывающих 
предприятий в древесном сырье впол
не могут специализированные предпри
ятия -  леспромхозы (АО). Нужно толь
ко чтобы им не мешали ни самозаго
товители, ни посредники, ни власть 
предержащие.

Известно, что в расчете на 1000 
м3 вывозки древесины Финляндия вы
пускает больше, чем Карелия, бумаги и 
целлюлозы почти в 2 раза, картона и 
фанеры -  более чем в 20 раз. Это ре
зультат высокого уровня переработки 
древесины у наших соседей, что поз
воляет производить дорогостоящую 
продукцию и с выгодой экспортировать 
ее за рубеж. Карелия же снабжает 
Финляндию дешевым древесным сырь
ем и полуфабрикатами.

Поэтому в перспективе главной за
дачей, которую предстоит решить от
раслям лесного комплекса, является 
многоцелевое, комплексное использо
вание лесных ресурсов путем измене
ния структуры промышленности в целях

увеличения выхода продукции с едини
цы площади и сырья на основе при
оритетного развития химической и хи
мико-механической переработки дре
весины. Насколько назрела необходи
мость полного и рационального упо
требления древесины, говорит тот факт, 
что при лесозаготовках общие потери 
древесины достигают около 30  %, тог
да как в развитых странах в дело идет 
более 90 % заготовленного сырья.

Однако, стремясь к полному ис
пользованию древесного сырья, не сто
ит утверждать, что любой леспромхоз 
может максимально использовать его 
на месте. Далеко не каждому предпри
ятию по силам завести, к примеру, ле
сопильное производство (как в Суоярв- 
ском ЛПХ -  АО «Запкареллес»). Не 
хватает квалифицированных специали
стов, нет инвестиций для закупки обо
рудования. При этом не надо забывать, 
что лесозаготовительные предприятия 
разбросаны по всей территории рес
публики и требуют надежного транс
портного обслуживания. Поэтому нужна 
стабильная кооперация в первую оче
редь со своими деревообрабатываю
щими предприятиями, которые часто 
простаивают без сырья.

Проблема комплексного использо
вания древесного сырья -  это не толь
ко использование низкосортной, лист
венной и мелкомерной древесины, но 
это и совершенствование техники, тех
нологии, организации и развития тра
диционных производств. Наряду с пре
обладанием глубокой переработки дре
весины необходимо расширение мер 
ухода за лесом, направленного на улуч
шение качественного состава и состо
яния лесов. Требуется активно осваи
вать лиственные и низкопродуктивные 
леса, недостаточно эксплуатируемые 
сейчас при чрезмерной эксплуатацион
ной нагрузке на хвойные высокопродук
тивные. Целесообразно возродить та
кие производства, как выпуск техноло
гической щепы из отходов лесопиления 
и деревообработки для нужд целлюлоз
но-бумажной и плитной промышленно
сти, хвойно-витаминной муки, исполь
зуемой в рационе сельскохозяйствен
ных животных и птиц, что благоприят
но сказывается на их продуктивности и 
росте, заготовку живицы, пневого ос
мола, еловой серки и других продуктов 
леса. В дореформенное время указан
ные виды деятельности развивались и 
поощрялись в леспромхозах, лесхозах, 
химлесхозах и деревообрабатывающих 
предприятиях республики. Эффектив
ность этого производства несомненна.
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Заслуживают особого внимания во
просы управления финансами предпри
ятий, требующие совершенствования и 
ж е с ко го  контроля, поскольку имеют 
место задержки платежей, неправиль
ное отнесение издержек производства, 
большие проценты за кредиты и т.д„ 
что увеличивает себестоимость лесо
продукции. Совершенствованию налогов 
и налоговых ставок поможет установ
ление предельного уровня налогообло
жения, ориентирование налоговой по
литики на снижение уровня налогов, 
повышение их аккумулирующей роли, 
прекращение финансовой поддержки 
неэффективных производств. В этих 
целях желательно создать финансово
промышленные группы, которые могут 
быть многоотраслевыми комплексами, 
сочетающими принципы вертикальной 
интеграции и диверсификации произ
водства. Создание их поможет привлечь 
инвестиционные ресурсы в отрасли 
лесного комплекса, создать современ
ные, устойчивые инфраструктуры, вый
ти на уровень конкурентоспособности с 
аналогичными зарубежными корпора
циями. В результате произойдет интег
рация промышленного, банковского, 
страхового и научно-технического по
тенциала при полном контроле за дви
жением материальных средств и фи
нансовых ресурсов. За участниками 
групп следует нормативно закрепить 
разрешение на перекрестное впадение 
акциями друг друга. Создание ФПГ поз
волит рационализировать кредитную 
политику, обеспечить заинтересован
ность банков в эффективной работе 
лесных предприятий и совместном на
ращивании капиталов. В таком случае 
не потребуется уповать на большую 
финансовую помощь Запада.

В целях более оперативного управ
ления производственными процессами 
необходимо создать единое информа
ционное пространство, охватывающее 
все предприятия лесного комплекса на 
основе компьютерной связи с выходом 
в Интернет. Требуется постоянно про
слеживать экономическую конъюнктуру, 
т.е. движение цен, процента, курса цен
ных бумаг, зарплаты, дивидендов, раз
меров продукции, спроса на нее в том 
или ином регионе, стране и т.п. Это по
может своевременно реагировать на 
изменения экономического положения 
в различных сферах, принимать необ
ходимые решения, оперативно содейст
вовать их успешной реализации.

Следовательно, в лесном комплексе 
нужен структурный сдвиг в пользу об
рабатывающих отраслей. Увеличение

объема производства в них приведет к 
соответствующему росту внутреннего 
спроса на энергоносители, сырье, ма
териалы, что потребует повышения та
моженных тарифов и введения экс
портных квот на вывоз энергоносите
лей, металлов и других продуктов. В 
перспективе темпы роста обрабатыва
ющих отраслей заметно возрастут 
вследствие повышенной степени ис
пользования производственных мощно
стей и будут опережать темпы прирос
та лесозаготовок. Ориентация на раз
витие внутреннего рынка в защиту соб
ственных производителей лесопродук
ции создаст условия для оживления 
отечественного производства, удовле
творение растущего внутреннего спро
са, активизации всех хозяйственных 
связей.

В процессе эксплуатации лесных 
ресурсов в перспективе большое зна
чение может быть отведено формам 
собственности на леса. Так, в ведущих 
капиталистических странах, обладаю
щих значительными лесными ресурса
ми, несмотря на некоторые особеннос
ти в формах собственности, видах впа
дения, пользования и распоряжения 
лесным фондом преобладает частная 
собственность на леса (исключая Ка
наду). Владельцы лесов и лесопользо
ватели обязаны заниматься повышени
ем продуктивности лесов и их воспро
изводством независимо от форм соб
ственности. Контроль за использовани
ем лесов осуществляет, как правило, 
государство. Оно же помогает частно- 
владельцам составлять программы ис
пользования и воспроизводства лесов 
на перспективу, выделяет кредиты, вли
яет на развитие лесного хозяйства и 
лесной промышленности налоговой си
стемой.

В нашей стране в соответствии с 
«Лесным кодексом РФ» все леса пере
даны в федеральную собственность. 
Существенным элементом рыночной 
экономики в лесных отраслях является 
развитие экономических отношений 
между владельцами леса и лесопользо
вателями. При государственной собст
венности на леса наиболее приемлемой 
формой экономических взаимосвязей 
служит аренда лесных ресурсов. Гос- 
комлес РК с 1999 г. проводит лесные 
аукционы, в соответствии с которыми 
участки лесного фонда предоставляют
ся гражданам и юридическим лицам в 
краткосрочное пользование на срок до 
одного года. При этом немаловажен 
последующий жесткий контроль со сто
роны властей за деятельностью арен

даторов: качеством работы при выруб
ке леса, очистке лесосек, по обязатель
ному восстановлению лесов на прой
денных рубкой площадях, охране от по
жаров.

Между тем уже длительное время 
Государственной Думой Российской 
Федерации рассматривается вопрос о 
введении частной собственности на 
землю, разрешении ее купли-продажи. 
Грядущая приватизация земли может 
привести к появлению частной собст
венности на лес, который растет на 
этой земле. Подобная форма собствен
ности грозит непредсказуемыми по
следствиями, в частности, в результа
те действий новых владельцев этого 
важнейшего природного ресурса. Прав
да, кое-что можно с достаточной до
стоверностью предвидеть. Не имея 
возможности или желания самим заго
товлять древесину и тем более восста
навливать лес на вырубках, частные 
владельцы начнут продавать и перепро
давать свои лесные участки. В резуль
тате появится обычная спекуляция ле
сами. Может начаться хищническая ус
коренная вырубка древостоев с целью 
получения легкой и быстрой наживы. И, 
наконец, очевидно, что мало кто из 
собственников станет заботиться о 
воспроизводстве лесов, поскольку это 
дорогостоящий и длительный процесс. 
И, как следствие, нынешние лесопо
крытые площади могут превратиться в 
безлесные территории с отрицательны
ми последствиями.

Целесообразно, на наш взгляд, со
хранить за субъектами Федерации пра
во собственности на леса, являющиеся 
сырьевыми базами основных лесозаго
товительных предприятий, и передать в 
муниципальную собственность местным 
(районным) администрациям часть лес
ного фонда, используемого для собст
венных нужд. Следует резко ограничить 
круг лесопользователей, оставив лишь 
специализированные предприятия (АО -  
леспромхозы и лесхозы), фермерские 
хозяйства и ряд стабильных коммерче
ских организаций, обязав их снабжать 
древесным сырьем в первую очередь 
деревообрабатывающие предприятия 
Карелии. Только в таком случае можно 
говорить об устойчивом развитии от
раслей лесного комплекса, т.е. беспе
ребойном, постоянном развитии и со
вершенствовании всех лесных предпри
ятий, обеспечивающих нормальную 
жизнедеятельность населения респуб
лики.
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УДК 643:630 * 3.75

БУДУЩЕЕ НАЧИНАЕТСЯ СЕГОДНЯ

М ы как-то ра
зучились ра
доваться 

праздникам. Нас от 
них за последние го
ды просто-напросто 
отучили. Все мы че
го-то ждем, прики
дываем: мол, завтра, 
глядишь, полегче бу
дет... Более того, мы 
уже смирились с 

обидным, на мой взгляд, понятием, упорно вбиваемым в на
ши головы: оказывается, мы и не живем вовсе, а всего на- 
всего выживаем...

А вот коллектив ОАО «Гусевской леспромхоз», что на 
древней владимирской земле, решил устроить для себя пра
здник. И не в прекрасной отдаленной перспективе, а сего
дня. Повод замечательный: 70  лет со времени основания. А 
раз за эти семь десятилетий сохранился, не ушел в небы
тие, как многие, в ходе «великих» экономических преобразо
ваний последнего времени, раз не только живет, но еще и 
прибыль имеет -  праздник вдвойне.

. . . Генеральный директор ОАО Г.М. Пронин, когда ему 
кто-то намекнул, мол, чем тратиться на всякие юбилеи [что 
и говорить, расход немалый, да и хлопот невпроворот), мож
но было бы найти деньгам лучшее применение, твердо отве
тил: «Так решил Совет директоров, считаю, правильно решил. 
Наши люди заслужили этот праздник. Особенно ветераны, 
своим трудом создававшие славу леспромхозу, отдавшие ему 
всю свою жизнь. Они были и остаются хранителями трудо
вых традиций в коллективе, которые позволили нам выстоять 
в нелегкие времена. А годы, увы, неумолимы -  ветераны ухо
дят от нас. Дань уважения и признательности этим людям 
надо успеть отдать, пока они еще живут среди нас. Этот пра
здник в первую очередь для них. И само собой для молодых, 
которым продолжать их дело. Я убежден, что для всего на
шего коллектива юбилей станет памятным событием, когда 
можно будет мысленно оглянуться назад, в прошлое [а ко
му-то и в свою молодость), вспомнить былое, определиться 
с настоящим и наметить новые рубежи. Вот для того мы и 
задумали этот праздник».

По объемам производства лесная и лесоперерабатываю
щая промышленность занимает второе место в Гусь-Хрус- 
тальном районе после стекольного. Самым крупным загото
вителем и переработчиком древесины является именно Гу
севской леспромхоз. Сегодня он входит в пятерку лучших во 
Владимирской области.
-  К своему юбилею леспромхоз издал «Историю развития 

ОАО «Гусевской леспромхоз». Очень скромная брошюра, сов
сем не юбилейная по нынешним временам. Поступили разум
но, опубликовав самое необходимое: цифры, факты, хроноло
гию и имена, много имен -  главное богатство коллектива. 
Сделали так, чтобы никто из создававших славу предприятия

-  и руководители и, как это принято говорить, рядовые тру
женики -  не был забыт.

Начиная с 30-х  годов, какому только всесоюзному ве
домству не подчинялся леспромхоз -  и Министерству лесно
го хозяйства, и Министерству лесной и бумажной промыш
ленности, и Министерству сельского хозяйства, и Министер
ству лесного хозяйства РСФСР... Вышестоящие ведомства 
менялись, но неизменным оставалась главная составляющая: 
Гусевской леспромхоз. Даже в 1992 г., став открытым акци
онерным обществом, коллектив сохранил старое название, 
данное предприятию в далеком 30-м, не погнался за новым 
модным именем, не захотел терять связь со своим прошлым.

Стабильность, преемственность, традиции... Это и есть та 
самая корневая система, которой сильны по-настоящему 
крепкие трудовые коллективы. Гусевские лесники ничего не 
выбросили за ненадобностью из своей прошлой, советской 
жизни. Не отправили они в забвение и переходящие Крас
ные Знамена, врученные в разные годы за высокие произ
водственные показатели, и другие награды, полученные за 
труд, сберегли почетные дипломы и грамоты.

Бригадой в лесу работать легче

В таком коллективе не могут родиться, а если случайно 
и появятся, долго не удержатся люди с психологией времен
щиков, метко в народе прозванных «перекати-поле». По сло
вам Г.М. Пронина, у них и сегодня очень небольшая теку
честь кадров. Народ в основной массе оседлый, выросший в 
здешних местах, так что костяк стабильный. Люди работают 
десятилетиями, многие смолоду до ухода на пенсию.

Многие ветераны производства и сегодня продолжают ра
ботать на предприятии. Владимир Сергеевич Епифанов, валь
щик Гусевского лесопункта, возглавляет укрупненную лесоза
готовительную бригаду. Имеет орден Трудового Красного Зна
мени и медаль «За трудовое отличие». Звание «Почетный ма
стер заготовок леса и лесоплава» более 10 лет назад было 
присвоено Владимиру Игнатьевичу Гаврилову, и сегодня ра
ботающему трактористом в Гусевском лесопункте. Медаль 
«За заслуги перед Отечеством» II степени имеют водитель 
автомобиля на вывозке леса Александр Николаевич Финош- 
кин и тракторист на трелевке и вывозке леса Виктор Егоро
вич Шнейгепьбергер.
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С большим уважением в коллективе вспоминают ветера
нов производства, в числе которых Александр Васильевич 
Давыдов, 40  лет проработавший водителем лесовоза, Миха
ил Сергеевич Земсков, тракторист на трелевке и вывозке ле
са (у него 30  лет стажа работы в леспромхозе) и др.

Насколько я понимаю, у руководства ОАО нет предубеж
денности против женщин на ответственных постах. Скорее на
оборот, здесь им поручают такие производственные участки, 
которые по всем статьям (и по былой традиции) надо бы воз
главлять мужикам. Будучи в служебной поездке в США, в од
ной из деловых контор, руководителем которой была женщи
на, я увидела на стене табличку, смысл которой можно пе
ревести так: «Вам нужно сделать мужскую работу? Зовите 
женщину!». И вот Гусевским нижним складом и Ильичевским 
лесопунктом командуют молодые женщины: Светлана Никола
евна Чугунова и Надежда Анатольевна Смирнова.

Мне удалось пообщаться и с той и с другой. Чугунова в 
этой должности всего несколько месяцев. Признается, что по
ка приходится нелегко, потому что буквально на ходу необхо
димо осваивать новое для себя дело. К тому же у нее нет 
специального лесного образования. Зато, включается в раз
говор директор леспромхоза, есть опыт работы на погрузке и 
разгрузке, мастером участка была, прошла здесь хо 
рошую школу. А управленческий опыт, добавляет, придет. Че
ловек она с характером и люди ее слушаются.

Коллектив у Светланы Николаевны немаленький, человек 
60, в основном мужчины. К каждому нужен свой подход. Вся-

Деповой разговор: Г.М. Пронин и С.Н. Чугунова

кое бывает, но до серьезных конфликтов дело не доходит. Ос
новной костяк на нижнем складе -  крепкие кадры, по утверж
дению моей собеседницы, люди надежные.

К примеру, бригада крановщиков Владимира Ивановича 
Михайлова. Шесть человек под его началом, но при необхо
димости могут и вчетвером справиться. Упрашивать не надо
-  если потребуется, выйдут в смену в любое время. «Я на 
них всегда могу положиться, -  говорит Светлана Николаевна.
-  Михайлов уже 39 лет в этом леспромхозе». И на лесопи
лении, по ее словам, тоже очень хорошая бригада Алексан
дра Ивановича Морозова, кадрового работники предприятия.

Чтобы яснее представлять, какой груз ответственности ле
жит на плечах этой симпатичной молодой женщины, скажу, 
что у нее под началом два цеха лесопиления, две эстакады 
по разделке древесины, погрузочно-разгрузочный участок.

Нижний склад по большому счету, экономическое сердце, ес
ли не сказать, кошелек предприятия -  здесь доставленный 
лес превращается в товар, здесь рождается цена, отсюда то
вар уходит на рынок.

Ильичевским лесопунктом вот уже третий год руководит 
недавняя выпускница Московского государственного универ
ситета леса [точнее, еще МЛТИ) Надежда Анатольевна Смир
нова. До этого она прошла тут всю производственную цепоч
ку, традиционную для молодого инженера-вчерашнего выпу
скника вуза. Начинала с мастера леса и далее по всем сту
пенькам. Теперь вот руководит крупным лесопунктом, где есть 
и лесозаготовительное, и лесопильное производства, и по
грузка в железнодорожные вагоны. Хлопот хватает.

Начальник лесопункта, я бы сказала, наследственный лес
ник. Она из местных, ильичевских. В институт была команди
рована леспромхозом, куда и вернулась с дипломом инженера.

Надежда Анатольевна из лесной династии Трифоновых. И 
отец, Анатолий Иванович, и мать, Нина Ивановна, работали тут 
же, в Ильичевском лесопункте. Оба отдали производству 55 
лет на двоих. Теперь их дочь возглавила лесопункт. Вот и вы
ходит, что рабочая династия Трифоновых продолжается.

О рабочих династиях леспромхоза разговор особый. Ког
да-то в советские времена многие коллективы гордились сво
ими династиями, считали их одним из главных своих богатств. 
И мы, журналисты, часто писали о них. Увы, пришли другие 
времена, стали забываться династии, их растеряли в своем 
большинстве. А вот гусевские лесники и поныне гордятся та
ковыми. И в ту самую историческую хронику, выпущенную 
специально к юбилею, поместили о них специальную главу, 
перечислив каждую поименно.

«У нас замечательные люди работают, -  говорит Пронин. 
-  Очень хочется, чтобы о них было написано. И обязательно 
о династиях. Это наша гордость, можно сказать, становой 
хребет коллектива».

Девять рабочих династий в Гусевском леспромхозе. Об 
одной, Трифоновых, речь шла выше. Здесь же, в Ильичевске 
работают еще три: Блиновых и Венедиктовых (под этой фа- 
ми- лией две разные семьи). Николай Иванович Блинов про
работал тут 27 лет. И вот уже без малого четверть века тру
дится диспетчером его дочь Татьяна Николаевна Панина. За 
плечами Алексея Федоровича Венедиктова 24 года работы 
на лесопункте. Его сын Федор Алексеевич работает водите
лем автобуса вот уже 16-й год. Другой Венедиктов-Леонид 
Егорович и два его сына Владимир Леонидович (машинист- 
крановщик) и Игорь Леонидович (водитель на перевозке ра
бочих] имеют солидный трудовой стаж на одном месте.

Имеются свои рабочие династии и в Гусевском лесопунк
те. Сергей Павлович Епифанов отдал производству 39 лет. 
Вальщиком леса 25 лет работает его старший сын Влади
мир, четвертый год -  младший, Виктор, обрубщиком сучьев. 
И вот уже почти четыре года династию продолжает самый 
младший Епифанов, как и дед, Сергей [работает на обрубке 
сучьев).

Отец, сын и внук составляют династию Гавриловых. Иг
нат Дмитриевич и Владимир Игнатьевич трудятся на тре
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левке леса, Дмитрий Владимирович -  оператор раскряжевоч
ной установки на нижнем складе.

Династия Куликовых: Александр Николаевич, проработав
ший здесь 29 лет, и его сын Николай Александрович, меха
ник с более чем 20-летним стажем.

А вот большая династия Игнатовых: отец Владимир 
Алексеевич, мать Лидия Ивановна, два сына Юрий Владими
рович и Владимир Владимирович. Отец проработал в лес
промхозе 20 лет, мать и сегодня трудится заправщицей ТОМ 
(с мая 71-го), сыновья -  водители автомобиля, один на вы
возке леса, другой водит грузовую машину.

На Анопинском нижнем складе трудится династия Кули
ковых -  отец, мать, сын. Вениамин Павлович и Мария Геор
гиевна -ветераны производства с большим стажем. Их сын, 
Алексей Вениаминович, уже 26 лет возглавляет нижний 
склад.

Люди леспромхоза. Его золотой фонд... В эти дни гусев- 
ские лесники с благодарностью вспоминают и тех, кто в раз
ное время возглавлял леспромхоз, вместе с кем они созда
вали его славу. Первым директором был Андрей Яковлевич 
Кожин, стоявший у истоков предприятия и руководивший им 
в один из самых тяжелых периодов в жизни страны (с 3 0 - 
го по 45-й), в том числе в военные годы, когда фронт и 
тыл требовали лес, лес и лес. Всего за эти 70 лет на ди
ректорском посту поработало 10 человек. Десятый -  нынеш
ний руководитель предприятия, Геннадий Михайлович Про
нин. Его предшественник Росланбек Магометович Куштов 
пробыл в этой должности 10 лет. Сегодня он возглавляет Гу- 
севской лесхоз. Но по-прежнему тесно сотрудничает со сво
им бывшим детищем, которому столько отдано души и сил. 
Сегодня лесхоз и леспромхоз связывают договорные отноше
ния по аренде. Даже конторы находятся в одном здании.

По мнению генерального директора ОАО «Гусевской лес
промхоз», за плечами которого, кстати сказать, более чем 
30-летний путь от мастера до руководителя крупного хозяй
ства, коллектив, получив самостоятельность, стал работать 
более эффективно. С каждым годом производственные пока
затели улучшаются -  как на заготовке и вывозке хлыстов, 
так и по выпуску пиломатериалов. Растет прибыль. И самое 
главное нет долгов по заработной плате, какой уж год она 
стабильно выплачивается два раза в месяц. Правда, зарпла
та не очень высокая, но зато, говорит Пронин, реальная, че
стная. Есть тенденция ее увеличения. К прошлому году рост 
составил 147%. Твердо намерены эту тенденцию сохранять.

Арендуя лесной фонд у двух лесхозов -  Гусевского и Кур- 
ловского, предприятие поставило перед собой цель его пол
ностью и качественно освоить. Оно решило исходить из сво
их реальных возможностей, имеющихся в наличии мощнос
тей и не гнаться за большой арендой, которую потом труд
но освоить. К намеченной цели коллектив идет уверенно, по
степенно наращивая объем: в 97-м  он составил 37 тыс. м3, 
через год -  43 тыс., в минувшем году было заготовлено 51 
тыс- На этой цифре пока и решили остановиться. Во всяком 
случае до тех пор, пока не будет стабильно освоена арендо
ванная лесосека.

Сегодняшняя аренда взята предприятием на 5 лет. Впе
реди еще два года. Но, по мнению Г.М. Пронина, пришло вре

мя ставить вопрос о более долгосрочной аренде, до 30  лет 
и более, чтобы лесозаготовители могли себя чувствовать на
стоящими хозяевами на арендованной площади. Недавно 
владимирские лесопромышленники (13 леспромхозов) созда
ли свою региональную ассоциацию, в рамках которой соби
раются решать все больные проблемы, в том числе и эту. 
Увеличение объемов заготовки не входит в ближайшие пла
ны акционерного общества. Поставлена другая стратегичес
кая задача -  всемерно развивать глубокую переработку на 
своем лесопильном оборудовании: здесь давно поняли, что 
выгоднее продавать не круглый лес, а изделия из него. Еще 
10 лет назад купили шведское лесопильное оборудование. 
Сейчас у леспромхоза четыре пилорамы, на которых ежеме
сячно вырабатывается до 1000 м3 пиломатериалов. Лесо
пильную продукцию предприятия хорошо знают в Москве, 
Подмосковном регионе, в Санкт-Петербурге, Ростове-на-До
ну, на Украине. В Финляндию отсюда поступают березовые 
балансы, не имеющие спроса на внутреннем рынке. Пиловоч
ник же не отгружается -  весь перерабатывается на лесо
пильных станках. Это очень важная тенденция. Рынок сбыта 
расширяется, тем более что коллектив старается высоко дер
жать свою марку и выполнять договорные обязательства.

Для улучшения качественных показателей гусевских пи
ломатериалов устанавливается более совершенное лесопиль
ное оборудование. Строится новый крупный цех. Сейчас пол
ным ходом идет подготовка к зиме, приводятся в порядок ле
совозные дороги, что не так просто, поскольку лесной фонд 
разбросан.

Все это вместе взятое, конечно, требует средств, и не
малых. Поэтому хотя прибыль в минувшем году составила 3,5 
млн.руб., дивидентов здесь пока не платят. Вся прибыль вкла
дывается в производство.

«А немного обрастем жирком, -  поясняет генеральный ди
ректор, -  и дивиденты обязательно начнем выплачивать, и 
заработную плату непременно поднимем. Потихоньку этим за
нимаемся и сегодня -  динамику роста зарплаты обязательно 
сохраним. Люди должны достойно за свой труд получать».

Действительно, техника техникой, но социальные вопросы 
здесь по мере сил решаются. На лесозаготовках -  система 
бесплатных обедов (точнее, все работающие в лесу получа
ют на питание в месяц порядка 220 руб.). На Гусевском ниж
нем складе, по словам С.Н. Чугуновой, каждый работник по
лучил возможность на 200 руб. приобрести лекарств. День
ги конечно небольшие по нынешним ценам, но все же... Не 
забывают и неработающих ветеранов -  к праздникам подар
ки, денежные конверты, другая помощь в трудную минуту.

За счет своих средств предприятие продолжает готовить 
для себя кадры специалистов с высшим и средним образо
ванием. Стипендиаты ОАО учатся в МГУлеса и в Муромцев- 
ском лесном колледже. Раз коллектив думает о подготовке 
новой смены -  значит, у него есть будущее. Раз живы ра
бочие династии, живы и традиции. Значит, не прервется свя
зующая нить времен и поколений. Значит, впереди у этого 
коллектива еще немало юбилеев.

Людмила Левина
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ПРОБЛЕМА-ОТРАСЛЬ-ПРОБЛЕМА
УДК 674. 815

КТО СКАЖЕТ «СТОП» РАЗВАЛУ?
С.А. ШПЫГАРЬ, директор ЗАО «Пресс Инжиниринг Лимитед», канд. техн. наук

Д ревесноволокнистые плиты (ДВП), изготавливаемые «мокрым 
способом», являются высокотехнологичным, экологически чи
стым продуктом, которые используют практически во всех от- 
х промышленности -  от домостроения до изготовления мебе

ли.
Россия с ее огромными лесными и водными ресурсами сего

дня имеет возможность вернуть себе ранее утраченные позиции 
одного из основных поставщиков ДВП на мировом рынке. На на
чало 2000 г. в стране работали 34 линии по производству ДВП 
«мокрым способом», требующие серьезного капитального ремонта. 
Однако из-за нехватки у предприятий средств оборудование под
держивается в работоспособном состоянии методом «латания дыр».

Изношенность основных технологических агрегатов представ
ляют основное препятствие для повышения качества и увеличения 
объемов производства продукции.

За последние годы по разным причинам было закрыто и 
демонтировано 14 линий ДВП, начиная от предельно изношен
ных до несмонтированных Еще шесть линий остановлены, находят
ся в законсервированном состоянии. Они-то и послужили тем ре
зервом, который позволил продержаться «на плаву» ныне действу
ющим предприятиям.

Раньше нагревательные плиты для заводов ДВП изготавливал 
Ижорский завод (г. Колпино) -д о  180 шт. в год. Потребность в 
плитах всех заводов ДВП в СССР составляла 250 шт., поэтому 
часть их закупалась в Польше на заводе «2доба». Плиты для про
изводства древесностружечных плит и фанеры делал Днепропет
ровский завод прессов. В настоящее время этот резерв исчерпан. 
Уже сегодня мы сталкиваемся с проблемой отсутствия запасных 
частей, и, что самое главное, с трудностью их изготовления. Поль
ский завод «2доба» прекратил выпуск прессов и запасный частей 
к ним (речь идет о крупногабаритных деталях типа колонн, цилин
дров, поперечин и др.). В настоящее время представители польских 
фирм ищут запасные части к польским прессам в России. Ижор
ский завод выпускавший в свое время прессы ПР-10, изготавли
вает запасные части по чертежам заказчика по индивидуальным 
заказам.

Сегодня единственным заводом в России, который имеет пол
ный комплект конструкторской документации на все базовые дета
ли прессов ДВП усилием 4000 и 5325 тс, является «Уралмаш». 
«Уралмаш» и «Пресс Инжиниринг Лимитед» при поддержке Ново
енисейского Г1ХК разработали рабочий проект пресса ДВП нового 
поколения. В конструкции воплощены все лучшие технические ре
шения в области прессостроения, известные на сегодняшний день. 
К сожалению, из-за отсутствия средств закончить изготовление 
пресса не удалось.

Однако в ближайшие годы предприятия ДВП столкнутся с про
блемой, которая поставит под вопрос само существование такого 
производства. Речь идет о нагревательных плитах.

Будучи основным технологическим элементом процесса прес
сования, плиты работают в очень жестких условиях -  перегретая 
пароводяная смесь температурой 220°С проходит через них под 
давлением 20 атм. Поэтому срок их службы не превышает 8 -10  
лет. Кроме того, из-за механических повреждений наружных по
верхностей и внутренней коррозии каналов, они становятся непри
годными к эксплуатации.

В настоящее время сложилась ситуация, когда предприя
тия ДВП выработали все свои запасы нагревательных плит и 
дорабатывают остатки с остановленных заводов. «Пресс Инжи
ниринг Лимитед» совместно со «Сварметмашем» организовал уча

сток по ремонту старых нагревательных плит. Однако это не ре
шение проблемы, так как разрушенные внутренней коррозией ка
налы никакая правка и шлифовка восстановить не смогут.

В ближайшие 3-4  года в России будут выработаны все име
ющиеся запасы новых и старых нагревательных плит. Следствием 
этого будет лавинообразный рост спроса на новые плиты, так как 
ремонт старых будет занимать все больше времени и давать все 
меньший эффект, что приведет к длительным простоям линий ДВП.

Последствия этого известны -  низкое качество продукции при 
ее высокой себестоимости, потеря рынков сбыта и как итог -  за
крытие производства.

Закупки плит по импорту в такой ситуации для предприятия 
оказываются невозможными из-за убьлочности производства ДВП 
и отсутствия оборотных средств.

Проблема может бьпъ решена только на базе собственного 
отечественного производства нагревательных плит. Для этого 
необходимо создание специализированного станка для сверления 
каналов в плитах -  основной технологической единицы данного про
изводства. Остальное оборудование -  строгальные, фрезерные и 
шлифовальные станки, печи для термообработки и пр. -  имеются 
на любом заводе тяжелого машиностроения.

Как ни парадоксально, но такой станок в России есть. Это уни
кальный 16-шпиндельный станок-полуавтомат, специально изготов
ленный для сверления напроход отверстий 6=25-40 мм в заготов
ках шириной до 1860 мм. Годовая производительность -  до 300 
плит форматом 1830x5700. Станок изготовлен Московским стан
костроительным заводом имени С. Орджоникидзе, прошел все при
емо-сдаточные испьпания и с 1995 г. находится на складе пред
приятия. Масса станка 105 т.

Производство, созданное на базе этого станка, способно 
обеспечить нагревательными плитами все заводы по изготов
лению ДВП, ДСП и фанеры в России, а также поставлять пли
ты на экспорт..

«Уралмаш» готов на своих площадях, с использованием свое
го оборудования организовать на базе этого станка участок по про
изводству нагревательных плит. Завод имеет все необходимое обо
рудование, и что самое важное, может сам себя обеспечить заго
товками для производства нагревательных плит. Однако из-за от
сутствия гарантии загрузки со стороны отечественных предприятий 
ДВП завод не рискует создавать у себя непрофильное производ
ство.

Ситуация со станком на сегодняший день сложилась тупико
вая. Изготовленный по заказу «Ассоциации ДВП» станок, наполо
вину оплаченный вскладчину заводами ДВП, после сдаточных ис- 
пьп-аний уже 5 лет хранится на складе, что приносит заводу им. 
С Орджоникидзе одни убытки. «Уралмаш» мог бы его выкупить (ос
таточная стоимость около 100 тыс. дол. США), однако по выше
названным причинам не может этого сделать. Для коммерческих 
структур данный проект не представляет интереса, так как срок 
окупаемости вложений здесь составляет не менее 5 лет.

Необходимо срочно принять принципиальное решение:
если предприятия, прежде всего заводы ДВП, а также прави

тельственные структуры заинтересованы в собственном, российском 
производстве ДВП, необходимо изыскать финансовые ресурсы, пла
нировать загрузку и создавать производство;

если нет -  отправлять станок в металлолом, так как завод 
больше не в состоянии нести убытки.

Правда, изготовить второй такой же станок, если сейчас мы 
не можем выкупить готовый, вряд ли удастся.
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ПРОБЛЕМА-ОТРАСЛЬ-ПРОБЛЕМА

УДК 621:630*3

Целесообразность организации рынка подержанной техники
ВБ. БЫКОВ, зав. кафедрой, Московский государственный университет леса

В статье д-ра эконом, наук НАБурдина и канд. техн. наук
В.В. Кашубы «Технический уровень лесозаготовительного 
производства: состояние и проблемы развития» [1] при

ведены тревожные цифры износа и обновления основных про
изводственных фондов, которые полностью совпадают с резуль
татами проведенного мониторинга состояния лесозаготови
тельной техники в ряде регионов России [2, 3]. Начиная с 1990 
г., коэффициент выбытия основных производственных фондов в 
лесозаготовительной отрасли в 5,8 раза превысил коэффици
ент обновления. Поэтому сегодня одной из главных проблем ле
сопромышленного комплекса России стало оснащение его со
временной техникой и технологическим оборудованием. 
Обеспеченность основными видами лесозаготовительной техни
ки сегодня не превышает 62 % от нормативной потребности. 
Во многом именно по этой причине производительность труда 
в несколько раз ниже, чем в лесном хозяйстве ряда стран.

Каковы же реальные пути выхода из сложившегося поло
жения с оснащением российского лесопромышленника требуе
мой техникой? Главное и основное направление в решении этой 
проблемы состоит в развитии и поддержке на государственном 
уровне отечественного лесного машиностроения, создании и 
функционировании системы технического сервиса [3]. Второй 
реальный выход -  организация и функционирование в лесопро
мышленном комплексе полноправной, обеспеченной законода
тельно, материально и технически отрасли услуг в виде систе
мы рынка подержанной техники [2, 4, 5, 11 ].

В качестве доказательства этого к уже сказанному в ста
тье [2] можно привести данные о развитии рынков подержан
ных машин в США Германии, где восстановленная и модер
низированная техника (подчеркиваем, это очень важно) со
ставляет более 40 % всего парка [2, 8, 9, 10]. Как свидетель
ствует их опыт, в общем объеме реализации техники на каж
дую новую машину, проданную дилерами, приходится три-четыре 
отремонтированных, приобретенных через рынок подержанной 
техники [9, 10].

В России несмотря на крайнюю актуальность рынок подер
жанной техники, даже в сельском хозяйстве, находится еще в 
стадии становления [8, 9, 11]. Существенная экономическая 
выгода организации и функционирования рынка подер
жанной техники для лесопромышленного комплекса со
стоит в том, что именно он может стать сдерживающим фак
тором и регулятором цен на новую технику, фактором повыше
ния качества изготовления машин.

По мнению кафедры технологии машиностроения и ремон
та МГУЛеса, необходимо в первую очередь поддержать отече
ственное лесное машиностроение, развить систему техническо
го сервиса, восстановления и реализации собственной техники 
и только затем осваивать зарубежные машины и торговать ими. 
Возможности использования ремонтно-обслуживающей базы 
лесопромышленного комплекса сегодня практически нео
граниченны, так как производственные мощности задейст
вованы только на 1 5 - 2 0  %.

Рынок подержанной техники, или вторичный рынок, может 
формироваться за счет [2, 10, 11]:

• замены в экономически сильных леспромхозах и лесхо
зах морально устаревших машин на технику нового поколения 
(в качестве примера можно назвать ОАО «Белозерский леспром
хоз»; таких хозяйств около 5 -6  %];

• модернизации и капитального ремонта на заводах-изго- 
товителях и ремонтных заводах списанной и устаревшей техни
ки (ОАО «Монетный трактороремонтный завод» такую работу 
проводит; ОАО «Онежский тракторный завод» начинает органи
зовывать);

• излишков техники, образовавшихся в лесхозах и леспром
хозах в результате их структурных преобразований;

• использования заводами-изготовителями при производст
ве деталей с остаточным ресурсом и восстановленных по дол
говечности до уровня или выше уровня новых базисных дета
лей, узлов или сборочных единиц;

• поставок заводами-изготовителями или организации на 
ряде заводов производства и поставок на вторичный рынок ком
плектов запасных частей для модернизации техники в условиях 
лесхозов и леспромхозов путем замены на ней морально уста
ревших или изношенных узлов и деталей.

Учитывая важное значение вторичного рынка техники для 
лесопромышленного комплекса, его развитие необходимо вести 
только на основе государственного контроля, имея в виду за
щиту лесопромышленника от приобретения недоброкаче
ственной продукции, а также ценовое регулирование. Организа
ционная и технологическая схемы функционирования вторично
го рынка должны включать [2, 8, 11]:

• доставку, оценку и покупку (в условиях рынка именно по
купку) подержанной и списанной техники предприятиями серви
са или заводами-изготовителями и ремонтными заводами;

• проведение восстановительных работ с заменой выбрако
ванных и изношенных узлов, агрегатов и деталей на новые, от
ремонтированные или модернизированные;

• выдачу паспорта и гарантии на восстановленную машину.
Правом на выполнение работ по поставке техники на вто

ричный рынок должны обладать только сертифицированные 
предприятия, имеющие соответствующую лицензию [6].

С целью организации работ по вторичному рынку лесной 
техники имеет смысл при разработке концепции развития лес
ного машиностроения определить возможные объемы и нишу 
рынка подержанной техники в общем объеме обес
печения лесопромышленного комплекса машинами и оборудо
ванием.

Нет сомнений, что, в сложившейся ситуации для сохране
ния машинных технологий в лесопромышленном комплексе Рос
сии необходимо организовать вторичный рынок подержанной 
техники. Для чего ранее списанная или устаревшая техника 
должна быть полностью восстановлена, модернизирована и ре
ализована на вторичном рынке подержанной техники.
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На уровне Департамента лесопромышленного комплекса Мини
стерства промышленности, науки и технологий России следует 
разработать и утвердить «Положение об организации вторично
го рынка машин и технологического оборудования для лесопро
мышленного комплекса» [такие положения имеются в ряде ре
гионов и отраслей, в частности, агропромышленного комплекса 
Московской обл.); разработать пакет организационно-методиче-
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УДК 630*331

СЕЯЛКА ДЛЯ ПОСЕВА СЕМЯН КЕДРА В ПИТОМНИКАХ
Ф. В. ПОШАРНИКОВ, д-р. техн. наук, Воронежская государственная лесотехническая академия

Кедровые леса, представленные в нашей отраве в основ
ном сосной кедровой, занимают в общем объеме лесной пло
щади 5,5%. Тем не менее они, в отличие от других хвойных 
пород, имеют важное значение не только как источники дре
весного сырья, но и как ценнейшие орехоносные насаждения. 
Поэтому при возобновлении кедровников важная роль должна 
отводиться формированию высоко продуктивных насаждений.

Основой для сохранения генофонда при искусственном ле
совосстановлении кедровников является создание семенной ба
зы с целью заготовки высококачественных семян с элитных де
ревьев к соответственно обеспечение высококачественного по
сева семян с соблюдением всех лесоводственных требований 
при выращивании лесопосадочного материала.

Руководством по организации и ведению хозяйства в кед
ровых лесах, разработанным Госкомлесом СССР и рекомендо
ванным Минлеспромом СССР для практического использования 
его в производственной деятельности, были определены следу
ющие основные требования к посеву семян кедра: проводить 
стратификацию семян перед весенним севом и после протра- 
ливания в растворе марганцовокислого калия; обсушивать их до 
состояния сыпучести; применять наиболее эффективные ленточ
ные посевы, позволяющие обеспечить комплексную механиза
цию работ; в условиях достаточного увлажнения и слабой про
греваемости почв семена высевать в повышенные гряды, про
изводить широкострочные посевы (12-15 см) с межстрочным 
расстоянием около 3 0 -35  см; при средней массе 1000 шт. се
мян 200 -25 0  г (для кедра сибирского) норма высева семян I

класса должна составлять 120 шт. на 1 пог. м широкой строки 
с обеспечением нормы выхода стандартного посадочного мате
риала 800-1000 тыс. шт. с I га продуцируемой площади.

В соответствии с этими требованиями в течение ряда лет в 
Воронежском лесотехническом институте (ныне академии) прово
дились исследования по механизированному высеву семян кедра 
широкострочным способом. Результатом этой работы явилось со
здание, сеялки питомниковой Пошарникова широкострочной кед
ровой СПП-ЗК. В разработке технической документации на эту 
сеялку и проведении в последующем государственных испытаний 
приняло участие Всесоюзное научно-производственное объедине
ние лесной промышленности (ЦНИИМЭ -  головная организация).

При создании сеялки (см. рисунок) для посева семян кедра 
было предусмотрено осуществление посева разных типов семян, 
в том числе крупных (желудей и каштанов), средних и мелких, 
в том числе семян сосны, ели и лиственницы. По сути, сеялка
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СПП-ЗК является универсальной лесопитомниковой сеялкой.
В передней части рама I сеялки установлен треугольник ав

тосцепки для навески на трактор. Для крепления колес к про
дольным швелерам рамы приварены кронштейны. В случае ис
пользования сеялки при работе на грядах в кронштейнах пре
дусмотрена регулировка колес по высоте. При высеве мелких 
семян (сосна, ель] в бункере 2 над выбросными отверстиями 
имеются вставки.

Важное значение имеет использование не сеялке клиновид
ного планировщика, который выглаживает посевную ленту пе
ред сошниками, удаляя подсушенную почву, комки и раститель
ные останки из зоны бороздообразования и заделки семян. По 
выровненной планировщиком поверхности движутся элементы 
сошников в виде передней лыжи и подошв загортачей. Глуби
на хода анкерного коробчатого сошника точно устанавливает
ся относительно опорного устройства. Внутри сошника могут ус
танавливаться два типа конусных распределителя с отверстия
ми-ловушками для семян: с более мелкими отверстиями -  при 
высеве семян сосны, ели и лиственницы; с более крупными от
верстиями -  при высеве семян как сибирского, так и корей
ского кедра. Поступают указанные семена к распределителям 
из бункера 2 по гибким гофрированным семяпроводам 8. При 
высеве крупных семян из бункера 3 используют коробчатые се
мяпровода 9, плоские стенки которых позволяют расширить ис
ходный поток семян. Высеваемые семена укладываются на пло
ском дне борозды, образуемой коробчатым сошником, равно
мерно по всей ширине. Заделываются семена почвой в объе
ме боковых почвенных валиков, равной объему образуемой бо
роздки, что обеспечивает одинаковую толщину слоя почвы над 
ними. Установленная на цепи позади сошниковых групп угол-

УДК 674.093: 625.142.2

ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА ШПАЛ
Н.Ф.СЕЛИВАНОВ, канд. эконом, наук, Л.А. ЗАНЕГИН,

Т радиционные технологические процессы производства де
ревянных шпал для железных дорог широкой колеи, кото
рые были эффективны в 70-80-е  годы, сейчас не обес

печивают требуемых технических и экономических параметров.
При рыночных отношениях между потребителем продукции 

и ее производителем действуют определенные экономические 
законы. Каждая из сторон желает, чтобы ее сделка была рен
табельной и приносила прибыль. Производитель в разумных пре
делах стремится как можно дороже продать шпалу, а потреби
тель (тоже в разумных пределах] старается купить ее дешевле. 
Если потребителей много, то возникает определенная конкурен
ция, увеличивающая спрос на производимую продукцию, а ес
ли потребитель продукции один, в данном случае Министерст
во путей сообщения, то не минуемо возникают ценовые кон
фликты.

Следует отметить, что в последние годы производство де
ревянных шпал, в том числе и в Восточной Сибири, откуда рань
ше для МПС России шел основной поток продукции, резко со
кратилось. Это объясняется прежде всего тем, что для произ
водства шпал необходимы сортименты диаметром от 26 см и

ковая волокуша окончательно выравнивает посевную ленту. Вы
полненный используемыми в сеялке СПП-ЗК рабочими органа
ми процесс заделки семян позволяет точно выдерживать за
данную глубину посева, заделывать семена только влажной поч
вой и исключить высушивание почвы над семенным ложем.

Вместо сменного цепного привода, часто используемого в 
лесных сеялках для грубой регулировки нормы высева семян, в 
сеялке применена многоступенчатая (15 скоростей) коробка пе
ремены передач (она широко используется в последних конст
рукциях овощных сеялок]. Это дает возможность точно ре 
гулировать норму высева в широком диапазоне.

Сеялка СПП-ЗК производит трехстрочный посев всех типов 
семян как лиственных, так и хвойных пород в строки шириной 
12 см с расстоянием по осям строк 35 см. Поскольку сеялка 
универсальная, диапазон регулирования норм высева составля
ет, г/пог.м: 0,4-6,0 -  для мелких; 5 -3 0  -  для средних; 3 0 - 
200 -  для крупных семян. При высеве семян кедра обеспечи
вается регулировка в пределах от 45 до 100 г/пог.м, глубина 
заделки семян от 0,5 до 10 см. Сеялка агрегатируется с трак
торами с тяговым усилием 6 -14  кН, что позволяет засеять за 
I ч сменного времени 0,3-0,6 га. Обслуживает сеялку один 
тракторист.

По результатам государственных испытаний в производст
венном питомнике Оленинского леспромхоза сеялка была ре
комендована в производство и с 1992 г. стала серийно выпу
скаться Лубенским заводом "Спецлесмаш" (Украина). Однако в 
связи с таможенным барьером в Россию эти сеялки практиче
ски не поступают. Реально можно наладить производство се
ялки СПП-ЗК и в России, вся необходимая технологическая до
кументация имеется.

ТРЕБУЕТ ИЗМЕНЕНИЯ
канд. техн. наук, Ю.Л. ПЕТРОВ, ОАО "ИркутскНИИЛП"

более, которые пользуются хорошим спросом как на внутрен
нем, так и на внешнем рынках. Предприятиям лесного комплек
са чаще всего не выгодно заниматься шпалопилением, произ
водить нерентабельную продукцию, иметь много трудно реали
зуемых отходов и продавать свою продукцию по ценам, дикту
емым МПС. Однако можно понять и железнодорожников, кото
рым так же не выгодно платить дорого за сырье для шпал, 
кстати нуждающееся еще в шпалопропитке. Конфликт этот не 
разрешен до сих пор.

Проведя определенные исследования, ОАО «ИркутскНИИЛП» 
нашел реальное решение этой проблемы. Оно состоит в том, 
чтобы в корне изменить технологический процесс производст
ва шпал, позволяющий выдавать потребителю не «белую» шпа
лу, а готовую продукцию. Был разработан проект такой техно
логии в виде универсального шпалопильного цеха (см. рисунок), 
способного производить, сушить и пропитывать маслянистым 
антисептиком деревянные шпалы.

Отделение производства шпал работает следующим образом. 
Шпальные кряжи длиной 5,5 м подаются погрузчиком на пита
тель поштучной выдачи бревен ЛТ-79, а оттуда на стол гори-
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зонтального ленточнопильного станка ПЛР-1 Г /1 200 для распи
ловки на четырехбитный брус. Доски и горбыль сбрасываются 
на продольный рольганг и по нему доставляются к поперечно
му транспортеру ЛТ-149-03, который загружает подающий стол 
станка ССН для обрезки кромок досок и получения обрезных 
пиломатериалов. Через поперечный транспортер ЛТ-149-03  пи
ломатериалы возвращаются на продольный рольганг и после 
торцовки поступают на продольную линию сортировки пилома
териалов и шпал ЛСПШ-1 конструкции ОАО «ИркутскНИИЛП».

Четырехбитный брус, выпиленный на горизонтальном лен
точнопильном станке ПЛР-1 Г / 1200, при закрытом шибере по
ступает на подающий стол вертикального ленточнопильного 
станка ЛЛК-1, который окончательно формирует из бруса се
чение шпалы. Затем эта продукция через поперечный транс
портер, оснащенный шиберной заслонкой, поступает на брусо— 
оправочный станок Л0-44Б1, где очищается от луба и остат
ков коры и передается на продольный рольганг для доставки его 
к раскряжевочной установке и разделки на шпалы длиной 2,75 
м. Далее шпалы поступают на ЛСПШ-1, где сортируются по ти
пам и сортам.

Рассортированные шпалы мостовым краном передаются в 
отделение сушки. В проекте предложен принципиально новый

способ сушки деревянных шпал в горячем петролатуме, осно
ванный на тех же принципах, что и обыкновенная искусствен
ная сушка. Петролатум (ГОСТ 4096 -  88) представляет собой 
смесь парафинов и церезинов с высоковязким очищенным мас
лом, получаемым при переработке нефти. Он имеет светло-ко
ричневый, цвет, температуру плавления 55° С, температуру 
вспышки не ниже 250° С.

Сушка деревянных шпал происходит в 12 специальных 
ваннах размером 3,7x3,7x2,0 м. Ванны обогреваются паром 
от установленного в цехе электрического парового котла 
КЭПР 2 5 0 /0 ,4 . Все ванны соединены между собой и могут 
переливать избыточную часть петролатума в ванну, где име
ется его недостаток.

Процесс сушки деревянных шпал начинается с укладки па
кета в специальный решетчатый металлический контейнер, в ко
тором одна боковая часть установлена на шарнирах для удоб
ства загрузки шпал кран-балкой и создания между шпалами 
шпаций. В верхней части контейнера установлены кольца и 
крючки, которые должны находиться вне жидкости патропатума, 
чтобы контейнер со шпалами можно было загружать и выгру
жать из ванны. В каждую ванну загружается два пакета шпал

*  Технологическая схема универсального шпалопильного цеха:
а -  отделение производства шпал; б -  отделение сушки шпал в петролатуме; в -  отделение пропитки шпал масляным антисептиком.

I -  питатель поштучной выдачи бревен ЛТ-79; 2  -  горизонтальный пенточнопильный станок ПЛР-1 Г / 1200; 3  -  продольный рольганг 4  -  поперечный транспортер 

ЛТ 1 4 9 -0 3 ; 5  -  обрезной станок СО-1; 6  -  поперечный транспортер; 7  -  торцовочный станок; 8  -  линия сортировки пиломатериалов и шпал ЛСПШ -1; 9  -  
шибер; 10  -вертикальный ленточнопильный станок Л Л К -1 ; 11 -  поперечный транспортер; 12  -  брусооправочный станок Л 0 -4 4 Б —1; 13  -  поперечный транс
портер; 1 4  -  продольный рольганг 15  -  ванны для петролатума; 16  -  электрический паровой котел К Э П Р -2 5 0 /0 4 ; 17  -  пакет шпал; 18  -  кран-балка; 19  -  
тележка; 2 0  -  сухие пакеты шпал; 21 -  рельсовый путь; 2 2  -  кран-балка определения пропитки шпал; 2 3  -  тележка пропиточного цилиндра; 2 4  -  пропиточ
ный цилиндр; 2 5  -  маневренный цилиндр; 2 6  -  насос

22
Вологодская областная универсальная  научная библиотека 

www.booksite.ru



НАУКА И ПРАКТИКА

по 35 шт. в каждом. Все шпалы должны быть покрыты петро- 
латумом.

Через систему паропроводных труб петролатум нагревают 
до 120-140° С паром под давлением 0,6 МПа и температуре 
148°С. Для каждого типа шпал устанавливается свой режим 
сушки: I тип -1 2  ч, II тип -  10 ч, III тип - 8  ч.

За счет быстрого прогрева древесины шпал сушка прохо
дит в короткий срок, равномерно, без трещин. Конечная влаж
ность шпал 22 %. Сушка шпал считается законченной, как 
только прекращается выделение пены. Для более точного оп
ределения конечной влажности высушенной шпалы в ванну за
кладывают контрольный образец, влажность которого определя
ют методом взвешивания на аналитических весах. После того, 
как установлено, что процесс сушки шпал окончен, контейнер 
с помощью кран-балки вынимают из ванны и держат в наклон
ном положении над ванной в течение 5 мин, чтобы стек пет
ролатум и остыли шпалы. После остывания шпал кран-балка 
подает контейнер на разгрузочную площадку, и шпалы уклады
вают в штабель, затем грузят на тележку и отправляют на уча
сток пропитки шпал маслянистым антисептиком.

Сушильный участок работает в три смены, т.е. в каждую ка
меру загружается 70 шпал. Оборот в смену составляет пять ка
мер, поэтому за 12 ч может быть высушено 350 шпал или за 
сутки (с учетом коэффициента загрузки и технической готовнос
ти оборудования 0,6) 630 шпал при годовой выработке 15750 
шпал.

Участок пропитки производит пропитку шпал маслянистым 
антисептиком -  каменноугольным маслом (ГОСТ 10835-78], ки
нематическая вязкость которого должна быть по ГОСТ 20022.5 
-  75 не выше 5 - 1СГ6 м2/ с  при 80°С, что соответствует 5 сСт. 
Маслянистые антисептики сливают из железнодорожных цис
терн в приемный подземный резервуар. Если в цистерне обна
ружены твердые осадки, содержимое перед сливом нагревают 
до температуры 40°С и перемешивают до тех пор, пока осад
ки не перейдут в раствор. Резервуар оборудован приборами и 
устройствами для подогрева, перемешивания и контроля объе
ма антисептика, хранящегося в резервуаре. Подогрев антисеп
тика осуществляется через трубы, обогреваемые паром от кот
ла КЭПР 250/0 ,4 . Таким образом, обеспечивается необходи
мая температура антисептика, позволяющая беспрепятственно 
перекачивать его в пропиточный и мерный цилиндры.

Для пропитки шпал используется способ ограниченного по
глощения, позволяющий пропитывать их на требуемую глубину 
при наименьшем расходе антисептика. Процесс пропитки начи
нается с подачи тележкой сухих шпал в узел пропитки. С по
мощью кран-балки сухие шпалы снимаются с тележки и укла
дываются на хранение в штабель.

Рабочие с помощью кран-балки формируют два пакета 
шпал по 75 шт. в каждом. Установленные на тележки пропи
точного цилиндра пакеты вкатывают в пропиточный цилиндр, 
крышку которого герметически закрывают. В цилиндре устанав
ливается воздушное давление для выдержки шпал в течение 
определенного времени. Затем с помощью насоса горячий ан
тисептик заливают из маневренного цилиндра в пропиточный. 
В этот момент сжатый воздух поступает по трубопроводу из 
пропиточного в маневренный цилиндр, заполняя освобождаю
щийся от антисептика объем, в результате чего в пропиточном 
цилиндре поддерживается давление, созданное до начала за
ливки антисептика.

После заполнения пропиточного цилиндра горячим антисеп
тиком, давление в нем доводят до 0,8 МПа (в случае необхо

димости до 1,2 МПа), поддерживая его на этом уровне с ко
лебанием ±0,05 МПа в течение предусмотренного периода про
питки. По окончании выдержки шпал под давлением антисеп
тика в пропиточный цилиндр закачивают сжатый воздух и вы
тесняют антисептик в маневренный цилиндр, предварительно 
освобожденный от сжатого воздуха. После того как антисептик 
вытеснен в маневренный цилиндр из пропиточного цилиндра 
сразу выпускают сжатый воздух, откачивая из него оставший
ся воздух и создавая разряжение до 0,085 МПа. Это разря
жение должно быть создано в самый короткий срок и поддер
жано в течение времени, предусмотренного режимом пропитки.

По окончании выдержки шпал в вакууме и слива из про
питочного цилиндра антисептика, отсосанного из древесины, 
крышку цилиндра открывают, тележки с пропитанными шпала
ми выкатывают, а затем кран-балкой укладывают на тележку, 
которая выносит их из узла пропитки для последующего скла
дирования башенным краном КБ-572А у железнодорожного ту
пика и отгрузки потребителю.

Количество маслянистого антисептика, поглощенного шпа
лами, учитывают по разности показаний рейки мерника с уче
том возврата в мерник слитого антисептика из цилиндра по 
окончании вакуума. Недостающую массу антисептика закачива
ют в мерник. Глубину проникновения антисептика в шпалы оп
ределяют сразу по окончании пропитки в каждой операции не 
менее чем на десяти случайно отобранных шпалах. От каждо
го отобранного образца отбирают пробы на 80 см от торца 
шпалы. Производительность пропиточного цилиндра при време
ни пропитки 4 ч 150 шпал. За 8-часовую смену пропитывает
ся 300 шпал.

Технико-эксплуатационные показатели универсального
шпалопильного цеха 

Годовой объем распиливаемого сырья, тыс.м3:
при производстве шпал 3 0 ,0
при производстве пиломатериалов 2 0 ,0

Годовой объем продукции:
шпалы, тыс. шт. 1 4 5 ,0
пиломатериала, тыс.м= 14 ,0

Годовая потребность в жидкостях, т:
петролатум 3 5 0 ,0
маслянистый антисептик 1 8 2 4 .0

Потребность в увязочных и упаковочных материалах:
стальная лента, т 7 ,5
полиэтиленовая пленка, т 3 ,7

контейнер для сушки шпал, шт. 3 0
Списочное количество рабочих 4 8
Комплексная выработка на рабочего, шпал 58
Установленная мощность, кВт 8 3 0 ,0
Стоимость, тыс. $  США:

проекта 5 0 0 ,0
основного технологического оборудования 2 2 5 ,0

Чистый приведенный доход тыс.$ СШ А 4 1 1 0 ,0
Внутренняя норма рентабельности, % 6 2 ,0
Срок окупаемости проекта, мес. 11 ,0

Универсальный шпалопильный цех может работать в раз
дельном режиме, т.е. производить либо только шпалы, либо 
только брус для стрелочных переводов, либо пиломатериалы, а 
также может работать в смешанном режиме, производя сразу 
три вида готовой продукции. Такой цех -  это принципиально 
новое технологическое решение для предприятий лесного ком
плекса России. Проект цеха готов, теперь необходимо сделать 
следующий шаг -  построить и ввести его в эксплуатацию. Для 
воплощения идеи институт приглашает инвесторов на взаимо
выгодных условиях.
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УДК 621.86.06

0 НАДЕЖНОСТИ ГРУЗОПОДЪЕМНЫХ КРАНОВ
Л.Н. МЕШОРЕР, А.В. ГОЛЕНИЩЕВ, канд. техн.-наук, А.А. ГОРБАЧЕВ, ОАО

Н есмотря на некоторое оживление 
на рынке лесопродукции в послед
нее время, ярко выраженной тен

денции к обновлению парка машин и 
оборудования на предприятиях лесного 
комплекса не наблюдается. Особенно это 
касается передела работ, связанных с 
погрузочно-разгрузочными операциями. 
Имеющиеся данные по Свердловской об
ласти свидетельствуют, что около 95% 
козловых и башенных кранов на пред
приятиях лесного комплекса превысили 
нормативный срок службы.

Учитывая это обстоятельство, а так
же то, что грузоподъемные краны явля
ются не только важным звеном в техно
логическом процессе предприятий, но и 
объектами повышенной опасности, резко 
возрастает актуальность исследования 
типичных неисправностей, возникающих 
в процессе их эксплуатации, разработки 
способов их устранения и выработки ре
комендаций для повышения надежности, 
эксплуатации, снижения затрат на содер
жание и обслуживание такой техники.

ОАО «Уральский научно-исследова
тельский институт лесной промышленно
сти (ОАО «УралНИИЛП»), более 20 лет 
изучающий техническое состояние самых 
распространенных и давно эксплуатирую
щихся на предприятиях лесного комплек
са кранов (ЛТ-62, ККС-10, КБ-572
(КБ-572А), провело обобщение накоп
ленной информации и разработало реко
мендации по эксплуатации, обслужива
нию, ремонту и проектированию подъем
ных сооружений.

Как известно, надежность изделия и 
ее уровень зависят от качества проекти
рования, изготовления и эксплуатации. 
Оставив в стороне проблемы изготовле
ния, рассмотрим подробнее вопросы, 
связанные с проектированием и эксплу
атацией кранов. В приведенном в конце 
статьи приложении показаны основные, 
чаще всего встречающиеся неисправно
сти металлоконструкции грузоподъемного 
крана КБ-572 (КБ-572А) с указанием 
причин их появления, которые разделе
ны на конструктивные «К» и эксплуата
ционные «Э». О неисравностях металло
конструкций кранов ККС-10 и ЛТ-62 см. 
в № 4 /2 0 0 0 .

Как уже отмечалось, грузоподъемные 
краны на лесных предприятиях являются 
частью технологического оборудования, а

поскольку революцию в технологии склад
ских работ в ближайшее время вряд ли 
можно ожидать, то и вновь проектируемые 
краны для лесных предприятий по своим 
параметрам (пролет, высота подъема, гру
зоподъемность и т.д.) не будут существен
но отличаться от существующих. Поэтому 
при проектировании новых кранов необхо
димо в первую очередь стремиться повы
сить их надежность. Для этого нужен вни
мательный анализ конструктивных недо
статков существующих кранов.

На наш взгляд, оптимальным путем 
проектирования является такой, при ко
тором учитываются и принимаются за 
основу удачные конструктивные решения 
в известных кранах (например, стрела и 
оголовок крана КБ-572А, ригель крана 
ККС-10 и т.п.), и, наоборот, подвергают
ся усиленным исследовательским и кон
структорским проработкам «слабые» ме
ста известных конструкций.

Говоря о проблеме повышения на
дежности грузоподъемных механизмов на 
стадии их проектирования, отметим, что 
условия работы кранов (особенно козло
вых) на предприятиях лесного комплекса 
существенно отличаются от условий ра
боты в других отраслях. Главная осо
бенность -  необходимость в частых и 
длительных перемещениях крана. Накоп
ление усталостных повреждений в данном 
случае происходит прежде всего от на
грузок, возникающих при перемещении 
крана, а не от вертикальных нагрузок от 
веса поднимаемого груза.

В связи с этим считаем, что при рас
четах на выносливость следует учитывать 
не только нагрузки от веса поднимаемо
го груза, но и нагрузки, вызванные не
равномерным движением крановых опор, 
что в настоящее время не делается из- 
за отсутствия достоверных данных об 
этих нагрузках.

В подтверждение сказанному мож
но привести результаты наблюдения за 
краном ККС-10, который эксплуатиру
ется уже более 30  лет. За эти годы 
краностроительные заводы, не изме
няя принципиальных параметров кра
на, периодически проводили его мо
дернизацию. Облегчалась конструкция, 
менялись используемые профили и 
конструктивные исполнения отдельных 
узлов. В результате кран стал легче 
почти на 2,5 т и более технологичным.

"УралНИИЛП"
В 1980 г. была проведена модерни

зация жесткой опоры (элементы жесткой 
опоры как раз и воспринимают нагрузки 
от неравномерного движения сторон кра
на). Вместо поясов из сдвоенных уголков 
80x80 стали выпускать пояса из одинар
ного уголка 100x100. С точки зрения 
прочности, это эквивалентно, но из-за эф
фектов внецентренного растяжения-сжа
тия при кручении опоры (в результате за
бегания одной стороны крана относитель
но другой) резко снижается выносливость. 
Это привело к тому, что при работе на 
предприятиях лесного комплекса (в усло
виях других производств этого нет) уже 
после первых 3 лет эксплуатации поясные 
элементы жесткой опоры разрушаются.

Принятое на практике деление при
чин отказов на конструктивные и эксплу
атационные иногда достаточно условно. 
При работе крана ЛТ-62 с грейфером 
пачка с хлыстами постоянно задевает 
опору и ломает внутренние раскосы ног. 
Мастерство крановщиков здесь имеет 
решающее значение, но даже опытные 
крановщики не застрахованы от ошибки, 
особенно при резком порыве ветра. Оче
видно, здесь не столько нарушение пра
вил эксплуатации, сколько конструктивная 
недоработка. То же самое можно сказать 
о деформациях стяжных балок кранов 
ККСЧО и ЛТ-62. Если особенности по
грузки лесных грузов не исключают воз
можности их выпадения из пачки, жела
тельно изменение конструкции стяжных 
балок, исключающей или минимизирую
щей вероятность их поломки.

Значительная часть причин поломок 
кранов -  это нарушения правил эксплу
атации. Даже те поломки, причины кото
рых считаются как конструктивными, ко
нечно, напрямую связаны с условиями 
эксплуатации (назовем лишь некоторые -  
перемещение кранами вагонов, качество 
кранового пути). Поэтому для владельцев 
кранов самым простым и результативным 
способом повышения надежности явля
ется их грамотная эксплуатация.

Все основные типы кранов, работа
ющие в настоящее время на лесных 
предприятиях, имеют достаточный за
пас прочности. Об этом свидетельству
ет хотя бы то, что большинство из них 
уже многократно отработали свой нор
мативный срок, но находятся, тем не 
менее, в работоспособном состоянии.
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Приходится говорить банальные ве
щи, но своевременный копеечный ремонт 
конечного выключателя или направляю
щего ролика предотвратит большие за
траты на вызов специализированной бри
гады для устранения трещин в несущих 
металлоконструкциях. Но к сожалению, к 
конечным выключателям существовало и 
продолжает существовать пренебрежи
тельное отношение.

Очень важно также своевременно 
проводить ремонт и техническое обслу
живание. Несвоевременная протяжка 
болтов и устранение небольшой трещи
ны часто приводит к серьезным полом
кам и большим затратам.

Для предприятий-крановладельцев 
изложенная в приложении информация 
о конструктивных недоработках кранов 
может быть полезна при проведении пре
вентивных ремонтов (усилений), когда 
кран уже выведен в ремонт или находит
ся в удобном для ремонта демонтирован
ном состоянии. На некоторых ремонтных

предприятиях Свердловской области, на
пример, перед монтажом крана ККС-10 
еще на земле производят усиление по
ясов жесткой опоры. При необходимости 
ремонта балансира ходовой тележки кра
на КБ-572А обычно усиливают сразу все 
четыре тележки.

В данной статье не рассматривает
ся проблема надежности механизмов 
крана. Однако один частный вопрос, ка
сающийся износа реборд ходовых колес 
крана ККС-Ю, хочется отметить. Обыч
но повышенный износ реборд начинает
ся после произошедшего по каким-ли
бо причинам (например, угон ветром) 
схода крана с рельсов. Тележка при 
этом поворачивается на некоторый угол, 
оценить который визуально или измере
ниями достаточно сложно. Величину и 
направление этого угла можно косвенно 
оценить по тенденции, куда смещается 
колесо в пределах зазора между ребор
дами и рельсом при движении крана.

Рекомендуемый нами простой, прове
ренный на практике способ устранения 
перекоса тележки -  вставка в фланцевое 
соединение между тележкой и стяжной 
балкой регулировочной пластины. Толщи
на этой компенсирующей перекос плас
тины должна подбираться эксперимен
тально.

Затронутые в статье вопросы да
леко не исчерпывают всех проблем, 
связанных с надежностью лесных гру
зоподъемных кранов и путей ее повы
шения. Исследовательские и конструк
торские работы в этом направлении 
необходимо продолжить.

ОАО «УралНИИЛП», являющееся 
ведущей организацией в области лес
ного краностроения, в настоящее вре
мя ведет работы по проектированию 
гаммы унифицированных консольно
козловых кранов для лесных предпри
ятий с различной грузоподъемностью 
и величиной пролета.

Основные неисправности металлоконструкций грузоподъемного 
крана КБ-572 (КБ-572А)

Неисправность Вероятная причина

Деформация ребер 
жесткости и трещины по 
сварным швам

Деформация ("вспучивание*) 
ног портала и появление 
трещин в результате 
замерзания в полости 
ног воды

Кольцевая трещина 
около шарнира в 
раме балансира 
ходовой тележки

Э. В ребра упирают 
бревна для перемещения 
ходом крана вагонов МПС

Э. К. Не предусмотрены 
или несвоевременно 
прочищаются дренажные 
отверстия

К. Необходимо 
усиление балансира
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Трещины в сварных швах 
кронштейнов крепления 
амортизаторов 
механизмов ходовых 
тележек

Низ башни. Ослабление 
болтовых соединений. 
Трещины в сварных швах 
связей и раскосов

Низ башни. В местах, где 
сходятся четыре раскоса, 
две боковые и одна 
диагональная связь, 
трещины в сварных 
швах связей и раскосов. 
При несвоевременном 
ремонте -  разрушение 
поясной трубы башни

Верх башни. Ослабление 
болтовых соединений. 
Трещины в сварных 
швах связей и раскосов

Кольие бая 
рама

т
Поясные 

трцды башни

Для кранов КБ-572 
первых лет выпуска, 
трещины в сварных 
швах косынок в 
элементах между 
кольцевой рамой 
и башней

К. Необходимо изменение 
конструкции кронштейна

Э.К. Необходим 
своевременный контроль 
болтовых соединений. 
Желательно усиление 
раскосов

К. Необходимо изменение 
конструкции

Э.К. Необходим 
своевременный контроль 
болтовых соединений 
Желательно усиление 
раскосов

К. В кранах более позднего 
года выпуска и у КБ-572А 
кольцевая рама установлена 
непосредственно на поясные 
трубы башни
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Ж/1у ’М\М\АЛ

Кольцевая рама.
Трещины по сварным 
швам и металлу

Примечание. В первую очередь 
трещины появляются около 
выреза в верхнем листе рамы, 
сделанного для удобства 
затяжки болтов

Узел крепления редуктора 
механизма поворота. 
Трещины в элементах

Деформация элементов 
стрелы. Обрывы элементов

Износ элементов боковых 
панелей стрелы в результате 
контакта с элементами 
грузовой тележки

Деформация элементов 
противовеса

&«3
<0ьв

/ Рама механизма подъема. 
Ослабление болтового 
крепления редуктора, затем 
появление трещин в 
сварных швах рамы

ЭК. Торможение 
противовключением. 
Необходимо усиление 
конструкции

К. Необходимо
усиление
конструкции

Э. Соударения с
соседним
краном

Э. Заклинивание одного из 
боковых роликов грузовой 
тележки, его износ и 
последующий контакт тележки 
с элементами стрелы

Э. Соударения с соседним 
краном

ЭК. Необходим 
своевременный контроль 
болтовых соединений 
Желательно изменение 
конструкции

27
Вологодская областная универсальная  научная библиотека 

www.booksite.ru



НАУКА И ПРАКТИКА
УДК 628.474.53

Мобильная тепловая станция "Мобитес": реальная экономия

Е сли вам необходим источник дешевой тепловой энергии для 
сушки пиломатериала или отопления сильно вентилируемых 
помещений с плохой теплоизоляцией, то мобильные тепло

вые станции «Мобитес» помогут вам решить эти проблемы. Их 
выпускает проектно-производственная фирма «Георгий» (г. Ков
ров Владимирской области].

Станция «Мобитес» представляет собой теплообменный ап
парат, состоящий из топки и трубчатого теплообменника. Топ
ливом для нее служат отходы деревообработки (опилки, кора 
деревьев, срезки, сосновые шишки, сухостой, валежник, вышед
шая из употребления тара и т.д.], дрова, торф, уголь. Предва
рительного измельчения, сортировки или другой подготовки топ
лива не требуются.

Конструктивные особенности топки, система наклонных ко
лосниковых решеток позволяют использовать топливо в сме
шанном виде с высокой степенью влажности (до 60%). Топка 
изготовлена из уникального жаропрочного бетона в виде от
дельных модулей, что позволило повысить надежность и срок 
эксплуатации нашей продукции. Температура горения в топке 
достигает 1000 °С, при этом наружная поверхность станции 
остается холодной. Тяга осуществляется естественным путем с 
помощью дымовой трубы. Теплоносителем является воздух, ко
торый при помощи вентилятора подается в теплообменник и 
нагревается максимально до 100 °С, не смешиваясь при этом 
с топочными газами.

Для регулировки процесса горения используется гидравли
ческая автоматика, которая позволяет поддерживать температу
ру теплоносителя на заданном уровне. Точность регулировки со
ставляет ±1,5 °С. Коэффициент полезного действия станции -  
75-80%. Производимая тепловая мощость -  от 50 до 500 кВт.

Схема организации двухштабельной сушильной камеры с 
использованием в качестве источника тепловой энергии 

МТС «Мобитес»

Преимущества использования станций «Мобитес» для сушки 
пиломатериала по достоинству оценили деревообработчики. Са
мой распространенной и естественной технологией для древес

ного волокна является конвективная сушка, но при использова
нии аэродинамических сушильных камер затраты на электроэнер
гию оказываются слишком разорительными для деревообработ- 
чиков (например, эксплуатация аэродинамической камеры объе
мом загрузки 20 м3 обходится около 600 тыс. руб. в год]. При
менение мобильной тепловой станции «Мобитес» в качестве ис
точника тепловой энергии дает уникальную возможность снизить 
расходы на энергоносители практически до нуля. Одновременно 
утилизируются отходы деревообработки. Нагретый до заданной 
температуры воздух подается в сушильную камеру непосредст
венно от МТС «Мобитес», поэтому нет необходимости в монта
же водяных, паровых или электрических калориферов.

Тепловая станция может агрегатироваться с любыми типа
ми сушильных камер, в том числе аэродинамических, паровых, 
требующих реконструкции или изготовленных по индивидуаль
ным проектам.

Опыт эксплуатации мобильных тепловых станций в Нижего
родской, Московской, Ивановской областях и других регионах 
России показывает, что средства, затраченные на их приобре
тение окупаются в течение 3 -5  месяцев. Экономически выгод
но применять станцию «Мобитес» для тепловоздушного отоп
ления гаражей, складов, ангаров, производственных и админи
стративных зданий. Приток горячего чистого воздуха создает 8 
помещении воздушный барьер на пути холодного воздуха ули
цы за счет разницы атмосферного давления внутри и снаружи 
здания. К тому же, нет необходимости тратить средства и си
лы на монтаж традиционной системы отопления.

Мобильные тепловые станции «Мобитес» компактны, уни
версальны, просты в управлении, надежны, легко транспорти
руются, монтируются, не требуют сооружения специального по
мещения, могут устанавливаться на открытой ровной площад
ке или под навесом.

Продукция фирмы «Георгий» сертифицирована. Мы посто
янно совершенствуем производимое оборудование, применяя 
новые технические решения и современные материалы. Орга
низовано производство лесосушильных камер объемом загруз
ки 5 -1 0  м3 с тепловым источником «Мобитес».

Накопленный опыт позволяет учитывать требования клиентов. 
Специалисты фирмы дают консультации по схемам привязки мо
бильных тепловых станций «Мобитес» к объектам использования 
(сушильным камерам, отапливаемым помещениям ]. Мы готовы 
заключить дилерские договоры с организациями -  посредниками.

За справками и более подробной информацией Вы мо
жете обратиться по адресу: Россия, 601902, Владимирская 
область, г. Ковров, ул. Дегтярева, д. 99. Тел./факс (09232)
2 -20-52 .

Г.М. БАХИРЕВА,
руководитель службы информации проектно-произ

водственной фирмы «Георгий».
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УДК 061.66:630*3 (048.8)

ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ В ЛЕСНОМ СЕКТОРЕ 
(Обзор материалов международного рабочего совещания)
С.Н. ИЛЮ ШКИН, канд. техн. наук, Д.В. МОЖАЕВ, кандтехн.наук. Н.С. РОСТОВСКИЙ канд.физ.-мат.наук

С 16 по 20 мая в Финляндии Объеди
ненным комитетом ФАО/ЕЭК/МОТ 
по технологии, управлению и подго

товке работников в лесном секторе прово
дилось рабочее совещание под названием 
«Лесные информационные системы 2000», 
в котором приняло участие около 100 
представителей из 27 стран мира.

Цель совещания -  представление 
современных информационных систем, 
прошедших испытания или уже находя
щихся в пользовании, а именно: карти
рование естественных ресурсов, ком
пьютеризация работ в полевых услови
ях, передовые технологии в области 
сбора и обработки данных в лесоуправ- 
лении, географические информацион
ные системы, инструменты для плани
рования управления лесами, системы 
управления с учетом охраны окружаю
щей среды и качества, лесозаготовки, 
транспорт и торговля лесом.

Совещание включало пленарное за
седание, два заседания по секциям, об
суждение проблемных вопросов в ра
бочих группах и две производственные 
экскурсии по темам «Логистики в лес
ной промышленности» и «Управление 
лесами и лесная сертификация». Всего 
было заслушено 35 докладов. Четыр
надцать участников представили свои 
материалы на стендах.

Со вступительным словом к собрав
шимся обратился министр сельского и 
лесного хозяйства Финляндии г-н Ка- 
леви Хемиля.

Открывая совещание Генеральный 
директор Департамента лесного хозяй
ства д-р Арне Реунала отметил, что в 
настоящее время ведение лесохозяйст
венной деятельности значительно ус
ложнилось и неразрывно связано с не
обходимостью устойчивого развития 
экономических, экологических, соци
альных, культурных и духовных аспек
тов. Такой подход оказывает карди
нальное влияние на развитие лесного 
сектора. Во многих странах осуществ
лено или осуществляется реформиро
вание лесной политики и законодатель
ства. Разрабатываются новые подходы 
к планированию и управлению. Возни
кают новые задачи перед научно-тех
нической деятельностью.

Устойчивое ведение лесохозяйст
венной и лесопромышленной деятель
ности возможно лишь на основе новых 
инструментов управления и прежде 
всего современных информационных 
систем. Компьютерные системы в ин
вентаризации лесов и их управления 
стали применяться практически с мо
мента их появления. Более 10 лет в ка
честве основных инструментов в лесо
хозяйственной деятельности использу-

дельцы отслеживают по Интернету из
менение цен на лесоматериалы.

Революционные изменения в инфор
мации, все глубже проникающие в лес
ное дело, охватывающие управление и 
торговлю, политику и практику, нашли 
отражение в докладах из мноГйх стран. 
В «Национальной Лесной программе 
2010» Финляндии говорится о тенден
циях в лесной политике, ставящих новые 
задачи перед развитием лесных инфор-

Рис. 1

ются географические информационные 
системы (615], дистационные сенсорные 
системы, цифровые изобразительные 
процессы. К новейшим технологиям в 
области информации относятся позици-

мационных систем в стране. Во Франции 
в настоящее время строится объединен
ная информационная система, в которой 
географические данные будут доступны 
для любого лесного проекта. В Канаде

онные системы, беспроволочная пере
дача данных, Интернет. В Финляндии, в 
частности, появились примеры элек
тронных торгов древесиной. Лесовла-

Лесная служба создает адресную ин
формационную систему для удовлетво
рения научных и политических запро
сов в таких областях, как изменение
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климата, биоразнообразие, критерии и 
индикаторы устойчивого развития, тор
говля и др. Клиент интегральной сети 
получает картину природных ресурсов 
заданного географического региона 
Канады всего через один пункт досту
па. Разработаны также интегральные 
протоколы доступа и услуг, позволяю
щие осуществлять выборку информа
ции, размещенной на серверах.

На рис.1 представлена схема пото
ка данных пилотного проекта Системы, 
на рис.2 -  модель доставки распреде
ленной по клиентам сети информации 
о лесных ресурсах.

Еще в одном канадском докладе 
была представлена программа «Интер
фейс 2000», позволяющая анализиро
вать стоимость заготовленной древеси
ны, затраты и результативность лесо
возобновления в системе лесозаготов
ки -  лесовосстановление.

Находящийся в Финляндии Евро
пейский лесной институт представил 
базирующуюся на Интернете Европей
скую лесную систему информации и 
анализа данных ( ЕРЮА8]. Цель созда
ваемой системы -  способствование 
улучшению использования и анализа 
Европейской лесной статистики. Систе
ма включает 5 блоков: долговременная 
оценка лесных ресурсов: статистика ле
сопродукции и ее торговых потоков; ре
гиональные лесные ресурсы и социаль
но-экономические аспекты;условия ле- 
сопроизрастания; данные лесного зако
нодательства.

Обширная Международная система 
сбора, обработки и распространения 
информации о лесных ресурсах была 
представлена Лесной секцией Европей
ской экономической комиссии ООН. Си
стема называется «ООН-ЕЭК-ФАО. 
Умеренные и таежные лесные ресурсы. 
Оценка 2000  (ТВЕПА-2000)». Она объ
единяет основные данные о лесных ре
сурсах из более чем 55 промышленных 
стран и позволяет иметь по каждой 
стране исчерпывающую, сравнимую и 
легко воспринимаемую лесную инфор
мацию. Система включает;

• систему сбора данных, предо
ставляемых лесоэкспертами стран-уча- 
стниц;

• систему проверки и анализа дан
ных;

• двухфайловую систему распрост
ранения данных через секретариаты 
ООН/ЕЭК и ФАО в сотрудничестве со 
странами-участницами и привлекаемы
ми экспертами.

С докладами о национальных лес
ных информационных системах высту
пили представители Финляндии, Герма
нии, США, Хорватии, Белоруссии и дру
гих стран.

Развитию и использованию геогра
фических информационных систем на 
уровне лесных предприятий были по
священы два доклада из Шотландии.

С большим интересом были выслу
шаны доклады о применении лесных 
информационных систем в таких изве
стных лесопромышленных компаниях, 
как Стора Энсо (Финляндия) и Асси До
мен (Швеция).

Для более оперативного управления 
лесозаготовительными и лесотранс
портными операциями финская госу
дарственная организация Форест энд 
Парк Сервис разработала и использует 
на своих предприятиях систему инфор
мации на базе мобильных средств ком
муникации. Финский институт Мецатехо 
разработал метод использования изме
рительных систем харвестеров для со
здания банка данных о древостоях для 
их последующей разработки.

Во многих сообщениях зарубежных 
специалистов отмечалась важная роль 
информационных систем в обеспечении 
устойчивого управления лесами. Этим 
проблемам, а также лесной сертифика
ции на основе устойчивого управления 
была посвящена одна из ознакоми
тельных экскурсий. Кроме посещения 
лесосек, участники экскурсии ознако
мились с высокоавтоматизированным

лесопильным заводом компании Юнай- 
тед Сомилз Лтд. Продукция завода сер
тифицируется на основе стандартов 
ИСО 9000  и 14001.

Россия на совещании была пред
ставлена Информационными системами 
Рослеспрома, ЦНИИМЭ, Северо-Запад
ного госпредприятия по управлению ле
сами и С.-Петербургского лесного на
учно-исследовательского института.

Глобальная Информационная ана
литическая торговая система Рослес
прома (ГИАТС) -  это первый в СНГ ин
формационно-программный комплекс, 
использующий ресурсы Интернета и 
достижения современных информаци
онных технологий, базирующийся на 
международных стандартах электронной 
торговли. Участник ГИАТС в процессе 
электронных торгов находит выгодные 
условия проектов и предложений, поль
зуясь механизмом комплексного фи
нансового анализа, может оценить их 
эффективность и совершает с другими 
участниками системы сделку, получает 
подтверждение, вызывает на терминал

необходимые формы документов для 
оформления сделки.

В настоящее время в ГИАТС идут 
торги круглыми лесоматериалами, пи
ломатериалами, балансами, лесозаго
товительной техникой, экспедиторски
ми услугами (тарифы ЕТТ/МТТ, 10.01) 
и другими товарами и услугами.

Объем базы данных патентов на лесозаготовительные машины и оборудование
на 01.01.2000 г.

АСП "ПАТЕНТ" ЦНИИМЭ

Тип машин Индекс ТКИ Количество патентов

Переносные моторные пилы А -  1-1 1348
Валочные, валочно-пакетирующие, 
валочно-трелевочные машины А т IV 1607
Многооперационные машины А -  V 753
Машины для бесчокерной 
трелевки леса Б -  I -  6 608
Сучкорезные машины И -  11 1163
Раскряжевочные машины К -  I -  1 1021
Машины для измельчения 
древесины в щепу М -  II -  1 1210
ИТОГО по базе данных 7712
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Пользователь Системы получает 
возможность иметь наиболее актуаль
ную и достоверную информацию о со
стоянии рынка и, основываясь на ней, 
более эффективно планировать свою 
деятельность.

Система предоставляет возмож
ность пользования самым широким 
спектром информации -  данными по 
фондовому рынку, новостной лентой и 
экспресс-анализами, обзорами по раз
личным отраслям и темам, предостав
ляет доступ к различным справочным 
данным, необходимым для хозяйствен
ной деятельности предприятия. Система 
адресована не только предприятиям 
лесного комплекса, но и компаниям, 
формирующим его инфраструктуру -  
энергетическим, транспортным, маши
ностроительным, банковским и инвести
ционным институтам, страховым компа
ниям, крупным торговым организациям 
и другим заинтересованным сторонам.

ЦНИИМЭ представил две информа
ционные системы по лесозаготовитель
ной технике. Автоматизированная спра
вочно-поисковая система ДСП «ПА
ТЕНТ» позволяет по семи основным ви
дам лесозаготовительной техники (см. 
табл.) выдавать библиографические 
указатели патентов, проводить статис
тический анализ распределения патен
тов по видам техники, годам, странам, 
фирмам-патентообладателям, а также 
осуществлять выбор патентов на изоб
ретения с заданными конструктивными 
признаками, устанавливаемыми с ис
пользованием тематической классифи
кации изобретений (ТКИ). Система за
несена в государственный реестр баз 
данных Комитета при Президенте РФ 
по политике информатизации.

Вторая система -  Автоматизиро
ванная справочно-аналитическая ин
формационная система (АСАС «Лесте- 
хинформ» ЦНИИМЭ, см. приведенную 
ниже статистику базы данных) -  обес
печивает:

• автоматизацию ввода информа
ции по оборудованию и фирмам, а так
же при необходимости редактирование 
уже существующей или удаление не
нужной информации;

• автоматизацию поиска в базе 
данных необходимых сведений; анализ 
технических характеристик машин и 
оборудования с определением их взаи
мозависимости, в том числе в графи
ческом виде;

• оперативную подготовку отчетов 
по всем объектам базы данных.

Общая статистика базы данных 
(АСАС "Пестехинформ" ЦНИИМЭ]

Страны ........................................... 70
Фирмы......... .........................................280
Виды лесозаготовительных
машин и оборудования ....................35
Количество моделей......................2170

Специалисты лесного хозяйства из 
Санкт-Петербурга представили на 
стендах две Географические информа
ционные системы для Северо-Западно
го госпредприятия по управлению ле
сами и для планирования рубок лесо
насаждений.

На заключительном заседании уча
стники совещания обсудили и приняли 
рекомендации.

В них, в частности, отмечается, что 
количество информации, требуемой для 
принятия решений в области лесного 
сектора непрерывно возрастает, возни
кают новые проблемы, увеличивается 
объем данных. В этих условиях роль 
информационных систем заключается в 
объединении собранных разными мето
дами данных, их обработке, хранении, 
корректировке и своевременной выда
че. В области сбора данных ключевым 
вопросом является стоимость. В пере
даче данных главная роль отводится 
беспроволочным средствам. В области 
обработки данных важным является ин
теграция различных систем данных с 
применимой информацией.

Несмотря на различие условий и 
задач в разных странах, необходимо 
стремиться к согласованности в рабо
те, что облегчит достижение прогресса 
в развитии систем, обмене знаниями и 
информацией. Точно так же должны 
быть приняты меры на международном 
уровне, направленные на привлечение 
больших ресурсов к испытаниям круп
ных информационных систем и созда
нию метаданных для удовлетворения 
национальных и международных инфор
мационных потребностей. При этом 
международные организации призваны 
играть важную роль в вопросах общих 
определений и терминологий, что 
уменьшит препятствия на пути приме
нения релевантных разделов баз дан
ных и информационных систем через 
национальные границы.

В рекомендациях совещания содер
жится предупреждение о том, что воз
растание объема информации приводит 
к увеличению дезинформации, которая 
в худшем случае может свести на нет 
процесс принятия решения, и поэтому 
должна отфильтровываться.

Странам -  членам Объединенного 
комитета ФАО/ЕЭК/МОТ предложено 
всемерно поддерживать обмен опытом 
и разработку метаданных, описываю
щих производимую ими информацию.

лесовозы, сортиментовозы
на базе МАЗ, КРАЗ, новые и кон- 

КАМАЗ, УРАЛ. версионные
манипуляторы -продажа и установка.

ТТ-4МТрелевочные трактора, лесо
погрузчики и др. техника на базе

фронтальные погрузчики
ТО-18, ТО-28, ПК-2202, ПФ-1 и др.
конверсионная техника

Запчасти и комплектующие.

ООО'Техно-Марка"
Москва, ул. Панфилова, 20, к.З

ТйТ-55

(095) 158-41-09 (т/ф) 
(095) 158-49-25
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ДЕЛОВАЯ ИНФОРМАЦИЯ

УДК 630* 36.004.2

МАШИНЫ ДЛЯ ЗАГОТОВКИ ЛЕСА

К ак известно, компания «Тимберджек» создает все свои ма
шины для тяжелых условий работы в лесу. Любая техно
логия лесозаготовок не может в наше время обойтись 

без машин, но нужны лучшие, те которые будут работать, а не 
простаивать в ремонтах с первых отработанных машино-смен.

Мы не беремся оспаривать в этой статье преимущества и 
недостатки тех или иных машин, выпускаемых различными фир
мами. Ведь любой оператор, любой механик или главный инже
нер и, естественно, все генеральные директора леспромхозов, ле
соперерабатывающих и целлюлозо-бумажных комбинатов в кур
се этих вопросов. Странно лишь одно, почему иногда знающие, 
казалось бы, люди на страницах журналов пишут «со знанием 
дела» языком и формой давно ушедших времен: наши лучшие, 
а остальные... не очень хорошие. И тогда задаешь себе вопрос: 
что такое лучшие и что такое современные технологии?

Компания «Тимберджек», являясь лидером мирового рынка, 
внедряет все новые технологии, а первым быть всегда сложнее 
(все остальные идут по пройденной уже дороге). Машины, про
изводимые компанией, становятся более производительными, бо
лее надежными. Оттачивается технология производства, сменя
ются модели на более мощные, более удобные в эксплуатации. 
И все больше средств идет на увеличение способности машин 
бережнее относиться к окружающей среде.

В 1999 г. парк машин Тимберджек в России вырос еще на 
98 единиц. А всего на просторах нашей страны работают бо
лее 500 лесозаготовительных машин Тимберджек различных 
классов и типоразмеров, для разных технологий, для работы на 
разнообразных рельфах местности, для погрузочно-разгрузочных 
и сучкорезных работ.

Все, что зависит от компании Тимберджек, она делает, т.е. 
выпускает надежные, производительные, легкие в обслуживании 
и комфортные в работе машины, а остальное зависит от тех, 
кто их приобретает. Ведь мало приобрести машину, необходимо 
подобрать те кадры, которым можно доверить работать -  не пи
лить харвестером дрова для печи, а именно работать и ухажи
вать за ней, как за своей собственной.
Таблица 1

Регион

Производительность машины, тыс.м3
Сортиментная технология Хлыстовая технология 

(ВПМ)харвестер форвардер

Красноярский край 59* 55* 35****
Республика Коми 23** 18** -
Карелия 4 5 *** 2 2 *** -
Архангельская
область 30* 2 2 * 81*
Иркутская область 2 5 ** ** *

* За год. ** За май-декабрь, выборочные рубки.*** За январь-ок
тябрь. ****3а май-декабрь, работа на горных склонах.
* * * * *  За месяц.

Обучение операторов и механиков берут на себя инструкто
ры компании Тимберджек и еще ни один из обученных и пора-

Таблица 2
Показатели Январь Февраль Март Итого за I квартал

Число машин
в работе, шт. 2 2 2 2
Объем работ, м3: 6458 6520 8354 21332
харвестер
выпуска 1994 г: 3250 3260 3784 10294
харвестер
выпуска 1995 г. 3208 3260 4570 11038
Отработано машино-
смен 75 1 0 1 104 280
Коэффициент сменности 1 , 2 1 , 6 1,7 1,5
Выработка на I машино-
смену, мэ 8 6 , 1 64,6 80,3 76,2
Выработка на списочный
механизм, м3 3229 3260 4177 10666
ботавших хотя бы несколько дней на этих машинах не сказал,
что с удовольствием пересядет на другую. Россия богата «ума
ми» и «руками» и будь у нас лес настолько же ухоженный, как 
например в Финляндии, производительность на его заготовке бы
ла бы ничуть не меньше, чем в Скандинавских странах. Но и в 
наших лесах можно достичь весьма солидных результатов. В 
табл. 1 приведены некоторые данные по производительности луч
ших машин, работающих в некоторых регионах России по раз
личным технологиям.

Таблица 3
Марка

машины
Тимберд

жек

Год
выпус

ка

Показатели работы 
за 1999  г.

Наилучший результат

объем
работ,

мэ

отработа
но м аш - 

смен

вьработка 
м3, маш- 

смену

в ка
ком 

меся
це

объем 
ра

бот, м3

вьработка 
м3, маш,- 

смену

Валочно-пакетирующие машины

6 1 8 1 9 9 5 8 1 8 0 6 2 9 2 2 8 0 ,2 3 1 3 2 7 4 3 3 1 ,8
8 5 0 1 9 9 7 6 5 9 6 8 2 5 3 2 6 0 ,7 3 1 3 0 0 9 3 0 9 ,7

Трелевочные машины (скиддеры)

4 8 0 В 1 9 9 7 4 8 9 2 8 2 5 9 1 8 8 ,9 3 1 3 2 1 1 2 8 7 ,2
4 8 0 С 1 9 9 5 4 3 6 4 0 2 5 4 171,8 4 8 0 3 0 1 9 1 ,2
4 8 0 В 1 9 9 3 3 3 9 7 1 1 5 6  2 1 7 ,7 2 9 9 7 8 2 3 7 ,2

В табл.2 дан анализ работы подержанных харвестеров за I 
квартал 2000 г., приобретенных ООО «Лузалес» (Республика Ко
ми], на сплошных и выборочных рубках. В табл.З приведены по
казатели эксплуатации лесных машин Тимберджек в ОАО «Свет- 
лозерсклес» (Архангельская область).

И снова мы возвращаемся к организационным вопросам: 
техника Тимбердкек может многое, а от владельцев требуется 
только одно: подобрать кадры и организовать поле деятельнос
ти для работы машин и уход за ними.

М.Р. КУОСМАН. менеджер по развитию рынка
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ж т
ОАО «Алтайский трактор» 

МГУЛеса 
ОАО «ЦНИИМЭ» 
ФГУП «ГНЦ ЛПК»

Впервые в отрасли подготовлен к выходу в свет иллюстрированный «Справочник по техничес
кому сервису транспортных и технологических машин лесопромышленных предприятий». Справоч
ник предназначен для широкого круга специалистов лесопромышленного комплекса, а также для 
учебных заведений и имеет четыре раздела и приложения.

Авторский коллектив справочника — инженерно-технические и научные сотрудники ОАО «Ал
тайский трактор», Московского государственного университета леса, ОАО «ЦНИИМЭ» и ФГУП 
«ГНЦ ЛПК».

С П Р А В О Ч Н И К П О  
Т Е Х Н И Ч Е С КО М У  

С ЕРВ И С У  
ТР А Н С П О РТН Ы Х И  

ТЕ ХН О Л О ГИ Ч Е С КИ Х  
М А Ш И Н  

Л Е С О П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Х  
П Р Е Д П Р И Я Т И Й

Содержание справочника 
В первом разделе приведен словарь терминов и определений, со

ставленный на основе международных и государственных стандар
тов, а также общепринятых терминов в справочной и технической 
литературе лесотехнического профиля (объем раздела 2 п. л.).

Во втором разделе приведена классификация транспортных 
средств и прицепного состава, включена иллюстрированная инфор
мация по каждой машине и группе технологических машин, имею
щих одну базу. Современные и ранее выпущенные машины, находя
щиеся в эксплуатации, приведены в каталожной форме в следующей 
последовательности: полное название и марка машины; сведения о 
назначении, составе; техническая характеристика, габаритные и ги
дравлические схемы. Приведен иллюстрированный материал при
меняемости гидроманипуляторов, схемы рабочих зон и нагрузочные 
схемы манипуляторов технологических машин. Даны основные тех
нические характеристики и регулировочные параметры узлов и аг
регатов базовых тракторов и автомобилей лесопромышленного ком
плекса. Приведены иллюстрированный материал и технические ха
рактеристики мобильных средств малой механизации и моторного 

переносного инструмента. Дана информация по гидравлическому приводу технологических машин, 
применяемости агрегатов и приборов в технологических машинах, технические характеристики на
сосов, гидромоторов, гидроцилиндров, гидрораспределителей и т. д. (объем раздела 30 пл.).

В третьем разделе даны общие принципы организации технического сервиса, технологии техни
ческого обслуживания и ремонта машин, их агрегатов и гидрооборудования. Для транспортных и 
технологических машин приводятся периодичность и трудоемкость работ по техническому сервису.

Большая глава посвящена топливно-смазочным материалам, их взаимозаменяемости; приведены 
химмотологические карты и нормы расхода топливно-смазочных материалов, а также схема серти
фикации качества

Приведена классификация средств технологического оснащения сервисных предприятий и их 
технические характеристики (объем раздела 30 пл.).

В четвертом разделе даны сведения о производственно-технической инфраструктуре лесного ма
шиностроения и технического сервиса, представлены адресные данные предприятий разработчиков 
и изготовителей техники (объем раздела 2, 5 пл.).

Приложения содержат единицы физических и механических величин, соотношения между еди
ницами Системы СИ и другими системами, прямой и обратный переводы, перевод некоторых слож
ных размерностей, старые русские единицы меры и массы, перевод времени, перевод единиц твер
дости; приборы и устройства, используемые для измерения производственных факторов при серти
фикации рабочих мест сервисных предприятий на соответствие требованиям охраны труда; структу
ра регистра Систем качества (объем раздела 2 пл.).

Справочник имеет твердый переплет, формат 1/8 (А4) и отпускную цену 684 руб. за одну книгу. 
Заявки на приобретение принимаются по следующим координатам:

ОАО «Алтайский трактор» 658212Алтайский край, г. Рубцовск, ул. Тракторная, 17Тел (38557) 3-19-22,3-83-09
Факс (385 57) 3-68-92, 3-83-09. Е-таП а11гак@гиЫ50У5к.ги .

Представительство ОАО «Алтайский трактор» в Москве. Тел. (095) 923-54-70,923-13-38, Факс (095) 925-37-93 
Московский государственный университет леса 141005, Мытищи-05 Московская область, 

ул. 1-я Институтская, д. 1, кафедра «Технология машиностроения и ремонта».
Тел (095) 588-52-67, Е-шаИ: Пшг@ггщи1.ас.ш
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Харвестер Тимберджек 1270В’ 99 года выпуска — 
улучшенная версия хорошо зарекомендовавшей себя 
модели харвестера 1270В. Харвестер 1270В специально 
разработан для работы в лесу и идеален при проходных 
или сплошных рубках. Уникальная система сбаланси
рованных тандемных тележек и мощный двигатель по
зволяют харвестеру 1270В даже в самых слож
ных условиях чувствовать себя в лесу как дома.

■ ■ н  ■ ■ ■Т |т Ь е ^ а с к
Д ел аем  больше

Московское представительство:
Тел.: (095) 232 -69-54 ; 232 -6 9 -57  
Телефакс: (095) 9 56 -04 -74  
Хабаровское представительство:
Тел.: (4212) 32 -41 -7 8  
Телефакс: (4212) 22 -70 -27
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