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в о з м о ж н о с т и , п о с т а н о в и л о о т ч и с л и т ь и з п р и б ы л е й м и н у в ­
ш е г о , г о д а 1000 руб. и т е м п о л о ж и т ь н а ч а л о с о с т а в л е н и ю 
н а з в а н н о г о ф о н д а . ч 7 ^ - ;
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Подготовка Революции. 
Н а пути п р о л е т а р с к о й Р е в о л ю ц и и у рабочего к л а с с а Р о с с и и 

в с е г д а с т о я л о д в о р я н с к о - п о м е щ и ч ь е с а м о д е р ж а в и е , б е с п о щ а д н о 
п о д а в л я в ш е е в с я к у ю попытку т р у д я щ и х с я масс к освобожде­
нию русского п р о л е т а р и а т а ; в первую о ч з р е д ь н у ж н о было 
у с т р а н и т ь эту преграду , и он в т е ч е н и е целых д е с я т и л е т и й 
вел- беспощадную борьбу против в л а с т и п о м е щ и к о в , царской 
в л а с т и . 

Р е в о л ю ц и я 1905 г. — первый н а т и с к рабочего к л а с с а н а 
т в е р д ы н и с а м о д е р ж а в и я — о к о н ч и л а с ь п о р а ж е н и е м , ибо рабочий 
к л а с с не получил в о - в р е м я поддержки со стороны к р е с т ь я н ­
ства . И н о е п о л о ж е н и е создалось р ф е в р а л е 1917 года. Воору­
ж е н н ы е рабочие и к р е с т ь я н е в к а з а р м а х и окопах с б л и з и л и с ь 
между собой, о с о з н а л и необходимость о б ' е д и н е н н о й борьбы 
с с а м о д е р ж а в и е м . Голос, б о л ь ш е в и к о в во г л а в е с В. И. Лени­
ным, п р и з ы в а ю щ и й п р е в р а т и т ь войну и м п е р и а л и с т и ч е с к у ю в 
войну г р а ж д а н с к у ю , п р о н и к в их с о з н а н и е и у к а з ы в а л путь , 
по которому н у ж н о о б р а т и т ь оружие . С а м о д е р ж а в и е пало , и 
г о с у д а р с т в е н н а я в л а с т ь п е р е ш л а к б у р ж у а з и и . 

Этот переход с о в е р ш и л с я б л а г о д а р я тому, что м а л о с о з н а ­
т е л ь н ы е рабочие и к р е с т ь я н е , у п о е н н ы е победой, не м о г л и 
о т л и ч и т ь друзей от в р а г о в и, поддаваясь предательскому в л и -



я н и ю м е н ь ш е в и к о в и соц . -революционеров , добровольно п е р е ­
д а л и в л а с т ь п о с л е д н и м . П а р т и я б о л ь ш е в и к о в у к а з ы в а л а , что 
р е в о л ю ц и я не м о ж е т на этом о с т а н о в и т ь с я , что з а э той рево­
люцией д о л ж н а с л е д о в а т ь в т о р а я , — р е в о л ю ц и я п р о л е т а р с к а я , 
к о т о р а я д о л ж н а сбросить в л а с т ь буржуазии и у с т а н о в и т ь дик­
т а т у р у п р о л е т а р и а т а и беднейшего к р е с т ь я н с т в а в форме С о ­
в е т с к о й в л а с т и . Восемь м е с я ц е в ш л а борьба с б у р ж у а з и е й и 
с о ц и а л - п р е д а т е л я м и , ее п о д д е р ж и в а ю щ и м и . Б у р ж у а з и я своей 
п о л и т и к о й п о к а з ы в а л а рабочему классу и к р е с т ь я н с т в у , что 
их надежды н а революцию не оправдаются . П о с л е к о р о т к о г о 
о т с т у п л е н и я к а п и т а л и с т ы по всему фронту п е р е ш л и в насту­
п л е н и е н а рабочий класс , к р е с т ь я н е земли не получили , и 
в с я к и е п о п ы т к и п о л у ч и т ь ее я в о ч н ы м порядком б е с п о щ а д н о 
к а р а л и с ь , о к о н ч а н и е в о й н ы , как т р е б о в а н и е революции,, было 
п р и з н а н о изменой отечеству . Э т а п о л и т и к а все больше и б о л ь ш е 
о т к р ы в а л а г л а з а т р у д я щ и м с я и г о в о р и л а , что до тех пор, пока 
у в л а с т и н а х о д я т с я с о ц и а л - п р е д а т е л и и б у р ж у а з и я , т р е б о в а н и я 
р е в о л ю ц и и в ы п о л н е н ы не будут. Р а б о ч и е и к р е с т ь я н е все 
б о л ь ш е и б о л ь ш е т я н у л и с ь к п а р т и и б о л ь ш е в и к о в , и 25 ок­
т я б р я 1917 г. лозунг п а р т и и — „ в с я в л а с т ь С о в е т а м " был п р о ­
веден в ж и з н ь . 

Великий Октябрь. 
Р а б о ч и й к л а с с и. к р е с т ь я н с т в о , с т а в у в л а с т и , н а ч а л и пе­

р е с т р а и в а т ь общество на свой лад .и- у н и ч т о ж а т ь б у р ж у а з н о -
п о м е щ и ч ь и п о р я д к и . В о й н а была н е м е д л е н н о п р е к р а щ е н а , 
з е м л я н е м е д л е н н о о т о б р а н а от п о м е щ и к о в , б а н к и н а ц и о н а л и ­
з и р о в а н ы , над производством был у с т а н о в л е н рабочий к о н т ­
роль , а к р у п н ы е п р е д п р и я т и я с т а л и собственностью р а б о ч е -
к р е с т ь я н с к о г о государства . 

С о ц и а л - п р е д а т е л и и б у р ж у а з и я не м о г л и п о м и р и т ь с я с 
мыслью, что д л я них все п о т е р я н о , что в о з в р а т а к старому 
б ы т ь не м о ж е т , а< все еще, н а д е я л и с ь в е р н у т ь под свое в л и я ­
н и е -массы. О р г а н и з у е т с я К о м и т е т „Спасения Родины и Ре­
волюции'1, р а з в и в а е т с я б е ш е н а я а г и т а ц и я п р о т и в з а х в а т а 
в л а с т и „кучкой н а с и л ь н и к о в , , , .но рабочие и к р е с т ь я н е , п о н я в ­
ш и е по горькому опыту ф е в р а л я , что это комитет—„спасения 
от Революции", на удочку не п о ш л и . С п о т к н у в ш и с ь на этом, 
б у р ж у а з и я н а ч а л а бешеную г р а ж д а н с к у ю войну п р о т и в рабоче -
к р е с т ь я н с к о й в л а с т и . Один за д р у г и м ' в ы с т у п а ю т ц а р с к и е г е ­
н е р а л ы , п о д д е р ж и в а е м ы е с о ц и а л - п р е д а т е л я м и и и н о с т р а н н о й 
б у р ж у а з и е й . У с т а н а в л и в а е т с я э к о н о м и ч е с к а я блокада з а р у б е ж ­
ных х и щ н и к о в , мертвой петлей с ж и м а ю щ а я молодую Совет -



скую Р е с п у б л и к у . О р г а н и з о в а н н ы е г е н е р а л а м и банды из офи­
церов , б у р ж у а з н ы х с ы н к о в и обманутого к р е с т ь я н с т в а • з а н и ­
мают б о г а т ы е о к р а и н ы , п р е д а т е л ь с к а я рука эс -эров едва не 
л и ш а е т ж и з н и в о ж д я р е в о л ю ц и и — В л а д и м и р а И л ь и ч а . 

П е р е д р а б о ч и м и и к р е с т ь я н а м и с т а л а угрова возврата к 
с т а р о м у . К р е с т ь я н е о т л и ч н о п о н и м а л и , что несет с собой 
победа г е н е р а л о в . Н у ж н о было, во что бы то ни стало , удер­
ж а т ь з а в о е в а н и я О к т я б р я . В с я с т р а н а п р е в р а т и л а с ь в воен­
ный л а г е р ь , н е с о к р у ш и м ы й оплот п р о т и в н а п и р а ю щ е й со всех 
сторон к о н т р - р е в о л ю ц и и . О р г а н и з о в а л а с ь и быстро о к р е п л а 
К р а с н а я А р м и я , н а ч а в ш а я о д е р ж и в а т ь одну победу за другой. 
Все м а т е р и а л ь н ы е рёссурсы с т р а н ы , все ее п р о и з в о д и т е л ь н ы е 
силы были п о д ч и н е н ы обороне Р е в о л ю ц и и . К р е с т ь я н с к и й хлеб 
о т б и р а л с я в порядке п р о д р а з в е р с т к и д л я п р о к о р м л е н и я армии 
и рабочих , п р о м ы ш л е н н о с т ь вся п о д в е р г л а с ь н а ц и о н а л и з а ц и и , 
свободной т о р г о в л и не с т а л о , рабочие были . п р и к р е п л е н ы к 
своим п р е д п р и я т и я м , нетрудовые э л е м е н т ы — п о д ч и н е н ы режиму 
трудовой п о в и н н о с т и . Все было с ж а т о в единой воле п р о л е ­
тарской д и к т а т у р ы и б р о ш е н о на с п а с е н и е Р е в о л ю ц и и . Б е з 
этих мер н е л ь з я было о д е р ж а т ь победу. В о е н н ы й К о м м у н и з м , 
как мы н а з ы в а е м этот период, с л а с з а в о е в а н и я О к т я б р я . 

У с т а н о в и в ш и й с я во в р е м е н а о п а с н ы е д л я революции военно-
п о л и т и ч е с к и й союз рабочих и к р е с т ь я н мог быть крепок до 
тех пор , пока у г р о з а с у щ е с т в о в а л а , но с о к о н ч а н и е м г р а ж д а н ­
ской войны к р е с т ь я н с т в у н у ж н о было освободиться от т я г о т , 
с в я з а н н ы х с в о е н н ы м в р е м е н е м . Н у ж н о было дать в о з м о ж н о с т ь 
к р е с т ь я н с т в у р а з в и в а т ь свое х о з я й с т в о , и п р о д р а з в е р с т к а была 
з а м е н е н а п р о д н а л о г о м , а вследствие этого , д л я того , чтобы 
к р е с т ь я н и н мог с б ы т ь и з л и ш к и своего х о з я й с т в а , восстанов­
л е н а свободная т о р г о в л я . Необходимо было п о д н я т ь произво­
д и т е л ь н о с т ь труда и н а п о л н и т ь рынок т о в а р а м и , дабы к р е с т ь я ­
н и н мог их к у п и т ь , т . е . рабочие д о л ж н ы были дать к р е с т ь я ­
н и н у за хлеб продукты своего труда. С весны 1921 г. н а ч а л а 
п р о в о д и т ь с я н о в а я э к о н о м и ч е с к а я политика , основной смысл , 
к о т о р о й — в з а м е н е в о е н н о - п о л и т и ч е с к о г о союза между рабо­
ч и м и и к р е с т ь я н а м и союзом э к о н о м и ч е с к и м , в создании между 
н и м и к р е п к о й смычки . 

Новая экономическая политика. 
Р о с с и я из и м п е р и а л и с т и ч е с к о й и г р а ж д а н с к о й войны вы­

ш л а ч р е з в ы ч а й н о и с т о щ е н н о й . Во всех о б л а с т я х х о з я й с т в а 
о к а з а л и с ь г р о м а д н ы е прорехи , которые н у ж н о было з а л е ч и в а т ь . ' 
Н а пути этому л е ч е н и ю стал голод 1921 г., о х в а т и в ш и й все 



П о в о л ж ь е , бывшее ж и т н и ц е й Р о с с и и . П о н е к о т о р ы м подсчетам 
с т р а н а п о т е р я л а от н е у р о ж а я 1,3 м и л л и а р д а пудов хлеба , 
5 м и л л и о н о в к р у п н о г о рогатого с к о т а и 4 м и л л и о н а л о ш а д е й , 
п о с е в н а я п л о щ а д ь по голодным р а й о н а м с о к р а т и л а с ь за этот 
год н а 4 0 ° / 0 . В у с л о в и я х и з ж и в а н и я голода нам п р и ш л о с ь 
с т р о и т ь свое х о з я й с т в о , в о с с т а н а в л и в а т ь и сельское х о з я й с т в о 
и п р о м ы ш л е н н о с т ь . 

В о б л а с т и сельского х о з я й с т в а мы имели такую к а р т и н у ; 
п о с е в н а я п л о щ а д ь к 20-му году с о к р а т и л а с ь н а 20 м и л л и о н о в 
д е с я т и н , посев л ь н а с о к р а т и л с я на 50° / 0 i х л о п к а — н а 9 0 ° / 0 . 
И м е л о место о б щ е е с о к р а щ е н и е с к о т а . Голод с и л ь н о у д а р и л 
по сельскому х о з я й с т в у во всех его о т р а с л я х и п о н и з и л ц и ф р ы 
и з асева и скота . П о с л е д н и е два года д а л и з н а ч и т е л ь н ы е до­
с т и ж е н и я . П о с е в н а я п л о щ а д ь в 23 году у в е л и ч и л а с ь на 19° / 0 

по с р а в н е н и ю с 22-м годом; крупного р о г а т о г о скота н а 4 м и л ­
л и о н а и рабочего с к о т а на 1 м и л л и о н б о л ь ш е 22 года . У в е ­
л и ч и л и с ь посевы: л ь н а н а 10° / 0 . к о н о п л и на 16°/ 0 и х л о п к а 
на 300. В м е с т о 53 т ы с я ч д е с я т и н хлопка , которые мы и м е л и 
в 20 -м году, в 23-м году было 153 т ы с я ч и д е с я т и н . Ц и ф р ы , 
безусловно , не в е л и к и , ибо ни в одной о т р а с л и с е л ь с к о г о хо­
з я й с т в а они не п о д о ш л и е щ е к довоенным ц и ф р а м , но мы 
имеем н е с о м н е н н у ю к а р т и н у роста с е л ь с к о г о х о з я й с т в а , не 
тол-ько к о л и ч е с т в е н н о , но и к а ч е с т в е н н о . Х о з я й с т в о и н т е н с и ­
ф и ц и р у е т с я , у в е л и ч и в а е т с я к о л и ч е с т в о посева т е х н и ч е с к и х куль ­
тур и, как п о с т а в щ и к с ы р ь я д л я п р о м ы ш л е н н о с т и , оно н а ч и ­
н а е т п о д ы м а т ь с я . О том голоде , который п е р е ж и в а л и в пе­
риод в о е н н о г о к о м м у н и з м а , через каких-нибудь 3 года м и р н о г о 
с т р о и т е л ь с т в а , с о п р о в о ж д а в ш е г о с я з н а ч и т е л ь н ы м недородом, 
у ж е з а б ы л и . 

С о с т о я н и е н а ш е й п р о м ы ш л е н н о с т и т а к ж е з н а ч и т е л ь н о 
у л у ч ш и л о о ь . До войны в а л о в а я п р о д у к ц и я п р о м ы ш л е н н о с т и 
с о с т а в л я л а 6,3/4 м и л л и а р д а рублей , в 21 -м году—1,3 м и л л и а р д а , 
в 22-м г о д у — 1 , 9 м и л л и а р д а , в 2 3 - м — 2 , 4 милл . , и в 24-м году 
о б щ е е у в е л и ч е н и е продукции достигает 3 1 ° / 0 п р о т и в 23 года . 
Здесь мы видим н е у к л о н н ы й рост п р о м ы ш л е н н о с т и . 

П е р е х о д я к о т д е л ь н ы м о т р а с л я м п р о м ы ш л е н н о с т и , мы 
имеем следующую к а р т и н у . С е р ь е з н ы е т о п л и в н ы е к р и з и с ы , 
которые мы п е р е ж и в а л и путем ударных к а м п а н и й и мобили­
з а ц и и всех сил , с м е н и л и с ь избытком топлива . З а удовлетворе­
н и е м всех н у ж д п р о м ы ш л е н н о с т и и т р а н с п о р т а мы ' и м е е м 
избыток у г л я и н е ф т и , д л я которого необходим з а г р а н и ч н ы й 
р ы н о к . Н е с к о л ь к о хуже обстоит дело с м е т а л л у р г и е й : о н а под­
н и м а е т с я м е д л е н н е е , но и здесь у в е л и ч е н и е продукции з а м е т н о . 



В т е к с т и л ь н о й п р о м ы ш л е н н о с т и мы имеем у в е л и ч е н и е за 2 года 
по п р я ж е н а 4 2 0 % и по готовой т к а н и на 370%- О с т а л ь н ы е 
о т р а с л и п р о м ы ш л е н н о с т и , т а к ж е з н а ч и т е л ь н о п о д н я л и с ь и не 
отстают от в ы ш е у к а з а н н ы х . 

З н а ч и т е л ь н о п о д т я н у л с я и н а ш т р а н с п о р т . Д о в о е н н а я сеть 
в 63 т ы с я ч и верст в 18-м году с в а л и л а с ь до 25-ти т ы с я ч , а 
в 2 3 - м году р а б о т а л о 64 т ы с я ч и верст , т . е. н а 1000 верст 
п р о и з о ш л о у в е л и ч е н и е с е т и . Е с л и мы возьмем перевозку 13 года 
з а 1 0 0 % то в 18-м году получим 2 7 ° / 0 , в 1 9 - м — 2 3 % , в 2 2 - м — 
3 3 % и в 2 3 - м — 4 5 % , и здесь мы видим, что грузооборот уве­
л и ч и в а е т с я . Т р а н с п о р т н а ч а л р а б о т а т ь без о т к а з а , в ы п о л н я я 
в н у т р е н н и е п е р е в о з к и и о б с л у ж и в а я н а ш э к с п о р т . 

В л а д и м и р И л ь и ч г о в о р и л : „надо д о б и т ь с я того , чтобы 
к а ж д а я ф а б р и к а , к а ж д а я э л е к т р и ч е с к а я с т а н ц и я п р е в р а т и л а с ь 
в о ч а г п р о с в е щ е н и я , и если Р о с с и я п о к р о е т с я густой сетью 
э л е к т р и ч е с к и х с т а н ц и й и м о щ н ы х т е х н и ч е с к и х оборудований , 
то н а ш е к о м м у н и с т и ч е с к о е х о з я й с т в е н н о е с т р о и т е л ь с т в о с т а ­
н е т о б р а з ц о м д л я г р я д у щ е й с о ц и а л и с т и ч е с к о й Е в р о п ы и А з и и " . 
Э т о т в е л и к и й завет н а м и в ы п о л н я е т с я . З а к а н ч и в а ю т с я по­
с т р о й к о й Волховстрой , К а ш и р а , Ш а т у р к а , Ш т е р о в к а и р я д дру­
гих э л е к т р о с т а н ц и й , которые будут с н а б ж а т ь э н е р г и е й в а ж ­
н е й ш и е п р о м ы ш л е н н ы е р а й о н ы и о с в е т я т к р е с т ь я н с к и е избы . 

С л е д у е т у к а з а т ь е щ е на 'одно чудо, которое с о в е р ш и л и 
с т а в ш и е у в л а с т и рабочие и к р е с т ь я н е Р о с с и и , — э т о переход 
к твердой в а л ю т е . В с я б у р ж у а з н а я Е в р о п а т о л к о в а л а о том, 
что мы у м е е м т о л ь к о в о е в а т ь и г р а б и т ь , а как только при­
м е м с я в о с с т а н а в л и в а т ь х о з я й с т в о , то и сядем , особенно в фи­
н а н с о в о й п о л и т и к е , ибо где ж е рабочим и к р а с т ь я н а м о с и л и т ь 
т а к и е т о н к и е в е щ и . О к а з а л о с ь , что рабочие и к р е с т ь я н е к 
э т и м т о н к и м в е щ а м подходят по-революционному . П р и м е р : в 
я н в а р е м е с я ц е 23 года п а д а ю щ и х с о в з н а к о в в н а ш е м д е н е ж ­
ном о б р а щ е н и и было 9 7 ° / 0 и т о л ь к о 3°/о твердой валюты, в 
я н в а р е 24 - го года их с т а л о т о л ь к о 16°/о, а в марте и а п р е л е 
от них с о в е р ш е н н о и з б а в и л и с ь . Д е н е ж н а я реформа проведена . 
Э т а р е ф о р м а с т а л а в о з м о ж н а после того , когда мы п е р е ш л и 
н а т в ё р д ы й бюджет и з н а ч и т е л ь н о у м е н ь ш и л и его д е ф и ц и т ­
н о с т ь . О с о б е н н о последние два к в а р т а л а т . г., когда бюджет 
при проявлении" м а к с и м у м а э к о н о м и и и у р е з ы в а н и я п о т р е б н о ­
стей сведен без д е ф и ц и т а . Второе я в л е н и е , о т р а ж а ю щ е е с я н а 
н а ш е м рубле ,— это в н е ш н я я т о р г о в л я . Е с л и в 22-м году мы 
б о л ь ш е ввозили , чем вывозили , то конец 23-го года дал о б р а т ­
ное я в л е н и е , мы н а ч а л и б о л ь ш е в ы в о з и т ь и н а к а п л и в а т ь зо­
лотой фонд про ч е р н ы й д е н ь и д л я о б е с п е ч е н и я н а ш е й в а л ю т ы . 



Д о р о г а от ф а б р и к и к д е р е в н е л е ж и т через торговлю. Н а 
этой дороге у н а с з н а ч и т е л ь н о вырос ч а с т н ы й к а п и т а л , з а н я в ­
ш и й большую ч а с т ь р о з н и ч н о й торговли . В этом о т н о ш е н и и 
д о л ж н а с ы г р а т ь р о л ь к о о п е р а ц и я , к о т о р а я т е п е р ь п е р е с т р о е н а 
н а добровольных н а ч а л а х и н а ч а л а р е ш и т е л ь н у ю борьбу с э т о й 
угрозой . 

Вот т е д о с т и ж е н и я , которые мы имеем в н а ш е м х о з я й ­
стве , з а период новой э к о н о м и ч е с к о й политики." 

Международное положение. 
У б у р ж у а з и и всех с т р а н о б щ и е классовые и н т е р е с ы . . Б о ­

р я с ь между собой з а р ы н к и с б ы т а и р ы н к и с ы р ь я , они , к а к 
т о л ь к о н а ч и н а е т с я н а с т у п л е н и е со с т о р о н ы рабочего к л а с с а , 
и б у р ж у а з и и какой-либо с т р а н ы у г р о ж а е т о п а с н о с т ь , все бро­
с а ю т с я на и д у щ и й к победе рабочий класс , в с о п р о в о ж д е н и и 
т о л п ы недоумков с о ц и а л и з м а — м е н ь ш е в и к о в и эс - эров . Мы это 
в и д е л и на п р и м е р е Р о с с и и и Г е р м а н и и . Т о т голод, который 
мы п е р е ж и в а л и в т е ч е н и е р я д а лет , в ы з в а н в б о л ь ш е й части 
и н о с т р а н н о й и н т е р в е н ц и е й . Б е з помощи и н о с т р а н н о й буржуа­
з и и н а ш а о т е ч е с т в е н н а я к о н т р - р е в о л ю ц и я не м о г л а бы п р и ­
ч и н и т ь с т о л ь к о бедствий рабочим и к р е с т ь я н а м . С о в е т с к а я 
Р е с п у б л и к а , г е р о и ч е с к и б о р о в ш а я с я в т е ч е н и е р я д а лет , з а ­
к о н ч и л а у с п е ш н о эту борьбу. П р о л е т а р и а т З а п а д а , освобо­
ж д а я с ь п о с т е п е н н о из-под в л и я н и я с о ц и а л - д е м о к р а т о в , п р и ш е л 
н а п о м о щ ь и р е ш и т е л ь н о восстал п р о т и в н а ш е с т в и я . Н а ч и ­
н а е т с я борьба э к о н о м и ч е с к а я . С о з ы в а е т с я ряд к о н ф е р е н ц и й 
с у ч а с т и е м советских п р е д с т а в и т е л е й , где б у р ж у а з и я пробует 
в ы р а б о т а т ь у с л о в и я , на которых м о ж н о бы было п р и н я т ь 
Р о с с и ю в „ л о н о п р а в о в е р н ы х " . Все их п о п ы т к и сводились к тому, 
чтобы л и к в и д и р о в а т ь все н а ш и д о с т и ж е н и я , свести на нет всю 
н а ш у борьбу. Н а такую удочку, конечно , мы пойти не м о г л и . 

В это в р е м я б у р ж у а з и я острее с о з н а е т , что без Р о с с и и 
м и р о в о г о х о з я й с т в а не в о с с т а н о в и т ь , что к р и з и с , который пе ­
р е ж и в а ю т к а п и т а л и с т и ч е с к и е государства , своими с и л а м и им 
не и з ж и т ь . С другой с т о р о н ы , мы видим, что н а р о с т а е т во всех 
с т р а н а х р е в о л ю ц и о н н о е д в и ж е н и е , и б у р ж у а з и я , с о р в а в ш и с ь на 
ф а ш и з м е , н а ч и н а е т п р и м е н я т ь метод, и с п ы т а н н ы й во в р е м я 
и м п е р и а л и с т и ч е с к о й войны, п р и г л а ш а е т к кормилу п р а в л е н и я 
м е н ь ш е в и к о в , дабы с их помощью е щ е раз одурачить р а б о ч и й 
к л а с с . У к а з а н н ы е два о б с т о я т е л ь с т в а — с одной с т о р о н ы и все 
у с и л и в а в ш а я с я м о щ ь С о в е т с к о й в л а с т и — с другой в ы з ы в а ю т 
необходимость п р и з н а н и я С о в е т с к о й в л а с т и юридически . Э т и 
п р и з н а н и я , безусловно , д о л ж н ы б л а г о п р и я т н о о т р а з и т ь с я н а 



н а ш е м х о з я й с т в е , т а к как в о с с т а н а в л и в а ю т с я п р а в и л ь н ы е тор- , 
говые с н о ш е н и я , не и с к л ю ч е н а в о з м о ж н о с т ь в п о л у ч е н и я кредита , 
но они несут с собой п р е д ' я в л е н и е н а м старых счетов и по­
п ы т к и с б и т ь н а ш и высоты, п р о р в а т ь фронт н а ш е й в н е ш н е й 
т о р г о в л и . З д е с ь мы д о л ж н ы б ы т ь о с т о р о ж н ы . 

П о л и т и ч е с к а я м о щ ь Советов к р е п н е т . В с я к и е попытки 
в р а г о в Р е в о л ю ц и и , в роде г р у з и н с к и х м е н ь ш е в и к о в , ра збиваются 
о с т а л ь н у ю стену рабочих и к р е с т ь я н , ' о б е р е г а ю щ и х Советскую 
в л а с т ь . П р а в и л ь н о р а з р е ш е н н ы й н а ц и о н а л ь н ы й вопрос поста­
вил перед б у р ж у а з и е й необходимость п р и з н а в а т ь не отдельную 
Советскую Р е с п у б л и к у , а Союз Советских С о ц и а л и с т и ч е с к и х 
Р е с п у б л и к . 

В ы в о д ы. 

В с п о м и н а я 7 лет борьбы рабочего к л а с с а и к р е с т ь я н с т в а 
з а п р а в о с а м и м у с т р а и в а т ь 'свою ж и з н ь , мы д о л ж н ы с д е л а т ь 
с о о т в е т с т в у ю щ и е выводы. 

Р о с с и й с к а я К о м м у н и с т и ч е с к а я П а р т и я (б), р у к о в о д и м а я 
г е н и а л ь н е й ш и м вождем мирового п р о л е т а р и а т а В. И. Лениным, 
п р а в и л ь н о н а м е т и л а путь революции , повела рабочих и кре ­
с т ь я н на борьбу з а свое освобождение , о к о н ч и в ш у ю с я побе­
дой, п р а в и л ь н о н а м е т и л а путь в о з р о ж д е н и я х о з я й с т в а м и с т р а н а 
идет , по этому пути , и м е я за к о р о т к о е - в р е м я з н а ч и т е л ь н ы е 
д о с т и ж е н и я . 

Д а л ь н е й ш а я з а д а ч а — р а с ш и р и т ь н а ш и д о с т и ж е н и я , как 
в о б л а с т и сельского х о з я й с т в а , *так и в области п р о м ы ш л е н ­
н о с т и , п о с т а в и т ь последнюю в п р а в и л ь н ы е в з а и м о о т н о ш е н и я , 
т . е. у к р е п и т ь смычку рабочих и к р е с т ь я н . Р а б о ч и й к л а с с 
д о л ж е н путем п о д н я т и я п р о и з в о д и т е л ь н о с т и труда удешевить 
продукты своего т р у д а и с н а б д и т ь ими к р е с т ь я н и н а . К р е с т ь я ­
н и н д о л ж е н с и л ь н е е н а л е ч ь н а плуг и дать Р е с п у б л и к е больше 
продуктов п и т а н и я и с ы р ь я . 

Э к о н о м и ч е с к а я м о щ ь о п р е д е л я е т собой и политическую 
м о щ ь с т р а н ы , а потому все силы д о л ж н ы быть н а п р а в л е н ы 
н а у к р е п л е н и е этой м о щ и . К а ж д ы й рабочий и к а ж д ы й к р е ­
с т ь я н и н д о л ж н ы твердо п о м н и т ь , что до тех пор, пока в боль ­
ш и н с т в е с т р а н у в л а с т и стоит б у р ж у а з и я , н у ж н о быть н а чеку . 
Э т о г о в о р и т 7 - м и - л е т н я я и с т о р и я н а ш е й борьбы. Т о л ь к о м и ­
р о в а я с о ц и а л ь н а я р е в о л ю ц и я обеспечит о к о н ч а т е л ь н ы й и б е з ­
у с л о в н ы й мир между всеми народами . 

П. Цыпнятов. 
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Накануне смены английского правительства. 
В р е з у л ь т а т е борьбы, з а в я з а в ш е й с я вокруг вопроса о з а ­

ключении а н г л о - с о в е т с к о г о договора , п р а в и т е л ь с т в о М а к д о -
н а л ь д а п о т е р п е л о п о р а ж е н и е . 

Договор был подписан в августе , после чего .он д о л ж е н 
был б ы т ь у т в е р ж д е н а н г л и й с к и м п а р л а м е н т о м . 

Однако , у т в е р ж д е н и е его з а т я н у л о с ь , т а к как п а р л а м е н т 
в то в р е м я был р а с п у щ е н на л е т н и е к а н и к у л ы . 

С о с т а в а н г л и й с к о г о п а р л а м е н т а в ~ о п и с ы в а е м о е в р е м я 
б ы л с л е д у ю щ и й : к о н с е р в а т о р о в (помещики и п р о м ы ш л е н ­
н и к и — в л а д е л ь ц ы крупных п р е д п р и я т и й ) — 2 5 4 ; л и б е р а л о в (бур­
ж у а з и я - в л а д е л ь ц ы п р е д п р и я т и й легкой п р о м ы ш л е н н б с т и ) — 1 5 2 , 
и ч л е н о в рабочей п а р т и и — 1 9 2 . 

В с в я з и с этой г р у п п и р о в к о й „рабочее" п р а в и т е л ь с т в о 
М а к д о н а л ь д а , п р и с л у ш и в а я с ь к голосу л и б е р а л о в , я в л я л о с ь 
ф а к т и ч е с к и в п о д ч и н е н и и у последних . К о г д а под д а в л е н и е м 
о б щ е с т в е н н о г о м н е н и я ш и р о к и х масс т р у д я щ и х , оно в ы н у ж - ' 
д е н о было з а к л ю ч и т ь договор с С С С Р на тех обоюдно в п о л н е 
п р и е м л е м ы х , у с л о в и я х , которые выдвинула С о в е т с к а я в л а с т ь , 
т о л и б е р а л ы р е ш и т е л ь н о з а п р о т е с т о в а л и против одного из 
у с л о в и й - д о г о в о р а , и м е н н о в о п р о с а - о з а й м е , и, л и ш и в М а к д о -
д о н а л ь д а своей поддержки , с о в е р ш е н н о его о б е с с и л и л и . К т о м у - ж е 
п о л о ж е н и е М а к д о н а л ь д а было подорвано п р о и з в е д е н н ы м по и н и ­
ц и а т и в е его п р а в и т е л ь с т в а арестом редактора а н г л и й с к о й ком­
м у н и с т и ч е с к о й г а з е т ы тов . К е м п б е л л я , а р е с т о в а н н о г о и выпу­
щ е н н о г о до суда, п р и ч е м от о б в и н е н и я п р и ш л о с ь о т к а з а т ь с я . 

К о г д а п а р л а м е н т с о б р а л с я по о к о н ч а н и и к а н и к у л , но е щ е 
не п р и с т у п и л к обсуждению договора , с л о ж и в ш е й с я обста­
новкой в о с п о л ь з о в а л и с ь л и б е р а л ы , и п р а в и т е л ь с т в о М а к д о ­
н а л ь д а у ж е п о т е р п е л о п о р а ж е н и е , т а к как ему было в ы р а ­
ж е н о недоверие , и перед Макдональдом в с т а л вопрос и л и 
ухода от в л а с т и , или роспуска п а р л а м е н т а . Р о с п у с к - ж е п а р ­
л а м е н т а , т. е. н а з н а ч е н и е новых выборов, о з н а ч а е т д л я него 
п о п ы т к у п о м е р я т ь с я с и л а м и с м н о г о ч и с л е н н о й б у р ж у а з и е й . 

Н е п р е д р е ш а я исхода этой борьбы, , а т а к ж е р е з у л ь т а т о в 
новых выборов , м о ж н о с у в е р е н н о с т ь ю с к а з а т ь , что „рабочее 
п р а в и т е л ь с т в о " М а к д о н а л ь д а п а д а е т , как с о г л а ш а т е л ь с к о е и 
не с у м е в ш е е з а д е в я т ь месяцев своего с у щ е с т в о в а н и я о с у щ е ­
с т в и т ь н и одного из лозунгов рабочего класса , з н а м е н е м 
которого оно т а к неудачно пыталось п р и к р ы в а т ь с я . 

В д а л ь н е й ш е м весьма в о з м о ж н о о с л а б л е н и е л и б е р а л ь н о й 
( п р о м е ж у т о ч н о й ) п а р т и и и у с и л е н и е к о н с е р в а т и в н о й , а т а к ж е 
н е и з б е ж н ы й рост и у к р е п л е н и е а н г л и й с к о й рабочей п а р т и и . 



А н г л и й с к и й рабочий к л а с с и м е е т перед собой пример 
С С С Р , -и н е т с о м н е н и я , что он с п о к о й н о и уверенно , следуя 
этому п р и м е р у , в с т р е т и т н а д в и г а ю щ у ю с я ожесточенную к л а с ­
совую борьбу и победоносно пройдет ее путь в п л о т ь до окон­
ч а т е л ь н о й н е д а л е к о й у ж е победы. 

Германия и план Дауэса. 
С о ю з н и к и — А н г л и я , Ф р а н ц и я и Сев . Ам. С о е д и н е н н ы е Ш т а ­

ты, в о с п о л ь з о в а в ш и с ь э к о н о м и ч е с к о й разрухой Г е р м а н и и , н а в я ­
з а л и ей н е с к о л ь к о м е с я ц е в тому н а з а д д е н е ж н у ю п о м о щ ь в к р а й н е 
н е в ы г о д н о й д л я Г е р м а н и и ф о р м е — т а к н а з ы в а е м о г о п л а н а Дауэса . 

П о п л а н у Д а у э с а Г е р м а н и я получает д л я в о с с т а н о в л е н и я 
своего х о з я й с т в а з а е м в 800 м и л л и о н о в марок ( м а р к а = 4 7 коп.) , 
но о б я з у е т с я е ж е г о д н о в ы п л а ч и в а т ь по н е с к о л ь к у м и л л и а р ­
дов м а р о к золотом союзником, под к о н т р о л ь которых подпа­
дает все х о з я й с т в о Г е р м а н и и . 

Д л я о с у щ е с т в л е н и я т а к и х г р о м а д н ы х в ы п л а т Г е р м а н и я 
д о л ж н а у в е л и ч и т ь свой вывоз до 17 м и л л и а р д о в марок золо- ' 
том в год, что в о з м о ж н о т о л ь к о при у в е л и ч е н и и рабочего д н я 
до 14 час . в сутки и у м е н ь ш е н и и з а р а б о т н о й п л а т ы . 

Г е р м а н с к а я б у р ж у а з и я с о г л а с и л а с ь н а п р и н я т и е п л а н а 
Д а у э с а , и м е я в виду п е р е л о ж и т ь вся т я г о т ы его в ы п о л н е н и я 
н а п л е ч и г е р м а н с к о г о п р о л е т а р и а т а , но этому п л а н у в р я д - л и 
с у ж д е н о о с у щ е с т в и т ь с я . 

П р е ж д е всего т а к и х рынков , которые п о г л о т и л и бы столь 
г р о м а д н о е количество товаров , в н а с т о я щ е е в р е м я нет ; з а т е м , 
н а т а к о е п р е д п о л а г а е м о е громадное у в е л и ч е н и е вывоза гер ­
м а н с к и х т о в а р о в не с о г л а с и т с я А н г л и я , которой д е ш е в ы е г е р ­
м а н с к и е т о в а р ы п о м е ш а ю т у в е л и ч и в а т ь свой с о б с т в е н н ы й вы­
воз ; д а л е е , м е ж д у н а р о д н ы е б а н к и р ы не. о ч е н ь т о р о п я т с я с пре ­
д о с т а в л е н и е м Г е р м а н и и о б е щ а н н о г о з а й м а , а н а ч а в ш а я с я 
Г е р м а н и е й м н о г о м и л л и о н н а я е ж е м е с я ч н а я в ы п л а т а союзни­
к а м е щ е более ухудшает ее ф и н а н с о в о е х о з я й с т в о ; н а к о н е ц , 
в ы н у ж д а е м о е у Г е р м а н и и в с т у п л е н и е ее в лигу н а ц и й окон­
ч а т е л ь н о отдаст ее во в л а с т ь и н о с т р а н н о г о к а п и т а л а , ото­
р в а в г е р м а н с к и й народ от б е с к о р ы с т н о й поддержки дружест ­
в е н н о р а с п о л о ж е н н о г о к нему С С С Р . 

Е с л и к э т и м э к о н о м и ч е с к и м п р е д п о с ы л к а м п р и б а в и т ь орга ­
н и з о в а н н ы й поход г е р м а н с к о й б у р ж у а з и и против 8 час . раб . 
д н я (14 час . д е н ь п о к а она не р е ш а е т с я ввести) и п о п ы т к и 
с н и ж е н и я з а р а б о т н о й п л а т ы , то в г л а в н е й ш и х чертах обрисо­
в ы в а е т с я п о л н а я к а р т и н а того с о в р е м е н н о г о т я ж е л о г о э к о н о ­
м и ч е с к о г о с о с т о я н и я , в г о р н и л е которого будет в ы к о в ы в а т ь с я 
новый э т а п борьбы революционного ' г е р м а н с к о г о п р о л е т а р и а т а . 



ОБЩИЙ О Т Д Е Л . 

О взаимоотношении кустарной кооперации с другими видами 
кооперации. 

Вопрос о взаимоотношениях кустарной кооперации с другими 
видами кооперации до сих пор слабо освещался на страницах нашего 
журнала. Однако, такое освещение сейчас крайне необходимо, ибо 
этот вопрос приобретает жизненное значение. 

В практической работе эти взаимоотношения дают уже сейчас массу 
опытов. Необходимо, чтобы теоретическая и критическая мысль про­
анализировала эти опыты и указала—что хорошо, что плохо. 

Вопрос о взаимоотношениях кустарной кооперации и других ви­
дов сейчас ставится в такую плоскость: что лучше —самостоятельная 
кустарная артель или артель, соединенная" с обществом потребителей? 

Низовая потребительская кооперация, не отрешившаяся еще от 
своей политики интегрирования всяких кооперативных начинаний, в де­
ревне в особенности проявляет сильное движение в сторону вовлечения 
в свою сферу кустарных артелей. 

Повторяем, что к сожалению, до сих пор вопрос об интегральной 
кооперации в нашей местной печати ве получал должного освещения. 
Это сказывается прежде всего в том, что мы не можем сейчас даже 
правильно поставить вопроса. 

Когда нас спрашивают: что лучше—самостоятельная кружевная 
артель или общество потребителей с кружевным отделом,—то на этот 
вопрос мы должны поставить встречный вопрос: для кого и для чего 
лучпи? Для целей торговли или для целей и задач кустарного про­
мысла? 1 

В этом вопросе первое слово должно было бы принадлежать на­
ступающей стороне—сторонникам интеграла. Оаи прежде всего должны 
были бы сказать, каких выгод они ожидают для интересов торговли 
от интегральной формы. Рядом с этим они должны ставить ответ,— 
какие выгоды они предполагают дать кустарному промыслу. Практика 
жизни должна нам подтвердить правильность того и другого. 

Мы склонны думать, что главная причина, заставляющая обще­
ства потребителей стремиться к слиянию с кустарными артелями, есть 
желание увеличить свои торговые обороты и подвести под них более 
твердое основание. Расчет тут простой. Обществу потребителей нужно 
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прежде всего овладеть или сырьем или изделием. Когда сырье и изде­
лие находятся в руках общества потребителей, то этим уже на сто 
процентов обеспечивается сбыт товаров. Эта тактика в достаточной 
степени доказана историей Вологодской кооперации. До революции 
жизненно крепким видом кооперации в вологодской деревне была ма­
слодельная артель с артельной при ней лавкой. 

Следовательно, общество потребителей, являясь сторонником сме-
шаной формы кооперации, преследует прежде всего свои цели-—цели 
торговли. В этом мы ничего не видим предосудительного, ибо задача 
общества—возможно больше развить свой оборот, увеличить ассорти­
мент и уменьшить в силу этого свои накладные расходы. Все это 
правильно и похвально. . 

По этому же вопросу следует дать ответ: полезно ли кустарке 
вовлечение ее в сферу интересов. о-ва п-лей. Ответ должен быть по­
ложительный. Кустарка сможет полнее и быстрее снабжаться товарами 
состоя членом общества потребителей, чем при существовании в само­
стоятельной кружевной артели. 

Сторонниками интегрального строительства приводится еще довод, 
что в интеграле накладные расходы по содержанию персонала меньше, 
чем то было бы в специальных кооперативах. Этот довод нуждается 
в 'подтверждении примерами из практики. Мы склонны думать, что 
уменьшения накладных расходов в части,' касающейся обслулшвания 
кустарного промысла, в интеграле не будет. Кустарный промысел по­
требует и в интеграле для своего обслуживания столько лее рабочей 
силы, сколько и в самостоятельной артели. Тут никакой экономии не 
получится. Довод этот легкий и, вероятно, приводится, как наиболее 
популярный и понятный. 

Есть еще одна положительная Черта интегральной кооперации, 
которая говорит в ее пользу. - Интегральная кооперация, обслуживая 
различные стороны крестьянских нужд, создает известный авторитет и 
популярность этого кооператива и тем самым способствует большему 
вовлечению в него крестьянских масс. 

Эгими доводами примерно исчерпываются положительные стороны 
интегральной кооперации. 

Не возражая против них, мы в настоящей статье хотели бы до­
казать и показать сторонникам смешанного строительства кооперативов, 
что у кустарной кооперации есть еще свои интересы и своя задачи, 
которые не исчерпываются и не удовлетворяются перечисленными по­
ложительными сторонами. 

1) Задачи специализации. Основное направление деятельности 
общества потребителей и кружевной артели различны. Задача об-ва 
п-лей—торговля. Задача кустарной артели—производство. Поэтому 
недостаточно, если общество потребителей будет удовлетворять кустарей 



т'отношения снабжения их товарами. Для кустарей, как для такоьых, 
вулшо производственное руководство. Нельзя сравнивать и ставить на 
одну доску, скажем сбыт продуктов крестьянского хозяйства со сбытом 
нустарных изделий. Кустарный промысел для своего развития требует 
куководственной работы. Нужны люди—руководители, которые знают 
рромысел, знают принципы сортировки, производства, снабжения ма-
периалом; они должны знать все разнообразие рисунков, их изучать, 
какие рисунки наиболее полно оплачивают труд кустаря, быть чуткими 
в отношении спроса, учитывать, что требуется к сезону. Работники 
кустарной кооперации должны выполнить задачу согласования ку­
старного производства с требованиями it запросами рынка. Без этого 
условия кооперация не принесет промыслу никакой пользы, превра­
тится в рутину и будет побита частным посредником, если послед­
нему будет предоставлена инициатива в этой работе. 

Специализация и разделение труда есть могучий источник и усло­
вие прогресса. Если взглянуть на кустарную кооперацию с этой точки 
зрения, то следует признать, что условия специализации идеально 
осуществляются в совершенно самостоятельном кооперативе в кустар­
ной артели, которая не отвлекается никакими побочными целями, кроме 
своей главной цели. 

Поэтому вопрос: удовлетворяет ли интегральная форма кооре-
рации целям специализации? Если да, то каким образом? 

2) Самодеятельность и самоуправление. Выше мы говорили, что 
общество потребителей, вовлекая в свою сферу кустарную кооперацию, 
преследует прежде всего интересы своей торговли. Кустарная коопера­
ция попадает в подчиненное положение. Правление общества потре­
бителей, ведя трудную в современных условиях работу, не в силах 
выполнять с их точки зрения побочную работу-—производственную. 
И оно идет по линии наименьшего сопротивления—ставит кустарную 
кооперацию в положение кустарного предприятия, а не организации. 
Практика кружевных отделов при ЕПО нам показывает, что кустарки 
никакими организационными формами с ЕПО не связаны, на собра­
ниях не участвуют, своих вопросов не прорабатывают, руководящих 
органов не выбирают. Е-ли в небольшом количестве и участвуют в 
общих собраниях ЕПО, то они бессильны поставить свои вопросы, 
подчиняясь общему засилью интересов ЕПО* 

Нормально ли такое положение и соответствует ли оно интересам 
кустарного промысла? Нисколько. 

Вологодская кустарная кооперация—оюенская кооперация. Осо­
бенность Вологодской кустврной кооперации —это то, что она об'еди-
няет женские промыслы. Как известно, кооперация вообще преследует 
не только материальные интересы,—она ставит себе еще задачу под­
нять духовный и культурный уровень и самосознание своих членов. 



Лгенщина до сих пор мало была вовлечена в кооперацию Женское 
движение настоящего времени ставит своей задачей выдвинуть жен­
щину на общественную работу. Поэтому приходится ставить вопрос: 
способствует ли интеграл интересам женского движения? 

Все эти вышзпоставленные вопросы мы провели для того, чтобы 
показать что кустарная кооперация является такой же кооперацией, 
как и потрзбительская, что у ней есть свои особые задачи и цели. 
Что эти задачи настолько важны, что кустарная кооперация смело 
могла поставить вопрос: не угодно ли ЕПО стать в положение отдела 
при кустарной кооперации? Ведь именно таким образом вопрос был 
поставлен в довоенное время молочной кооперацией, которая ставила 
торговлю в подчиненное положение в виде артельной лавки при мо­
лочной артели, а не наоборот. По существу это и правильно. Хо­
зяином должен быть тот, кто дает деньги, а не тот, кто ими распо­
ряжается. 

Вся эта организационная неразбериха происходит от того, что 
мы до сих пор не уяснили точно понятия интеграла. В нашем инте­
грале в большинстве случаев всегда преобладает один вид кооперации, 
а остальные настолько подчинены, что просто-на-просто являются его 
предприятиями. • 

Указав на задачи кустарной кооперации, мы хотели этим под­
черкнуть, что подчиненное положение кустарной кооперации в инте­
грале не соответствует этим задачам. 

Какие отсюда можно сделать выводы? Следует ли отсюда сделать 
вывод, что кустарная кооперация не может и не должна входить в 
интеграл? Мы своей статьей не хотели сказать это. 

Вопрос об организационном строительстве кустарной кооперации 
должен решаться индивидуально, в каждом отдельном случае. Там, где 
кустарная артель достаточно окрепла, достаточно хорошо поставила 
работу, там нет необходимости ставить эксперименты в сторону инте­
грирования и слияния с ЕПО. Наладившуюся работу мы поставили 
бы под риск попасть в худшее положение, потратили бы на это слиш­
ком много организационных спл, вроизвели-бы ломку устанавливаю­
щегося быта кустарной артели. 

Несколько иное положение создается в том случае, когда кустар­
ная артель, слабо проявившая свою работу, находится в соседстве 
с хорошо поставившим работу Е П О , когда можно рассчитывать, что 
авторитет ЕПО косвенна может создать и авторитет кустарной коопе­
рации, а средства ЕПО помогут слабой кустарной артели в более 
полном расчете и снабжении кустарей. В этом случае, при согласии 
руководящих органвв той и другой кооперации, при согласии членов 
той и другой организации, интегрирование и возможно и желательно. 

Однако спешим оговориться, что тот интеграл, который суще­
ствовал до сих пор, на : на в которой степени не удовлетворяет, 



В интеграл входят две договаривающиеся стороны—ЕПО и кустарная 
артель. В о иия взаимных выгод они образуют единую кооперацию. 
Но в эту кооперацию они входят на условиях как равный с равным, 
вполне отдавая себе отчет, что, кроме одной совпадающей линии, они 
имеют свои особые несходные задачи. Поэтому не может быть речи о 
том, чтобы какая либо из организаций попала бы в зависимое поло­
жение от другой. Считая, что в дальнейшем различие природ этих 
двух видов кооперации возможно, потребует их разделения, необходимо, 
сливаясь, предусмотреть и этот вопрос раздела. 

Считаясь с тем, чт.о молодая кустарная кооперация (сравнительно 
с потребительской и молочной) еще мало накопила традиционного опыта 
в работе, считаясь с тем, что кустарная кооперация по преимуществу 
об'единяет женщин, имеющих СБОИ вопросы ясеневого движения, во­
просы своей культурной работы,—кустарный кружевной отдел ЕПО 
должен обладать правом: 1) созыва общих собраний своего отдела для 
проработки своих производственных вопросов, сметы, отчетов, выборов 
кандидата или кандидатов в правление об'единенного кооператива, 
2) самостоятельного ведения счетоводства и кассы; 3) существовать 
на самостоятельной смете; 4) права на капиталы своего отдела и 
5) права выделения в самостоятельный вид кооператива. 

Кружевной кустарный отдел ЕПО должен иметь полную авто­
номию в своих внутренних вопросах. 

В таком виде нам мыслится интеграл. 
Наше мнение по вопросу о^ взаимоотношении кустарной коопе­

рации с другими видами кооперации находится в одной плоскости 
с решением совета Артельсоюза, который в заседании от 5 октября 
в отношении этого вопроса принял следующую резолюцию: „обратить 
внимание на организационную структуру низовой кооперации, стре­
мясь придать ей организационные формы, отвечающие хозяйственно-
производственным интересам кустарной кооперации в условиях совре­
менного момента, требующего специализации отдельных видов коопе­
рации. В случаях интегрирования кустарной кооперации с другими 
видами кооперации необходимо придать кустарным отделам достаточно 
полную регламентацию, гарантирующую права и самодеятельность куста-
гей и кустарок, и согласовывать такое интегрирование в каждом от­
дельном случае с тем союзом, членом которого состоит кооператив". 

Для того, чтобы достигнуть большей ясности в этом вопросе, мы 
приводили основные положения кустарного отдела, которые, по нашему 
мнению должны лечь ,в основу совместной работы кустарной и по­
требительской кооперации в тех случаях, когда такое об'единение 
с согласия обеих организаций и в интересах дела признается жела­
тельным. * 



Положение о кружевном отделе. 
1. При обществе потребителей открывается кружевной отдел, ко­

торому ставится в задачу об'единить кустарок-кружевниц для сов­
местного сбыта кружевных 'изделий, закупки материала и снабжения 
товарами. 

2. Членами кружевного отдела считаются кустарки-кружевницы, 
лично своим трудом производящие на дому работы, внесшие в отдел 
членские и паевые взносы (допускается рассрочка). 

3. Кустарки-кружевницы, внесшие в отдел паевые взносы, счи­
таются равноправными с остальными членами общества членами, имеют 
права и несут обязанности, определяемые уставом общества. 

4. Кружевной отдел имеет право созыва общих собраний своего 
отдела для обсуждения и решения вопросов текущей деятельности, 
также сметных и отчетных собраний. 

5. Порядок созыва общих собраний кружевного отдела и все во­
просы связанные с созывом общих собраний, производятся па осно­
вании устава обществ. 

,6. Постановления общих собраний кружевного отдела вступают 
в силу после утверждения их общим собранием общества. 

7. Кружевной отдел ведет собственное счетоводство и имеет свою 
кассу. Контора же общества потребителей ведет лишь общий расчет­
ный счет с отделом. 

8. Кружевной отдел управляется одним из членов правления 
общества и техническими работниками, кандидаты которых выдвигают­
ся отделом и санкционируются правлением ила общим собранием общества. 

9. Кружевной отдел имеет свою особую смету доходов и расхо­
дов, выработанную отделом и утвержденную собранием общества. 

10. Получаемая чистая прибыль отдела распределяется на основе 
соответственного пункта устава общества потребителей, при чем, за 
исключением пункта об отчислении 2 0 ° / о в запасный капитал обще­
ства, все остальные распределенные суммы за исключением сумм, вы­
данных на руки, зачисляются в особый счет—„специальный капитал 
кружевного отдела". 

11. Паевой взнос для членов кружевного отдела устанавливается 
в 3 рубля. По постановлению сбгцего собрания отдела в уплате пае­
вого взноса может быть допущена рассрочка. 

12. В отношении сумм, начисляемых членам общества в виде 
дивиденда на забор по операциям общества потребителей, члены кру­
жевного отдела являются равноправными с другими членами общества. 

13. Кружевной отдел по решению, принятому большинством 2 / 3 

его членов, имеет право выделиться в самостоятельную организацию и 
после расчета с обществом имеет право получить капиталы кружев­
ного отдела. Я. Чижов. 



О союзном совещании по кооперативному просвещению. 
В п о л о в и н е о о т я б р я с . /г . Ц е н т р о с о ю з о м было с о з в а н о 

первое с о в е щ а н и е по вопросам к о о п е р а т и в н о г о п р о с в е щ е н и я . 
Н а с о в е щ а н и и п р и с у т с т в о в а л и п р е д с т а в и т е л и райсоюзов , 

Ц Р К и п р е д с т а в и т е л и к о о п е р а т и в н ы х учебных з а в е д е н и й (тех­
н и к у м о в ) . Ц е л ь созыва с о в е щ а н и я — н е о б х о д и м о с т ь у ч е т а о п ы ­
т а р а б о т ы н а местах , в ы я в л е н и я п о т р е б н о с т и в к в а л и ф и ц и р о ­
в а н н ы х к у л ь т у р н ы х к о о п е р а т и в н ы х р а б о т н и к а х и о п р е д е л е н и я 
методов работы среди ш и р о к и х трудовых масс . 

С - в ы ш е у к а з а н н ы м и з а д а ч а м и с о в е щ а н и е с п р а в и л о с ь , оно 
д е л о в и т о и о б д у м а н н о подходило к р а з р е ш е н и ю с т о я щ и х в по­
р я д к е д н я в о п р о с о в . ' 

Доклады с мест п о к а з а л и , что к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь ­
н а я р а б о т а в е д е т с я почти всеми союзами , но в б о л ь ш и н с т в е 
с л у ч а е в в э той работе отсутствовали п л а н о м е р н о с т ь и т о ч н ы й 
учет , а и н о г д а н е д о с т а т о ч н о е п о н и м а н и е задач в о б л а с т и 
к у л ь т р а б о т ы , с т о я щ и х перед к о о п е р а ц и е й , просто с б и в а л о с 
п у т и . В п о с л е д н и й вопрос с о в е щ а н и е в н е с л о о п р е д е л е н н у ю 
я с н о с т ь ; оно у к а з а л о , что к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь н а я работа 
к о о п е р а ц и и не е с т ь с а м о д о в л е ю щ а я р а б о т а — о н а я в л я е т с я л и ш ь 
в с п о м о г а т е л ь н ы м средством в работе к о о п е р а ц и и ' п о о р г а н и ­
з а ц и и и овладению р ы н к а , а потому о н а д о л ж н а н о с и т ь под­
с о б н ы й х а р а к т е р . 

В с я к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь н а я работа д о л ж н а идти по 
т р е м о с н о в н ы м н а п р а в л е н и я м : 1) по л и н и и подготовки , п е р е ­
подготовки к о о п е р а т и в н ы х р а б о т н и к о в и л и к в и д а ц и и среди 
р а б о ч е - к р е с т ь я н с к о г о н а с е л е н и я к о о п е р а т и в н о й н е г р а м о т н о с т и ; 
2) по л и н и и а г и т а ц и и и п р о п а г а н д ы к о о п е р а т и в н ы х идей и 
3) по л и н и и ш и р о к о г о о с в е щ е н и я к о о п е р а т н о й работы перед 
м а с с а м и . 

П о всем э т и м н а п р а в л е н и я м с о в е щ а н и е н а м е т и л о о п р е ­
д е л е н н ы е п л а н ы ; п р и д а в а я с е р ь е з н о е з н а ч е н и е этому вопросу , 
оно подробно р а с с м о т р е л о как т и п ы к о о п е р а т и в н ы х учебных 
з а в е д е н и й , т а к и п р о г р а м м ы , с о с т а в л е н н ы е учебно-курсовым 
п о д о т д е л о м Ц е н т р о с о ю з а . П е р е п о д г о т о в к а д о л ж н а проходить 
ч е р е з ' с о з ы в курсов с 'ездов п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю от 3—4 дней 
до 1 м е с я ц а и б о л ь ш е . Н а эти к р а т к о с р о ч н ы е курсы необхо­
димо п р и в л е к а т ь , помимо счетоводов , ч л е н о в п р а в л е н и й и 
ч л е н о в р е в и з и о н н ы х комиссий перв ичных к о о п е р а т и в о в . С о ­
д е р ж а н и е работ курсов безусловно д о л ж н о иметь у в я з к у с 
п р а к т и к о й местных к о о п е р а т и в н ы х о р г а н и з а ц и й . 

С ч и т а я с ь с т е м , что к о о п е р а ц и я т р е б у е т е ж е г о д н о де­
с я т к и т ы с я ч о п ы т н ы х работников , д а т ь которых ни к о о п е р а -



т и в н ы е т е х н и к у м ы , ни курсы не могут , с о в е щ а н и е высказа ­
л о с ь за метод з а о ч н о г о о б у ч е н и я * ) , преимущество которого 
з а к л ю ч а е т с я в в о з м о ж н о с т и о д н о в р е м е н н о , без о т р ы в а от ра ­
боты п р и в л е ч ь т ы с я ч и с л у ш а т е л е й . З а о ч н ы е к о о п е р а т и в н ы е 
курсы дадут о б р а з о в а н и е по к о о п е р а т и в н ы м д и с ц и п л и н а м как 
р а б о т н и к а м к о о п е р а ц и и , т а к и ш и р о к и м массам рабоче-
к р е с т ь я н с к о г о н а с е л е н и я . Хорошо п о с т а в л е н н о е к о о п е р а т и в ­
ное обучение в з н а ч и т е л ь н о й с т е п е н и п о м о ж е т с п р а в и т ь с я 
с л и к в и д а ц и е й к о о п е р а т и в н о й н е г р а м о т н о с т и . С теми к о л о с ­
с а л ь н ы м и т р е б о в а н и я м и в к в а л и ф и ц и р о в а н н о м к о о п е р а т и в н о м 
р а б о т н и к е , которые, п р е д ' я в л я ю т н а м з а д а ч и , с т о я щ и е перед 
к о о п е р а ц и е й , с п р а в и т ь с я одним ч р е з в ы ч а й н о трудно , в этом 
деле н у ж н о содействие Н а р к о м п р о с а и его о р г а н о в на местах, 
и совместно с ними к о о п е р а т и в н ы е о р г а н и з а ц и и д о л ж н ы с т р е ­
м и т ь с я к тому чтобы ш к о л а м I I с т у п е н и , в з ависимости от 
местных условий и в о з м о ж н о с т и , п р и д а в а л и с ь к о о п е р а т и в н ы е 
у к л о н ы . Ш к о л а с т а к и м уклоном даст к о о п е р а ц и и к в а л и ф и ­
ц и р о в а н н о г о р а б о т н и к а . Вот те о : н о в н ы е пути , которые с л е ­
дует и с п о л ь з о в а т ь при р а з р е ш е н и и вопросов подготовки , п е ­
реподготовки и л и к в и д а ц и и к о о п е р а т и в н о й н е г р а м о т н о с т и . 
К а с а я с ь вопроса а г и т а ц и и и п р о п а г а н д ы , следует у к а з а т ь , что 
э т а р а б о т а п р е ж д е всего д о л ж н а быть тесно с о г л а с о в а н а с м е ­
с т н ы м и а п п а р а т а м и п э л и т п р о с в е т о в и п р о ф е с с и о н а л ь н ы х 
о б ' е д и н е н и й . К о о п е р а т и в н ы е о р г а н и з а ц и и , в з ависимости от 
своей э к о н о м и ч е с к о й мощи, д о л ж н ы создать а п п а р а т ы д л я в е ­
д е н и я к у л ь т п р о с в е т и т е л ь н о й работы. Э т и а п п а р а т ы не д о л ж н ы 
б ы т ь громоздкими, и, как минимум при каждом союзе и бо­
л е е м о щ н о м кооперативе ( Ц Р К ) д о л ж е н быть и н с т р у к т о р - к у л ь ­
т у р н и к , на о б я з а н н о с т и которого и будет л е ж а т ь — р а з р а б о т к а 
п л а н а , руководство в работе местами и у с т а н о в л е н и е с в я з и 
с п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и и о б щ е с т в е н н ы м и о р г а н и з а ц и я м и . Ц е н т ­
ром работы в массах следует с ч и т а т ь рабочий клуб и избу-
ч и т а л ь н ю . Вокруг них н у ж н о с г р у п п и р о в а т ь а к т и в н ы е силы; 
при них следует о р г а н и з о в а т ь к о о п е р а т и в н ы е с е к ц и и или ко­
о п е р а т и в н ы е к р у ж к и . 

В з я т ы й курс н а вовлечение р а б о т н и ц к р е с т ь я н о к и комсо« 
мола в кооперацию, надо п р о д о л ж и т ь и углубить . К о м с о м о л ь ц ы — 
это о с н о в н а я ч а с т ь а к т и в а местного н а с е л е н и я в п о м о щ и ко­
о п е р а ц и и . К о о п е р а ц и я с т р о и т свою работу н а с а м о с т о я т е л ь ­
н о с т и своих членов ; х о р о ш и м средетвом к развитию этой са ­
м о д е я т е л ь н о с т и с л у ж и т полное о с в е щ е н и е р а б о т ы к о о п е р а т и в а 

*) О целях, учебных планах, методах обучения и подробных условиях и порядке 
записи курсантов на эти курсы см. № 17—18 нашего журнала. 



со всеми его п о л о ж и т е л ь н ы м и и о т р и ц а т е л ь н ы м и с т о р о н а м и 
перед м а с с а м и . Массы п р и б л и ж а ю т с я , з а и н т е р е с о в ы в а ю т с я 
работой к о о п е р а т и в а и делаются а к т и в н ы м и . О с в е щ е н и е ра ­
боты м о ж е т п о й т и по двум н а п р а в л е н и я м : путем п о с т а н о в к и 
докладов и путем о т р а ж е н и я на с т р а н и ц а х п е ч а т и . П о р я д у 
п р и ч и н о б щ а я С о в е т с к а я пресса обслужить все к о о п е р а т и в ­
н ы е з а п р о с ы не м о ж е т , а потому д л я у д о в л е т в о р е н и я своих 
с о б с т в е н н ы х н у ж д к о о п е р а ц и я д о л ж н а иметь и собственную 
п е ч а т ь . 

К о о п е р а т и в н а я п е ч а т ь д о л ж н а п р е в р а т и т ь с я в массовую, 
п о п у л я р н у ю , р а с ч и т а н н у ю н а ч и т а т е л я низовой к о о п е р а т и в н о й 
с и с т е м ы . К о о п е р а т и в н а я п е ч а т ь д о л ж н а б о л ь ш е п о с в я щ а т ь 
в н и м а н и я вопросам работ низовой к о о п е р а т и в н о й сети , их 
з а т р у д н е н и я м , д о с т и ж е н и я м , с в я з и с о б щ е с т в е н н ы м и , советскими 
о р г а н а м и и пр. 

До сих пор, к о о п е р а т и в н о й , в полном смысле к р е с т ь я н с к о й , 
п е ч а т и у нас не было; к р е с т ь я н и н у трудно было у з н а т ь , что 
д е л а е т к о о п е р а т и в соседнего уезда, соседней волости . 

Н у ж н о и з д а т ь п о п у л я р н ы й к р е с т ь я н с к и й ж у р н а л , х о т я бы 
двухнедельный ж у р н а л , о т р а ж а ю щ и й целиком ж и з н ь п е р в и ч ­
ной к о о п е р а т и в н о й системы и, т а к и м образом, о т в е ч а ю щ и й на 
все з апросы к р е с т ь я н и н а . 

Н е л ь з я с к а з а т ь и того , что н а ш и о т в е т с т в е н н ы е р а б о т н и к и 
союзов, Ц Р К и крупных п о т р е б и т е л ь н ы х обществ м о г л и бы 
через р е г у л я р н о - в ы п у с к а е м ы й п е ч а т н ы й о р г а н п о п о л н я т ь 
свои з н а н и я и в области к о о п е р а т и в н о й теории и в о б л а с т и 
к о о п е р а т и в н о й п р а к т и к и . Н у ж н о создать д л я этой к а т е г о р и и 
работников н а у ч н о - к о о п е р а т и в н о - п о л и т и ч е с к о й ж у р н а л . 

К а к все э ти ж у р н а л ы , т а к и все и з д а в а е м ы е г а з е т ы 
будут о т в е ч а т ь своему н а з н а ч е н и ю тогда , когда в и з д а н и и их 
примут у ч а с т и е не т о л ь к о н а ш и р у к о в о д я щ и е о р г а н ы и издаю­
щие их а п п а р а т ы , но когда эта п е ч а т ь будет с в я з а н а с ш и р о ­
кой массой, когда в н а ш у газету , в н а ш ж у р н а л будет п и с а т ь 
и н а ш низовой работник , и н а ш массовый п о т р е б и т е л ь . Э т о г о , 
к о о п е р а ц и я д о л ж н а достичь через создание и н с т и т у т а коопе­
р а т и в н ы х к о р р е с п о н д е н т о в . 

, Вот в к р а т к и х чертах основные р е ш е н и я с о в е щ а н и я . П р о ­
р а б о т к е к а ж д о г о вопроса с о в е щ а н и е у д е л я л о и с к л ю ч и т е л ь н о е 
в н и м а н и е . 

Видно было, что р а б о т н и к и с мест г о р я т ж е л а н и е м н а л а ­
д и т ь работу по к о о п е р а т и в н о м у п р о с в е щ е н и ю и п р а в и л ь н о ее 
п о н и м а ю т . П о той работе , которую проделало с о в е щ а н и е , м о ж н о 
с у в е р е н н о с т ь ю с к а з а т ь , что те задачи , которые с т о я л и перед 



с о в е щ а н и е м , оно р а з р е ш и л о п р а в и л ь н о . Д а н путь , по которому 
следует идти . • 

Н а ш а з а д а ч а — з а д а ч а р а б о т н и к о в кооперации немедленно 
п р и с т у п и т ь к проведению в ж и з н ь п о с т а н о в л е н и й с о в е щ а н и я , 
п о м н я , что с п о с т а в л е н н о й перед к о о п е р а ц и е й з а д а ч е й — о р г а ­
н и з о в а т ь с я и овладеть р ы н к о м - м ы с м о ж е м с п р а в и т ь с я тогда, 
когда н а у ч и м с я т о р г о в а т ь к у л ь т у р н о . 

Цыпнятова. 

Финансовое положение Северосоюза по его балансам. 
Настоящий обзор составлен на основании разбора ежемесячных 

сводных балансов, приведенных к виду нетто (из баланса брутто 
исключены забалансовые суммы, комитенты и квитующие суммы по 
междуконторным расчетам) и представляет краткий анализ положения 
финансового хозяйства Северосоюза. 

Прежде всего остановимся на итоговых цифрах ежемесячных ба­
лансов (см. приложение: табл. «N» 1). 

Сопоставляя цифры приведенной таблицы со вступительным балан­
сом на 1-е января 1923 г. с балансом на 1-е октября того же года, 
видим значительное увеличение суммы баланса, с 1.147.862 руб. до 
3.435.822 р . , а на 1-е января 1924 г. наблюдаем значительное умень­
шение в сравнении с октябрем. В дальнейшем темп нарастания суммы 
баланса по отдельным месяцам текущего года был неодинаков. 

Изменение баланса в этом отношении дает картину крайне разно­
образных колебаний, при чем даже и при самом внимательном рассмо­
трении весьма трудно установить их причинную зависимость от тех 
или иных конкретных финансово-экономических факторов. 

Ежемесячное колебание роста баланса 1924 г. в сторону умень­
шения и увеличения можно об'яснить общей неустойчивостью эконо­
мической обстановки, под очевидным воздействием которой находится 
и Северосоюз. Весьма понятна поэтому должна быть вся трудность 
повседневной хозяйственной деятельности Северосоюза, полная невоз­
можность ее планомерного развития. 

Что же касается баланса Северосоюза в ежемесячном движении 
его, то прежде всего следует остановиться на пассиве баланса, учи­
тывающем те средства, коими располагал Северосоюз в течение обсле­
дуемого периода (см. таблицу № 2). 

Первый ряд этой таблицы изображает рост капиталов1 состоящих 
из основного, паевого, специального и запасного, и изменение их пс 
отношению к сумме баланса. 



Здесь, прежде всего, обращает на себя внимание общая незна­
чительность доли собственных капиталов в балансе и уменьшение ее 
в течение анализируемого периода (с 82,48°/о на 1-е января 1923 г. 
до 4 0 , 5 3 ° / 0 на 1 января 1923 г.). Поскольку уменьшение происхо­
дило в условиях роста в обшей сумме баланса, отрицательное влияние 
этого явления в значительной степени усиливалось. 

Если же, однако, мы сравним долю собственных капиталов на 
1-е сентября 1924 г. (34,17°/ 0 ) с таковой же по вступительному на 
1-е января 1924 г. ( 4 0 , 5 3 ° / о ) , то получим относительное уменьшение, 
ибо абсолютная величина собственных капиталов дает благоприятную 
картину. 

Для более полного выявления роста собственных капиталов в 
общей сумме баианса не безинтересно будет проследить изменения в 
их обсолютной величине. Таблица № 3 изображает состояние капита­
лов по абсолютной величине и в °/ 0 к начальной сумме баланса. 

Вступительный капитал, вложенный в хозяйство Северосоюза на 
1-е января 1923 г., был равен 946.721 р . , а за 9 месяцев,, возра­
стая, на 1-е октября бюджетного года достиг 1.227.640 руб., давши 
увеличение всего на 281.640 р. и, наконец, на 1-е сентября соста­
вив сумму в 1.251.590 р. Здесь уместно, однако, отметить, что тен­
денция роста капитала близка к стационарному состоянию, поэтому 
естественно свои капиталы не могли покрыть потребность,в оборотных 
средствах, и последние удовлетворялись за счет занятых средств. 

Второй ряд таблицы № 2 о состоянии пассивов баланса показы­
вает роль банковских займов. 

Занятые средства в банках на 1-е января 1923 г. составляют 
2,51°/° баланса; но, когда вексель стал проникать в товарный оборот, 
и итог долга банкам на 1-е января 1924 г. возрос до 26,71 °/о, т.-е. 
увеличился на 24,20°/о, в феврале по май проазошло понижение 
на 3 ° / 0 . На 1-е икжя в с в я з к е заготовкой масла видим обратное — 
увеличение на 2 ,65° / 0 , и, наконец, в следующие три месяца занятые 
средства подвергались незначительному изменению в сторону плюса и 
минуса. 

По банкам в процентном отношении рост задолженности дается в 
таблице № 4. > 

Из этой таблицы видно, что Северосоюз ( главным образом, кре­
дитовался в Госбанке. Влияние банковских средств на коммерческие 
результаты работы Северосоюза и на кредитование низовой кооперации 
рассмотрим ниже, а теперь остановимся на росте двух источников 
оборотных средств Северосоюза: это—выданные векселя и кредиторы 
(наша задолженность кооперативам, госоргапам и разным лицам), дан­
ные о которых помещены в таблице № 2. 

Наше векселедательство в зависимости от кон'юнктуры товарного 
рынка резко колебалось и порой занимало весьма солидное место. Во 



вступительном балансе на 1-е января. 1923 года векселя выданные 
составляют всего 4 ) 3 6 ° / 0 , на 1-е октября—13,39° / 0 , на 1-е февраля 
происходит понижение от 12 ,05° / 0 до 1 1,99 0/ 0, а на 1 марта—1 мая 
повышение с 14 ,95° / 0 до 15 ,26° / 0 , и после этого начинается умень­
шение их значения, и на 1-е сентября они составляют всего 6,75°/ 0 

баланса. 
Что-же касается третьего источника занятых средств, то, как 

видим, доля их участия в общем балансе значительно преобладает над 
срочным вексельным обязательством. Этот кредит на 1-е января 1923 г. 
равнялся 8,81 ° / 0 , а на 1-е января 1924 года—18 ,74° / 0 . После этого 
наступает период колебаний в ту и другую сторону с постепенным 
понижением до 1 4 , 6 4 ° 0 на 1-е сентября. 

Таким образом, приходится констатировать, что хозяйство Северо-
союза, обремененное интенсивным ростом задоллсенности, реагирует на 
эту- обремененность снижением по всему фронту чужих средств. 

Теперь небезинтересно выяснить взаимоотношение внутри баланса 
собственных капиталов Северосоюза и занятых средств, что видно из 
таблицы № 5. 

Из сравнения между собой балансовой доли собственных и заня­
тых капиталов, питавших оборот Северосоюза (см. п. 3 таблицы № 5), 
видно, что проблему привлечения в оборот посторонних средств Севе-
росоюз в течение всего периода разрешал успешно; начав работу с 
19 р. 02 к. занятых на 100 р. своих, он на 1-е января 1924 года 
увеличил это соотношение, доведя его до наивысшего предела на 
1-е мая 167 р. 97 к. на 100 руб., в следующие после мая месяцы 
наступило уменьшение, которое имело на 1-е сентября 1924 г. соот­
ношение своих и занятых 131 руб. 37 к. к 100, т. е. в общем в 
сравнении с начинательным балансом на 1-е января 1924 г. дало по­
нижение на 8 ,27° / 0 . В переводе на абсолютные цифры это значит: 
при 946 721 руб. капиталов по вступительному балансу на 1 января 
1923 г. Северосоюз имел занятых средств 180.037 р. , а на 1-е ян­
варя 1924 г.—1.256.399 при 1.782.227 р. занятых и, наконец, на 
1-е сентября того же года имел собственных капиталов в размере 
1.251.590 р. при 1.644.054 р. занятых. 

Если сравнить только собственные торговые оборотные средства 
с занятыми, то увидим следующее (таблица № 6): 

На 1 января 1923 г. торговый капитал был в размере 331.766 р. 
при 180.037 р. занятых, а на 1-е января 1924—г. 405.271 р. при 
1.782.227 р. заемных. 

Если за этот период сумму своего торгового капитала и занятых 
средств разделить на один кооператив, на одно хозяйство и на одного 
активного члена по всей губернии, то получим такие цифры: 
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Падает собственного торгового капитала: . 

На одно х о ­
з я й с т в о . 

На одного 
а к т и в н о г о 

ч л е н а . 

На один 
кооператив. 

Pv6. Коп. Руб. Кои. Руб. Коп. 

На 1 января 1923 г. . 1 73 799 44 

1 „ 1924 „ . 2 10 11 91 971 87 

„ 1 июня 1924 г, . . 1 43 • 8 12 662 65 

Падает занятого капитала: -

На 1 января ] 923 г. . — 94 — — 433 82 

» 1 „ 1924 „ . 9 24 52 38 4273 93 

1 июня 1924 г. . . 9 53 53 99 4405 68 

Соответствующие же данные после разделения на районные союзы 
показывают, что на 1-е сентября: 

П а д а е т торго­
вого к а п и т а л а . 

П а д а е т з а н я ­
того к а п и т а л а . 

Руб. Коп. Руб. Кои. 

На одно хозяйство 3 29 14 14 

„ один кооператив . . . . . . . 1629 02 / 6995 97 

„ одного активного члена . . . . 13 95 59 92 



Если вывести среднюю по таблице № 6, до раздела Губсоюза, 
то получим: 

Торгового ка­
п и т а л а . 

З а н я т о г о капи­
т а л а . 

Руб. Коп. Руб. Коп. 

На одно хозяйство 1 99 8 12 

918 32 3739 95 

„ одного активного члена . . . . 12 31 53 55 

С переходом на положение райсоюза средняя по Северосоюзу 
будет: 

Д л я торгового 
к а п и т а л а . 

Д л я занятого 
к а п и т а л а . 

Руб. Коп. Руб. 

На одно хозяйство 2 93 14 71 

1451 45 7280 09 

„ одного активного члена . . . . 12 43 62 35 

Отсюда вытекает, что оборотных средств примерно на каждые 5 руб. 
паевых, внесенных в первичный кооператив, упадает 74 р. 78 к., или на 
рубль члена в кооперативе падает 14 руб. 95 коп. общих торговых 
средств. 

Сопоставляя свои суммы и занятые, приходится констатировать, 
что борьба с частным капиталом при помощи одних собственных тор­
говых средств была невозможна, поэтому естественно приходилось при­
бегать к заемным средствам. 

Насколько нормально взаимоотношение между своими и занятыми 
средствами, мы рассмотрим ниже. 



Возвращаясь же к сравнению отношения своих капиталов к общей 
сумме оборотных средств (см. п. 4 табл. Ж 5), видим, что собствен­
ные капиталы отстают от занятых. Предельный рост привлеченных 
средств извне на 1 мая 1924 г. достиг 62,68%, а на 1-е сентября 
понизился до 56,78%. Так как при существующих условиях работы 
занятые преимущественно в банках средства, играют в хозяйстве до­
минирующее значение, они в рамках краткосрочного кредитования и 
высокого дисконтного процента являются для торгующей организации, 
при стабилизации цен на фабрикаты и полуфабрикаты, в большинстве 
случаев средствами крайне дорогими и порой даже убыточными; солид­
ное участие в оборотах Северосоюза занятых средств неизбежно должно 
отрицательно отражаться на торговой работе Северосоюза. 

Что же касается текущих расходов, то рассмотрение их произве­
дем совместно с расходами, а теперь перейдем к разбору активного 
баланса Северосоюза (таблица ~Ш 7). 

Как видим, денеяшые средства в течение всего анализируемого 
периода колебались от 0 ,20% до 0,76%, давая среднюю месячную 
0,48% баланса. Столь незначительная сумма неподвижного остатка 
об'ясняется исключительно стремлением застраховать свободные сред­
ства от падавшей валюты в ходкие товары, а с переходом на твердую 
валюту—на заготовку сырья. 

Ценные бумаги занимают в активе баланса довольно значительное 
место, что дает среднюю месячную долю баланса 1,64%. Возрастание 
доли этой статьи актива об'ясняется тем, что за это время Северосоюз 
в связи с консорциумом банков по размещению золотого займа обязан 
был при учете векселей и их переучете приобретать облигаций на 
5% с получаемой суммы. 

Товары и материалы среди других счетов занимают главное место: 
на 1-е января 1924 года на них держалась почти половина 
а к т и в а — 4 9 , 6 1 % , но в дальнейшем мы наблюдаем неуклонное пони­
жение товарных остатков без всяких задержек, вследствие чего их 
доля в балансе на 1-е сентября понизилась почти вдвое. Такое резкое 
падение товарных остатков об'ясняется исключительно возрастающей 
задолженностью Северосоюза, которая вырывала значительные средства 
из оборота, что чувствительно ослабляло покупательную способность. 

Второе место в активе баланса по своему значению принадлежит 
дебитора*?. Процесс возрастания этого счета происходит одновременно 
с падением товарных ценностей. 

Чтобы иметь полное представление о той невыгодной стороне, 
которую заняли эти доли актива, рассмотрим одновременно со счетом 
дебиторов счет векселей к получению и наложенный платеж. 

На 1 января 1923 года три об'единенных счета составляли 
6 ,72° / 0 , на 1 октября того же года 11 ,94° / 0 , ва 1 января 1924 г. 



задолженность удвоилась, составив 22,21 °/ 0 , а далее с момента фи­
нансового затруднения периферии к в силу ряда других современных 
условий цифры задолженности достигали 30 ,52° / 0 . Однако, на 1-е ав­
густа наступает некоторое' уменьшение ее: с одной стороны—перевод 
открытого счета на векселя, а с другой—фактическое сокращение за­
долженности. Под этим уклоном и заканчивается сальдо задолженности 
на 1-е сентября. Для характеристики задолженности небезинтересно 
будет сопоставить два счета (векселя к получению и дебиторы) с за­
долженностью банкам в средних абсолютных цифрах. При 826.240 р. 
банковской задолженности имеем дебиторских счетов 449.490 руб., 
т. е. более половины банковской задолженности находится в долгах 
под векселя и открытым счетом. 

Что касается долгов за конторами по. внутренним расчетам, ко­
торые занимают незначительнее место, то на них останавливаться ве 
будем, отметив лишь, что задоалеенность контор является нормальной, 
поскольку конторы^ ведущие коммерческие обороты, естественно нуж­
даются в средствах. 

Кроме расходов, остается рассмотреть имущество и паи, т. е. не­
подвижные доли баланса. Надо заметить, что эти счета так-же, как и 
взаимные расчеты, интереса не представляют, поэтому исследованию 
их подвергать не будем. 

Счет расходов мы будем рассматривать одновременно с доходами, 
а теперь перейдем к торговым оборотам, но прежде всего установим 
взаимоотношение товарных остатков с остатками банковских долгов 
в таблице № 9. 

Данные этой таблицы говорят нам о том, что долги банков по 
август включительно покрывались товарными остатками, которые в °/о% 
к сумме баланса на 1-е августа выралсались 24 ,35° / 0 товаров при 
2 4 , 1 5 ° / 0 долгов банкам, т. е. с превышением 0 ,20° / 0 , и на 1-е сен­
тября происходит незначительное уменьшение товаров против банков­
ских долгов на 0 ,45° / 0 . В общем приходится констатировать, что 
почти при стабильности банковских долгов (24 ,53° / 0 и 23 ,50° / 0 ) мы 
имеем постепенное снижение товарных остатков. 

Причины указанного расхождения мелсду товарными остатками и 
банковскими долгами отчасти кроются в неудачном размещении средств, 
на что мы уже выше указывали. Чтобы установить этот неблагопри­
ятный фактор, перейдем к рассмотрению торговых оборотов Северо­
союза за исследуемый период в таблице № 10. 

Цифры этой таблицы говорят о росте торговых оборотов Северо­
союза. Чистый оборот по продаже за 12 месяцев прошлого года был 
в 4.504.881 руб., а по покупке—в 3.993.493 руб., оборот же теку­
щего года только за 8 месяцев, по продаже 4.583 674 руб., как ви­
дим, превышает оборот за прошлый год, но по покупке за этот пе­
риод дает уменьшение на 518.357 руб. 
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Рост оборота находит себе об'яснение так же, как колебания роста 
баланса в общей неустойчивости современного товарно-денежного рынка, 
сокращении оборотных средств, вследствие широкого кредитования 
периферии, а, следовательно, постепенном таянии товарных ценностей 
и сокращении покупки для продажи товарных масс новой заготовки. 

Далее перейдем к рассмотрению доходов и расходов, т. е. уста­
новлению, насколько безубыточно ведется хозяйство Северосоюза в рам­
ках банковского кредита. Ответ на этот вопрос найдем в помещаемой 
таблице № 11. 

Данная таблица разбита на две части. Первая часть характери­
зует отношение доходов и расходов по сводному .балансу к обороту 
по главной конторе, отчетливо свидетельствуя, что коммерческие над­
бавки Северосоюза, как 1923 г., так равно и за текущий год, были 
весьма неравномерны: за 9 месяцев 1923 года они выражались 
2 7 , 0 5 ° / 0 на оборотный рубль при 2 0 , 7 3 ° / 0 расходов; январь текущего 
года дает повышение 3 1 , 0 2 ° / 0 при 22,04% расходов, в феврале про­
исходит понижение .до 25,92% при 18,06% расходов, в апреле (еще 
период падающей валюты) —10,82% при 12,22% расходов на обо­
ротный рубль превысили надбавку—1,40%; в мае-же положение это 
исправилось, а в июне мы видим весьма отрадное явление—доходов 
на оборотный рубль 21,24%, а расходов на тот-же рубль—только 
6,18%; таким образом, разница в сторону плюса—на 15,06%. Июль-же 
дает понижение 11,52% при 13,50% расходов, как видим, снова 
превышение над доходами, и, наконец, август дает обратное, т. е. 
в сторону прибыли на оборотный рубль 5,63%. Там, где расходы 
превышают доходы, эти моменты об'ясняются, главным образом, высокой 
дисконтной ставкой по банковским долгам, увеличением банковских 
долгов за этот период, строгой нормировкой цен. 

Цифры второй части таблицы иллюстрируют движение относи­
тельных размеров доходов и расходов -в ежемесячных балансах и ре­
зультаты в смысле прибыли или убытка. Ознакомление с приведен­
ными в этой части данными дает основание сделать следующие выводы. 

За 9 месяцев 1923 года процентное отношение к балансу со­
ставляло: доходов 26 ,08% при 19,98% расходов: за январь текущего 
года—6,16% доходов при 3,02% расходов; и далее суммы ежемесяч­
ных доходов и расходов в соответствии с ростом оборотов повыша­
лись; и, наконец, третья строка этой таблицы—прибыль — является 
яркой выразительницей тех условий, в которых протекал оборот Се­
веросоюза. 

Выведенная в таблице № 11 прибыль в процентах не может счи­
таться чистой или твердой, т. к. вывод их составлен без надлежащего 
заключения баланса, снятия остатков и при незаконченности некото­
рых операций. 



Заканчивая этот обзор, нельзя не остановиться на одном моменте 
состояния ликвидности баланса Северосоюза, который характеризуется 
таблицей № 12. 

На протяжении всего анализируемого периода балансы по меся­
цам, несмотря на напряженное состояние благодаря чужим средствам, 
вложенным на срок в среднем от одного до трех месяцев, являются 
в процентном отношении в балансе вполне ликвидными. То же самое 
подтверждает абсолютными цифрами пункт 3 таблицы Ж 12— 
заемный капитал в абсолютных цифрах, который вполне покрывается 
кассой, наложенными платежами, товаром, дебиторами, векселями к по­
лучению и имуществом (п. 4), при чем со всех этих счетов за исклю­
чением кассы скинуто 2 5 ° / 0 . 

Таким образом, хозяйство Северосоюза в ток и другом случае 
имеет превышение активов ная пассивами. 

Выводы. Как видим, вся торговая работа прошла под лозунгом 
не стягивания средств из низовой периферии, а через банковский 
кредит. Закупка товаров в кредит естественно вызывала время от вре­
мени перебои и затруднения в платежах, которые порождены не зави­
сящими от руководителей Северосоюза глубокими причинами, кроющи­
мися в том, что возвращение местами взятых средств мало того, что 
задерживалось, но и производилось почти исключительно сельско-хозяй­
ственными продуктами, реализация коих выполнялась последовательно, 
т. е. в зависимости от состояния рынка, иногда совершенно не со­
впадая с заготовкой товаров снабжения. 

В целях улучшения равновесия между активом и пассивом, а 
вместе с тем финансового положения, основною задачей является уве­
личение собственных капиталов Северосоюза путем привлечения паев, 
сокращения кредитов низовой кооперации, постепенное снижение бан­
ковской задолженности и пополнение товарных масс, при чем в отно­
шении задолженности кооперативов необходимо считаться с тем, на­
сколько здоровы и эластичны средства у обслуживаемой Северосо-
юзом сети. 

С. Д. Н-ров. 



Перспективы сбыта и состояние маслоделия в 1924 году. 
К сожалению, в нашей литературе не имеется точных данных о 

количестве вырабатываемой молочной продукции и ее потреблении, а 
потому приходится руководствоваться большинством цифр и таблиц, 
точность которых относительна, и материалами из книги Н. П. КоломийЦева, 
составленными на основании данных железнодорожных перевозок,— „Тор­
говля России маслом в связи с вопросом о снабжении армии и населения". 

В 1913 году все товарное масло исчислялось в 9.145.000 пуд. 
брутто. Из этого количества вывозилось на рынки сбыта из сибирского 
и уральского маслодельных районов 6.004.000 пудов или 6 5 , 6 ° / 0 . Из 
губерний, отошедших от России к Польше, Румынии, Латвии, Эстонии 
и Литве, вывозилось 1.025.600 пуд. или 11,2° / 0 и из остальных гу­
берний Европейской России, состоящих ныне в Союзе ССР,— 2.115.400 п. 
или 23 ,27 . . 

7 / о 
По рынкам сбыта 9.145.000 пудов распределялись так: экспорти­

ровано за границу 4.763.ООО п. или 5 2 , 1 % , а остальные 4.382.000 п. 
были потреблены на внутреннем рынке. 

Следующая таблица показывает, в какие иностранные государства 
вывезено масло. 
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1913 год . . . . . 2126*) 1651 680 19 1 154 81 6 24 17 4763 

В °/о-нош отношении ко 
всему экспорту . . . 44.6 34,7 12,1 0,4 — 3,3 1,7 0,1 0,5 3,5 ЮОО/о 

Какие лее центры России являлись основными потребителями 
масла? К сожалению, опять-таки исчерпывающих цифр по этому вопросу 
нет, и приходится ограничиться следующими данными 1913 года, отно­
сящимися к потреблению 26 большими городами: 

1) Минск и Ленинград 1.110.000 пудов. 
2) Москва и города Центр, района . . . 421.000 „ 
3) Южные города 440.000 
4) Города, отошедшие от России с обра­

зованием самостоятельных государств . 658.000 я 

Всего . . . . 2.635.000 пудов. 

*) По данным бюллетеня „Аркос", за 1913 год вывезено масла в Англию 
2.329.383,4 иуда. 



Данных о распределении остальных 1.747.000 пудов по рынкам 
сбыта не имеется. 

Теперь перейдем к послевоенной кон'юнктуре сбыта и на внеш­
нем и внутреннем рынке,- а равно и перспективе сбыта на ближайшее 
будущее. 

Из вышеприведенной таблицы видно, что 44,6 "/„ масла Россия 
экспортировала в.Англию и 3 4 , 7 ° / 0 — в Германию. За годы войны и 
революции оба эти рынка нами были потеряны, и уже в 1922 году 
английский рынок был замещен ввозом из других стран. 

В 1913 году в Англию ввезено масла 13.338.345 пуд., причем 
русский экспорт составлял 1 7 , 4 ° / 0 всего ввоза масла в Англию, зани­
мая первое место после Дании. 

В 1922 году в Англию ввоз масла достиг снова 13.232.539 пуд., 
при чем экспорт из России совершенно отсутствовал. Спрашивается, 
какие же страны заняли наше место по экспорту масла на английском 
рынке? Прежде всего колонии и доминии Англии, увеличившие экспорт 
по сравнению с 1913 годом на 1.341 461 центнер или 4.158.529 п., 
Аргентина—на 283.740 центнеров или 879.594 пуд. и другие. Каза­
лось бы, при этих данных, для русского экспорта английский рынок 
был потерян, или же пришлось бы русскому маслу выдерживать отчаян­
ную конкурренцию. Но мы знаем, что экспорт русского масла за 
1923 гон, почти около 500.000 пудов, целиком и без всяких затруд­
нений, был размещен на английском рынке. 

О свет на это мы найдем в докладе т. Петунана, прочитанном на 
совещании при Центросоюзе по вопросу о восстановлении молочной 
промышленности. Дело заключается в том, что ввозимого масла в Англию 
для потребления недостаточно, и эта пустота там заполнена маргари­
ном, ввоз и производство коего в 1922 г. достигло 5.500.000 цент­
неров, т. е. несколько больше, чем в этом же году было ввезено масла. 
Значит, наше масло размещается в Англии в порядке вытеснения мар­
гарина, и оно может размещаться в дальнейшем. Что-же касается кон-
курренции с теми странами, которые заняли наше место, то мы к ней 
скоро не приступим, т. к. техника выработки, транспортирование про­
дуктов и качество масла, импортируемого в Англию этими странами, 
чрезвычайно высоки. Это мы можем видеть из следующей таблицы: 

Цены в Лондоне на 10 сентября 1924 г. за центнер: 
V 

Разница в % °/о про­
тив сибирского. 

Масло Сибирское 150 шиллинг 
„ Канадское . . 
„ Новозеландское 
„ Австралийское 

Аргентинское 

194 „ 29,3 
196 „ 30,7 
190 „ 26,6 
192 „ 28 



Из вышесказанного видно, что наш сбыт в Англии подвержен 
сильной конкурренции, как со стороны дешевого маргарина, так и со 
стороны высокосортного масла. Но это не значит еще, что рынок для 
нас потерян, ибо в технике выработки мы безусловно подтянемся, т. к. 
уже в настоящее время есть значительные достижения в этой области, 
и дешевой ценой, по сравнению с заокеанским маслом, мы снова зай­
мем принадлежавшее нам в 1913 году место. 

Что-же касается германского рынка, то в данный момент он для 
нас мало интересен в силу расстройства финансов и разрухи хозяйства 
в Германии. Но по мере своего восстановления, последняя бесспорно 
явится потребителем русского масла 

Я уже выше указывал, что с образованием самостоятельных окраин­
ных государств из состава России отпал район с производством товар­
ного масла в 1.025.600 пудов; таким образом, производство масла 
в 1913 году в границах СССР равнялось 8.119.400 пудам. 

Экспорт же масла из отошедших губерний равнялся приблизи­
тельно 442.000 пудов. Таким образом получается, что в нынешних 
границах из России в 1913 году вывезено масла 4.321.000 пудов и 
осталось для внутреннего потребления 3.798.400 пудов. 

Но эти цифры масла взяты вместе с упаковкой, т. е. брутто. Для 
получения чистого веса—нетто нужно скинуть до 15% на тару. Тогда 
получится следующее: экспорт за границу нетто—около 3.672.800 пуд., 
а потребление внутреннего рынка—около 3.228.700 пудов. 

В 1913 году из Вологодской губернии было вывезено масла 
нетто 450 тысяч пудов, что составит 6,5% производства всего товар­
ного масла за 1913 год в настоящих границах СССР, считая 
нетто 8.119.400 пудов со скидкой на упаковку 15% (6.901.500 п.). 

Посмотрим, что стало с маслоделием в 1924 году. 
На предс'ездном совещании при Центросоюзе по организации 

Маслоцентра общее количество масляной продукции в 1924 г. опре­
делялось в 2.250.000 пудов, т. е. производство его в тех-же грани­
цах сократилось на 67 ,4° / 0 или 4651,5 тысяч пудов. 

В Сибирском маслодельном районе выработка молочной продукции 
в 1924 году, ожидается в 1100—1200 тысяч пудов (нетто), или произ-
водьтво в Сибири по сравнению с 1913 годом сократилось на 7 6,5 ° / 0 . 

В Вологодской же губернии производство масла на 1924 год 
определяется в 300.000 пудов или 66,6% производства 1913 года, 
или молочная продукция Вологодской губернии уже составляет 16,4% 
всего товарного масла в СССР за 1924 год. Эти цифры говорят, что 
Вологодское маслоделие восстанавливается значительно быстрее, чем 
сибирское и оно в течение года—двух достигнет нормы довоенного 
производства. Процесс же восстановления маслоделия сибирского рай­
она потребует значительно больший период времени по сравнению 



с Вологодским районом. Этот период т. Петунии в своем докладе на 
масляном совещании при Центросоюзе определяет в 8—10 лет. 

Его предположения в части состояния стада скота по маслодель­
ному району Сибири и губерниям подтверждаются приведенной табли­
цей, оглашенной на том же совещании: 

К о л и ч . крупн. рогат, 
скота в 1917 г. 

К о л и ч . к р у п н . рогат, 
скота в 1923 г. 

0 о отношение к 
1917 г. я 

3 . 

Всего. Из пих 
коров. Всего. 

\ 

Из них 
коров. 

Ко ич. 
убыш ро­
гат, скота. 

% 
отно­
шение о и 

Алтайская . . 1260979 613989 717528 388092 543451 56,9 43,1 

Н.-Николаевская 846100 452100 593488 300854 252612 70,2 29,8 

Омская . . , 1417200 743100 909030 495936 508170 64,2 35,8 

Тожская . . . 564324 212033 719376 242556 44948 92 8 

Енисейская . . 723677 358440 624414 333230 99263 83,3 13,7 

Иркутская . . 490700 214900 301575 152733 189125 61,5 38,5 

5302980 2594562 3665411 1913401 1637569 690/0 ,310/о 

Убыло коров 681.161 гол. или 2 6 , 3 ° / 0 . 
Из этой таблицы видно, что наибольшему сокращению молочный 

скот подвергся и в губерниях Алтайской, Омской и Новониколаевской, 
в которых производство масла составляло 80-—85 °/ 0 всей продукции 
сибирского района. 

Несмотря на недовыработку масла в 4.651,5 тыс. п. сравн. с 1913 г., 
вряд-ли кто будет утверждать, что и потребление его уменьшилось 
пропорционально сокращению производства. Отяосительно внешнего 
рынка уже приводились данные, показывающие, . что сбыт масла 
имеется, и что на развитие экспорта масла, как наиболее транспорта­
бельного' продукта, будет обращено особенное внимание как организа­
ций, так и Советского правительства. 

Спору HeT f что внутреннее потребление масла сильно сократилось 
по сравнению с 1913 годом, и в прошлом году на внутреннем рынке 
с значительными затруднениями было размещено около 1.000.000 п., 
но в 1924 году картина резко изменилась, и, например, спрос на 
вологодское масло почти все время превышал заготовку. Если в 
1923 году вологодское масло было размещено в Москве, центральном 
промышленном районе и Ленинграде, то в 1924 году масло в значи­
тельном количестве было размещено на южных рынках, с которыми и 
установились постоянные связи. 



Для наглядности приведем данные о заготовительных ценах Се­
веросоюза в Вологде в 1923 и 1924 году, достаточно характеризую­
щих спрос на масло: 

З а г о т о в и т е л ь н ы е цены гор. Вологды: 

1923 го, | 1924 ГОД. 

Январь 17 80 | 29 18 
15 60 24 94 
15 -9 23̂  42 
11 30 21 73 

Май 9 12 18 40 
12 58 I 16 15 
15 88 19 80 
19 27 24 — 
17 60 23 40 

Рынками сбыта масла, заготовляемого Северосоюзом как в прош­
лом, так и теперь являются следующие: 
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1913 . . . 5,45 19,95 6,70 40,14 3,12 24,64 100 

1914 . . . 7,52 20,90 13,73 36,8 2 19,77 _ — — 100 

1915 . . . 8,21 22,45 11,92 49,48 3,70 4,24 - — — 100 

.1916 . . . 5,70 27,84 25,5 38,56 2,4 — — _ — 100 

1917 . . 8,7 34,7 25 26,1 5,5 - — — — 100 

1918 . . . 34,6 9,3 38,9 — — — 7,3 9,9 — 100 

1923 . . . около 17% реализовано в Петрограде, 6,1 % реа- — -
лизовано в Англии, а остальное преимущественно 
в Москве и центральном иромышлен. районе. t 

Январь--siail 
1924 . . . 6,92 6,07 72,83 J5.47 *) 

! i 

1,39 _ 
— 2,66 4,66 100% 

*) Сбыт масла на Юг России начал развиваться только в мае месяце, следова­
тельно, данные за весь 1924 год представят значительные изменения в сторону повы­
шения. 



Из настоящей таблицы видно, что только в 1913 году вывоз 
масла на заграничные рынки достиг 24 ,64° / 0 , а в дальнейшем он стал 
падать, и у;ке в 1924 году Северосоюз воздержался от экспорта. 

Это об'ясняется тем, что в Вологодской губернии вырабатывается 
преимущественно сладкое масло, которое не выдерживает длительной 
перевозки без значительного понижения качества, и, кроме того, оно 
пользуется усиленным спросом на внутреннем рынке. А сибирский 
район, вырабатывает, опять-таки в силу транспортных условий, масло 
соленое из квашеных сливок под названием „экспортное", которое 
легко выдерживает длительную транспортировку и преимущественно 
вывозится за границу, т. к. сбыт его на рынке Европейской России 
довольно ограничен, ибо с ним конкурировало и конкуррирует масло 
местной выработки. 

Для сравнения приведем продажные цены в Москве в первой по­
ловине сентября с. г.: 

Сибирское экспортное 19 руб. за пуд. 
Вологодское парижское сладкое 30 „ „ „ 

В Петрограде 1—10 декабря 1915 г.: 
Вологодское парижское. . . . . 4 0 руб. за пуд. 
Сибирское экспортное 36 „ „ „ 

В первом случае вологодское сладкое масло дороже сибирского 
на 3 6 , 6 ° / 0 в пуде, во втором—на 10°/ 0

 ь пуде. 
На вопрос—при быстром восстановлении вологодского маслоделия 

в размерах, превышающих довоенное производство, имеются-ли рынки 
сбыта в ближайшие 4—5 лет,—ответ,, на основании вышеизложенного 
получится следующий: 

Благодаря развитию экспорта масла на заграничные рынки, уси­
ливающемуся потреблению масла на внутреннем рынке, а также более 
медленному восстановлению сибирского маслоделия, в ближайшие 
4—5 лет сбыт вологодскому маслу в pa3Mepaxt превышающих произ­
водство 1913 года, безусловно обеспечен и преимущественно на вну­
треннем рынке. 

М. Шемякин. 

Это нужно сделать в первую очередь. 
Н а недочеты в н а ш е й молочной п р о м ы ш л е н н о с т и у к а з ы ­

в а л о с ь н е о д н о к р а т н о и в печати , и в беседах, и н а общих 
с о б р а н и я х . П о м и м о этого , п р и н и м а л и с ь , меры к с п е ц и а л ь н о м у 
к р е д и т о в а н и ю на у л у ч ш е н и е молочной п р о м ы ш л е н н о с т и вообще, 
а, г л а в н ы м образом, н а постройку и ремонт м а с л о д е л ь н ы х за ­
водов и л е д н и к о в и на п о п о л н е н и е или з а м е н у и н в е н т а р я д л я 



п е р е р а б о т к и молока . Э т и м и мерами удалось д о б и т ь с я н е к о т о ­
рого у в е л и ч е н и я и у л у ч ш е н и я к а ч е с т в а продукции , но не на ­
с т о л ь к о , чтобы м о ж н о было н а достигнутом о с т а н о в и т с я . 

Вот ц и ф р ы п о с т у п и в ш е г о в Северосоюз м а с л а по с о р т а м , 
з а 1923 год и 1924 год, из которых м о ж н о с д е л а т ь соответ­
с т в у ю щ и е выводы. 

П о с т у п и л о п е р в о с о р т н о г о м а с л а по м е с я ц а м в п р о ц е н т а х . 
1924 Г. 

6 5 % Я н в а р ь 
Ф е в р а л ь 
М а р т 
А п р е л ь 
Май . . 
И ю н ь 
И ю л ь . 
Август . 
С е н т я б р ь 

1923 Г. 

/о 2 0 ° / 
3 0 % 
7 4 % 
7 3 % 
6 3 % 
6 6 % 
7 0 % 

В среднем за 1923 год 
6 7 % первого сорта поступило 
7 9 % 6 7 % , второго 2 7 % , т р е т ь -
6 1 % его 7 % и ч е т в е р т о г о 2 % . 
5 9 % З а 9 м е с я ц е в 1924 года 
6 3 % в среднем первого с о р т а 
5 9 % поступило 6 1 0 / 

59 е 49 ( 
4 4 % 46 е 

поступило 6 1 % . второго 
3 7 % и т р е т ь е г о с о р т а 2 % , 
ч е т в е р т ы й сорт почти це ­
ликом отсутствует . 

И з п р и в е д е н н ы х ц и ф р видно, что п е р в о г о с о р т а в 1924 г . 
поступило менее на 7%, второго—-больше н а 1 0 % , т р е т ь е г о — 
менее н а 5%, и что с о в е р ш е н н о отсутствует в' з а г о т о в к е чет ­
в е р т ы й сорт . З н а ч и т , в 1924 году о п р е д е л е н н о с о к р а т и л о с ь 
п о с т у п л е н и е н и з к и х сортов и первого сорта , за счет увели­
ч е н и я второго сорта . Н о здесь н у ж н о о т м е т и т ь то обстоя ­
т е л ь с т в о , что в 1924 году п о с т у п а в ш е е в Северосоюз м а с л о 
с о р т и р о в а л о с ь по с т о - б а л л ь н о й системе , т. е. з н а ч и т е л ь н о с т р о ж е , 
чем в 1923 г., и, кроме того , з а сезон 1924 года в ы р а б а т ы ­
в а л о с ь в р а з м е р е 8 5 % сладкое масло , которое в л е т н е е время, , 
з н а ч и т е л ь н о скорее п о р т и т с я , чем соленое; последнего же 
в 1923 году было в ы р а б о т а н о и п р и н я т о до 3 0 % всей з а г о ­
товки . В ы р а б о т к а летом сладкого масла о б ' я с н я е т с я тем, что 
в л е т н е е в р е м я у с и л е н н ы м спросом п о л ь з у е т с я и м е н н о оно, а 
не соленое , и за сладкое масло п о т р е б и т е л ь п л а т и т н е с р а в ­
н е н н о дороже , чем за соленое; так , н а п р . , во второй п о л о в и н е 
о к т я б р я с. г. п р о д а ж н а я ц е н а п а р и ж с к о г о с л а д к о г о в Москве 
д о с т и г л а 34 рублей за пуд, а с о л е н о г о — в с е г о лишь^27 руб. 50 к. 
з а пуд. З н а ч и т , переход на массовую в ы р а б о т к у сладкого м а с ­
л а в л е т н е е в р е м я с о в е р ш е н н о п р а в и л е н , но д л я предотвра ­
щ е н и я быстрого п о н и ж е н и я к а ч е с т в а сладкого м а с л а н у ж н а 
о р г а н и з а ц и я холодных х р а н и л и щ м а с л а от места п р о и з в о д с т в а 
до п о т р е б и т е л я и в ы р а б о т к а м а с л о д е л ь н ы м и заводами п а р и ж ­
ского сладкого п е р в о с о р т н о г о масла , в ы д е р ж и в а ю щ е г о как 
х р а н е н и е , т а к и перевозку без з н а ч и т е л ь н о г о п о н и ж е н и я 



в к а ч е с т в е . В сезоне 1924 года мы у ж е не и с п ы т ы в а л и з н а ­
ч и т е л ь н о г о н е д о с т а т к а в в а г о н а х - л е д н и к а х . В том ж е году 
Северосоюзом оборудовано 6 с к л а д о в - л е д н и к о в на м е с т а х н а и ­
б о л ь ш е г о с к о п л е н и я м а с л а с х р а н и л и щ а м и вместимостью от 
500 до 4000 пудов. З н а ч и т , масло , п р и в е з е н н о е на с к л а д к о н ­
торы в р а й о н е или в Вологду, сразу ж е попадает в т а к и е 
у с л о в и я х р а н е н и я , при которых к а ч е с т в о его почти не п о н и ­
ж а е т с я , и оно в таком виде д о с т а в л я е т с я в в а г о н а х - л е д н и к а х 
к п о т р е б и т е л ю , т. е. н а м е с т а п р о д а ж и . О с т а е т с я р а с с м о т р е т ь , 
в каком ж е с о с т о я н и и н а х о д я т с я л е д н и к и при м а с л о д е л ь н ы х 
заводах , ибо без з а п а с о в л ь д а в ы р а б о т а т ь первосортное п а р и ж ­
ское м а с л о н е в о з м о ж н о . Т а к ж е н е в о з м о ж н о , без п о н и ж е н и я 
к а ч е с т в а , и х р а н и т ь его при о т с у т с т в и и хорошего л е д н и к а . 

Э т и м вопросом С е в е р о с о ю з и н т е р е с о в а л с я и в конце 1923 г. 
п р о и з в е л с п е ц и а л ь н о е обследование 236 заводов и при них 
л е д н и к о в . В р е з у л ь т а т е о к а з а л о с ь , что и с п р а в н ы х л е д н и к о в 
55 или 2 3 ° / 0 , требующих р е м о н т а — 1 3 2 или 5 6 ° / 0 . и в ы я с н и л а с ь 
необходимость п о с т р о й к и новых з а в о д о в — 4 9 или 2 1 ° / 0 . П л о х о е 
с о с т о я н и е л е д н и к о в м о ж н о , у с т а н о в и т ь и из п р и в е д е н н о й 
т а б л и ц ы , из которой видно , что м а к с и м а л ь н о е п о с т у п л е н и е 
п е р в о с о р т н о г о м а с л а о т н о с и т с я на холодные м е с я ц ы и у ж е 
с а п р е л я , т . е. с н а с т у п л е н и е м т е п л о й погоды, п р о ц е н т перво­
с о р т н о г о м а с л а н а ч и н а е т п о н и ж а т ь с я и к с е н т я б р ю м е с я ц у 
п а д а е т до 4 6 ° / 0 . 

Т е п е р ь п о с м о т р и м , в каком ж е с о с т о я н и и находится и н ­
в е н т а р ь д л я п е р е р а б о т к и молока на обследованных заводах . 
О т в е т м о ж н о п о л у ч и т ь из следующей т а б л и ц ы . 

Н А И М Е Н О В А Н И Е П Р Е Д М Е Т А . 
Необходимо | Требуют 

заменить 
новым. I ремонта. 

С е п а р а т о р о в . . . 
М а с л о б о е к . . . . 
М а с л о о б р а б о т н и к о в 
Х о л о д и л ь н и к о в . . 
Ф л я г . . . . . . 
У ш а т и к о в . . . . 
В е д е р 
Ц е н т р о ф у г . . . 

1646 

21 
46 
53 
23 

561 

49 
17 

31 
34 
26 

2 
584 
599 

16 
4 



И з этих ц и ф р видно, что и и н в е н т а р ь н а х о д и т с я д а л е к о 
не в у д о в л е т в о р и т е л ь н о м с о с т о я н и и , и это т а к ж е ухудшает 
в ы р а б о т к у масла . ' Ч т о к а с а е т с я с о с т о я н и я и самих м а с л о д е л ь ­
ных заводов , то и з 236 заводов в у д о в л е т в о р и т е л ь н о м с о с т о я ­
н и и н а х о д я т с я т о л ь к о 56, требуют к а п и т а л ь н о г о р е м о н т а — 1 4 9 , 
и п о с т р о й к и з а н о в о — 5 6 . С л е д о в а т е л ь н о , м а с л о д е л ь н ы е заводы 
и и н в е н т а р ь д л я п е р е р а б о т к и молока и л е д н и к о в н а х о д я т с я 
в о ч е н ь п л а ч е в н о м с о с т о я н и и , и если не будут п р и н я т ы меры 
к в о с с т а н о в л е н и ю , то трудно р а с с ч и т ы в а т ь на у л у ч ш е н и е ка ­
чества продукта и в будущем сезоне , т. е. в 1925 году. А если 
это с л у ч и т с я , то а р т е л ь щ и к и о п я т ь т а к и не будут д о п о л у ч а т ь 
з а молоко полной п л а т ы , ибо . в силу того , что мы и м е л и 
в 1924 году 3 7 ° / 0 в торого сорта и 2 ° / 0 т р е т ь е г о с о р т а — н е д о ­
п о л у ч и л и при п р о д а ж е масла , по с р а в н е н и ю с перв ым сортом , 
от 36830 руб. до 40000 руб. м и н и м у м . 

Н е т о л ь к о к а ж д о м у с т а р о с т е , члену п р а в л е н и я коопера ­
т и в а , но и каждому а р т е л ь щ и к у с т а н е т я с н о , что в т а к и х усло­
в и я х а р т е л ь н о е х о з я й с т в о вести н е л ь з я , и необходимо немед­
л е н н о п р и с т у п и т ь к в о с с т а н о в л е н и ю заводов , л е д н и к о в и и н ­
в е н т а р я , не ж а л е я на это средств , ибо они в год, с а м о е боль­
ш о е два , с л и х в о й о к у п я т с я . 

В о з н и к а е т вопрос , если а р т е л ь на ремонт , постройку и л и 
покупку и н в е н т а р я в ы д е л и т сумму из своих оборотных средств , 
то не о с т а н е т с я . ли о н а без них с о в е р ш е н н о , или средства 
с о к р а т я т с я н а с т о л ь к о , что трудно будет вести в д а л ь н е й ш е м 
р а б о т у по с н а б ж е н и ю своих членов? К о н е ч н о , если а р т е л ь 
необходимые суммы в о з ь м е т сразу ж е из оборотных средств , 
то т а к о е п о л о ж е н и е м о ж е т с о з д а т ь с я , и во и з б е ж а н и е этого 
необходимый к а п и т а л д о л ж е н быть собран путем с п е ц и а л ь н ы х 
взносов а р т е л ь щ и к а м и с к а ж д о й дойки , или к о о п е р а т и в у н е ­
обходимо п о л у ч и т ь с п е ц и а л ь н ы й к р е д и т * ) на эту ц е л ь из 
С е л ь с к о х о з б а н к а . 

С о о т в е т с т в у ю щ е е з а я в л е н и е с у к а з а н н ы м и в № 17—18 ж у р ­
н а л а м а т е р и а л а м и д о л ж н о быть п р е д с т а в л е н о п р а в л е н и е м а р ­
т е л и в Северосоюз в О р г . - И н с т р у к т о р с к и й отдел , д л я з а к л ю ­
ч е н и я о ц е л е с о о б р а з н о с т и к р е д и т о в а н и я , после чего весь э т о т 
м а т е р и а л н а п р а в л я е т с я в Об-во С.-Х. К р е д и т а н а п р е д м е т 
отпуска ссуды. 

З а всеми с п р а в к а м и и р а з ' я с н е н и я м и по этому вопросу 
к о о п е р а т и в ы , ж е л а ю щ и е п о л у ч и т ь ссуду, могут о б р а щ а т ь с я , 
к а к в О б щ е с т в о С.-Х. кредита непосредственно , т а к и к ра-

*) См. N° 17—18 нашего журнала (стр. 75—76). 



б о т н и к а м Северосоюза , в ч а с т н о с т и к и н с т р у к т о р с к о м у п е р ­
с о н а л у . 

Т е п е р ь у ж е в б о л ь ш и н с т в е районов н а с т у п и л передои 
коров , и во всей п о л н о т е д о л ж н а проводиться к а м п а н и я по 
в о с с т а н о в л е н и ю заводов , ледников и п р и о б р е т е н и ю и н в е н т а р я , 
ибо н о в ы й сезон не за г о р а м и . 

И с п о л ь з о в а т ь это в р е м я д л я в о с с т а н о в л е н и я полностью 
т е х н и к и производства м а с л а — н е о т л о ж н а я з а д а ч а м а с л о д е л ь ­
ных я ч е е к низовой с е т и . 

М. Шемякин. 

Необходимо улучшить организацию и технику маслодельного 
производства. 

К о н ч а е т с я м о л о ч н ы й период 24 года; н а с т у п а е т в р е м я 
подготовки к будущему м а с л о д е л ь н о м у сезону. Это в р е м я не­
обходимо и с п о л ь з о в а т ь д л я того , чтобы у ч е с т ь недостатки ра ­
боты м и н у в ш и х л е т и н а основе этого учета поставить себе 
з а д а ч у будущих у л у ч ш е н и й в м а с л о д е л и и , к которым мы д о л ж н ы 
с т р е м и т ь с я . 

Э т и у л у ч ш е н и я д о л ж н ы к а с а т ь с я , как о р г а н и з а ц и о н н о й 
с т о р о н ы к о о п е р а т и в н о г о производства , т а к и технической по­
с т а н о в к и его . 

В о т н о ш е н и и о р г а н и з а ц и и дела н а ш и а р т е л и д о л ж н ы 
с т р е м и т ь с я п р е ж д е всего к у в е л и ч е н и ю р а й о н о в своей работы. 

З а последнее в р е м я н а м п р и х о д и т с я н а б л ю д а т ь массовый 
рост м а с л о д е л ь н ы х а р т е л е й . Я с н о / ч т о этот рост происходит 
не т о л ь к о з а счет в ы т е с н е н и я ч а с т н ы х п р е д п р и н и м а т е л е й , 
н о — и г л а в н ы м о б р а з о м — з а счет д р о б л е н и я к о о п е р а т и в о в на 
более м е л к и е е д и н и ц ы . 

П р о и с х о д я щ и й п р о ц е с с о б р а з о в а н и я к о о п е р а т и в о в е с т ь 
я в л е н и е вредное , р а з в и т и ю которого д о л ж н ы быть п о л о ж е н ы 
г р а н и ц ы со с т о р о н ы р у к о в о д я щ и х к о о п е р а т и в н ы х ц е н т р о в . 

П р а к т и ч е с к о й мерой к з а д е р ж а н и ю д р о б л е н и я может слу­
ж и т ь о т к а з в к р е д и т а х мелким, н е ж и з н е н н ы м ^кооперативам, 
в о з м о ж н о е с о к р а щ е н и е о п е р а ц и й с н и м и и, н а к о н е ц , о т к а з 
в и н с т р у к т о р с к о - т е х н и ч е с к о й п о м о щ и . К р о м е того , в э той 
борьбе з а с о х р а н е н и е с и л ь н о г о к о о п е р а т и в а с достаточным 
р а й о н о м д е я т е л ь н о с т и должен п р и н я т ь участие а к т и в н о -
к о о п е р а т и в н ы й э л е м е н т сельской первичной я ч е й к и . 

Орудием п о с л е д н е г о м о ж е т с л у ж и т ь идейное воздействие 
н а о к р у ж а ю щ у ю м а с с у — с одной стороны и абсолютный о т к а з 



от р а з д е л а к о о п е р а т и в н ы х ц е н н о с т е й при в ы д е л е н и и мелкого 
к о о п е р а т и в а из к р у п н о г о — с другой . В этом о т н о ш е н и и не ­
обходим^ р е к о м е н д о в а т ь безусловное соблюдение соответству­
ющих п а р а г р а ф о в к о о п е р а т и в н о г о устава , допускающего воз­
в р а щ е н и е в ы б ы в а ю щ и м ч л е н а м л и ш ь их паевых взносов ; тогда 
к а к в п р а к т и к е п р и х о д и т с я наблюдать , нередко , при в ы д е л е н и и 
к о о п е р а т и в а раздел всех , к о о п е р а т и в н ы х и м у щ е с т в . 

И т а к , б о р ь б а за с о х р а н е н и е к р у п н о г о к о о п е р а т и в а с со­
о т в е т с т в у ю щ и м р а й о н о м д е я т е л ь н о с т и и д а л ь н е й ш е е р а с ш и ­
р е н и е м е л к о г о р а й о н а — в о т н а ш а г л а в н а я з а д а ч а в к о о п е р а ­
т и в н о м с т р о и т е л ь с т в е б л и ж а й ш е г о в р е м е н и , ибо судьба мелко­
р а й о н н о г о к о о п е р а т и в а предопределена : он з а ч а х н е т и умрет , 
т . к. в у с л о в и я х в о з р а с т а ю щ е й к о н к у р е н ц и и он не в ы д е р ж и т 
н а к л а д н ы х расходов н а каждую единицу своих оборотов . 

П е р е х о д я к з а д а н и я м в области т е х н и ч е с к и х у л у ч ш е н и й 
м а с л о п р о и з в о д с т в а , мы д о л ж н ы п р е ж д е всего о т м е т и т ь , что 
н а м необходимо с т р е м и т ь с я к производству односортного п р о ­
д у к т а и при т о м — в ы с о к о с о р т н о г о . 

В этом о т н о ш е н и и у н а с д а л е к о не. все б л а г о п о л у ч н о . 
В н а с т о я щ е е в р е м я мы работаем две о с н о в н ы х р а з н о в и д н о с т и 
м а с л а : „ п а р и ж с к о е " (из п а с т е р и з о в а н н ы х сливок) и с л а д к о -
с л и в о ч н о е ( сливки не п а с т е р и з о в а н ы ) . С л а д к о - с л и в о ч н о е м а с л о , 
по с р а в н е н и ю с п а р и ж с к и м , — п р о д у к т менее вкусный и более 
с к о р о п о р т я щ и й с я , почему и на р ы н к е оно р а с ц е н и в а е т с я по­
т р е б и т е л е м н и ж е . А потому н а ш и м м а с л о д е л ь н ы м а р т е л я м 
необходимо р е ш и т е л ь н о о т к а з а т ь с я от в ы р а б о т к и с л а д к о - с л и ­
в о ч н о г о масла , ибо н а его производстве к р е с т ь я н и н т е р п и т 
убыток , нередко д о с т и г а ю щ и й н а одном пуде двух-трех рублей; 
т а к что е с л и а р т е л ь в ы р а б о т а е т , допустим, в год 300 пудов 
с л а д к о - с л и в о ч н о г о масла , то недополучит на нем 600-—900 руб. , 
а н а эту сумму а р т е л ь с м о г л а бы п о с т р о и т ь недурной л е д н и к 
и о т р е м о н т и р о в а т ь и н в е н т а р ь завода! 

Е д и н с т в е н н ы м средством к и з б е ж а н и ю э т и х убытков слу­
ж и т переход заводов, п р и г о т о в л я ю щ и х сладко с л и в о ч н о е м а с л о , 
к в ы р а б о т к е п а р и ж с к о г о сорта . Э т о с д е л а т ь т е м более необ­
ходимо, что масло вологодских заводов п о л ь з у е т с я на в н у т ­
р е н н е м р ы н к е з а с л у ж е н н о й р е п у т а ц и е й , и в борьбе за обла­
д а н и е в н у т р е н н и м р ы н к о м нам необходимо не т о л ь к о сохра­
н и т ь эту р е п у т а ц и ю , но и у с и л и т ь ее . 

Д а л ь ш е , ц и ф р ы н а ш е г о ц е н т р а л ь н о г о с к л а д а н а м у к а з ы ­
вают, что з а г о т о в л я е м ы е м а с л а очень р а з н о с о р т н ы . П о д а н ­
н ы м з а т е к у щ и й год мы имеем 1-го с о р т а 6 0 % , 2-го с о р т а — 3 7 % 
и 3 - г о — 2 % . П р я м о й х о з я й с т в е н н ы й р а с ч е т говорит , что м а с л о -



з а в о д ы д о л ж н ы п о д т я н у т ь с я в н а п р а в л е н и и у в е л и ч е н и я к о л и ­
ч е с т в а п е р в о с о р т н о г о продукта , ибо цены между первым и 
в т о р ы м сортом р а з н я т с я н а 7°/о, между первым и т р е т ь и м — 
н а 15%. Отсюда, если допустим, что с р е д н я я г о д о в а я ц е н а 
пуда м а с л а 1-го с о р т а р а в н я е т с я 20 руб,, то на к а ж д ы х п я т и 
пудах в т о р о с о р т н о г о м а с л а а р т е л ь т е р я е т 7 руб., или н а одном 
пуде не д о п о л у ч и т 1 руб. 40 коп. Е с л и а р т е л ь в ы п у с к а е т п р о ­
дукт 3-го сорта , то т е р я е т на к а ж д о м пуде 3 р у б л я . 

П р и н и м а я общую з а г о т о в к у Северосоюза в т е к у щ е м с е ­
з о н е в 80 т ы с я ч пудов и с ч и т а я , что из этого к о л и ч е с т в а 
л и ш ь 48 т ы с я ч пудов п р о ш л о первым сортом, на о с н о в а н и и 
п р и в е д е н н ы х с о о б р а ж е н и й находим, что м а с л о д е л ь н ы е заводы 
не д о п о л у ч и л и на этом т о л ь к о масле 45000 руб.; если будем 
с ч и т а т ь общую продукцию м а с л а по губернии в 320000 пуд. 
то весь убыток к р е с т ь я н — п р о и з в о д и т е л е й масла в ы р а з и т с я 
в н у ш и т е л ь н о й суммой около 170 тыс . рублей. А ведь н а э т и 
д е н ь г и м о ж н о б ы было в ы с т р о и т ь не м е н ь ш е полсотни новых 
заводов . С л е д о в а л о бы к р е с т ь я н а м подумать над э т и м вопросом . 

Н е д о с т а т к и н а ш е г о м а с л а п р е и м у щ е с т в е н н о т е х н и ч е с к о г о 
п р о и с х о ж д е н и я , о б у с л о в л и в а е м ы е недостатками в о б о р у д о в а н и и 
заводов и н в е н т а р е м и в у с т р о й с т в е самих п о м е щ е н и й заводов 
и, н а к о н е ц , слабой подготовкой к делу мастеров . А д м и н и с т р а ­
ц и и заводов необходимо з а б л а г о в р е м е н н о , до н а с т у п л е н и я но­
вого сезона , о з а б о т и т ь с я ремонтом п о м е щ е н и й заводов и и н ­
в е н т а р я , и з н о с и в ш и й с я и н в е н т а р ь з а м е н и т ь новым, к у п и т ь 
н е д о с т а ю щ и й . Е с л и м а с т е р не умеет р а б о т а т ь п е р в о с о р т н о е 
м а с л о , — н а й т и з н а ю щ е г о дело . 

В о т н о ш е н и и оборудования заводов мы рекомендуем обра­
т и т ь в н и м а н и е на у с т р о й с т в о л е д н и к а (см. п р и л о ж е н и е к № 17-18 
н а ш е г о ж у р н а л а ) . К о о п е р а т и в а м необходимо добиться , чтобы 
их з а в о д ы были обеспечены холодом на весь маслодельный 
се зон . 

П о т о м надо о б р а т и т ь в н и м а н и е на устройство котлов : 
здесь надо с т р е м и т ь с я к тому, чтобы при э к о н о м н о й з а т р а т е 
т о п л и в а происходило в о з м о ж н о быстрое н а г р е в а н и е молока и 
сливок ; п р и с п о с о б и т ь быстрое о х л а ж д е н и е сливок; н а к о н е ц , 
п р о и з в е с т и необходимую очистку всех п о м е щ е н и й и с л у ж б 
з а в о д а . 

В о т н о ш е н и и и н в е н т а р я , необходимо п р е ж д е всего осви-
д е л ь с т в о в а т ь работу с е п а р а т о р а и о п р е д е л и т ь чистоту отделе--
н и я сливок , и, в случае необходимости, о т р е м о н т и р о в а т ь е го 
и л и ж е з а м е н и т ь новым. З а работой с е п а р а т о р а н у ж н о регу­
л я р н о с л е д и т ь , ибо и н о г д а по недосмотру с е п а р а т о р н а с т о л ь к о 
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плохо о т д е л я е т с л и в к и из молока , что в р е з у л ь т а т е а р т е л ь 
н е с е т убыток, т е р я я на выходе масла . Д а л ь ш е мы н а с т о я т е л ь н о 
советуем о б р а т и т ь в н и м а н и е на маслообработник : до сих пор 
в н а ш е м р а й о н е в с т р е ч а ю т с я заводы, в которых обработка 
м а с л а ведется н е п о с р е д с т в е н н о руками, от чего н е и з б е ж н о 
п р о и с х о д и т его о с а л и в а н и е , и д о б р о к а ч е с т в е н н ы й в п е р в о н а ­
ч а л ь н о й в ы р а б о т к е продукт в конечном счете с н и ж а е т с я н а 
ц е л ы й сорт , а иногда и на два сорта . 

Т а к и м заводам необходимо приобрести х о т я бы простой 
о т ж и м а т е л ь н ы й стол , с д е р е в я н н ы м р и ф л е н ы м бруском, или ж е 
е щ е л у ч ш е м а с л о о б р а б о т н и к с в р а щ а ю щ и м с я столом. 

Т а к о в ы в к р а т ц е общие м е р о п р и я т и я в о б л а с т и п о д н я т и я 
м а с л о д е л ь н о г о производства . О с т а л ь н ы е д е т а л и этого б о л ь н о г о 
вопроса будут в д а л ь н е й ш е м о с в е щ а т ь с я на с т р а н и ц а х н а ш е г о 
ж у р н а л а . П о к а ж е мы рекомендуем вологодскому к р е с т ь я н и н у 
у д е л я т ь г л а в н о е в н и м а н и е молочному делу, ибо о н о — о с н о в а 
б л а г о п о л у ч и я с е л ь с к о г о х о з я й с т в а С е в е р н о г о к р а я . 

С. Б. 

С'езд Кубинских кооператоров-лесорубов, 
На Харовском дроворезно-лесоппльном заводе, переданном Лесо-

артелью Кубинлесосоюзу, 15—17 октября с. г. состоялось четвертое 
собрание уполномоченных Кубинского районного Союза лесопромышлен­
ных и смолокуренных артелей. 

Собранию этому предшествовала очередная сессия Совета рай-
союза, предварительно наметившая, совместно с правлением Союза и 
представителями центральных и губернских организаций, участвовавших 
на собрании уполномоченных райсоюза, порядок собрания и повестку дня. 

Собрание уполномоченных, в связи с разными событиями, кото­
рые происходили в райсоюзе—в результате обнаруженных Вологодской 
Рабоче-Крестьянской Инспекцией упущений и дефектов в работе пра­
вления Союза и его аппарата,—ожидалось бурное и резкое. В действи­
тельности оно оказалось очень деловым, уравновешенным и, в то же 
время, в достаточной степени живым. 

Вообще за последнее время на собраниях лесокооперативных 
деятелей, в силу появлении в их среде новых элементов из самих 
лесорубов, членов РКП, РКСМ и др. свелшх сил, замечается прояв­
ление значительно большего интереса не только к чистохозяйственным 
вопросам, но к большим принципиальным и организационным вопро-



сам, к вопросам внутреннего переустройства на более лучших началах 
как артелей и союзов^ так и вообще всей сети лесных кооперативов. 

С правом решающего голоса на собрании участвовало: 54 пред­
ставителя от 44 артелей, 6 человек правления и совета с рев, ко­
миссией и 4 члена президиума собрания; с совещательным голосом 
участвовало 1 3 человек. 

Президиум был избран в числе 5 человек—т. т. Скотнккова, 
Остроумова, Золотова, Шарышева и Фокина; первые два—представи­
тели централ, об'единен. леса, кооперации—беспартийные и три по-
последних члены РКП. Почетным председателем собрания был избран 
председатель ВЦИК СССР М. И. Калинин и почетным членом пред­
седатель Совнаркома СССР А. И. Рыков, которым собрание постано­
вило послать приветственные телеграммы. 

По заслушании приветствий и приветственных телеграмм и доклада 
С. Ф. Шарышева о современном внутреннем и внешнем положении СССР 
и после торжественного исполнения 'всеми собравшимися Интернацио­
нала, первым был заслушан доклад нового члена правления Кубинле-
сосоюза, кооптированного для работы в правление с санкции Совета 
Союза, М. Ф. Фокина—о задачах и перспективах лесной кооперации 
в связи с положением сельского хозяйства в районе деятельности Ку-
бинлесосоюза. Доклад этот, сделанный с интересной обрисовкой основ­
ных положений, весьма ценными сопоставлениями и совершенно от­
четливыми выводами, вызвал живой обмен мнениями. Докладчик отме­
тил, что лесная кооперация не преследует только одни коммерческие 
и чисто промышленные цели, что ее цель—дать работу трудящимся 
массам, дать дополнительный заработок к тому, который дают им 
основные виды сельско-хозяйственной производственной деятельности. 
населения. Вместе с этим он указал, что загачи государственных ор­
ганов должны заключаться в том, чтобы всемерно содействовать разви­
тию и укреплению лесной кооперации и этим самым улучшать условия 
существования местного трудового населения. 

Но этому докладу собрание вынесло обстоятельную резолюцию, 
выразившую основные мысля докладчика и наметившую главнейшие 
пути С1роительства лесных артелей в связи с реорганизацией губерн­
ского союзного об'единения в нашей губернии и мерами укрепления 
как организационной структуры, так и хозяйственной базы райлесосоюзов. 

Вторым заслушивался отчетный доклад председателя правления 
Ф. И. Шляпина о деятельности Кубиняесосоюза за истекший опера­
ционный год. Докладчик в обстоятельном сообщении охарактеризовал 
условия, в которых приходилось вести работу Союзу, не скрыл отри-



дательных сторон деятельности Союза, перечислил все отрасли, кото­
рые удалось поставить на рельсы, и обратил внимание собрания на те 
необходимые меры, которые новому правлению Союза придется пред­
принять в интересах углубления и усовершенствования работы Союза 
в будущем. 

В прениях и постановлениях собрания по этому докладу были 
отмечены как положительные, так и отрицательные стороны деятель­
ности правления Кубинлесосоюза. К числу положительных мер отне­
сены те достижения, которые местному населению дали возможность 
принять участие организованным порядком в различных отраслях лесо­
заготовительной деятельности (заготовках, сплаве, выкатке, разделке и 
прочих видах сезонных операций), а также в работе завода и органи­
зационной деятельности Союза на местах. Та достаточно большая на­
грузка района работами, изложенная докладчиком, отмечена собранием 
с положительной стороны. К часлу отрицательных сторон Союза отне­
сены собранием недостаток коллегиальности в работе правления, не­
налаженность технического аппарата Союза и обнаруженные ревизиями 
дефекты в деятельности последнего; неудовдетворительнс*сть отчет­
ности, в силу отсталости счетной части; слабое развитие организа­
ционно-инструкторской помощи существующим артелям и населению, 
об'единяющемуся в таковые; отсутствие культурно - просветительной 
деятельности среди кооперированного населения; несвоевременность 
расчетов за работы с некоторыми артелями и ненормальность в вы­
полнении договоров с работодателями, вызвавшая непроизводительные 
затраты со стороны Союза и убыточность некоторых операций. 

Вслед за докладом правления был заслушан доклад совета и ре­
визионной комиссии, который вызвал резкие осуждения и постанов­
ление собрания, характеризующее крайнюю неудовлетворительность ра-

. боты этих органов, при чем собранием постановлено поручить новому 
составу ревкомиссии произвести вновь ревизию всех дел Союза и дать 
свое обстоятельное заключение по отчету, который должен быть со­
ставлен правлением во всех деталях за истекший отчетный год буду­
щему собранию уполномоченных. 

Следующий доклад председателя правления о предстоящей реор­
ганизации союзного строительства, в связи с изменением структуры 
губернского центра лесной кооперации, вызвал оживленный и продол­
жительный обмен мнениями, как со стороны правления и уполномо­
ченных, так и со стороны представителей организаций, участвовавших 
на собрании. 

По этому докладу собранием было принято согласованное пред­
ложение Ф. И. Шляпина и И. С. Скотникова, которым предусматри­
вается, что с наступающего операционного года районные союзы 
должны расширить свою хозяйственную и организационную деятель-



нооть, вступать на путь самостоятельной работы, с непосредственным 
финансированием их со стороны кредитующих организаций и обслу­
живанием со стороны Всероссийского центра, в каковой они должны 
вступить в качестве членов. Губернский центр—Лесоартель должна 
занять положение районного об'еданения, при чем вопрос о формах 
связи между собою райлесосоюзов, как в организационно-инструкторском, 
так в консультацаояногпосредническом отношениях, а также по осу­
ществлению единого плана общесоюзных начинаний должен быть про­
работан во всех деталях и освещен правлением, на губернских сове­
щаниях и собрании уполномоченных Лесоартеди. 

• По докладу председателя правления Союза о производственной 
программе и финансовом плане Союза на предстоящий операционный 
период особых суждении на собрании не было, так как все изложен­
ные в докладе предположения являются ориентировочными и оконча­
тельной разработке будут подвергнуты в ближайшее время по рассмо­
трении всех данных о возможностях развертывания производственной 
программы Союза. Тут же как правлением, так и некоторыми уполно­
моченными отмечалось отрицательное явление, выразившееся в не-
праезде на собрание без достаточных деловых причин члена правления 
Тихомирова, который должен был делать настоящий доклад и пред­
ставить собранию более исчерпывающее материалы по операционному и 
финансовому планам Союза. 

Доклад председателя прав тения собранием был принят, как 
ориентировочный, при чем весь об'ем работ Союза в предстоящем 
году уложен условно в сумме 900.ООО рублей; разрешено правлению 
кредитоваться в банках до 100000 рублей и пользоваться трудовым 
кредитом со стороны артелей до одного месяца. 

Вслед за этими докладами было заслушано заявление члена пра­
вления И. А. Тихомирова, посланное им из Москвы через Москов­
ского унолномоч. Союза Д. В. Занриева и адресованное на имя пра­
вления для доклада собранию. В этом заявлении И. А. Тихомиров 
сообщает о покраже у него несколько месяцев тому назад 1206 руб­
лей денег, о чем он не счел нужным довести до сведения экотреннего 
собрания, а поступил лично сам таким образом, чтобы часть его денег 
866 рублей была проведена пэ отчетам в качестве курсовой разницы, 
а другая была списана с его счета, как утраченная. Посылая это 
заявление, он просит Собрание не ставить ему в вину данное его дей­
ствие и сумму в 1206 рублей с него окончательно сложить. 

Собрание, считаясь с результатами произведенной ревизии Кубин-
лесосоюза Р. К. Инспекцией и находя действие члена правления 
И. А. Тихомирова ненормальным и незакономерным, постановило за­
явление его отклонить и приобщить к материалам производящегося по 
его делу следствия со стороны прокуратуры. 



Далее собранием было приступлено к выборам управляющего и 
контродирущего органов Союза, при чем собранием постановлено со­
став правления иметь в числе 5 человек, из коих 5-й избирается для 
связи с другими организациями и союзами, и вместо совета и ревиз. 
комиссии избрать одну ревизионную комиссию в числе 3 человек. 

В состав правления Кубинлесосоюза избранными оказались: М. В . 
Фокин, (член РКП), Ф. И. Шляпин (оба из старого состава правления), 
И. С. Скотников (для работы от Союза по городу Вологде}, 
В. М. Шумилов и Малышев (из числа местных работников), послед­
ние 4 беспартийные. Кандидатами к ним избраны: т.т. Корбаков, Аба-
лихин (оба члены РКП) и Соболев (беспартийный). 

В состав рев. комиссии избраны: т.т. Куперов (местный учитель, 
беспартийный), Потехин, Загоскин (члены артелей, беспарт.) и канди­
датами к ним—Забродин и Козлов. 

На собрание уполномоченных Лесоартели избрано 9 человек: 
Шляпин, Фокин, Малышев, Потехин, Золотое, Соболев, Загоскин, Ско­
роходов и Онучин. 

В текущих делах был разрешен ряд вопросов: установлен фонд 
помощи артельщикам в несчастных случаях, на что ассигновано 2500 
рублей, из расчета 7 2 % оборотов Союза; отпущено в фонд помощи 
Ленинградским рабочим и служащим, пострадавшим от наводнения, 
300 рублей; ассигновано пособие в 500 рублей и одна стипендия— 
Вологодск. Кооп. Эконом. Техникуму и 1 ° / 0 от оборотов на культур­
но-просветительные цели. 

На первом организационном заседании правления, с участием кан­
дидатов в члены правления, членов рев. комиссии и представителей 
организаций, участвовавших на собрании, было произведено конструи­
рование нового правления, при чем председателем правления избран 
М. В. Фокин и заместителем его Ф. И. Шляпин, распределены обя­
занности между членами правления и разрешены другие первоочеред­
ные вопросы. 

В. 

Райсоюзы, залог успеха лесокооперативного хо­
зяйства в укреплении вашей низовой сети арте­
лей, в самой тесной спайке между собой и друж­

ном контакте в работе с своими центрами! 



Лесокооперативное движение, как и агрикуль­
турные начинания, должно черпать свою силу в 
научном знании. Лесники кооператоры, изучайте 

основы своей производственной деятельности! 

С'езд Сухонских кооператоров-лесорубов. 
В селе Шуйском Октябрьской волости, Вологодского уезда 21 — 

22 октября сего года состоялось второе общее собрание уполномо­
ченных Сухонского Союза лесопромышленных и баржестроительных 
артелей. ' 

На собрание явилось 27 делегатов от 25 артелей, а также пра­
вление Союза в количестве 3 человек и рев. комиссия в том же ко­
личестве. Всем этим лицам было предоставлено право решающего го­
лоса. Кроме того, на данное собрание явились представители цен­
тральных кооперативных организаций—Всеколеса и Лесоартели и пред­
ставитель местного укрупненного волисполкома. 

Собрание было об'явлено открытым председателем правления 
Союза С. А. Сиделкиным, которым было предложено избрать прези­
диум в составе 5 человек: И. С. Скотникова (Лесоартель), Е. П. 
Остроумова (Всеколес), В. А. Кипреева (Волисполком), Н. А. Богда­
нова и А. И. Первунина (представители артелей). 

Вслед за этим была избрана . мандатная комиссия в количестве * 
3 лиц, утвержден предложенный правлением регламент собрания и 
принята повестка дня. 

После этого было заслушано приветствие собранию от имени Губ-
исполкома, Вологодского УИК'а и Октябрьского ВИК'а в лице В. А. 
Кипреева, который вместе с приветствием ознакомил собрание с между­
народным и внутренним положением СССР. 

В ответ на это приветствие собрание вынесло соответствующую 
резолюцию, характеризующую одобрительное отношение собрания как 
к внешней, так и внутренней политике советской власти, готовность 
собрания приложить все силы к восстановлению лесного хозяйства 
края на пользу Республики и протест против поползновения импе­
риалистических государств разрешать споры и конфликты между госу­
дарствами войною. Кроме того, собранием постановлено послать при­
ветственные телеграммы председателю ВЦИК'а СССР М. И. Калинину 
и председателю Совнаркома СССР А. И. Рыкову. 

Вслед за этим слово для приветствия от имени Всеколеса было 
предоставлено Е . П. Остроумову и от имени Лесоартели, Кубинлесо-



союза и Вологодского Общества Изучения Северного Края—И. С. 
Скотникову. 

По окончании торжественной части было приступлево к заслу-
шанию доклада но повестке дня. 

Первым был заслушан доклад председателя правления с отчетом 
о деятельности Союза за 1923—24 г. и заключение по нему от 
имени рев. комиссии-—председателя последней М. А. Попова, обрисо­
вавших деятельность союза за истекший операционный год, с харак­
теристикой условий, в которых протекала работа союза, и подведением 
итогов организационных и хозяйственных достижений союза. 

К отрицательным факторам, стоявшим на пути развития деятель­
ности союза, докладчиком отнесены: расшатанность артелей к моменту 
возникновения союза, явившаяся результатом предыдущих ненормаль­
ных лет по трудгужповинности; слабая, вследствие этого, подготовлен­
ность артелей к созданию собственных паевых средств; переживав­
шийся страной финансовой кризис, неблагоприятно отражавшийся на 
подыскании союзом подрядов; отрицательное отношение некоторых го­
сударственных организаций к проведению лесозаготовительных работ 
через лесную кооперацию; слишком запоздалый отвод лесосек для 
разработок; неудовлетворительное финансирование со стороны централь­
ных организаций, которые сами ве обладали для этого достаточными 
возможностями и т. п. В силу этих причин Союзу с большими уси­
лиями удаяось пустить в ход свой деловой союзный аппарат и обеспе­
чить в той или иной степени работою артели, вступившие в число 

* его членов, и, таким образом, создать свой баланс, который должен 
был служить первоисточником для привлечения необходимых оборот­
ных средств извне в виде займов и кредитов. 

Главнейшие работы союзом выполнялись для Лесоартели, Всеко­
леса и некоторых государственных учреждений г. Вологды и местных 
организаций, для которых заготовлено до 2600 к. с. дров, до 375000 
куб. фут. лесоматериалов, одна американской системы баржа и выпол­
нены другие заказы. 

Заработок артелей по поставочным ценам выразился в 5 7 789 
рублей. На каждую артель в среднем падает заготовленной ими дре­
весины 280 к. с. и на одного артельщика 7,8 к. с. Заработок в 
сезон одной артели определяется в 2500 рублей и каждого члена ар­
тели—в 75 рублей. 

По настоящему докладу собранием постановлено отчет правления 
о деятельности союза за истекший операционный год утвердить и по­
лученную прибыль союзом, главным образом от переоценки передан­
ных Союзу Лесоартелью баржей, в сумме 17500 рублей, распределить 
соответствующим образом на предусмотренные уставом и дополнитель-
ныяи предложениями правления статьи—на усиление капиталов и др. 
нужды. 



Вместе с этим собранием постановлено просить Лесоартель и 
Всеколес возбудить перед центральными органами правительства хода­
тайство об изменении порядка кредитования лесной кооперации в 
смысле предоставления ей прав на получение кредитов на долгосроч­
ных началах, с возвратом кредитов через определенный льготный пе­
риод лет, установленный в соответствии с характером работ лесной 
кооперации, и условиями реализации ею продукции, а также об оказании 
лесной кооперации максимальных возможностей по получению ею от 
госорганов заказов на лесоразработки и наибольших льгот по выплате 
попеньной платы за древесину. 

В связи с этим, в качестве обеспечения нормальных внутренних 
условий для работы союза и артелей и в целях выправления лини 
поведения Сухонсоюза собрание уполномоченных поручило правленииj 
стремиться к более удовлетворительному производству расчетов с ар­
телями за выполненные ими работы; принять меры к обновлению ап­
парата на местах наиболее дельными и отвечающими своему назна­
чению лицами; избегать в дальнейшем мало производительных и не 
вызывающихся обстоятельствами дела расходов, дабы этим самым по­
низить накладные и административные расходы в интересах снижения 
себестоимости продукции и наиболее выгодной р е а л и з у й ее; обра­
тить внимание на необходимость большой вагрузки артелей работою и 
изыскания всех способов получения для ранена работ и усовершен­
ствования системы хозяйственной деятельности союза; стремиться к 
увеличению производительности труда как служащих и рабочих, а также 
и артелей и к наиболее рациональному и экономному выполнению 
заготовительных работ, чтобы кооперативные лесозаговки были дей­
ствительно наиболее выгодными не только для лесорубов, но и для 
всего народного хозяйства страны; усилить организационно-культурную 
работу среди членов артелей и мотивировать свои обращения к Всеко-
лесу так, чтобы он мог в полной мере защищать перед соответствую­
щими центральными учреждениями интересы лесной кооперации. 

Следующим докладом заслушивался план работ ва 1924—25 опе­
рационный год, сводящийся к предположениям правления о заготовк 
5000 к. с. экспортных материалов, 2600 к. .с . балансов, шахтовых 
подпорок и др. материлов, 3000 к. с. экспортной осины—с транспор­
тировкой до г. Архангельска, 1.000.000 шт. осиновой клепки, 10.0*00 
пудов товаро-экспортного дегтя, 3500 к. с. дров, 230 к. с. булыж­
ного камня и 300 к. с. бревен — с траспортаровкой до гор. Вологды 
и к ремонту (капитальному и текущему) 32 собственных баржей, всего 
общей стоимостью на 622.255 р.; вслед за этим зачитывалась общая 
приходо-расходная смета союза, выражающаяся в 736.842 рубля, фи­
нансовый план и штаты служащих на 1924—25 операционный год. 



В результате обмена мнениями по настоящему докладу собрание 
постановило предположения правления по плаву деятельности на новый 
заготовительный период принять, .разрешив правлению производить 
необходимые отступления от плава, с доведением об этом до сведения 
собрания уполномоченных, и кредитоваться в кредитных учреждениях 
Республики до 150.000 рублей. 

После этого был заслушан доклад И. И. Швецова по организа­
ционным вопросам: о построении взаимоотношений союза с артелями 
и постановке дела в них. 

Этот доклад вызвал самый живой интерес со стороны уполномо­
ченных и дебатировался очень обстоятельным образом. Чувствовалась 
заинтересованность артелей в оживлении и углублении лесокооператив-
ного движения и налаживании внутренней жизни артелей на более 
лучших идейных и хозяйственных основаниях. 

По этому докладу собрание вынесло ряд весьма существенных 
постановлений, сводящихся к выявлению всех необходимых мер, на­
правленных к разумным, жизненно-необходимым и хозяйственно-целе­
сообразным способам оздоровления и развития как производственной, 
так и организационно-культурной деятельности артелей, в связи с 
улучшением работы союзного аппарата. 

Далее собранием по тому же докладу был установлен фонд по­
мощи артельщикам-лесорубам при несчастных случаях и утверждено 
соответствующее положение на этот предмет. 

По вопросу о реорганизации Лесоартели был сделан доклад 
I I . С ' Схотниковым, который охарактеризовал исторические особен­
ности союзного строительства лесной кооперации в губернии, осветил 
основные моменты, требующие продуманного и строгого учета всех 
возможностей к развертыванию деятельности лесной кооперации, в связи 
с устанавливающейся покровительственной политикой Советской власти 
ко всем видам кооперативной работы, и сообщил о тех взглядах и 
постановлениях, которые выявляются по вопросу о дальнейшем суще­
ствовании Лесоартели среди губернских кооперативных и партий­
ных работников и местных районных лесных союзов. 

В заключение докладчик резюмировал преобладающие течения 
мыслей пр данному вопросу и предложил в этом отношении соответ­
ствующую резолюцию. 

* Из его доклада выяснилось, что большинство, мнений сводится к 
тому, что Лесоартель, как губернский производственный союз, утратила 
свое значение, что районные союзы доллсаы вступить на путь совер­
шенно самостоятельной хозяйственной деятельности и войти в число 
членов Всеколеса, и что связь между собою в общеорганизационном, 
консультационно-посредническом и сбытовом отношении должна быть 
установлена в порядке особого соглашения между ними. 



Собрание, в результате открытых прений по этому докладу и на 
основании постановления правления союза, отнеслось к вопросу о ре­
организации Леооартели с большой осторожностью и воздержалось от 
вынесения по этому вопросу какого-либо категорического постановле­
ния и поручало своим представителям, избранным на собрание упол­
номоченных Лхоартеяи, отнестись с особенный вниманием к разре­
шению данного вопроса, согласовав свои мнения по нему с интере­
сами как всего лесокооперативного движения в губернии, так и сво­
его района. 

В текущих делах собранием вынесено несколько постановлений, 
из коих особенно существенными являются меры по распространению 
паев С.-Х. Банка, паев Всекобанка и акций Добролета и принятие 
на себя звания шефа местной организации пионеров. 

Выборы состава правления и рев. комиссии встретили большие 
затруднения, в виду последовавших отказов от вхождения в новый 
состав правления со стороны некоторых кандидатов, а особенно из 
числа членов правления старого состава, но в конце концов выборы 
кончились успешно. Результаты выборов свелись к следующему: коли­
чественный состав правленая определен в 3 человека, с тремя кан­
дидатами, рев. комиссии—тоже в три человека, с двумя кандидатами; 
членами правления оказались избранными: С. А. Сиделкин (предсе­
датель правления старого состава, беспартийный), тов. Солдатов (член 
РКП) и Н. К. Кудряшов (брат покойного А. К. Кудряшова, ряд лет 
работавший в лесной кооперации на технических должностях, беспар­
тийный); кандидатами к ним избраны: А. Ф. Хромов (старый леооко-

. оперативный работник, член рев. комиссии Лесоартели), тов. Серов и 
И. М. Куфтырев; в члены рев. комиссии избраны: И. Шуин (артельщик, 
беспартийный), тов. Чезлов (артельщик;, член РКП) и М. А. Попов 
(старый председатель рев. комиссии); кандидатами к ним—т.т. Суханин-
ский и Федотовский. 

На общее собрание уполномоченных Лесоартели избраны пред­
ставителями Сухонсоюза: С. А. Сиделкин, В. А. Кипреев, Н. А. 
Постников, П. И. Федотовский, И. М. Куфтырев и В. И. Кашкин. 

После заключительного слова председательствующего В. А. Ки-
преева и взаимного обмена прощальными пожеланиями, собранием был 
пропет интернационал, и после этого собрание было об'явлено за­
крытым. 

На первом организационном заседании правления было произ­
ведено конструирование его и разрешен ряд первоочередных вопросов. 
Председателем правления избран С. А. Сиделкин и заместителем пред­
седателя—тов. Солдатов. 

И. 



Текущие задачи лесной кооперации, 
Об истории возникновения лесной кооперации, этапах ее разви­

тия и многочисленных достижениях обстоятельно писалось в разных 
периодических органах и особенно много в вашем журнале. Если 
собрать все эти материалы в одно целое, то составился бы солидный 
труд по истории лесокооперативного движения. В нем читатель встре­
тил бы различные подходы к характеристике этого движения; различ­
ные мысли и различную оценку совершавшихся внутри весной коопе­
рации событий, но в то же время ое нигде не встретил бы ссылок 
на отрицательное згачение лесной кооперации в общей системе раз­
вития народного хозяйства за революционный период. 

Нет надобности повторять здесь о том, что написано в нашем 
журнале работниками лесной ксоперацви о результатах как производ­
ственной, так организационной и вультургой деятельности последней 
за семь лет существования в вашей губернии лесопромышленных ар­
телей и их союзных об'единений. Всем, читазшим эти статьи, хорошо 
известна проделанная лесной кооперацией работа. 

В настоящей статье мы не намерены ПОДЕОДИТЬ итоги хозяйствен­
ных завоеваний этого вида кооперации, а хотим осветить лишь те мо­
менты и задачи, которые по своему значению являются первостепен­
ными и заслуживающими исключительного внимания и которые в на­
стоящее время на местах встречают необычайно живой интерес. 

Это то, что сяйчас во всей стране широкой волной захватывает 
все трудовые массы и ими созданные организации и учреждения, как 
равно и лесную кооперацию. 

И в этой последней происходила и происходит неустанная работа 
за воссоздание внутренней мощи, за оздоровление и укрепление органи­
зационных форм как первичных, так и следующих ступеней лесо-
кооперативной лестницы. 

Для всех лесокооперативных работников стало очевидным, что 
для правильно строительства сети первичных лесных кооперативов не­
обходимо усовершенствование их руководящих и технических аппа­
ратов. 

В целях укрепления лесокооперативной сети нужно, чтобы строи­
тельство ее основывалось на правильном понимании условий и спосо­
бов восстановления лесного хозяйства и на разумном отношении во­
обще к народному достоянию. 

К работе союзов лесных артелей в основе должно быть проявлено 
такое же отношение. 

Здесь требуется еще больше знания, больше организованности, 
больше вдумчивости, больше активности, больше нужно жертвовать 
индивидуальными интересами. 
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Если пойдем дальше по ступеням лесной кооперации до губерн­
ского об'единения и до всероссийского, то всякий даже мало прозор 
ливый человек увидит, что требуется в этом отношении от руководя­
щих работников. 

Попробуем расчленить задачи кооперации на основные элементы: 
производственную деятельность, финансовую и организационную. 

В отношении производственной деятельности требуется очень много 
жизненного опыта, умения правильно исподьзовать лесные массивы на 
основе тех данных, которые приходится получать на местах. Ведь, на­
пример, не всякую делянку можно брать безоговорочно, не всякие 
договорные основания на лесоразработки можно осуществлять без под­
готовки и т. д. От правильного подхода к производственным опера­
циям зависит все будущее лесной кооперации. 

Вместе с этим производственная деятельность ведет нас по двум 
направлениям к осуществлению предположений и заданий в области 
финансовой политики. С одной стороны, нужно изыскание средств на 
открытие и дальнейшее производство работ, для расчетов с артелями, 
для покрытия попенщины, приобретения патентов и выполнения дру­
гих государственных и общественных повинностей. 

Нужны средства на содержание аппарата. Как бы мы их ни эко­
номили, но без них не обойтись. 

Средств требуется много. 
Где эти средства найти? Собственных оборотных средств в коопе­

рации мало. 
Банковские средства? Их нужно брать осторожно. Всякие кре­

диты—вещь не легкая. Если брать их, то нужно и покрывать. 
Всякий знает, как их трудно покрывать при медленных оборотах 

лесной кооперации и пра сплошной затрате денег на работы в те­
чение операционного года. Ведь в течение этого периода приходится 
только гнать и гнать средства в производство, возврат же их осуще­
ствляется не ранее, как через год или даже через полтора и два года. 

Для правильного, осторожного и разумного выполнения, всех этих 
функций и правильного руководства работою, как на местах, так и в 
центре лесной кооперации, требуются люди опытные и не только 
опытные, но здравые и верные, которым можно довериться во всех 
отношениях. 

Но, однако, и эти люди без притока достаточных средств, к а к 

собственных капиталов, так и в порядке кредитования со стороны бан­
ков, не в состоянии иногда находить выходы из сложвой кон'юнктуры 
лесозаготовительной деятельности. Часто собствеввых и банковских 
средств бывает недостаточно. С этим обстоятельством в наших усло­
виях приходится встречаться очень нередко. 



Приходится искать другие выходы. Нужна коммерческая пред­
приимчивость, а она должна выражаться в подыскании работодателей, 
но это не так легко. Нужно, прежде чем найти работодателя и дого­
вориться с ним, учесть свои силы, определить свои средства, свои 
предложения и быть зорким, чтобы не заключить с одной стороны 
убыточный, а с другой—неисполнимый договор , и не попасть впросак. 

Нужно уметь выявлять своя требования, точно определять сроки 
получения средств под работу и сроки выполнения своих обязательств 
перед работодателем, чтобм и союз и артели не пострадали, и рабо­
тодатель после не ругал и не отвертывался от них. А работодатель 
есть всякий. Есть и частный (их немного), но больше среди них го­
сударственных органов. А с государством нужно обращаться, как и 
со своими организациями, ибо ущемление его интересов повлечет за 
собой ущемление и собственных интересов. 

Вот при проведенаи-то той или иной кшпании по осуществлению 
производственной программы и выполнении своих общественных обя­
занностей и нужна согласованность внутренних и внешних достоинств 
работника. Даже ничтожные уклоны в работе от линии государственности 
и общественности представляют собой уже большое зло. Этого допускать 
нельзя. С этим надо всемерно бороться. Должен быть глаз за пра­
вильным направлением кооперативной деятельности на местах, нужно 
следить и своевременно предотвращать ошибки и злоупотребления. То 
неразумное отношение к государственным рессурсам, которое наблюда­
лось в истекшие годы, нужно решительно изживать. В этом отно­
шении должны быть на высоте своего положения контрольные и реви­
зующие органы лесной кооперации. Но это еще не все. Есть еще 
очень важная сторона—организационная. Без организованности никуда 
не уедешь; даже созвать собрание, организовать его работу, предусмо­
треть все, что оно должно сделать,—требует тонкого подхода. Это 
часто незаметные задачи, но для организатора они необ ходимы и в 
высшей степени важны, ибо малейший неверный шаг в этом отно­
шении, плохой расчет, отсутствие должного такта—могту причинить 
делу неисправимый ущерб. 

Так как лесокооперативное движение молсет креануть и разви­
ваться при условии правильного понимания всех перечисленных выше 
положений руководителями как низовых, так и высших органов лесной 
кооперации, то при всякого рода перестройках, реорганизациях, видо-
измениях—необходимо все эти основные моменты в нашей работе 
строго учитывать, дабы не утратить главных побудительных факторов 
и стимулов в продвижении и осуществлении общекооперативных задач 

И. С—ков. 



Побольше внимания при выборах ревкомиссий. 
Ревизионной работе на • местах внимания уделялось и уделяется 

до сего времени очень мало. Встретить кооперативы, необревизован-
ные иногда по году, не редкость; причиной этому является, главным 
образом, надежда на обревизование извне, т. е. союзом, а затем не­
уменье произвести данную работу своими местными силами, т. е. си­
лами ревизионной комиссии. 

Правильно ли делают кооперативы, когда ждут: вот мол приедет 
инструктор из союза и обревизует? Конечно нет. Надо всемерно стре­
миться к тому, чтобы эту работу выполнять силами местных ревизион­
ных комиссий. Как бы союзы ни оказывали помощь в этом деле, 
проникнуть во псе детали работы кооператива безусловно трудно, это 
возмояшо сделать только путем самообревизования, т. е. силами ме­
стной ревизионной комиссии, которая знает хорошо и правление и слу­
жащих кооператива и те условия, в которых им пришлось вести работу. 
Им гораздо легче проанализировать все до мельчайших подробностей, 
чем человеку, приехавшему со стороны, и сделать выводы,—правильно 
или нет велась работа, и как ее в дальнейшем следует вести. 

Теперь, молено ли своими силами провести ревизию, когда уменья, 
навыков в этой области у местной ревизионной комиссии нет? 

.Конечно, сказать, что всякая ревизионная комиссия это сделает,— 
нельзя, но вот это-то и возлагает на самих членов обязанность при 
выборах ревизионных органов быть повнимательнее, а у них, к сожа­
лению, внкмания-то должного и не было. 

Обычно на общих собраниях все внимание сосредоточивается на 
выборе правленцев, чтобы выбрать в правление людей, умеющих вести 
дела, а в ревизионную комиссию—не беда,-если попадут работники и 
послабее. Такой взгляд, конечно, в корне неправильный. Мы не хотим 
этим сказать, что на кандидатов в члены правления не следует обра­
щать столь много BHHMaHHAj нет—мы хотим сказать, чтобы столько же 
внимания при выборах уделялось и кандидатам в члены ревизионной 
комиссии. 

Нельзя смотреть на ревизионную комиссию так, как это имело 
место в некоторых кооперативах: были бы в правлении люди опытные 
и развитые, а в ревизионной комиссий, не так мол важно, если будут 
люди и менее грамотные. Были случаи, хотя и' единичные, когда в 
ревизионную комиссию избирали людей совершенно неграмотных. Прав­
да, может быть человек честный, общественный, но его, прежде чем 
выбирать, следует в школе по ликвидации безграмотности обучить гра­
моте, иначе какая от него общественному делу польза? 

Надо выбирать людей толковых, грамотных, ибо работа ревизион­
ной комиссии—работа серьезная. 



Для всех не секрет то, что кооперативы имеют целый ряд, с ко­
оперативной точки зрения, явлений болезненных, ненормальных: тут и 
несоблюдение устава, халатное отношение к делу, плохой ассортимент 
товаров, высокий процент наложения на товары, грубое отношение к 
членам покупателям, недочеты, даже хищения и т. д., чго действует 
часто не только расхолаживающе на членскую массу, но и вызывает 
с ее стороны враждебное отношение к кооперативу. 

Авторитетная же ревизионная комиссия, сумевшая хорошо выпол­
нить свою работу, т. е. обследовать все стороны работы кооператива 
и изложить на общем собрании членов результаты обследования просто, 
ясно и понятно, безусловно даст полную гарантию на успех развития 
и укрепления кооператива. Можно ли в условиях нашей деревни ко­
оперативам располагать такими ревизионными комиссиями? Несомненно, 
можно. 

В деревне имеются ВИК'и , ячейки РКП и РЛКСМ, сельсоветы, 
комитеты взаимопомощи, школы и местами другие общественные и 
культурные • учреждения. Работников и членов этих организаций и сле­
дует привлечь к ревизионной работе в кооперативах. В правление они 
частенько не идут, отговариваясь занятостью, а войти в ревизионную 
комиссию занятость не помешает, т. к. затрата времени потребуется 
очень небольшая, и собираться придется не часто. 

Люди же в этих организациях грамотные и политически образо­
ванные; их участие в работе ревизионных комиссий кооперативов бе­
зусловно принесет громадную пользу кооперативной работе. 

С. Г. 

Проект сметы доходов и расходов типичного кооператива. 
Кончается отчетный гот. Подходит время для каждой организации 

подсчитывать плохие и хорошие стороны за прошлое время, учитывать 
каждому работнику в отдельности свои действия и степень влияния их 
в процессе работ на общее целое, отчитываться в своих действиях 
перед населением, общими собраниями, контрольными органами я орга­
низациями, их возглавляющими. Затем уже на основании опыта про­
шлого года, достаточного анализа действий и результатов* у каждого 
работника появляется мысль о необходимости учесть более или менее 
безошибочно, что та или иная организация сможет сделать в будущем 
отчетном году. 

Всего больше эти вопросы волнуют работников низов, где дей­
ствия отдельного работника или организации не учитывались, а если 
и учитывались, то слабо. 



Поэтому и предположения на будущее время, в частности в коопе­
ративах первой степени, будут принимать разнообразную форму. 
В некоторых кооперативах об этих вопросах только подумают, в других 
запишут для памяти, в третьих оформят, как следует, но далеко от 
действительноеги. НО есть и будут тажие кооперативы которые заглянут 
в прошлый годозой отчет и в прошлогодние предположения, сравнят 
их с действительно проделанной работоЗ, отметят положительные и отри­
цательные стороны, доведут до сведения общего собрания и затем уже, 
основываясь на опыте прошлого года, общими силами более уверенно 
рассчитают цифровые предположения и выработают план на будущее 
время. 

Таких кооперативов немного. 
Необходимо заметить, что выполнение этих расчетов будет являться 

важнейшим условием нормального роста кооперативного движения 
и не потребует особых усилий и знаний. Взять для примера едино­
личное хозяйство. 

Ни один хозяин не согласится действовать наобум. Во-первых, он 
учтет затрату капитала, во-вторых, вложенный труд, в третьих, цену 
продукта. Если продукт окажется дешевле затраченного труда и капи­
тала, хозяин заблаговременно откажется от этого предприятия. 

Такие расчеты, не лишние далее в единоличном хозяйстве, для 
общественных организаций являются безусловно необходимыми, ибо 
каждому участнику или члену необходимо знать, чеа будет заниматься 
данная организация, в каких размерах, какими способами и путями 
будут достигать поставленной цели и какое для этого нужно выбирать 
правление. Между прочим все эти предположения послужат и руко­
водством для правления. Е;ли все кооперативы будут придерживаться 
однообразной формы, тогда и ценность таких смет приобретет уже 
районный и губернский маштабы, так как выше стоящие организации, 
имеющие непосредственную связь с кооперативами, строя свои планы 
на будущее, не могут не взять во внимание положение назовых ячеек. 

Эти предположения могут выразиться в форме сметы доходов и 
расходов и небольшого по форме плана работ на будущее время. Так 
как план работ может быть видоизменяем в зависимости от положения 
кооператива и окружающих условий, то в настоящей статье следует 
остановиться только на форме сметы доходов и расходов. 

Между прочим необходимо заметить, что при / составлении сметы 
правлению того или иного кооператива необходимо принимать во вни­
мание следующие соображения: количество населения, его покупатель­
ную способность и размеры потребления,' средства кооператива, возмож­
ный кредит, заинтересованность членов в кооперативе, работу органи­
зации в прошлом и ряд других обстоятельств, могущих повлиять на 
работу кооператива положительно ила отрицательно, в зависимости от 
местных условий. 



Форма сметы оборотов по торговле за первое полугодие 
отчетного года. 

I. Снабжение. 
1) С.-х т о в а р ы . 

Табл. Л ? 1. 

Наименование Вес Це и. Сунпа. 
со 

ЦВ 
га аг* 

№ товаоов •Б № 
аз аз п Ф. р. К. РУБ. К. 

1 Плуги . . . . 10 8 80 
2 Топоры. . . 50 — — 1120 60 — 
3 Гвозди разн. . — 20 — 10 200 — 
4 Стекол окон. . 2 — — 60 120 — 
5 Чугуна разе. — 5 — 5 — 25 — 
6 Железа рази. — 5 — 5 — 25 — 
7 Мазь колеси. — 10 — 2 — 20 — 
8 Веревка разн. — 10 — 8 — 80 — 
9 Погуда разн. . — — — —г- — 150 — 

10 Шорный тов. 200 — 
п ! Мое кат. товар. 100 — 
12: Разный с.-х. т. — — — 100 — 

И т о г о . . II 1 II 1 1160|— 

2) М а н у ф а к т . т о р а р ы . 
Табл. Л? 2. 

Щ Наименование 
Щ товаров. 

.!; Цена. 

Шерст. ткани. 

Хлопчато-бум. 

Gynna. 

Р У Б . К 

50 

600 

1000 

И т о г о 1600 

3) К о ж . обувной. 
Табл. Л» 3. 

V 

Наименование 
товаров. 

I 
-Ы

1Г
С

 

Вес. Цена. Супиа. I 
Ж V 

Наименование 
товаров. 

,м п. Ф.|| Р. к. !РТБ. к. 

} Ботинок разн. 10 10 _ 100 
2 Сапог рази. . .20 — — 12 — 240 — 

3 Загот. и крюк. :20 — — 4 — 80 — 

4 Лоск) т . . . — 1 — 20 — 20 — 

5 Под> ян вы и под­
метки . . . 1 40 , 40 

6l Прпклад рг'зн. — — — — — — — 

t 
И т о г о . . - - 580 

4) Х л е б о - б а к а л . т о в . 
Табл. № 

Наименование Ег Bee. Це на. Супиа. аз 
ar­

№ • товаров. •-. 
О 

•А 

ea 
В № • товаров. •-. 

О 
•А 

n.| Ф. p к.| Г У Б . к. 

1 Рожь и мука 
ржан. . . . 

i 

Loo l 500 
• 2 Мука белая. . — 60 — 4 — 240 — 

3 Соль . . . . — 200 — 70 140 — 

4 Крупы (пшено, 
рис) . . . . 100 6 600 — 

5 Мыло . . . . — 10 — 8 — 80 — 

6 Масло растит. — 5 — 12 — 60 — 

7 Махорки. . . 10 — — 25 — 250 — 

8 Спичек . . у . 5 — — 10 — 50 — 

Бумаги курит. 5 — — 3 — 15 — 

10 Рыбы разн. . — 20 — 6 — 120 — 

11 Чай . . . . — — 20 5 — '100 — 

12 Сахар . . . . — 60 — 14 — 840 — 

13 Разн. х/б тов. - 100 — 

И т о г о . . | 3495 — 

5) Г а л а н т е р . т о в . 

Табл. Л2 5. 

Наименование 
товаров. 

Bee. 

П. Ф 

II 

Пуговиц разн. 15ф. 
Платков гол. . 
Чулки и носки. 
Нитки разн. . 
Мыло туалетн. 
Перчатки и вар. 
Разной талант. 
Писчебум. тов. 
Канцелярских. 

И т о г о . . 

200 
40 

2ф 
10. 
100 

Цена.]; Сума. !• р 
Р . К. ! РУБ К 

70; 

30 

25 
110 
40 
50 
40 
30 

100 
501 

50| 

5251— 



П. Заготовка и сбыт с.-х. продуктов. 
Табл. Ля 6. 

XX. Наименование продуктов. 
Ввс. Цепа. Ерша. 3= 

го 
оз 

п. Ф. г- к. Р У Б . К. S 

1 Масла слив. . . • ' • 300 16 4800 

2 Режь i 500 — 1 500 — 

3 Овес-ячмень. — 500 — — 70 : 350 — 

4 Л е н . . . — 100 — 6 — 600 — 

5 Льно-семя — 50 — 1 50 1 75 — 

6 Яйца — — — 20 40 — 

7 Пушнина 50 
1 

— — 2 — 100 — 

8 Кожа разя !25 — — 4 — 100 — 

9 Других прдд 1 ! юо — 

И т о г о . . 
! 

1 
6665 — 

Форма сметы доход, по торговле. Форма ометы расход, по торговле. 
Табл. Ля 7. Табл. Ля 8. 

X 
л» Наименование. 

Оборот. 
6 . 

я ж 
Валовая 

прибыль 
£ ! i5 № 

I X. 
Наименование. 

о Разгтвр 
жалов. Суппа. 

.п. 
РУБ. к. 

о 
5~ те рув. к 

£ ! i5 № 

I X. !? S РУБ. к. РУБ. к. 

О т д е л снабж. 
l | 
о 

Правлспие . . 
Рев. комиссия. 

3 
3 

20 
2 

— 360 
36 

— 

1 С.-х. товаров . 1160 — 150/о 174 — 3 Счетовод . . . 1 20 — 120 — 

4 Раз'езды и су­
50 2 Мавуф. тов. . 11600 — 150/0 240 — точные . . . — — — 50 

3 Кож. обуви. . 580 — 15°/о 87 — 

5 

6 

Почтов. и герб, 
сбор . . . . 

Газеты и жури. 
— — — 50 ' 

20 
— 

4 Хлеб.-бак. тов. 3495 — 15% 524 — 
7 
8 

Канцелярск. . 
Налоги. - . 

— 15 
100 

о Талант, тов. . 525 — 20% 105 
91 

10 
11 

Провоз тов. . 
Упаковка. . . 
Ремонт школы. 

— — 

400 
15 
50 

— 

О т д е л заготов. 12 Ремонт п по­
40 
50 
20 

6 Заготовок и 
сбыта . . . 6665 — 6°/о 399 90 13 

14 

чинка • • 
Отопл. и осв 
Расх. по < обр. 

— — — 

40 
50 
20 

— 

И т о г о . . 11025 
15 Непредв. расх. — — — 30 — 

И т о г о . . 11025 — — 
1 И т о г о . . — — 1356 — 



Форма сметы доходов по молочн. 
производству. 

•Табл. Л» .9. 

Наименование. 
Вес. 

ЦУД.| Ф 

Предположе­
но поступление 
молока в коли­
честве 6670 п. 
и выработ. ма­
сла 

За пахту . . 

И т о 0 о . 

290 

Цена. 

P . K.j 

16 

С у ш . 

РУБ. К. 

4140 

50 

- 4190 

Форма сметы расход, по молочн. 
производству. 

Табл. Ж 10. 

Наименование. пе
ло

 
уж

. Размер 
жалов. Суп иа. 33 

та э -а а 
Е 

РУБ. К. РУБ. К. 
а . 

Правлевие . . 1 20 
Рев. комиссия. — — — 12 — 

Счетовод. . . — . - — 40 — 

Маслодел. . . 1 — — 120 — 

15 — 

Отопл. и осв. — — — 50 — 

Материалы. . — — — 10 — 

Канцелярск. . — — 10 — 

Непредв. расх. — 5 — 

За молоко 
носчик. . . — 3743 — 

И т о г о . . — 4125 — 

Р е з у л ь т а т . 

Табл. Ж 11. 

Наименование. 
Приход. 

РУБ. К. 

Расход. 

РУБ. к. 

Чистая 
прибыль. 

РУБ.1 К . 

1) Торговля 
1 

2! 
Молочное произизводство 

И т о г о 

1529 

4190 

90 1356 

4125 

5719190 5481 

173.90 
i 
I 

65 — 

238 90 

А. Широков. 



К О О П Е Р А Т И В Н А Я Ж И З Н Ь . 

Михайловвкое общество потребителей. 
(Кадниковского уезда). 

— Что это сделалось с нашим кооперативом?—говорят члены 
Михайловского о/а.,—товары вдруг появились, побольше вновь стало 
членов вступать, приказчик три месяца работает, и недочета нет. 

В ответ на недоумения приходится сказать одно: когда члены 
будут еще больше интересоваться своим кооперативным делом и мате­
риально ему помогут, внося паевые взносы, результаты будут двой­
ные. Действительно, до сего времени, начиная с приказчика и кончая 
правлением, состав был противо-кооперативтый: приказчик на покупа­
теля смотрел как-то слишком сердито, обращение было грубое, а пра­
вление стремилось налахить связь с частным капиталом, ища в этом 
себе наживы; но как только состав обновили, кооператив ожил, пра­
вление взяло кредит 500 рублей во Всекобанке, оборудовало помещение 
под лавку, достало товаров, и любо теперь посмотреть, так как Ми-
хайловское о/п. и для кооперирования крестьянки в лавке открыло 
отделение с подобранным ассортиментом „Матери и ребенка". Счетовод­
ство с простого переведено на американскую систему, учет приказчика 
налажен правильно, положение о/п. по балансу на 1-е октября 24 года 
устойчивое.- Но на отмеченных достижениях останавливаться никоим 
образом нельзя, нужно шюдолжать укрепление уже достигнутого и пу­
тем тесного об'единеная и раз'яснением крестьянству пользы от ко­
операции добиться кооперирования на первое время вместо 1 5 % н а ~ 
селения 4 0 ° / 0 . Тогда общество встанет еще более на твердые ноги. 

Н. Запанков. 

На правильный путь. 
Бельтяевское о/п. Сямженской волости, Кадниковского уезда, ра­

ботало слабо, товаров в лавке было мало, цены дороже частного 
рынка, членов имелось 10 человек, но, как только оно перешло на 
добровольное членство, дела стали налаживаться. Теперь, .имея 118 
членов (из них 56 бедняков и 62 средняка), общество кооперировало 
30°/о обслуживаемых хозяйств. 

Паевой капитал увеличился до 128 рублей, товарами общество 
снабжает своих членов и вообще потребителя доброкачественными и 



в 

ниже средне-рыночных цен частного рынка. Прошедшее общее собрание 
9-го октября сего года прошло под лозунгом „укрепление коопе­
рации'. Паевой взнос установлен в 3 рубля. Полученную прибыль на 
1-е октября сего года в сумме 609 руб. постановлено распределить 
так: 243 рублей в основной капитал общества, 12 рублей—как °/о на 
паевые взносы, 120 рубл.—в фонд кооперирования бедняков и вдов, 
для того, чтобы дать возможность и им участвовать в кооперативном 
деле; 193 рубл. отчислено .в специаяьный капитал, и поручено пра­
влению купить для общества быка-производителя и пополнить с.-х. ма­
шинами прокатно-зерно-очистительный пункт. 

В правление избраны два члена Компартии, в ревкомиссию —член 
РЛКСМ. Введено ученичество из Комсомола для подготовки коопера­
тивных работников. 

Надо отметить, что ото отчетное собрание прошло деловито. 
Чувствовалось, что общество встало на правильный путь, и задача по 
кооперированию крестьянства будет выполнена. 

И. Запанков. 

Лумбовская кружевная артель, 
Женское население Сычевского и Хреновского районов в довоен­

ное время занималось кустарным производством кружевных изделий из 
шелка и нитки, работая исключительно на частного скупщика. Только 
перед революцией Серковским обществом п-лей был открыт кружевной 
под'отдел, который снабжал кустарок материалами—шелком и ниткой 
и принимал изделия на комиссию, конкуррируя с частным скупщиком. 

Но с революцией как общество, так и кружевной отдел пере­
стали функционировать, оставив много ниток и шелку у кустарок, 
а многим кустаркам не уплатив за работу. 

Все кустарки района до прошлого года оставались без работы, когда, 
желая создать себе заработок, решили организовать артель. 

Так Лумбовская кружевная артель начала свое существование с 
7 октября 23 года совершенно без всяких средств. 

Нитка для работы привозилась из Артельсоюза в расплату. 
С самого начала работы артель зарекомендовала себя с хорошей 

стороны, и тем привлекла к себе большое количество кустарок. 
На 1-е сентября сего года в артели состояло 400 кустарок чле­

нами, но плетей было около 600; кустарками было переработано за 
сезон 22 пуда нитки и 1 пуд. 10 фун. шелку. Изделий было выра­
ботано на 1-е сентября 62466 арш. кружев и 138 шт. шелковых 
изделий всего на сумму 4943 руб. 



Кроме того, артель имела лавку с хлебно-бакалейными и ману­
фактурными товарами, через которую прошло товару на 6870 руб. 

Чистая прибыль ар гели в 509 р. 50 к. была распределена, со­
гласно постановлению общего собрания, следующим образом: 4 ° / 0 — в 
основной и запасный капиталы; 40°/°—на распределение по кустаркам 
(5°/о на заработанный рубль) и 2 0 ° / 0 — н а культурно-просветительные 
цели. 

Собственных капиталов артель на 1-е сентября имела 369 руб. 
не считая 4 0 ° / 0 отчисленных. Согласно плану, утвержденному .19 окт. с. г. 
общим собранием артели, намечено выработать изделий на 4300 руб. 
и купить товаров на 8000 руб. 

Судя по работе прошедшего года, можно надеяться, что план бу­
дет полностью выполнен. 

Артель вела работу и в летний сезон. Теперь же работа идет 
полным ходом. Н. Феопентов. 

Культуру в деревню! 
Уношусь мыслью в деревню... в крестьянские зажиточные дома 

и в убогие хижины... Всюду сидят скромные труженицы, согнувшись 
над, подушкой с кружевами, быстро, быстро перебирая пальцами ко­
клюшки. Млого их, целая армия. Кооперированных уже насчитывается 
15.000 кустарок и верно, столько же распыленных, работающих еще 
на частный рынок. Из их, часто мозолистых, рук медленно, но верно 
выходят тончайшие кружева с рисунком, отличающимся необычайно 
тонким художественным вкусом. Как изящна, красива их работа и как 
дешево ее оценивают! В двенадцатичасовой рабочий день кустарка мо­
жет заработать 25—30 копеек. На эти скудные суммы она едва смо­
жет удовлетворить свои сакые необходимые насущные потребности, и 
тут уж не остается у нее на удовлетворение хотя бы самых мини­
мальных культурных запросов. Да, и бедны еще у кустарки эти за­
просы, даже у кооперированной, а про остальных и говорить не 
остается. Тут непочатый угол работы, работы упорной, долгой, систе­
матической, осторожной, чтобы хоть только выявить женщине-кустарке 
ее права общественные и бытовые, ее возможности и обязанности, дать 
ей маленькое представление о строительстве нашей Республики, да 
много, много других самых необходимых, жизненных вопросов, ей не­
известных и чуждых. 

Кустарки, кооперированные в артели, казалось бы принимают уча­
стие в общественной работе, но эсо участие еще так слабо, пассивно 
выражено, еще так мало сознательности и проникновения обществен­
ными интересами. 



Хотя все-же сдвиг есть и сравнительно большой, ибо инструктора, 
с удовлетворением отмечают различие между кустарками давно коопе­
рированными и недавно, в их манере держать себя на собраниях 
артели. Более старые члеьы артели и держат себя более активво и 
даже (что для них большая смелость) выносят решения противо­
положные предложениям своих правлений и инструкторов, как это было 
в Горбовской и Заднесельской кружевных артелях, где они отстояли 
свою самостоятельность и не захотели войти отдрдами в ЕПО. В мо­
лодых же артелях кустарки держатся, примерно, также, как по рас­
сказам, в ] 907—8 г.г., члены молочных артелей (мужчины), внося 
в собрание полную дезорганизацию, шумливость и в тоже время не 
вынося никаких положительных с в о и х решений. 

И вот, думается мне, что свою культурно-просветительную работу 
и союз и женотдел должны начать именно с этих кустарных артелей, 
где женщина является уже членом общественной организации. Работа 
должна бы проходить в полной договоренности, в полном контакте, 
а то сейчас Союз не знает, что и как делает женотдел. А так легко 
было бы на каждом общем собрании кустарок выступить с продуман­
ным докладом женотделу или, наконец, местному культурно-просвети­
тельному кружку. В Брюховской артели такой кружек обещал повести 
работу среди кустарок. 4 

Кроме того кустарки собираются на так называемые „посиденки", 
т.-е. партиями для плетения кружев, и вот па этих вечерах так хо­
рошо было бы проводить совместные чтения с об'яснением прочитан­
ного, или просто беседовать на теуы, живо интересующие их в по­
вседневной жизни, и медленно, осторожно, не напугав, подойти к во­
просам быта и религии. А какое огромное удовлетворение можно найти 
когда увидишь, как постепенно уходят темные силы деревни, как будет 
пробиваться струя обновленной жизни, полной свободы, сознательности 
и красоты. 

С каким удовлетворением встречаешь одну комсомолку Грибцов-
ской волости, которая, руководя ячейкой РЛКСМ (17 человек), ведет 
самостоятельную работу с Артелтсоюзом по сбыту изделий членов 
ячейки и теперь переходит к оформлению своей маленькой организации 
в артель. 

Какою жизнерадостностью, какой верой, энергией от нее веет. 
Она нынче отказалась от своего решения учиться в Кооперативном 
Техникуме только потому, что ячейка ее „ге пускает", ячейка „без 
меня развалится". Вот побольше бы проснулось таких молодых сил, 
а для этого надо призывать их к жизни путем неуклонной работы. 

И так, работа ждет... Идите туда все мыслящие, гее жаждущие 
социализма и справедливости. 

В. Рост. 



Кооперативная хроника 
В Центросоюзе. 

Торговые связи Центросоюза с периферией. 

В среднем за период с 1 апреля по 1 сентября т. г. поставки 
сырья увеличились в три раза по сравнению с тем же периодом прош­
лого года. За то-же время периферия поставила товаров на 11,5 млн. 
рублей т.-е. вдвое больше, чем в соответствующий период минувшего 
года. 

В общем кооперативные организации приобрели у Центросоюза 
по всем видам закупок за апрель—-август 1924 г. на сумму свыше 
40 млн, руб. т.-е. на 25 J/o больше, чем в прошлом году. 

В абсолютных цифрах продажа товаров Центоосоюза коопера­
тивной периферией превышает более чем втрое закупки у периферии, 
что показывает, что Центросоюз продолжает оставаться центром снаб­
жения организованного потребителя товарами широкого потребления и 
предметами хозяйства. 

М а н у ф а к т у р н о - г а л а н т е р е й н ы е операции. 

Оперативный план мануфактурного отдела Центросоюза на те­
кущий год выполнен в среднем на 100о/ 0 , при чем за неполный чет­
вертый квартал года обороты отдела достигли 5.887.000 руб. 

По категориям покупатели Цонтросоюза распределяются следую­
щим образом: губсоюзы — Ь З ° / 0 , Церабсекция—5°/ 0 , первичные Е П О — 
2 1 % и к о н т о р ы — 1 2 % . 

Кооперация в госшколе. 

Учебный подотдел Центросоюза привлечен к участию в специально 
образованной при Наркомпросе комиссии по разработке вопроса о 
школьном преподавании кооперативных наук. 

Обучение кооперации предположено включать в программу школ 
второй ступени, а так же в специальных курсах и техникумах. 

Центросоюз, вносит в комиссию подробно разработанный проект, 
плана преподавания кооперации. 

Новые пособия д л я изучения кооперации. 

Учебно-курсовой подотдел Центросоюза срочно развертывает 
издание кооперативной серии, пополняя ее рядом новых учебников и 
пособий. 

В первую очередь издаются 5 выпусков учебников товароведения 
Н. Кассина, сборник учебных материалов для районных кооперативных 



курсов, сборник материалов по заочному обучению и проспект по 
заочным коопкурсам. 

Все эти издания предположено выпустить в ближайший период 
нового учебного года. 

Изменения в ассортименте. 

После пересмотра ассортимент товаров мануфактурно-галантерейно-
обувного отдела Центроюза определен в следующем виде: 5 7 ° / 0 всего 
оборота-—мануфактура, из которой 8 0 ° / 0 хлопчатобумажных тканей, 
5°/ 0 —нитки в катушках, 3°/0, — льняные ткани, 5°/ 0 —суконные, 2 ° / 0 . 
грубошерстные и 5°/о—камвольные. 

3 3 ° / 0 оборота отдела падают на галантерею и остальное-—на ко-
жевенно-обувные товары, преимущественно собственного производства. 

В ассортименте отдела хозяйственных товаров оставлены следую­
щие предметы: железо кровельное, шинное, посуда чугунная и метал­
лическая, инструменты, павловские изделия, гвозди проволочные и про­
волока, оконное стекло, содопродукты, химические продукты (русские 
и импортные), жировые вещества, малярные и анилиновые красот. 

Краски оставлены в ассортименте Центросоюза в виду их зна­
чения для крестьянского хозяйства и во избежание конкуренции со 
стороны частного торговца. 

Ламповые товары, ламповое стекло, стеклянная и фарфоровая 
посуда оставлены в ассортименте Центросоюза, при чем в ближайшее 
полугодие отдел ограничится торгово-организационным руководством 
закупок этих товаров периферией. 

Х л е б о з а г о т о в к и . 
На 5 октября Центросоюзом заготовлено хлебов и маслосемян 

8 млн. п., в том числе ржи 2,8 млн. п . пшеницы—2,6 млн. пуд. 
По отношению к годовому заготовительному плану вся заготовка на 
5 октября составила 14°/ 0 -

Всесоюзное совещание по кооперативному просвещению. 
Состоявшееся 15 октября всесоюзное совещание привлекло свыше 

65 делегатов с мест, собранных впервые во всесоюзном масштабе для 
обсуждения вопросов кооперативного просвещения. 

' Соглашение Сельскосоюза с Всекопромрыбаксоюзом. 
Между Сельскосоюзом и Всекопромрыбаксоюзом состоялось согла­

шение, по которому Сельскосоюз отказывается от рыботорговых и рыбо-
нроизводственных операций. Все дело снабжения рыбаков сосредото­
чивается во Всекопромрыбаксоюзе. Оба кооперативных центра выра­
зили согласие на вхождение своих членов в оба союза, а также на 
совместное производство экспортно-импортных операций рыбными про­
дуктами. 



Р о с т кооперации. 

На 1 сентября на территории СССР насчитывалось до 18000 
потребобществ с 6000000 активных пайщиков. Союзных об'единееий 
имелось 238. 

Л ь г о т ы кооперации. 

Наркомвнуторг предложил Текстильсиндикату продавать коопера­
ции мануфактуру без принудительного набора. Принудительный ассор­
тимент сохраняется лишь при продажах частным лицам и организа­
циям. 

К о о п е р а т и в н ы й с б ы т продукции трестов. 

Реализация изделий трестов через кооперацию продолжает воз­
растать. В августе Сев.-Зап. союз реализовал изделий промышленности 
на 350 тысяч рублей, в сентябре—на 535 тысяч руб.; на октябрь, 
Сев.-Зап. союзом заключен ряд новых договоров с трестами. 

Организация молочной кооперации. 

Всероссийский Союз молочной кооперации организует сеть мо­
лочных кооперативов первичного типа и союзов. 

В нее войдут 72 союза (53 специальных и 19 смешанных). 
В Сибири ЛСПО приступило к созданию Сибмаслоцентра. Низовая 
кооперативная сеть организуется в ноябре, райсоюзы—в декабре, а в 
январе будет созван учредительный с'езд по оформлению Сибмасло­
центра. 

Сейчас идет подготовительная работа по организации союзов в 
районах Вологодском, Ярославском, Рыбинском, Череповецком и Рязан­
ском. 

Школьная кооперация. 

Школьная кооперации находится в настоящий момент в периоде 
усиленного развития. 

В отдел кооперативного просвещения Центросоюза поступает ряд 
запросов с мест об инструктировании и ппйдании юношескому движе­
нию определенных организационных форм. 

В ближайшее время отделом кооперативного просвещения будет 
выпущен сборник, посвященный педагогическим и методологическим 
вопросам кооперативной работы в школе. 

Сокращение частной торговли. 

В Томской губернии в виду развивающейся, кооперативной сети, 
государственные торговые организации переходят исключительно на 



оптовую торговлю. Частный капитал в оптовом обороте почти выте­
снен и занимает сейчас не более 8 проц. Мелкая частная торговля в 
губерни в последнее полугодие уменьшилась до 60 проц. в сельских 
местностях и до 50 проц. в уездных городах. 

— В Иваново-Вознесенске частная торговля сокращается. В одном 
только городе закрылось 25 частных магазинов. 

Обороты кооперации развиваются. Большой успех имеет ларь­
ковая и ярмарочная торговля. Ивановр-Вознесенскоэ ЕПО открыло в 
сентябре 12 ларьков, которые сделали оборот в 50.000 руб. 

— Общее количество торговых предприятий в Дальне-Восточной 
области сократилось в нынешнем году, по сравнению с прошлым го­
дом, свыше, чем на 20 проц. исключительно за счет* частных и тор­
говых предприятий, гл. обр. крупных иностранных фирм. 

— В Нижегородской губернии частная торговля заметно упала 
и сосредочилась, главным образом, на ярмарках и базарах, но и . там 
кооперация начинает с ней сильно конкурировать. 

— В Орловской губернии в некоторых местах частная торговля 
вытеснена кооперацией целиком. Кооперативные цены ниже частных. 

— В Екатеринославе наблюдается усиленный рост членов раб-
копов. Обороты их возрасли втрое при уменьшении накладных расхо­
дов вдвое. Цены в кооперативах в среднем на 2 5 ° / 0 ниже рыночных. 
Бюджет рабочего охвачен на 1S° / 0 . 

По иногородним потребсоюзам. 
— МСПО ведет переговоры с Московским округом Нарсвязи по 

вопросу об организации почтовых пунктов при сельских обществах 
потребителей Московской губернии. 

— ОМСОЮЗ принял постановление об увеличении паевых взно­
сов членов потр. о-в с 3 до 5 рублей. 

— Грозненский ЦРК за последние месяцы'получает до 6 0 ° / 0 за-
ботной платы рабочих, при чем из месяца в месяц эта цифра увели­
чивается. 

— С о ю З Д О Н б а с С б Й Н , ликвидированный с 1 октября, распался на 
5 районных союзов: Артемовский, Сталинский, Мариупольский Луган­
ский и Старобельекий, обслуживаемых Ю.-В. Конторой Вукопспилки. 

— Д о р п о С О Ю З к 1 янв. 1925 г. окончательно ликвидирует свою 
розничную торговлю, переходя исключительно на оптовые и комис­
сионно-посреднические операции. 

— Воронежский Губпотребсоюз довел долю участия потребко­
операции в общем обороте губернии до 5 0 ° / 0 . 

— Х а р ь К О В С К И Й Ц е р а б к о О П обратился с ходатайством в Нар-
комвнуторг и Укрмясохладобойню о передаче всей розничной тор­
говли мясом по г. Харькову Церабкоопу. 



Зарубежная кооперация. 

Кооперативы и классовая борьба в Норвегии. 

В течение последнего локаута металлургической промышленности 
норвежские кооперативы под влиянием коммунистов принимали актив­
ное участие в борьбе рабочих и оказывали им матерьяльную под­
держку. Национальный союз норвежских кооперативов под давлением 
рабочих масс вынужден бы я ссудить объединение профессиональных 
союзов крупной суммой в 400.000 крон ( к р о н а = 50 коп). 

Коммунисты провели также во многих городах успешную кам­
панию с целью предоставления бастующим рабочим товарных креди­
тов, при чем кредитование производилось следующим образом: каждый 
рабочий получал в неделю продовольственный пакет стоимостью в 10 
крон и 10 крон наличными. Таким образом, норвежские кооперативы 
на этот раз всецело были вовлечены в забастовочное движение и на 
деле доказали рабочим массам, как велико моясет быть значение ко­
операции в классовой борьбе. 

Кооперативная газета. 

Выходящий в Галле (Германия) с января с. г, орган социали­
стической кооперации BGenossenscbafts Zeitung" (Кооперативная 
газета) завоевал за несколько месяцев своего существования большую 
популярность и достиг тиража в 60000 экз. 

Газета дает подробные сведения об оппозиционном движении в 
германской потребительской кооперации и неуклонно разоблачает пре­
дательскую политику кооперативной бюрократии. 

Благодаря ей стремление руководителей Центрального Союза Пот­
реб. Обществ—исключить из Союза коммунистические кооперативы по-
териело крушение, т, к. газета настойчиво и неуклонно разъясняет ко­
оперированным массам весь вред политики реформистов. 

Рост хозяйственного благополучия кооператора-
лесоруба неотделим от развития и укрепления 

лесного хозяйства края. 



СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО И КРЕДИТ. 

Современное состояние сельского хозяйства в Вологодской гу­
бернии в цифровых д а н н ы х * ) . 

Группировка крестьянских х о з я й с т в . (Распределение их по посевным 
группам, количеству рабочих лошадей и количеству коров). 

Г о д ы 

исследования. 

Г р у п п ы хозяйств по размеру посева в °,-о>. 
Г о д ы 

исследования. 
Гр. 1-я 

без 
посева 

Гр. 2-я 
до 1 

десят. 

Гр. 3-я 
1, 1—2 
десят. 

Гр. 4-я 
2,1—3 
десят. 

Гр. 5-я 
3 ,1 -4 
десят. 

г Р . б - я ! г , р : 7 - я 

4,1—6' «' " ' более десят. десят. И
Т

О
ГО

. 

1900—1910 г.г.. 7,95 8,49 27,43 26,19 14,71 10,42 4,81 100 

1920 г. . . . 5,11 30,68 44,38 14,67 3,74' 1,31 0,11 100 

1922 г. . . . 4.07 23,35 41,03 21,41 7,03 2,62 0,49 100 

1923 г. . . . 4,03 23,35 44.62 19,60 5,81 2,26 0,33 100 

Приведенные цифры свидетельствуют, что с довоенного времени про­
изошло с одной стороны—весьма значительное уменьшение беспосевных 
хозяйств, а с другой—многопосевных, особенно в группах 5, 6 и 7-й; группа 
4 -я с посевом от 2, 1 до 3 дес. сократилась сравнительно немного. На­
оборот,—группы 2-я и 3-я, с посевом до 1 дес. и от 1, 1 до 2 десятин, 
сильно увеличились. Раньше в эти две группы входила х / 9 часть хозяйств, 
а ныне они обнимают 2 / 9 хозяйств. Одним словом, произошла очень сильная 
нивеллировка хозяйств. 

Г о д ы 

исследования. 

Г р у п п ы х о з я й с т в по числу лошадей в % % 
Г о д ы 

исследования. 
Группа 
1 без-
лошад. 

Группа 
2 с 1 
лошад. 

Группа 
3 с 2 
лошад. 

_ 
Группа 
4 с 3 
лошад. 

Группа 
5 с 4 

и более 
лошад. 

ИТОГО. 

1900—1910 г.г. . 27,60 60,31 11,00 1,09 
_ 

100 

1916 г 30,20 59,66 9,15 0,99 — 100 

1920 г 25,16 68,40 6,15 0,28 0,01 100 

1922 г 24,91 69,94 5,04 
i 

0,11 — 100 
I 

1923 г 26,61 68,58 I 4,68 
| 

0,11 0,02 100 
1 1 

*) См. № 16 журнала „Кооперация Севера". 



Отсюда видно, что количество однолошадных хозяйств с довоенного 
времени несколько увеличилось, количество 2-х и 3-х лошадных, наоборот, 
весьма заметно уменьшилось. Что касается безлошадных хозяйств, то число 
их осталось почти то же самое, какое было и в довоенное время. Впрочем 
по сравнению с 1916 годом оно все же уменьшилось с 30,2% до 26,6°/о. 

В общем и здесь произошла весьма заметная нивеллировка хозяйств. 

Г о д ы 

исследования. 

Г р у п п ы хозяйств по ч и с л у коров в % % . 
Г о д ы 

исследования. 
Группа 
1 без-
коров. 

I 

1 Группа 
| 2 с 1 
j коров. 
j 

Группа 
3 с 2 
коров. 

Группа 
4 с 3 
коров. 

Группа 
5 с 4 

и более 
коровами. 

ИТОГО. 

1900—1910 г.г. . 12,99 29,79 28,64 15,76 12,82 100 

1916 г 13,34 36,91 31,01 12,92 5.82 100 

1920 г 9,65 48,68 34,82 5,96 0,89 100 

1922 г 8,65 54,68 31,48 4,50 0,69 100 

1923 г • 8,57 5551 
1 
1 

29,89 5,08 0,95 100 

Табличка эта показывает, что количество бескоровных хозяйств 
с 13% сократилось до 8,6%; количество 3-х коронных хозяйств также по­
низилось с 15,8% до 4,5—5,1%, и количество 4-х и более коровных— 
с 12,8% до 0,7—1,0%. Количество однокоровников, напротив, возросло 
с 29,8% до 55,5%; немного увеличилось также и число 2-х коровных 
хозяйств. Нивеллировка хозяйств произошла здесь еще более решительная, 
чем в лошадности и в посевной площади. 

Замечательно, что процесс этот и до сих пор, повидимому, продол­
жается ; так, количество бескоровных хозяйств, а равно хозяйств с 2-мя и 
3-мя коровами из года в год уменьшается, а количество однокоровников, 
наоборот, ежегодно неуклонно увеличивается. 

В дальнейшем процесс этот, при общих благоприятных условиях и 
при некотором внешнем поощрении, может привести к совершенному 
уничтожению бескоровных хозяйств или сведению их к крайнему ми­
нимуму. 

При сравнении между собою данных о коровности и о лошадности 
хозяйств сразу бросается в глаза небольшое количество бескоровных и, 
наоборот, очень большое количество безлошадных, при чем различие 
в этом отношении за время войны и революции не только не сгладилось, 
а даже еще более резко выступило. Раньше на 13 бескоровных хозяйств 
приходилось 27,6 безлошадных, т. е. вдвое более, чем безкоровных, а ныне 
на 8,6 безкоровных приходится 26,6 безлошадных, т . е. в' три раза более, 
чем бескоровных. 

Очевидно, в хозяйстве северного крестьянина корова играет более 
важную роль, чем лошадь. Лишиться последней коровы для хозяйства го­
раздо тяжелее, чем последней лошади. Прежде всего в лошадях совер­
шенно не нуждаются беспосевные хозяйства, а затем при небольших раз­
мерах запашки держать в хозяйстве лошадь крайне невыгоднс; выгоднее 
или сдать пахоту и все конные работы сдельно соседу, или же нанимать 
у него лошадь по мере надобности—поденно, за определенную плату, илм 



за отработки. Который из этих способов чаще практикуется—сказать 
трудно,—повидимому первый. 

Характерно затем, что количество 2-х коровных хозяйств за последние 
годы колеблется от 29,9 до 34,8%, а количество 2-х лошадных хозяйств— 
от 4.7 до 6,2°/о; 3-х коровных хозяйств—5,1—6,0°/ 0 , а 3-х лошадных— 
0,1—0,3°/о; 4-х коровных хозяйств—0,7—1.0%, а 4-х лошадных—0,01 — 
0,020/0. 

Однокоровников находим по отдельным годам от 48.7 до 55,5%, а 
сднолошадников-—от 68,4 до 69,9° / 0 . Все это еще лишний раз подтверждает 
значение коровы в хозяйстве северного крестьянина, которая, давая 
большое количество необходимого в хозяйстве навоза, вместе с тем су­
щественно пополняет бюджет крестьянина выручкою от продажи молока 
и молочных продуктов. 

В. Фролов. 

К 1-му собранию пайщиков Северного Об-ва С.-Х. Кредита. 
В середине декабря .в Вологде впервые открывается собрание 

пайщиков Северного Общества с/х. кредита, которое под'итожит про­
деланную Обществом работу, сделает оценку взятой ими линии и на­
метит конкретные пути и методы к дальнейшему продвижению с/х. 
кредита в деревню. 

Общество, родившись в условиях быстро падающей денежной ва­
люты и сильнейшего расхождения цен между городской и сельско-хо-
зяйственной продукцией—с одной стороны, начавшейся поступи пере­
устройства и производственного роста сельского хозяйства—с другой, 
явилось чрезвычайно важным фактором восстановительного процесса. 
Направляя по кооперативному каналу струю денежного и натурально­
го кредита в гущу крестьянского хозяйства, Общество тем самым силь­
нейшим образом стимулировало пробуждение самодеятельности кресть­
янства, впоследствии направленное им на об ;единение в кредитной про­
изводственной сел.-хоз. кооперации, оказывая многогранную помощь 
маломощному и середняцкому крестьянству. Оно дало твердую скрепу 
взаимоотношений крестьянства с рабочими и советской властью в на­
ших вологодских условиях. За период своего существования, т. е. с 
августа месяца 1923 года по настоящее время Обществом проделана 
большая организационная и оперативно-плановая работа, направленная 
к поднятию сельско-хозяйственной промышленности губернии. Всю его 
деятельность по условиям и характеру работы можно разграничить на 
три периода. 

В первый—работа имела почти чисто организационный характер, 
шло оформление самого Общества и его определение в смысле уста­
новления района действий, изыскания денежных средств, выявления и 
создания клиентуры Общества. Отсутствие более или менее твердого и 



производственно-кредитного плана, значительное, а в некоторых рай­
онах абсолютное кредитование госорганов и кооперативно-союзных 
об'единений, выдача ссуд и на потребительские нужды составляют 
отличительную черту первого периода. Собравшаяся в конце 1923 года 
сессия Совета Общества сделала некоторый поворот в направлении кре­
дитной работы и вынесла постановление о необходимости ориентации 
при проведении ее на низовую кооперативную сеть. 

Второй период прошел под знаком значительных товарных опе­
раций Общества, вызванных, главным образом, падением бумажного 
рубля, затруднявшего устойчивость денежного кредитования, поэтому 
выдача денежных ссуд была сведена до крайне-минимальных размеров. 

И, наконец, третья сессия, состоявшаяся 16 июня тек/года, по­
ложила начало новому периоду работы Общества в области с/х. кре­
дитования. Совет принял твердый кредитный план, в основу которого 
положено финансирование первичной сел.-хоз. кредитной сети, как на 
ее собственные производственные мероприятия, так и на кредитование 
отдельных крестьянских хозяйств различного рода, земельные, мелио­
ративные, машинные и т. п. т-ва. Вместе с этим Правлению Обще­
ства было предложено установить более тесные деловые взаимоотно­
шения с земельными органами и укрепить твердое руководство рабо­
той местных отделений. Примерно к этому моменту из состава Обще­
ства выделяются в самостоятельные Общества губернского типа—Се-
веро-Двинское, Архангельское и Коми—Зырянское отделение Обще­
ства. 

Подводя основные итоги проделанной за такой короткий период 
работы, несмотря на острое ощущение недостатка оборотных средств, 
громадной разбросанности территории, обхватывающей четыре север­
ных губернии, с ее неблагоприятными средствами связи, почти полное 
отсутствие, в начале работы, кредитной сети, все же Общество вправе 
констатировать значительные достижения. 

К числу таких достижений нуяшо отнести: 1) создание финансо­
вой базы для кредитования: 2) организацию твердой клиентуры в виде 
низовой кредитной сети, ныне обеспечивающей продвижение сельско­
хозяйственного кредита непосредственно к крестьянскому хозяйству; 
3) значительную выдачу денежных и натуральных ссуд крестьянству и 
его первичным кооперативам и 4) широкое выполнение Обществом за­
готовительной и распрзделенческой кампании срздств крестьянского 
производства. 

Таковы предварительные результаты работы Общества за про­
шедший период. 

Для подкрепления выдвинутых положений, считаю необходимым 
привести следующие данные: 



Л) Динамика баланса Общества. 

На 1-е июня 660.000 руб., на 1-е июля 667.000 р., на 1-е ав­
густа 765.000 руб. и на 1-е сентября 799.000 р.—Отсюда мы ви­
дим непрерывный рост и улучшение баланса, к сентябрю месяцу это 
увеличение выражается в 2 0 ° / 0 . Необходимо также отметить, что ка­
питалы центра по учредительским паям Госбанка и Наркомзема запол­
нены на 8 5 ° / 0 , местные учредительские паи на 9 0 ° / 0 и лишь кресть­
янские паи довольно слабо—всего на 3 5 ° / 0 ; 

Б) Ссудные операции. 

За время существования Общества всего по 4-м губерниям выда­
но ссуд на сумму 1.815.720 р., из которой на Вологодскую губер­
нию падает 1.201.602 рубля. 

С мая месяца т/года количество и сумма выданных ссуд непре­
рывно растут. Так на 1-е мая было выдано 210.000 рублей, на 1-е 
и ю н я — 2 7 3 . 0 0 0 рублей, на 1-е июля 317.000 рублей, на 1-е авгу­
ста 354.000 рублей и на 1-е сентября 450.000 рублей. Роль ссуд с 
1-го мая к сентябрю с 2 8 ° / 0 увеличивается в балансе до 5 8 ° / 0 , или 
более, чем в два раза. 

По видам выдано ссуд. 

1) Долгосрочных с/хоз. . . . 
2) Краткосрочных • 
3) Подтоварных 
4) Ссуд под товарные документы 
5) Но учету векселей 

Сумма. 
в рублях в % ° / ( 

Всего 

58407 
647473 

30460 
1306 

463954 

о 
4,87 

53,87 
2,54 
0,11 

38,61 

1201602 100 е 

Выданы ссуды по клиентам: 

1) Единоличным крестьянским хозяй­
ствам, земельным об-м, с/х. комму­
нам и артелям 18120 
Первичным кооперативам на креди-
дитование своих членов 554263 

3) Первичным кооперативам на соб­
ственные мероприятия 105078 

4) Кооператив, союзн. об'един. . . . 469850 
5) Госучреждениям . • . . . . *. . 54288 

" Всего . . ". 1201602 

1.51 

46,13 

8,74 
39,10 

4.52 
ю о % 



В) Низовая кредитная сеть. 

Сводный баланс кредитных кооперативов к 1 -му октября соста­
вляет сумму 613620 рублей, или выдано ссуд населению в количе­
стве 34883 на сумму 483586 рублей. Всего об'единено в кредитной 
кооперации 27.896 крестьянских хозяйств, или 2 0 ° / 0 от общего их 
количества по губернии. 

Рост кооперативов, числа кооперированного населения, активных 
членов паевого капитала и оборотов, кредитной кооперацией характе­
ризуется нижеследующими сравнительными данными на 1-е октября 
1923 года и на 1-е октября 1924 года. 

На 1/Х—1923 года. На 1/Х—1924 года. 

Число кооперативов 3 90 
Число кооперированного населения 697 41844 
Число активных членов . . . . 465 27896 
Паевой капитал 1036 42427 
Обороты 4500 799120 

Г) Комиссионно-посреднические операции. Они состояли в том, 
что Общество заготовляет, а затем распределяет, главным образом че­
рез кредитные кооперативы, путем выдачи им натуральных ссуд—се­
мена яровых и озимых культур, а также льна и кормовых трав, силь­
ные корма, пдемскот, с/х машины и орудия. На 1-е октября Обще­
ством по всему району было всего заготовлено указанных продуктов 
и предметов на сумму 1,071'.688 рублей, из них распределено на 
1.045.346 рублей. Однако, несмотря на довольно удовлетворительное 
проведение Обществом работы за прошлый год, в связи с расшире­
нием потребности на сел.-хоз. кредит со стороны крестьянства, вызы­
ваемой твердым его стремлением перестроить и развить сельское хо­
зяйство, перед Обществом стоят новые большие задачи. О них в сле­
дующей статье. 

Фив. 

О правилах содержания плетенных быков. 
С каждым днем все более и более начинает сознавать вологод­

ский крестьянин необходимость улучшения своего животноводства, 
доходы от которого дол;кны занять одно из главных мест в его бюд­
жете. Если в прошлом году С.-Хоз. Банк имел со стороны кредитной 
сети 42 заявления на племенных бычков, то в нынешнем году он 
имеет уже 123 заявления на бычков и 15 заявлений на племенных 
телок. Ясно, что сдвиг в крестьянской массе произошел. Но, к сожа-



лению, приходится отметить, что не всегда и не везде это стремление 
к улучшению скотоводства идет по разумному пути; не редки случаи, 
когда то или иное селение, приобретая бычка, совершенно не заду­
мывается над его рациональным использованием, и приобретаемый бык 
содержится не на дворе, а на пастбище вместе со всем скотом, обслу­
живает число коров выше полагающейся нормы, питается летом исклю­
чительно только подножным кормом, не имеет за собою никакого ухода 
и т. д. Для каждого, конечно, ясно, что при таких условиях содержа­
ния никакой пользы от хорошего быка не извлечешь. В целях преду­
преждения подобных явлений С.-Хоз. Банком, как в прошлом, так и в 
нынешнем году, при отпуске в ссуду бычков всем заемщикам ставится 
в непременное условие соблюдать определенные правила содержания, 
использования и ухода за бычками. Правила эти, выработанные Губ-
земуправлением, следующие: 

П Р А В И Л А 
содержания, ухода и пользования быками-производителями. 

А. Уход и содержание. 

а) Помещение, для содержания быка должно удовлетворять всем 
основным требованиям гигиены: сухое, просторное, не протекающее, 
без сквозняков, теплое и светлое. Денник для быка желательно иметь 
размеров не менее, как 4 Х ^ арш., при высоте в 4 аршина. Держать 
быка надлежит или на свободе, или на привязи в зависимости от ха­
рактера животного. 

б) Обращение с быком должно быть обставлено так, чтобы оно, 
не будучи суровым, вполне внушало ему покорность и повиновение. 
Побои, чем бы то ни было, не допускаются. Самое благоразумное 
обращение—ласковое. 

в) Кормление производителя должно быть таково, чтобы половые 
способности его были в наилучшем состоянии возможно продолжитель­
ное время, а также, чтобы производитель не худел и не жирел. Энер­
гия быка во время садки и неизменный или нормально возрастающий 
живой вес служат показателями правильного кормления. Как обиль­
ное, так и недостаточное кормление ослабляет способность покрывать 
коров. При среднем весе быка в 25 пудов, кормовая дача составляется 
так, чтобы грубого корма было не более 25 фунт. Грубый корм со­
ставляется из лугового сена, небольшого количества клеверного сена 
и яровой соломы. Сильный корм должен составляться из овса (лучше 
плющеного) и жмыхов (льняных), допускается и овсяная мука. Отруби 
и вообще иной мучной корм допустимы лишь только при отсутствии 
вышеуказанных кормов. Корнеплоды могут вводиться в дачу в коли­
честве не более 20 фунтов. При составлении кормовой дачи надо счи-



таться с возрастом быка, его упитанностью, живым весом и употреб­
лением в случку. 

В среднем быку требуется в день: 

Сена хорошего лугового . 12 фун. 
Соломы яровой „ 8 „ 
Овса 3 „ 
Жмыхов 3 „ 
При усиленной случке (до 8 садок в неделю) прибавляется 2 ф. 

овса. Корм задается не более 3-х раз в день в строго определенные 
часы. Утром и вечером дается по 1 / 3 грубого корма и lj2 сильного 
корма, днем—только х / 3 грубого корма. 

Поение 2 раза в день водой при температуре 8 — 12 °/о: в день 
достаточно 2—3 ведра впды. Сперва задается концентрированный корм, 
затем пойка, после пойки грубый корм. Концентрированные корма 
должны задаваться в сухом виде; жмых перед дачей должен хорошо 
дробиться. Б летнее время быка желательно содержать в загоне, раз­
мерами не менее 1/i десятины. Если в загоне подножного корма нет, 
то быку дается 50 фунт, свеже-скошенной травы. 2 ф. сена и 3 ф. 
сильных кормов (овса и жмыхов пополам). 

Пастьба вместе с коровами ни в коем случае не допускается. 

Пастьба быка на лугу, на привязи, отдельно ,от коров, весьма 
желательна. При такой пастьбе все же необходимо давать 6—8 фунт, 
сена и 2 — 3 фунта сильного корма. Количество соли ] — 1 х / 2 фунта в 
месяц. При стойловом и летнем содержании бык должен быть доста­
точно снабжен подстилкой, имея постоянно сухое и опрятное ложе. 

г) Уход за быкои. Невнимательное обращение с быком делает его 
злым, строптивым, опасным для окружающих и негодным к случке, 
посему необходим тщательный и умелый уход опытного скотника. 
Ежедневная чистка быка щеткой и скребницей обязательна. Ежеднев­
ная прогулка быка крайне желательна. В летнее время это достигается 
содержанием быка в загоне, где он имеет достаточное движение. В зим­
нее время быка следует выпускать на прогулку, для чего необходимо 
иметь небольшой огороженный дворик. Выгонять надлежит ежедневно, 
за исключением особо бурной погоды, не менее, как на один час. До­
пускать в помещение быка без особой надобности песторонних лиц и 
особенно детей не следует. 

К уходу за быком ни в коем случае не должны допускаться 
подростки. 

В случае какого-либо заболевания быка немедленно приглашается 
ветеринарный врач. В случае падежа составляется акт в присутствии 
ветеринарного врача или, за невозможностью привлечения такового, 
в присутствии представителя местной администрации. 



К осмотру быка и для случных записей допускать во всякое время 
представителей Земуправления и Северного Общества С.-Х. Кредита 
(С.-Х. Банк). 

Для обеспечения надлелсащего ухода желательно на пункте иметь 
следующий инвентарь: 2 ошейника, 2 цепи к ним, 2 скребницы, 2 
щетки, вилы, лопаты, ведра, метлы, тачку. 

Обращайтесь к местному агроному или ветеринарному врачу с 
просьбой осматривать чаще быка и давать указания по уходу, кормле­
нию и случке племенного животного. 

Б. Использование производителей. 

1. В случку допускаются все клейменые коровы и нетели района 
не моложе 1 г. 4 мес. 

2. В каждом отдельном случае желательно (не обязательно) свиде­
тельство врача или фельдшера, что корова не страдает какой-либо 
серьезной болезнью. 

3. Случка на пункте безусловно ручная, отпуск быка на дом ни 
в коем случае не допускается. 

4. В сйучку быки допускаются в возрасте не моложе 1 У 2 лет. 
5. Вполне упитанный бык указанного возраста допускается в 

случку в 1-м году 6—7 раз в неделю. В исключительных случаях 
сильному и здоровому быку можно допустить садку до 10 раз в не­
делю, распространяя это правило и на 2-й и последующие года поль­
зования. 

В соответствии с изложенным бык допускается в случку один 
раз в день—утром или вечером. При двухкратной случке (не более 
двух дней в неделю) одна производится вечером, другая—утром. Луч­
шее время для случки в период между утренним и полдневным корм­
лением и в период мелсду полдневным и вечерним кормлением. 

6. Наибольшее число коров на производителя, допустимое только 
при особо тщательном уходе, кормлении и при случном периоде, рас­
тянутом па целый год, считается 100 голов, однако, в первом году 
пользования и в случае недостаточной упитанности быка допускается 
Ее более 75 случек за Еесь случяый период. 

7. При наличии в обществе значительно более указанного числа 
коров, следует, для наиболее экономического и целесообразного ис­
пользования сил быка, наметить наиболее лучших и молочных коров 
в количестве, указанном инструкцией, и в случку с племенным быком 
допускать только этих отборных коров с тем, чтобы телята от них 
оставлялись на племя. Остальных забракованных коров надо крыть 
быком любого качества, но в возрасте не моложе 1 х\ъ лет. 

8. Случка производится или в особо огороженном дворике, или 
просто на открытом месте около скотного двора. Бык выводится на 
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веревке, привязанной за рога, и проводится вблизи коровы. Прямо 
пускать его в случку, не дав придти в должное возбуждение, не сле­
дует. Корову достаточно держать на веревке, не привязывая. После 
акта случки бык немедленно отводится, при чем желательно сделать ему 
небольшую проводку. Если случка прошла удачно, то довольно одной 
садки. В противном случае через 10 —15 минут подпускать второй 
раз. Корову также после случки проводят. Во избежание истечения 
семени у коровы, если она жилится, изгибается, на спину ей кла­
дут мокрый мешок. 

9. Кормление быка вскоре после случки не допускается. 
10. Каждая случка записывается в квитанционную книгу, и вла­

дельцу коровы выдается случная квитанция установленного образца; 
у пункто-содержателя остаются корешки квитанций, на основании ко­
торых он ежегодно к 1 мая составляет списки покрытых коров с от­
меткою о получившемся приплоде по нижеуказанной форме и пред­
ставляет эти списки в соответствующее уземуправление. 

Форма. 
С В Е Д Е Н И Я 

о количестве покрытых коров быками производителями 
породы за № на случном пункте 

и о полученном приплоде за 19 год. 
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Убой быка-производителя или продажа его до истечения 3-х лет 
работы быка без ведома и разрешения Губземуправления ни в коем 
случае не разрешаются. 

Н. 



Сельско-хозяйственная хроника. 
Осенняя посевная кампания. 

Состояние посевов. 

— - По предварительным сведениям отдела текущей статистики ЦСУ, 
в губерниях потребляющей полосы (Северный район, Северо-Западный 
и Центрально промышленный) состояние озимых всходов выше удовле= 
творительного. 

— В производящих губерниях (Центрально-земледельческий район) 
по целому ряду губерний (Тамбовская, Воронежская, Курская, Рязан­
ская) получены сообщения о неблагополучном состоянии всходов, ко­
торые оцениваются ниже среднего. В связи с засушливой погодой и 
ожиданием дождей, в указанных губерниях сев озимых хлебов запоздал 
и местами еще не закончился. 

— В Приуральи, Водго-Камском районе, в Поволжьи (за исклю­
чением Чувашской области) всходы находятся в среднем состоянии. 
По неурожайным губерниям Нижнего Поволжья озимая кампания 
прошла успешно, в особенности в Царицынской губ.; в общем, по 
всему засушливому району можно отметить расширение посевного 
клина в размере 10—15 процентов против прошлого года. 

— С Юго-Востока сведений о массовых всходах пока не поступило. 
— Что касается озимых посевов на Украине и в Крыму, то, по 

полученным данным, состояние их можно определить выше среднего. 
— В Сибири озимые всходы несколько выше среднего почти 

повсеместно, за исключением некоторых районов Омской губ. 

Озимые посевы. 

— ОДЕССА, 3 октября. Посевная кампания в округах в полном 
разгаре. Ранние посевы дали прекрасные всходы. 

— СМОЛЕНСК, 6 октября. Продолжающаяся в течение месяца 
беспрерывная засуха резко ухудшила состояние озимых хлебов. 

— СМОЛЕНСК, 22 октября. После месячной засухи прошедшие 
в течение последней недели обильные дожди по всей губернии значи­
тельно улучшили состояние озимых всходов. 

— • ЧЕРНИГОВ, 21 октября. Озимой клин обсеменен полностью 
и достигает довоенной нормы 437.505 дес. Урожай в этом году виже 
прошлогоднего на 10 проц 

— УЛЬЯНОВСК, 6 октября. Посев озимых закончился с боль­
шим опозданием. Засеяно около 500 тысяч десятин,—площадь, равная 
дореволюционной. Всходы озимых хорсши. 

— ОРЕНБУРГ, 13 октября. Озимые посевы закончены. В Каши-
ринском и Оренбургском уездах озимый клин увеличен на 10 проц. 



— КАЗАНЬ, 20 октября. В Татреспублике, за исключением 
Арского кантона, состояние озимых хлебов удовлетворительное. 

— РОСТОВ- НА-ДОНУ, Ю октября. На севере Кубани, юге и 
западе Донокруга, востоке Терека, в районе Ставрополя, на севере 
Сальского и Морозовского округов —бездождие и суховей. Всходы гиб­
нут. Дальнейшие посевы прекращены. В остальной части Кубани и 
прочих округах всходы хорошие. 

— РОСТОВ-НА-ДОНУ, 10 октября. Общая площадь озимого 
клина намечена по краю в 2.333.278 дес , из расчета средыей нагрузки 
на одну тягловую силу 2 десятины, вместо 1,6 прошлогодних. Но в 
связи с бездождием в некоторых округах наблюдается значительный 
недосев озимых. 

— КИЕВ, 6 октября. Осенняя посевная кампания прошла очень 
успешно. Озимый клин по сравнению с прошлым годом увеличился на 
одиннадцать процентов и достиг размеров довоенного. Площадь посева 
пшеницы возросла на двадцать семь процентов. 

— КИЕВ, 13 октября. Закончилась осенняя посевная кампания. 
План посева выполнен полностью. Засеяно 900 тыс. дес. Всходы 
озимых хорошие. 

— ВИННИЦА, 21 октября. Погода благоприятствует проведению 
посевной кампании, Пока засеяно 468 тыс. д е с , т. е. 71 йроц. ози­
мого клина. 

— СЕВАСТОПОЛЬ, 3 октября. Жаркая погода продолжающееся 
бездождье вызывают опасение за своевременное выполнение посевных 
работ. До сих пор сев еще не начинался. 

— ЖИТОМИР, 3 октября. Осенняя посевная кампания на Во­
лыни близится к концу. Засеян будет весь озимый клин (свыше 360 
тыс. дес ) . Против прошлых лет значительно увеличивается площадь 
озимой пшеницы. 

— СИМФЕРОПОЛЬ, 8 октября. Длительное отсутствие дождей 
создает неблагоприятные условия для посевов; по указанной причине к 
посевам до сего времени не приступала, несмотря на то, что к по­
севам все подготовлено. 

— ВАКУ, 20 октября. В Ленкорани выпали давно жданные 
дожди. Идут усиленная вспашка и засев озимой пшеницы. 

— ТОМСК, 11 октября. Рано наступившая холодная погода 
остановила развитие поздних посевов. В общем состояние посевов не 
ниже среднего. 

Расширение посевной площади на Юго-Востоке. 

Площадь посева на 1925 г. на Юго-Востоке предположена по 
плану в количестве 5630 т ы с д е с , в том числе 2.227 тыс. д е с , 
озимых посевов и 3.403 тыс. дес. яровых. По сравнению с 1924 г. 



посевная площадь озимых хлебов будет увеличена на 18 процентов, 
а яровых—на 7 процентов. Расширение посевов по всему району 
составит 12 процентов. 

Сбор хлебов в Татреспублике. 

КАЗАНЬ, 22 октяря. По предварительным подсчетам, в Татрес­
публике собрано в текущем году озимых хлебов 28 млн. яровых и 21,5 
млн. пуд. 

Вывоз хлеба из Сибири и Урала. 

По общему плану хлебозаготовок в кампанию тек. года вывоз на 
долю Сибири и Урала в европейские части Союза определяются ориен­
тировочно в 50 млн. пуд. (35 млн. пуд. из Сибири и 15 млн. пуд. 
из Уральской обл.). Из этого количества 26,5 млн. пуд. направляются 
в неурожайные и потребляющие районы, и должны оказать давление 
на рынок этих районов. 

Снабжение кормами неурожайных районов. 

По обследованию Сельокосоюза, кормовой вопрос в неурожайных 
районах надо считать разрешенным благополучно. Астраханская губ и 
Донская область даже сами предлагают - грубые корма для вывоза в 
другие районы. В Саратовской, Воронежской губерниях, Немреспуб-
лике и в целом ряде других районов с маслобойным производством 
имеются значительные количества сильных кормов в виде ясмыхов, так 
что благополучная зимовка животных здесь обеспечена. 

— В Череповецкой губ. крестьяне, перешедшие на многополье, 
получили в этом году урожай гораздо лучший, чем обычно. В общем 
с каждой десятины собрано до 500 пуд. сена. 

— По СССР имеется 138 коневодческих кооперативов и более 
500 коневодческих товариществ. Наркомзем распорядился отдавать 
коневодческим товариществом все свободные луга без торгов за по­
ловинную арендную плату. 

— Сельское хозяйство Сибири (за исключением Славгородского 
и Рубцовского уездов) довольно быстро идет по пути своего восста­
новления. На это указывают: расширение посевной площади на 10 
процентов сравнительно с прошлым годом, быстрый рост в текущем 
году маслозаготовок (по предварительным подсчетам уже заготовлено 
1,2 млн. иуд., ожидается до l 1 / ^ млн. п.), развитие товарных куль­
тур, увеличение рабочего и продуктивного скота, громадный спрос на 
сельско-хозяйственные машины, большой интерес к агрономическим 
мероприятиям, рост первичяой кооперации. 

— Наркомзем разработал инструкцию о передаче с.-хоз. инвен-
вентар* и оборудования зерноочистительных пунктов кооперативных ор-



ганизаций, машинным товариществам и прочим с.-х. об'единениям в без­
возвратный кредит на сроки от 1 до 3 лет, со скидкой от 5 до 20 
процентов на изношенность. 

Т р а к т о р ы в Саратовской губернии. 

Саратовским сельско-хозяйственным союзом получено 140 трак­
торов; 128 тракторов распределено между коллективными хозяйствами 
губернии и 11 тракторов между комитетами взаимопомощи. Пущенные 
на работу тракторы произвели большое впечатление на крестьян. 

Пред'явлены новые требования от коллективных хозяйств и кре­
стьян-единоличников на 500 тракторов. 

Л ь г о т ы и премирования по с.-х. налогу. 

Наркомземом произведена работа по премированию крестьянских 
хозяйств за с.-х. улучшения из отчислений от с.-х. налога. Премии 
назначаются преимущественно коллективным организациям—селениям, 
с.-х. товариществам, артелям и коммунам и только в исключитель­
ных случаях—единоличным хозяйствам, в размере не свыше 5 проц. 
общей премиальной суммы на губернию. 

Для выдачи премий отчисляется ] проц. с с.-х. налога. 
Помимо премий, Наркомземом устанавливаются льготы по с.-х. 

налогу в виде скидок для племенных и семенных совхозов, учебных 
хозяйств, конских заводов и т. п. Списки хозяйств, которым выда­
ются премии или предоставляются льготы, будут направлены в Нар-
комфин. 

Х о д з е м л е у с т р о и т е л ь н ы х работ НИЗ. 

По сведениям с мест, землеустроительная кампания по РСФСР 
выполняется успешно. Предварительные данные дают основание рас­
считывать, что намеченный НКЗ план землеустроительных работ лет­
него периода 1924 г. удастся выполнить почти на все 100%. 

Ссуда на мелиорацию в Туркестане. 

СТО признал необходимым отпустить в распоряжение Туркестан­
ского сельско-хозяйственного банка 750000 руб. на выдачу под об­
щим руководством и контролем Центрального сельско-хозяйственного 
банка СССР ссуд мелиоративным товариществам за счет поступающих 
сумм водного налога в Туркестане. 

Увеличение производства сельсно-хозяйственных машин. 
В настоящем операционном году производственная программа 

Укрсельмаша предусматривает выработку продукции на 22 млн. руб. , 
что превышает выработку прошлого года на 67 проц. 
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Снабжение металлическими изделиями с.-х. кооперации. 

В связи с прекращением торговли потребительскими товарами, 
Сельскосоюз сосредоточил внимание на снаблсенин союзов предметами 
производственного характера. С этой целью им заключены договоры 
на сумму свыше 3 мил. руб. с промышленными трестами и синдика­
тами на поставку для с.-х. кооперации металла, металлических изделий ] 

строительного материала и мелкого с.-х. инвентаря. 

Экспортные операции Маслоцентра. 

За последние два месяца Маслоцентром было заключено экспорт­
ных договоров с английскими фирмами на 220600 нуд. масла и 10 
тыс. пуд. сыра; кроме того, от Сельскосоюза перешло к Маслоцентру до­
говоров по экспорту масла в количестве 165 тыс. нуд. 

В связи с расширением экспортных операций, Маслоцентр при­
ступил к выяснению методов и размеров заготовки экспортного масла 
в производящих районах, в особенности в Сибири, а также к разра­
ботке вопроса о кон'юнктуре внешнего рынка и роли в нем Масло-
центра. В виду важности вопроса стандартизации для развития экспорта 
масла, в лаборатории Маслоцентра производятся массовые экспертизы 
масла. Кроме того, Маслоцентр проектирует организацию на лондон­
ском рынке конкурса масла различных стран в целях выявления чрез­
вычайно ценных качеств русского экспортного масла. 

Оживление хлопковой кампании. 

В хлопководческих районах началась оживленная кампания по 
реализации урожая. Хотя массовый подвоз сырца начинается с сере­
дины октября, но результаты закупки с начала сезона по конец сен­
тября дали уже солидные цифры. Всего закуплено за этот период 
хлопковыми товариществами около 262 тыс. пуд. сырца. В Андижане 
и Намангане пущены хлопкоочистительные заводы. 

— В настоящее время уже приступили к работе 4 хлопкоочи­
стительных завода: два завода в г. Фергане и по одному заводу в 
г.г. Андижане и Намангане. В первой половине октября будут пущены 
остальные заводы. 

Механизация хлопкового х о з я й с т в а . 
В целях постепенного перехода на механизированный способ об­

работки хлопковых нолей ГХК решил организовать в Туркестане трак­
торный парк в составе 74 машин типа „Фордзон". Тракторы будут 
отпускаться для обработки декхаиских земель и в значительной мере 
должны ослабить острый кризис в рабочем скоте, который ощущался 
в истекшую посевную кампанию. 



ОФФИЦИАЛЬНЫЙ ОТДЕЛ. 
Всем ЕПО и ЦРК. 

Препровождается для сведения и руко­
водства циркулярное письмо Центросоюза 
№ 354/31. 

Зав . Оперативн. Отделом (Д. Баринов) . 

Зав . Фин. Частью (Б. Молчадский). 

Циркулярно. 

Всем членам Центросоюза, 
В связи с интервенцией кооперативные организации Союза С С Р по­

терпели огромные убытки—-их здания подвергались нередко уничтожению 
и разрушению, товары, инвентарь и прочее имущество расхищались и 
портились. 

З а эти убытки должны ответствовать виновные империалистические 
государства, и наступило время для пред'явления счетов по этим убыткам. 

По соглашению Центросоюза с Обществом Содействия Жертвам Интер­
венции, выяснение размера убытков от интервенции, понесенных потреб-
кооперативными организациями, собирание и подготовка материалов, не­
обходимых для пред'явления соответствующих претензий подлежащим импе­
риалистическим государствам, приняло на себя означенное Общество. 

В виду сего, настоящим предлагается кооперативным организациям 
подавать в местные комитеты Общества Содействия Жертвам Интервенции 
заявления об убытках, понесенных ими от враждебных действий иностран­
ных войск и поддержанных иностранными правительствами контр-револю-
ционных белых армий. 

В заявлениях надлежит указывать: 
1. Где (фронт, губерния, город, уезд, волость й т. д.), когда (возможно 

точные даты: год, месяц, число), от действий каких именно войск, отрядов 
и т. п., при каких обстоятельствах понесены были убытки, и в чем кон­
кретно они заключались (уничтоженные, разрушенные, сожженные, повре­
жденные, разграбленные здания, живой и мертвый инвентарь, товары и 
иное имущество, реквизиции, конфискации, контрибуции, постой, чрезмер­
ные налоги, повинности и т. д.). 

2. Денежный размер каждого убытка и общий итог их (в золотых 
рублях) . 

К заявлениям необходимо прилагать, поскольку это выполнимо, воз 
можно исчерпывающие документальные данные, подтверждающие наличие 
заявленных убытков, как-то: акты, реквизиционные квитанции, расписки с 

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ СОЮЗ 

ПОТРЕБИТЕЛЬНЫХ ОБЩЕСТВ 
„ЦЕНТРОСОЮЗ". 

П Р А В Л Е Н И Е . 

73 сентября 1924 года. 

№ 354/31. 

Москва, Ильинка, Б. Черкас­
ский, 15. 



конфискации, инвентарные описи и выписки из торговых книг), по возмож­
ности нотариально засвидетельствованные, устанавливающие убытки, планы 
и фотографии уничтоженных или поврежденных зданий, протоколы допроса 
народными судьями (в порядке обеспечения доказательств) или предста­
вителями милиции, волисполкомов и сельсоветов, свидетелей, знающих, 
при каких обстоятельствах убытки были причинены, в чем они заключа­
лись и каков их размер, и т. п. 

К работе этой надпежит приступить теперь же, проводить ее в пол­
ном контакте с местными комитетами Общества Содействия Жертвам 
Интервенции, выработав с ними порядок ее выполнения, в частности, 
каким именно филиалам Общества должны подаваться претензии об'еди-
няемыми вами организациями, и закончить ее в возможно короткий срок. 

В тех случаях, когда кооперативная организация, в свое время по­
несшая убытки, ныне уже не существует (ликвидирована или об'единена 
с другой), претензия должна исходить от той кооперативной организации, 
к которой перешли дела и имущество (актив и пассив) прекратившей свое 
самостоятельное существование организации. При могущих быть в таких 
случаях затруднениях формального порядка—оформление претензии должно 
проходить через соответствующий потребсоюз. 

Настоящий циркуляр вы имеете распространить по вашей периферии 
и наблюсти за его выполнением всеми об'единяемыми вами организациями. 

Вместе с тем правление просит членов Центросоюза сообщить, в ка­
кой сумме заявлена претензия местным органам О-ва Содействия Жертвам 
Интервенции: а) самим членом и б) каждой из об'единяемых им органи­
заций. 

Заместитель председателя правления В. Сахаров. 

Член правления А. Буйко. 

З а управляющего делами А. Фельдман. 

Переход на метрическую систему. 
К сведению кооперативов первой степени. 

Письмом от 9 октября с. г. за № 340, Вологодский Северосоюз 
сделал предлоя;ение своим райконторам, чтобы последние поставили в 
известность нервичные кооперативы о необходимости перехода с 1 ян­
варя 1925 г. на новую метрическую систему мер, с указанием о том, 
что Северосоюз охотно примет на себя заботу по оборудованию соот­
ветствующим инвентарем, наглядными пособиями (плакатами) и лите­
ратурой в том лишь случае, если ему будут сделаны соответствующие 
заявки. 

Как видно из поступающих за последнее время заявок, некоторые 
кооперативы совершенно не уяснили себе цели сделанного Северосою-
зом предложения и в своих заказах просят отпустить оборудование, 



не указывая даже, какое и в каком количестве, что не дает возмож­
ности не только удовлетворить их потребности, но даже сделать заказа 
на приобретение их в центре, так как совершенно не указывается 
грузопод'емность требуемого инвентаря. 

Кроме того, усматривается и то обстоятельство, что как-будто, при 
переходе на новую метрическую систему мер, у первичных коопера­
тивов явилась мысль о необходимости покупки весов, в то время, когда 
имеющиеся у них весы с большим успехом могут быть переделаны 
на метрическую систему. 

В гор. Вологде в данное время переделка и клеймение весов про­
изводится при заводе „Красный Пахарь" (Краснофлотская наб., д. № 30), 
куда и надлежит, направлять имеющиеся весы на предмет их пере­
делки. Расходы по переделке ложатся на конторы и кооперативы. 
Стоимость переделки и клеймения в зависимости от грузопод'емности 
приводится ниже. 

Расценка завода „Красный пахарь" стоимости переделки на метрическую 
систему и клеймения. 

Весы 
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Примечания: 1) мелкий ремонт: чистка всех весов и окраска; 
2) средний ремонт: окраска, обтяжка, чистка, 

смена до 2 досок; 
3) капит. ремонт: изготовл. основных частей ры­

чагов, коромысл* а также новых платформ и 
окраска. 



на изготовление новых 

О б ы к н о в е н н ы е . 

Р А С Ц Е Н К А 

к л е й м е н ы х чугунных гирь на заводе 
Пахарь*. 

Сотенные. 

Красный 

В е с , Цена за 1 шт. В е с. Цена за 1 шт. 
20 кгр. . . . 12 р. 65 к. 500 кгр. . . . 4 р. 89 к. 
10 кгр. . . . . 7 р . 48 к. 200 кгр. . . 2 р. 76 к. 
5 кгр. . . . . 4 р. 32 к. 100 кгр. . . . 2 р. 13 к. 
2 кгр. . . . . 2 р. 19 к. 50 кгр. . . 1 р. 50 к. 
2 . 2 р. 19 к. 20 кгр. . . . 1 р. 27 к. 
1 . 1 р. 38 к. 10 кгр. . . 1 р. 15 к. 

Комплект . 30 р. 21 к. Комплект . 1 3 р . 70 к. 
Принимая во внимание короткий срок, остающийся до момента 

перехода на новую метрическую систему мер (1 января 1925 года), 
рекомендуется всем кооперативным организациям теперь же принять 
меры к обеспечению себя указанным выше инвентарем путем посылки 
имеющихся весов в переделку непосредственно от себя в мастер­
ские или через посредство райконтор Северосоюза. 

Правление „ Северосоюза". 



•СПРАВОЧНЫЙ ОТДЕЛ. 
Последние распоряжения по налогам. 

1. НКФ РСФСР от 30 октября 1924 года раз'яонил, что това­
рооборот мелких предприятий, не ведущих торговых книг, должен 
облагаться уравнительным сбором из расчета наивысшего ° / 0 , уста­
новленного для отдельных товаров, обращающихся в данном торговом 
предариятии. 

Отсюда следует, что кооперативы должны проводить по книгам 
продажу товаров с повышенным процентом обложения, как, например, 
г а р а н т и й н ы х (° / 0 — 2,5), бакалейных (° / 0 — 2), а равно и с понижен­
ным, напр., продукты насущного питания ( 1 % ) особо, иначе оборот 
их может быть обложен весь из наивысшего процента. 

2. Постановлением СНК РСФСР от 31 октября 1924 года пред­
ставление выбиваемых промысловых патентов в милицию для регистра­
ции их о т м е н е н о . 

3. В Правилах Госналога „о порядке ведения торговых книг" 
указано, что закон не возлагает па владельцев предприятия обязан­
ности представления книг в налоговые комиссии для определения по 
нем оборотов. Н о в случае отказа в представлении книг, при исчи­
слении налога, они могут быть не приняты к рассмотрению при по­
даче плательщиком жалобы на обложение. 

(Вестник Финансов IV 7 (97) тек. года.) 
4. Сроки уплаты уравнительного сбора равными частями установ­

лены: в первом полугодии 20 декабря (вместо 25 ноября) и ) марта 
(вместо 25 февраля), во втором полугодии—20 июня (вместо 25 мая) 
и 1 сентября (вместо 25 августа). 

(Постановление НКФ 19 ноября т. г.) 
5. Что считается оборотом кооперативных организаций? 
По раз'яснению НКФ (Вестник Финансов т. г. № 13 от 14 но­

ября) облагаемым оборотом кооперативных организаций признается: 
1) валовая выручка их за товары, полученные СО СТОРОНЫ и продан­
ные н а с т о р о н у и 2) сумма начислений или отчислений по продаже 
товаров, полученных н е СО СТОРОНЫ и проданных НЭ С Т О р О Н у , при 
чем сторонними в отношении данной кооперации покупателями и про­
давцами являются: а) кооперативные организации другого вида; б) ко­
оперативные организации хотя бы и того же вида, но входящие в со­
став другого Союза; в) кооперативные организации того же вида и 
того же Союза, но не являющиеся по отношению к данной органи­
зации организациями высшей или низшей степени; г) в с е ф и з и ч е -
С К И е Л И Ц Е и д) организации не кооперативного характера. 



Раз'яснения по налоговым вопросам. 
Вопрос № 14. 

До июля т. г. в маслодельных заводах, принадлежавших вместе 
с инвентарем крестьянам разных селений, производилась на основании 
условия с владельцами выработка масла частными предпринимателями. 
С июля условие было нарушено, выработка частными маслоделами 
прекращена, и крестьяне передали свои заводы и инвентарь местному 
ЕПО, в которое и вошли в качестве членов, а выработка масла стала 
производиться кооперативом. За недоимки частных маслоделов, рабо­
тавших в этих заводах до 1 июля, заводы описаны и опечатаны. Может 
ли ЕПО быть ответственным за эти недоимки, и что нужно делать, 
чтобы добиться отмены этой меры? (о. Гриневецкий уезд, Протасовское 
Е П О ) . 

Ответ. 
ЕГЮ было-бы ответственно за недоимки частных маслоделов, если 

бы оно приобрело от них принадлежащие им заводы. Но так как 
заводы эти принадлежали не частным маслоделам, а крестьянам, которые 
сдавали их маслоделам на известных условиях, от условий этих отсту­
пились и свои заводские помещения и инвентарь передали в коопера­
тив, то последний не должен нести никакой ответственности за недо-
имочность предпринимателей, работавших ранее в этих помещениях. На 
неправильное составление описи имущества за налоговые недоимки 
можно приносить ясалобы в УЙК в семидневный срок, но, так как, 
несомненно, срок этот пропущен, то, в виду наличности в данном слу­
чае очевидного недоразумения, надлеясит обращаться в ГФО с прось­
бою об отмене произведенной описи и расп^атании заводов в порядке 
надзора. 

Вопрос № 15. 
Кооператив, имеющий лавку и отделения, в первый раз получил 

извещение на уплату уравнительного сбора, который высчитан с дей­
ствительно значущегося по книгам кооператива оборота, но для коопе­
ратива, еще не окрепшего, представляется неносильным. Куда обратиться 
с жалобой на высокое обложение? 

(Вологодский уезд, Тошнинско-Емское ЕПО). 
Ответ. 

Если уравнительный сбор высчитан правильно с действительного 
оборота ЕПО, включая и отделения (надо думать, что совокупный 
оборот этих предприятий превысил за полугодие 10.000 р.), то жало­
ваться на обложение не имеет смысла. Но на основании ст. 78 инст­
рукции 5 июля 1928 года кооператив может просить губернскую по 
промысловому налогу комиссию при ГФО понизить начисленный на 



него оклад в виду малодоходное™ предприятий, ччо может иметь место 
вследствие оперирования в подгороднем районе или вообще затрудни­
тельных обстоятельств, в которых находится ЕПО. Просьба эта должна 
быть подана до 5 декабря т. г. и подтверждена какими-либо доказа­
тельствами приводимых обстоятельств. Комиссия может понижать оклады 
по ее усмотрению, не будучи ограничена в этом отношении законом. 

Вопрос № 16. 
Почему Казанский отдел Союза охотников не мог получить коопе­

ративного патента в Вологде; как и где его можно достать? 
(Кадииковский уезд). 

Ответ. 
Промысловые патенты и бесплатные билеты на предприятия выда­

ются из кассы Финотдела того уезда, где они находятся, (гт. 151 инст­
рукции о выдаче промпатентов), почему для получения патента следует 
обратиться в Кадниковское УФО, где представить финансовому инспек 
тору удостоверение о своей кооперативности (о вхождении в Губсоюз 
охотников), после t чего отдел и может получить бесплатный патент 
на свое предприятие. 

Вопрос № 17. 
Кустарная артель (кузнецы и слесаря), имеющая заведения в городе 

и деревне,, просит указать, как ей получить кооперативную льготу, 
в которой на месте отказано, так как артель не входит ни в какой 
союз? (г. Вельск). 

Ответ. 
Такой кооператив нельзя отнести к первичным сельским коопера­

тивам, освобожденным от налога, если оборот их не превышает 10 ООО р. 
в полугодие. Он может получить только скидку с патента и притом 
в размере 5 0 ° / 0 , если сбывает продукцию или поставляет труд исклю­
чительно - только своих членов. Но для этого необходимо вступить 
членом в какой-либо союз кооперативов,—ближе всего по линии лесо­
промышленной кооперапии, и. если эта артель—вновь возникшая орга­
низация, то и получить отсрочку уплаты за патент и уравнительного 
сбора впредь на два года. Если же артель остается не состоящею ни 
в каком союзе, то предоставить ей кооперативные льготы может только 
ГФО по представлении ему несомненных документов в том, что артель 
действительно организация кооперативная. ' 

Вопрос № 18. 
Сельско-хозяйственное общество имеет отделы: торговый с лавкою 

при нем; кустарный—сбыт кустарных изделий своих членов в Артель-
союз; кредитный, исполняющий функции кредитного товарищества; 
агрономический, ветеринарный, также маслоделие. Оборот по лавке 
за прошедшее полугодие уже превысил 10 ООО р. Какие патенты 



необходимо выбрать обществу? (Стризневское с.-хоз. общество Воло­
годского уезда). 

Ответ. 
Такие общества в отношении налогов следует рассматривать как 

равноправное ЕПО. Раз по одному только предприятию этого коопе­
ратива оборот превысил уже льготный размер, то все общество, как 
таковое, становится уже подлежащим промысловому налогу по отдель­
ным его предприятиям, при чем лавка подлежит выборке патента I I I 
разряда, если ее обслуживает не более 4 человек, или IV—при боль­
шем числе (до 10) обслуживающих лиц. Сбыт кружевных изделий 
должен иметь при сумме приема их не более 400 р. в месяц, патент 
I I I разряда торговых предприятий. Кредитный же отдел по специаль­
ному закону (Постановление ЦИК и GHK Союза ССР от 5/ IX 1924 г.) 
совершенно освобожден от промыслового налога. Отдел агрономический, 
ветеринарный, как не имеющие коммерческого значения, промысловому 
налогу не подлежат, равно как и маслоделие. Если при них содержат­
ся прокатные, зерноочистительные, случные пункты, то эти пред­
приятия также не подлежат промысловому налогу, как относящиеся 
к системе сельско-хозяйственной кооперации. Патент на лавку имеет 
скидку в 2 5 ° / 0

 и н а кружевное дело—в 5 0 % (если кружева прини­
маются только от членов общества). 

Вопрос № 19. 
Если, маслодельная артель открывает лавку, то какими правами 

и льготами лавка эта пользуется по налогам? 
(Кадниковский уезд, Мольский район). 

Ответ. 
Лавка маслодельной артели рассматривается, как предприятие 

потребительского типа кооперации, и на нее, как на вновь возникшую, 
должно выбрать бесплатный патент. 
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Прилож. к № 19-20 журн. „Кооперация Севера". 

Таблица Л% 1. 

Изменение баланса и его колебания в рублях и процентах. 

% % отнош. Темп, еже-
Рост общей ежемесячи. мес наден. 

М Е С Я Ц Ы . суммы ба­ суммы ба­ или прироста М Е С Я Ц Ы . ланса в руб­ ланса к сум­ баланса в 
лях. ме вступит, 

баланса. 
% % отн. к 

предыд.м-цу. 

На 1 января 1923 года. . . . . 1147862 ! юо 100 
> 1 октября » „ . . . 3435822 ! 299,» 299,з 
„ 1 января 1924 года 3099749 1 274,3 91,1 
п 1 февраля „ „ . . . . 3204913 | 279,2 

; 301,8 
101,8 

„ 1 марта „ „ . . . . . 3464033 
| 279,2 
; 301,8 108,1 

. 1 апреля „ „ . . . 3502290 ! 305,1 101,1 

. 1 мая . 3677482 | 320,» 105,0 
„ 1 ИЮНЯ „ . . . . . 3653660 318,3 99,1 
„ 1 июля „ . . . . . 3598483 313,5 98.8 
., 1 августа „ „ . . . . 3656993 318,6 101,в 
„ 1 сентября „ „ . . . .* 3662546 319,1 101.2 

Таблица .№ 2. 

Ежемесячное состояние пассивов в % . 

а 
ч 
в; 
ft 
о 
я 
о 
а 

S3 

Основанные 

г р у п п ы счетов. 
о -

Р=С Я 

со 
£? ео 
—< о» 
о, I 

0 5 

сЗ —, м 
*=< я 

ftf 
сЗ _ Г 

03 ft . я ^ ф Н-н сЗ £»• 

а -

св 
я 

2>- 5VJ 
СО i—t 

Капиталы . . . . 

Займы в банках . 

Векселя выданные 

Кредиторы . . . . 

Текущие доходы . 

82,18 35,чз 40,53 

2,51 21,83| 26,71 

13,89 12,05 

I 
8,81 j 2,ет! 18,ч 

I 
—! 27,6* 

Чистая прибыль . ,| I,e»j 

БАЛАНС 

1,91 

ioo%jioo%;ioo% 

39,аи 36,21 32,40 

24,33 21,54 21,26 
j I 

11,99 15,09 

i ! 
18,12' 16,бв; 17,03 

I 
6,16 10,59 14.22 

100% 1100% 100% 

31,53 

21,53 

15,26 

16,14 

15,51 

31,44 

24,18 

10,05 

16,05 

18,24 

32,43 33,00 

23,96; 24,15 

9,45 

16,42 

18,44 

34,и 

23.50 

100% 100% 

8,44 6,45 

14,46 14,64 

19,85 20,94 

100% 100% 



Рост собственных капиталов. 

Н
а 

1 
ян

ва
ря

 

19
23

 г
. 

Н
а 

1 
се

нт
яб

ря
 

19
23

 г
. 

Н
а 

1 
ян

ва
ря

 

19
24

 г
. 

в 
се 
се 

ts-

ОЗ 

Н
а 

1 
м

ар
та

. 

Общая сумма, . . . . 946721 1227640 1256399 1256426 1256354 

Процентное отношение 

ежемесячн. остатков к 

начальной сумме капи-

100,о 129,67 132,71 132,11 132,70 

ап
ре

ля
. 

м
ая

. 

ию
ня

. 

ию
ля

. 

ав
гу

ст
а.

 

се
нт

яб
ря

. 

—< .—1 
се 
И 

03 
S3 

СЗ 
и S3 

СЗ 
К 

03 
м 

Общая сумма 1134712 1159403 1149632 1177832 1206893 1251590 

Процентное 

отношение еже­

месячн. остат­ > 

ков к начальное 

сумме капи­

тала . . . . 119,85 122,16 121,41 124,и 127,i8 132,2» 



Д в и ж е н и е з а д о л ж е н н о с т и банкам по е ж е м е с я ч н ы м о с т а т к а м (в °/м °/0). 

М Е С Я Ц Ы . 

Задолжонногть банкам по пред'яви-
тельству. Специадьв. 

текущ. сче­
Остаток 
банков М Е С Я Ц Ы . 

Госбанк. Комбанк. 
Всеко-

банк Яо-
логод. отд. 

0./х. 
банк. 

та и ссуды 
подтовары. 

ского 
долга. 

На 1 октября 1923 г. 79,98 0,93 0,50 18,69 100% 

„ 1 января 1924 г. 72,68 2,68 2.19 21,85 — 

„ 1 февраля „ . 68,88 . 2,91 — 2,69 25,51 — 

. 1 марта „ 68,22 3 :3i — 2,86 25,58 — 

„ 1 апреля 70,04 2,58 — 2,63 24,18 — 

. 1 пая 73,ч» 2.31 4.10 2,зо 17,40 — 

» 1 июня 64,18 3,32 10,63 1,11 20,16 — 

, 1 июля „ п 64,15 8.63 14,53 1,03 16,06 — 

„ 1 августа * ,, 65,81 2,39 16,19 3,51 11,50 — 

„ 1 сентября , 

• 

68,12 3,01 16,0* 2,93 9,24 

Таблица Л£ а. 

Роль собственных и з а н я т ы х к а п и т а л о в в балансе. 

м- См 

d 
ТО QJ 

Эм о 

•-м См 
- 43 

to н 

- - См 
03 

«а £ 
РЗ =5 

См 

—1 а. 
ТО 
а,-е-

См а . 
ее t. 

См 

£ а 

Я Е 
№ 1 .2 5 сз о 

И я 

См 
о 

сЗ со 

1) Собственные 
капиталы . 

2) Занятые ка­
питалы. . . 

В С Е Г О . . . 
3) °/о% отно­

шение по­
следних к 
первым. . . 

отно-4) °/о °/, 
• П1ение к об­

щей сумме 
оборотных 
средств: 
занятых ка­
питалов . . 

Собственных 
капиталов. . . 

82,48 

15,68 

98,16 

35,13 

38,19 

73,92 

19,02:106,88 

39,20 40,53 

56,60 

97,13 93,81 

54,64 

36,21' 32,40 31,83 
[ I 

53,it< 53,38! 52,% 

89,41 85.18 84.40 

139.64:139,39 146,51 

15,91 51,66 58,21 

84,оз 48,34! 41,13 

58,23 

41,и 

59,45 

40,55 

164,15 

62,23 

37,77 

167,91 

31.41 

50,28 

81,15 

159,п 

32,13; 33,00 31,11 

48,8з' 47,3s! 44,: 

81,56' 81,83 79,06 

149,19 143,48 131,37 
i 

62,68 

37,32 

61,50 

38,50 

59,81! 

40.13 

57,86 

42,14 

56,78 

43,22 
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Число сельских союзн. 
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и 
о 

to ГО ю ГО ю 1С ЧО 
сл О' -Л СЛ СС Сп С» Сп со 

о - 1 ЧО OS аз аз —1 аэ 
Сл сс 00 а> СО со СЗ - 1 
че «с CO со о СЛ Ю ЧО rf*. to 
о 

* 
сс Ю со со 1С аз ЧО о 

со сс 00 00 00 00 00 -а 00 - 1 аз 
аз -а OS . »*> о С?' СЛ ГО 
00 -л a i со о* to to оо Сп 
-о CO., ЧО со to ЧО 
-.1 См о аз CO to СП 

Сл -.3 ь—• со •к ю Оо сЬ СП 

со со CO to со ю tAb Mb. СЛ СО 
00 1\3 -о ЧО Сп о о со 
ю чо о ОЗ CD ю со 00 сл to 
00 С" oo СО с< СЛ со to «ь. - J 

-а -a to Ф- аз <1 ~э со аз 
чо ОС 00 СЛ •С ЧО о *~~ а» 

ОЗ -а - J 00 ЧО 00 00 -а -~л CO 
со O' со ОЗ СЛ 00 со OS - J •<( ЧО о LO to о О ^ ЧО О» СЛ ЧО ю LO со о СЛ со 00 -а о СЛ . со о с* 
о« o< О 00 со аз —1 -л 

СС to tO го to го to 
ся со «я аз 

со сс •a со О ОО о СО 

. OS >£. cc Oi - 1 о ЧО . - 1 
ю О Ю ОЗ аз о ОС ЧО -Л аз ЧО 
чо to LO сп —• - 1 СП — со 
о oo о» со -1 О 
ю ex еж оэ о о 5 ** *• 

ю [ 

^° 1С — СО ЧО 00 со — о 1 
' о со ' Ь 
s* ее 00 о со ьа 

л. С" ЧО О ЧО ЧО ЧО ЧО аз о 
Ов о* СЯ КЗ оо 

*" «о "* ы о о V* 00 

СП —1 -Л А. СО • 
СО ОЗ ю О OS -о О - 1 оо 1—» ЧО ~1 СС 

Сл -о jOS С" J O СО ЧО - 1 СС 
4 j V* со "се OS "es ""оэ 
- J сс оо ьг СГ- Ol СЧ сс со ьз 

Сл ОЗ СП СЛ Сл Сп СП СЛ Сп 
J° ^ * го ю 

"о *ЧБ № "lo "оо [ 
to «о СО о 00 о 

Мертвого кани-
тала(имуществ 
паи и ценные 
бумаги). 

Оборотного 
торгового ка­
питала. 

Занятый капитал. 

На 1 хозяйство. 

На 1 кооператив. 

На 1 активного 

члена. 

э в х те 

На 1 хозяйство. 

На 1 кооператив. 

На 1 активного 
члена. 

- f — 



Ol 

ас 
n 

H 
o> я 
В s о 

о 
8 
X 

W 
Ы 

13 

н 

о 
•a 
К 

P «• p 
о 
л n а Я 

to 
о 

я о 

а 
а 3 

и 

Е 
s 
В 
s° 
1-3 (В 

•в 

Е ш а 
Ф 
о 

— 1 

о о 

о о 

w ее 

Oi О 1 — о 

Декабрь 1922 г. 

на 1 января 1923 г 

Сентябрь 1923 г. 

на 1 октября. 

Декабрь 1923 г. 

на 1 января 1924 г. 

Январь на 1 

февраля. 

Февраль иа 1 

марта. 

X ^ — оо 

g со - о * — оа © со о» »*»• 1 — о Март на 1 апреля. 

- * >~* .— G© 
О О -О -~ ~. О О» ^ СС >—' о Anpejb на 1 мая. 

в к- М 1 — ос 
2 °5 JT 2? »о *о» Ч» ёя 

Май на 1 июня. 

О н - tO " — t O 
О o a & i t n o i O ^ c s c / i i — • © 

С5 *» «о s; о * - « © l o w 

Июнь на 1 июля. 

— н - Ю *"~* .Ю 
О -О » — • С Д О О Ь С Л Д * - ' — О -

Июль на 1 

августа. 

- * и - tO Н - Ю 
О СП СЮ 0 0 ' — 0 5 0 5 С О Ю О 
® "УЭ "ы. "ад "*—' ~<-z ' = "*з> 

Август на 1 

сентября. 

m 
со 
3 
со 
о 
ээ 

со 
еэ о 
3 
30 
X 
CD 

03 
Ж 

CO о 
со 

fi> 
X 

— s — 



Д в и ж е н и е д о л г о в за кооперативами и векселя к получению. 

Долги за коопе-

рат. 

Векселя к по­

лучению. 
В С Е Г 0. 

Руб. Коп. Руб. Коп. Pv6 Коп. 

На 1 января 1924 г. . . . 352560 93 75561 86 428122 79 

п 1 февраля я 313166 63 39262 36 352128 99 

• 1 марта ?! 359074 47 63027 55 322103 02 

• 1 апреля „ 256374 16 129696 13 386070 29 

Т) 1 мая п „ . . . . 233421 61 184400 38 410821 99 

1 июня „ . . . . 357339 И 181379 80 538718 91 

1 июля г, „ . . . . 425647 16 160325 56 585972 72 

1, 1 августа . . . . . . 298112 23 226946 55 525058 78 

1 сентября 1' 274908 49 224331 52 499240 01 

Таблица № 9. 

Д в и ж е н и е балансовой д о л и товарных остатков и банковских д о л г о в в 
°/о °/о к сумме баланса. 

БАЛАНС НА 

Остаток 

товаров 

в %% 

Остаток 
банковск. 
долгов в 

0/ 0/ 
/0 /0 

32,61 2,51 

37,87 21.83 

49,61 26,71 

39.06 24,63 

1 марта „ 40,95 21,5» 

1 апреля „ , 34,57 21,26 

33,62 21,53 

30,62 24,18 

25,92 23,96 

24,35 24,15 

23,05 23,50 



Таблица № 10. 

Рост и колебания торговых оборотов в рублях. 

Оборот с 
1/1 но 1/Х 
1923 г 

Оборот с 
1/Х но 1/1 
1924 г. 

Всего 

за 1923 г. 

Январь 

1924 г. 
Февраль. Март. Апрель. Май. Июиь. Июль. Август. 

Всего за 
8 месяцев 

1924 г. 

Рост общей с у м м ы 

оборота в рублях: 

Покупка . . . . 2794913 1198519 3993493 369914 523814 614063 613946 395950 322145 315831 319469 3475136 

Продажа . . . 3311848 1193033 4504881 438793 654060 899466 669378 638466 438793 477432 •368282 4583674 

Общий оборот . . 6106762 2391612 8498376 808707 117787* 1613530 1283326 1034417 960939 793264 687761 8068910 



Движение доходов и расходов по отношению к обороту, их отношение к балансу и чистая прибыль в °/( 

За 9 м е с . 

1923 г. с 

1/1 по1/Х 
Январь. Февраль. Март. Апрель. Май. Июнь. Июль. Август. 

Отношение к ежемесячному обороту 

по продаже: 

27,05 31,02 25,93 14,во 10,82 15,ю 21,24 11,52 13,10 

20,13 22,04 18,06 10,ю 12,22 11,01 ' 6,18 13.50 7,41 

Излишек: прибыль(+) или убыток(—) 

+ 6,32 + 8,98 + 7,86 +3,90 — 1,40 + 4,09 + 15,06 —1,98 +5,63 

Отношение к балансу: • 

26,08 С,1б 10,59 14,22 15,51 18,24 18,44 19,65 20.94 

19,98 3,02 6,20 8,88 10,68 12,68 13,62 15,11 15,90 

Излишен: прибыль . . . 7,66 3,14 4:39 5,34 4,83 5,56 4,82 4,18 5,01 

Убыль . . . — — ~~~ 



Таблица М 12. 

Состояние ликвидности ежемесячных балансов. 

На 
1января 
1923 г. 

На 
1 октяб. 
1923 г. 

Ua 
1 января 
1924 г. 

На 

1 февр. 

На 

1 марта. 

На 

1 апреля, 

На 

1 мая. 

На 

1 июня. 

На 

1 июля. 

На 

1 августа. 

На 

1сентябр. 

1. Подлежит к по­
крытию сумма чужих 
средств (займы в бан­
ках, кредиторы и вы­
данные векселя). . . 

2. Покрываются за­
нятые средства на­
дежными подвижны­
ми частями баланса . 

3. Превышение или 
недостача покрытия 
против задолженности: 

плюс 
минус 
4. Заемный капитал 

в абсолютн. цифрах . 
5. Покрываются за­

нятые средствакасеой, 
наложенными плате­
жами, товаром, вексел. 
дебитор, и имущест., 
при чем с последн. че­
тырех частей баланса 
скинуто 25% на убыт­
ки . . . 

15,68 

91.55 

75,81 

180037 

788135 

38,19 

67,зо 

29,и 

1312301 

57,50 54,6» 

93,oe i 73,62 

53,ii j 53,38 

76,w 75,77 

50,23 4 8,83 : 47,35 

35,5в 

1782227 

1733973 2163313 

18,98 

1751256 

23,76 

1840913 

1769260 1997793 

22,89 

1869518 

73,28 

20,32 

1947607 

1987549 2021694 

77,14 73,98 69,89 

26,86 24,45 j 22,54 

1837170 1756985 1781425 

44,89 

64,31 

19.15 

1644054 

2114056 I 1977557 1917059 ! 1876551 
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0 _ j ПРОДОЛЖАЕТСЯ ПОДПИСКА -

- Д В У Х Н Е Д Е Л Ь Н Ы Й ЖУРНАЛ u 

Е 
„ К о о п е р а ц и я - С е в е р а " , j 

И и 
Я издаваемый Северосоюзом при участии Лесоартели, Артель- ав 

союза и Сев. О-ва С.-Х. Кредита, |̂  

Ж у р н а л и м е е т о т д е л ы : > ^ 

1 Политико-Экономический, Кооперативный, Сельско-хозяй- 1 
" ственный, Обзор печати, Справочный, О ф ф и ц й а л ь н ы й , б и - L 

блиография и об'явления. ) 

ПОДПИСКА ПРИНИМАЕТСЯ: 
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i l l 
1) в редакции ж у р н а л а ; 
2) в конторах „Северосоюза;" 

\ 3) в правлениях Вельского, Наргопольского и Т о т е м - ^ 
ского Райсоюзов, 7 ... 1 
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/ П О Д П И С Н А Я П Л А Т А : 

на 1 м е с я ц / i. . . 75 к. 
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