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Д О К Л А Д Ъ  № —
i.

По Губернской Земской K acct мелкаго кредита.

Губернское С обрате  предыдущей очередной cecciu, признавъ не
обходимы мъ для нормальнаго развиля деятельности Губернской Кассы 
мелкаго кредита образоваше предуомотргЁннаго уставомъ учреждешя осо- 
баго правлешя, въ зас/Ьдаши 10 февраля 1913 года, избрало въ со
ставь Правлешя Кассы: Губернскаго Гласнаго В. А. Кудряваго, Заве- 
дь1вающаго Кассой и Экономическимъ Отдйлешемъ Управы И. II. Га- 
лабутскаго и Зав^дывающаго Пенсюннымъ ОтдЪломъ Управы В. В. Ва
сильева; въ кандидаты къ членамъ правлешя были избраны: Членъ Во
логодской Городской Управы з. м. Городского Головы Ф. Н. Овечкинъ 
и б. Секретарь Губернской Управы И. Ф. Авессаломовъ.

Постановлешя Губернскаго Собрашя по докладу о Кассе мелкаго 
кредита были представлены г. Губернатору въ порядке ст. 80  Земскаго 
Положешя 1 6 февраля 1913 г. Въ виду иетечешя установленнаго двух
недельна™ срока, Управа, рЬшивъ обратить эти постановлешя къ испол- 
ненш, 7 марта 1913 г. произвела сдачу избранному составу Правлешя 
дЪлъ Кассы. Но на сл'Ьдующш день, 8 марта, было получено предло
жение г. Губернатора отъ 7 марта за № 572 , въ которомъ, ссылаясь 
на ст. ст. 20  и 30 Положешя объ усиленной охране, г. Начальникъ 
губерщи поставилъ въ известность Управу, что онъ не изъявляетъ 
своего соглаая на допущеше къ занятш  должностей по КассЬ г.г. Кудря
ваго, Галабутскаго, Васильева и Овечкина.

Подчиняясь этому распоряженш Губернатора, Управа того же 
8 марта вновь вступила въ отправлеше обязанностей Правлешя Кассы.

Посл'Ьдств1емъ вышеозначеннаго распоряжешя г. Губернатора было 
фактическое упразднеше предусмотренная) уставомъ Кассы перюдиче- 
скаго обревизовашя ея действш, такъ какъ Управа вынуждена была 
продолжать совм'Ьщеше обязанностей Правлешя [{ассы, составу  же По- 
вЬрочнаго Совета, за истечешемъ въ декабре 1912 года срока псйно- 
моч1й, не счелъ себя въ праве продолжать свои ревизюнныя функщи^ 
и на приглащешя Управы никто изъ этого состава въ засЪдаше не 
являлся.



Чтобы хотя до некоторой степени восполнить пробель въ органи
зации управлешя Кассы, Губернская Управа просила о производстве 
обревизовашя Кассы годовую Ревизшвную Комиссш, которая произвела 
эту ревизш  два раза — въ ш н е  и въ ноябре текущаго года.

Создавшееся, такимъ образомъ, ненормальное положеше послужило 
препятств1емъ къ осуществлешю пожелашй и указанш Губернскаго Со
брашя прошлаго года въ направленш развиия» деятельности Кассы. 
Какъ и въ предыдущее годы, кредитная деятельность последней была 
сосредоточена почти исключительно на ссудныхъ онеращяхъ, при чемъ 
кл1ентура по выдаче ссудъ попрежнему ограничивалась кредитными ко
оперативами; намеченное же Собрашемъ кредитоваше молочныхъ ар
телей не могло получить должнаго р а з в и т  и выразилось въ открыли 
кредитовъ всего лишь тремъ артелямъ. Слабо подвинулось также развиие 
вкладныхъ операцш и совершенно не могла приступить Касса къ оие- 
ращямъ посредничества.

Обращаясь къ отчетпымъ даннымъ о деятельности Кассы за 
1913  годъ, Управа считаетъ нужнымъ отметить, что полный годовой 
отчетъ за 1912  годъ удалось составить къ началу предыдущей ceccin 
Губернскаго Собрашя, которое отчетъ этотъ утвердило въ засЪданТи
10 февраля. Поэтому в н и м а н т  Собрашя представляются отчетныя ce i-  
дешя лишь за першдъ съ 1 января по 1 ноября текущаго года.

Останавливаясь прежде всего на ссудныхъ операщяхъ Кассы, Г у 
бернская Управа им^етъ честь доложить Собранш , что общая сумма 
выданиыхъ Кассой ссудъ за означенный перюдъ достигла значительной 
цифры— 1 2 6 6 6 0  руб. Изъ нихъ три долгосрочныя— на сумму 3 0 0 0  руб.—  
выданы въ основные капиталы учрежденыхъ въ текущемъ году новыхъ 
трехъ кредитныхъ товариществъ и 108 краткосрочныхъ ссудъ на сумму 
1 2 3 6 6 0  руб., въ числе которыхъ две ссуды молочнымъ артелямъ на 
сумму 2 0 0 0  руб.

Вышеприведенная общая сумма ссудъ за десять месяцевъ теку
щаго года более чемъ на 4 6 %  превышаетъ годовую сумму ссудъ за 
весь предыдущш 1912  годъ (7 9 3 7 0  руб).

Случаевъ просрочки ссудъ не было, если не считать иезвачитель- 
ныхъ, дней на 5 — 7, опозданш поступлешя въ Кассу денегъ, обуслов- 
ленныхъ обстоятельствомъ перевода депегъ по почтъ или черезъ банки.

Размеры оборотовъ по ссуднымъ операщямъ, несомненно, были бы 
более крупными при условш нормальнаго развиия кредитовашя мо
лочныхъ артелей. Но ссуды этого рода, въ виду необходимости обез- 
печешя ихъ поручительствами третьихъ лицъ, по причинамъ, которыя 
были изложены въ докладе Управы Собранда предыдущей ceccin, тре- 
буютъ осторожности и внимашя, а следовательно и значительной за
траты времени со стороны органа управлешя Кассою. Управа не рас
полагала возможностью уделить функщямъ Нравлешя последней доста
точно времени, чтобы развить кредитован1е молочныхъ кооперативовъ



до возможныхъ разм’Ьровъ, т4мъ более, что, какъ указано выше, въ 
текущемъ году не функщонировалъ поверочный совйтъ, который могъ 
бы оказать бол’Ье или менее некоторую помощь въ работахъ Управы 
по Кассе вообще и по развит1ю операщй кредитоваЕЙя ыолочныхъ ар 
телей въ частности.

Переходя къ состояшю вкладныхъ операщй, сл^дуетъ отметить, 
что въ атой области деятельность Кассы въ текущемъ году также ни
сколько расшарилась по сравнешю съ предыдущимъ годомъ. Всего было 
принято за 10 мЪсяцевъ вкладовъ безсрочныхъ на сумму 7 5 6 5  руб. и 
вкладовъ на текущш счетъ на сумму 10705  руб., между т-Ьмъ какъ 
за 1912  годъ общая сумма вкладовъ обоихъ видовъ выразилась всего 
въ 11995  руб. Такимъ образомъ размерь вкладныхъ операшй увели
чился на 5 2 ° /0. Т4мъ не менее, вышеприведенная сумма вкладовъ, 
взятая за текушдй годъ безотносительно къ прошлогодней сумме, все же 
является показателемъ недостаточнаго развипя вкладныхъ операщй Кассы 
и въ основанш причинъ этого обстоятельства лежитъ та же ненормаль
ность функщй управлешя Кассок^ —  OTcyTCTBie спещальнаго органа 
управлешя.

Но съ особой выразительностью сказывается этотъ организащонный 
проб'Ьлъ учреждешя въ отсутствш посредническихъ’ операщй, органи
зация которыхъ, благодаря сложности и необходимости непрерывнаго 
вним атя ,  совершенно не подъ силу Губернской Управ1!  съ ея много
образными и ответственными прямыми обязанностями. Между гЬмъ, по
средничество по сбыту и закупке является чрезвычайно важнымъ мо- 
ментомъ въ деле создашя нормальныхъ отношенш Кассы съ коопера
тивами и въ особенности въ делЬ культурнаго воздейств1я ея на эко
номическое развит1е населешя. Ибо сбытъ и потреблеше представляютъ 
наиболее ощутительная нужды сельско-хозяйственной промышленности, 
а потому въ сфере вопросовъ этихъ нуждъ экономическш бытъ де
ревни наиболее доступенъ и з у ч е н т  и воздействш. КромЬ этого, не
обходимость введешя въ кругъ деятельности Кассы посредническихъ оие- 
ращй вытекаетъ изъ того безспорнаго положешя, что осущ ествлете 
намеченныхъ закономъ и уставомъ задачъ этого учреждешя представ
ляется возможнымъ только при наличности въ этой деятельности всехь, 
предоставленныхъ Кассе закономъ функцш кредитнаго учреждешя.

Ближайшими выводами изъ приведеннаго краткаго обзора операщй 
Кассы является: во 1 -хъ, необходимость немедленнаго образовашя прав- 
лешя Кассы и, во 2-хъ, необходимость немедленнаго же введешя въ 
деятельности Кассы посредническихъ операщй.

Услов1я современной деревенской жизни съ определенностью на- 
мечаютъ и ту область, въ которой посредничество Кассы могло бы ока
зать существенную пользу населенш. Огнестойкое строительство въ на
стоящее время, какъ известно, во многихъ местностяхъ губернш пред- 
ставляетъ более или менее сознанную потребность массы крестьянскаго



населения и закупка кровельнаго железа и кирпича является настолько 
насущной, потребительной нуждой деревни, что Губернское Земство съ 
19 1 0  года решило организовать дЬло оптовой закупки кровельиаго ж е
леза и выдавать ссуды на устройство крестьянскихъ кирпичныхъ заво- 
довъ съ целью удешевлешя этихъ строительныхъ матер!аловъ.

Въ настоящее время снабжеше крестьянъ кровельнымъ желЬзомъ 
производится Губернскою Управою, въ значительной части, въ долго
срочный кредитъ, а на постройку кирпичныхъ заводовъ выдаются изъ 
капитала обязательнаго отраховашя также долгосрочныя ссуды въ раз
мере 3 0 0  руб. на одинъ заводъ, при чемъ кредитоваше въ томъ и 
другомъ случае обусловлено rapatraefl уездныхъ земствъ.

Последнее услов1е представляетъ значительныя неудобства и для 
заемщиковъ, и для уЬздныхъ земствъ. Непосредственныя личныя сно- 
шешя съ уездной управой, въ которыя заемщикъ предварительно дол- 
лгенъ войти, при обширности территоргё уездовъ и неудовлетворитель
ности сообщешя нередко сопряжены съ весьма крупными накладными 
расходами, иногда превышающими выгоды оптовой закупки железа. Съ 
другой стороны, сложность учета кредитоспособности единоличнаго за 
емщика и нередко йодная невозможность контроля за уиотреблешемъ 
ссуды по назначешю, ставятъ въ ненормальныя услов1я уЬздпое зем
ство, какъ поручителя за исправный платежъ по ссуде.

Съ точки ap ta ia  этихъ услов1Й, более целесообразнымъ представ
ляется снабжеше железомъ и выдача ссудъ на устройство кирпичныхъ 
заводовъ черезъ кооперативы при посредничестве Губернской Кассы мел
каго кредита.

Наиболее существепныя преимущества такого порядка операщй 
Губернскаго Земства по содействш огнестойкому строительству состав- 
ляютъ: во 1-хъ, устойчивость организации кредитныхъ кооперативовъ, и 
следовательно обоснованность гарантш земскихъ ссудъ кровельнымъ ж е
лезомъ и денежныхъ— на устройство заводовъ, во 2-хъ, приспособлен
ность этихъ учреждений къ посредничсскимъ онеращямъ вообще и въ 
частности,— оборудованность ихъ способами учета матер!альнаго поло- 
лсешя каждаго члена товарищества, которое, въ силу требовашй устава, 
обязано вести такой учетъ; и, въ 3-хъ, организованность надзора за 
деятельностью кредитныхъ кооперативовъ со стороны Кассы и прави
тельственной инспекцш мелкаго кредита.

Конечно, сеть кредитныхъ кооперативовъ въ губернш еще не до
статочно густа и въ ближайшемъ времени далеко не повсеместно пред
ставляется возможность направить ссуды по огнестойкому строительству 
черезъ эти организации Но тамъ, где последшя существуютъ и гдЬ 
такое строительство является потребностью населешя, использовать ихъ 
для означенной цели безусловно следуетъ.

Едва ли нужно распространяться о предпочтительности сдЬлокъ съ 
товариществами при посредничестве Кассы передъ непосредственными



сношешями Губернской Управы, для которой потребовалось бы пред
принять организафю обсл-Ьдовашя товариществъ, учета ихъ кредитоспо
собности, спещальнаго контроля и т. п., между тЬмъ какъ Губернская 
Касса оборудована не только этими средствами, но и правомъ руково
дительства деятельностью товариществъ, контроля надъ ними и. глав
ное,— правомъ взыскашя долговъ въ безспорномъ порядке.

Въ цЪляхъ выяснешя вопроса объ организацш посредничества 
Кассы по кредитованш Земствомъ кредитныхъ кооперативовъ на огне
стойкое строительство, Заведывающш Кассой И. II. Галабутсмй по по- 
ручешю Управы впесъ этотъ вопросъ на заключеше совещашя съ И н
спекторами мелкаго кредита и земскими инструкторами кооперативная) 
счетоводства. Въ соответствш съ заключеш'ями этого совещашя. Губерн
ская Управа пришла къ следующимъ выводамъ.

Что касается вопроса о форме посредничества Кассы по кредито- 
в а н т  кооперативовъ на огнестойкое строительство, то, согласно ст. 53 
Обр. Уст. Земск. Кассъ мелк. кред., определеше видовъ посредничества, 
а равно порядка и услов1й посредническихъ onepanifi зависитъ отъ Гу
бернскаго Собрашя; при чемъ въ томъ же Уставе имеются по этому 
предмету следуюгщя основныя полож етя . 1) Посредничесюя действ1я, 
требуюнйя денежныхъ затратъ, Касса можетъ производить либо за лич
ный счетъ своихъ юпентовъ за наличныя деньги и въ кредитъ, либо за 
счетъ своихъ спешальныхъ капиталовъ, особо предназначенныхъ для 
цЬлей посредничества, но не на обпия оборотныя средства (ст. 51 Уст.) 
2) Всякаго рода долгосрочныя затраты Кассы, въ томъ числе и зат
раты на предоставлегпе учреждешямъ мелкаго кредита оборотныхъ 
средствъ для выдачи • долгосрочныхъ ссудъ, должны находиться въ соот
ветствш съ долгосрочными же средствами Кассы: капиталами, долго
срочными вкладами и займами (ст. 19 Уст.) 3) Ссуды, предназначен- 
пыя па сугцественныя улучтеш я и на новыя нредпр]ят!я, въ томъ числе 
и на возведете разпаго рода хозяйственных!, построекъ, могутъ быть 
выдаваемы Кассою на срокъ до пяти лЬтъ (ст. 41 Уст.).

Останавливаясь на вопросе о спещальномъ капитале для посред
ническихъ операций, сл!;дуетъ сказать, что источникомъ для образовашя 
такого капитала, кроме особыхъ отпусковъ средствъ отъ правительства, 
ассигновали Земства, пожертвовашй и отчислешй отъ прибылей Кассы, 
можетъ быть долгосрочный заемъ на соответственныхъ у а к ш я х ъ  стои
мости и погашешя (ст. 20  и прим. къ ст. 3 3 ) .  Но въ настоящее время, 
за отсутств1емъ указашй практики и другихъ данныхъ о возможныхъ 
размерахъ операщй посредничества Кассы по снабжешю кровельнымъ 
железомъ, не представляется возможнымъ установить необходимый раз- 
мЬръ, срокъ и друпя услов1я займа. СлЬдовательно вопросъ объ обра
зовали  спещальнаго капитала для производства посредническихъ опе
р а н д  съ закупкой кровельнаго железа за счетъ Кассы, во всякомъ 
случае, отодвигается на будущее время.



Такимъ образомъ, въ настоящее время приходится остановиться 
на форме посредничества между Губернской Управой и кооперативами 
за личный счетъ посл-Ьднихъ и при томъ въ кредитъ (ст. 51 Уст.) въ 
форме долгосрочныхъ ссудъ съ предЪльнымъ срокомъ последнихъ до 
трехъ л^тъ— кровельпымъ железомъ и до 5 лУтъ на устройство кирпич- 
ныхъ заводовъ (ст. 51 Уст. Кр. Т.).

При удовлетворительномъ разругавши вопроса о выдаче ссудъ же- 
лезомъ и на устройство кирпичныхъ заводовъ кредитнымъ кооперати- 
вамъ черезъ Кассу, представляется необходимымъ внести следующее из- 
менен!е въ услов1яхъ выдачи такихъ ссудъ, установленныхъ для едино- 
личныхъ заемщиковъ. Какъ известно, последнимъ ссуды эти выдаются 
съ услов]емъ уплаты х/5 части ссуды при полученш ея. Это услов1е 
легло бы значительнымъ бременемъ на бюджеты кредитныхъ товариществъ, 
такъ какъ уплату х/ 5 части ссуды они должны были бы производить 
изъ своихъ оборотныхъ средствъ, себестоимость которыхъ выражается 
въ 6 — 7 %  и Даже больше. Такая переплата °/о/°/0 по У5 части ссуды, 
конечно, должна отразиться на стоимости железа для непосредственная 
потребителя, что конечно противоречило бы основной цЬли Земства—  
удешевлешя огнестойкихъ строительныхъ матер!аловъ. Въ виду изло
ж е н н а я ,  при кредитовали Управою Кассы железомъ должна быть до
пущена разсрочка уплаты по ссуде до 5 летъ всей суммы ссуды, а не 
4/s ея. Кроме того, принимая во внимаше, что кредитное товарищество 
по уставу не можетъ производить затрату на постройку завода изъ об- 
щихъ оборотныхъ суммъ и что, следовательно, ссуда является един- 
ственнымъ источпикомъ для этой затраты представляется необходимымъ 
повысить предельный размеръ ссуды на устройство одного товарище
с к а я  завода до 6 0 0  рублей.

Обращаясь къ вопросу о размУрЬ потребнаго для Кассы кредита 
на посредничество по выдаче вышеозначенныхъ ссудъ, атЬдуетъ иметь 
въ виду, что отправными точками для решешя этого вопроса должны 
служить: во-первыхъ, возможное количество кредитныхъ кооперативовъ, 
которые явятся въ ближайшее время кл!ентами Кассы по посредниче
ству даннаго вида, и во-вторыхъ, размеры кредитовашя ихъ железомъ.

Какъ уже отмечено выше, абсолютныхъ данныхъ для определешя 
вышеозначеныхъ нормъ пока не имеется и на ближайшее время при
дется ограничиться лишь данными предположительными,— выведенными 
изъ следующихъ соображений.

По отношенш къ вопросу о размерахъ кл1ентуры Кассы по 
означеннымъ посредническимъ операщямъ слУдуетъ иметь въ виду, что 
изъ существующихъ въ губернш кредитныхъ кооперативовъ далеко не 
мнопе могутъ ввести у себя посредничество по снабжешю железомъ: 
частью по соображешямъ свойственной этимъ организащямъ осторож
ности, частью же потому, что не во всехъ пунктахъ существовашя кре- 
дитныхъ кооперативовъ потребность огнестойкаго строительства вполне



сознана населешемъ и выдвинута на очередь. Эти выводы сделаны на 
основаши личныхъ бес/Ьдъ агентовъ Кассы съ представителями коопера
тивовъ по .тайному вопросу. Можно думать, что въ течеше перваго года 
число кредитныхъ кооперативовъ-гшентовъ по посредническимъ опера- 
щямъ Кассы едва ли перееыситъ 1 0 — 15.

Что касается предельныхъ размеровъ кредитовашя отд^льныхъ 
кооперативовъ кровельнымъ жел'Ьзомъ и деньгами на устройства вир- 
пичныхъ заводовъ. то принимая въ соображеше, съ одной стороны, 
размеры основныхъ капиталовъ, нормирующихъ пределы задолженности 
и кредитопотребности для теку щи хъ оборотовъ местныхъ кредитныхъ 
кооперативовъ, а съ другой стороны,— возможные размеры спещальныхъ 
операщй- по снабжению кровельнымъ жел’Ьзомъ, Управа полагаетъ, что 
на первое время максимальный размйръ кредита на товарищество не 
превысить 5 0 0 0  руб., а въ среднемъ— 2 0 0 0  руб. на одно товарище
ство; сумма же ссудъ за годъ едва ли превысить въ среднемъ 1000  р. 
на одно товарищество.

Такимъ образомъ, потребность Кассы въ займахъ на посредниче
ство по кр ед и то в ан т  кровельнымъ железомъ и по ссудамъ на постройку 
кооперативныхъ кирпичныхъ заводовъ на первый годъ определяется въ 
сумме отъ 10 до 15 тысячъ рублей.

Въ соответствш съ вытеизложеннымъ Губернская Управа полагала 
бы дополнить, утвержденный Губернскимъ Собрашемъ 1911 года, пра
вила о производстве кредитныхъ операщй Кассы следующими времен
ными правилами объ операщ яхъ посредничества по кредитовант Г у 
бернскою Земскою Управою кредитныхъ и ссудосберегательныхъ това- 
риществъ кровельнымъ железомъ и денежными ссудами изъ капитала 
Земскаго о б я зат е л ь н ая  страховашя на устройство кооперативныхъ кир
пичныхъ заводовъ.

§ 1. По п о р у ч е т я м ъ  кредитныхъ и ссудосберегательныхъ товари- 
щестаъ Касса прю бр^таетъ  для нихъ кровельное железо изъ запаса Гу
бернской Управы въ кредитъ по заготовительной стоимости этого мате- 
piana, а равно производить займы изъ капитала обязательнаго страхо
вания для выдачи спещ альны хъ ссудъ товарвгцествамъ на устройство 
кооперативныхъ кирпичныхъ заводовъ.

§ 2. Кредитоваше Управою Кассы на производство этихъ опера
щй не должно превыш ать въ течеши года 15 0 0 0  рублей.

§ 3. Отдельные займы Касса заключаетъ па срокъ до 5 летъ.
§ 4. Иогаш еш е капитальной суммы долга Кассою по этимъ зай- 

мамъ равными платежами, а также уплата процентовъ по займамъ про
изводятся въ годовые сроки начиная со дня истечешя перваго года займа.

§ 5. По займамъ Касса уплачиваетъ капиталу обязательнаго стра
ховашя 4°/о годовыхъ.

§ 6. Для выдачи товариществамъ ссудъ кровельнымъ железомъ и 
на постройку кирпичныхъ заводовъ Касса открываетъ каждому товари



ществу определенный кредитъ въ зависимости отъ состояшя д$лъ по
с л ед н я я ,  его приспособленности для ведешя операщй по развиию огпе- 
стойкаго строительства и его кредитоспособности.

§ 7. Ссуды этого рода товариществамъ выдаются Кассою на срокъ
не свыше 5 л-Ьтъ, на устройство кирпичныл'ъ заводовъ и не свыше
3-хъ л^тъ кровельнымъ железомъ съ погашешемъ долга ежегодно рав
ными частями въ срокъ, определяемый Правлешемъ Кассы при вы
даче ссудъ.

§ 8. По ссудамъ этимъ Касса взнмаетъ 4 1/ 2°/0 тодовыхъ.
§ 9. ° /о %  по этимъ ссудамъ взимаются за годъ впередъ.
§ 10. По ссудамъ Касса ведетъ особую книгу лицевыхъ счетовъ, 

въ которой должны обозначаться: а) размЬръ открытаго товариществу 
кредита по долгосрочнымъ ссудамъ, б) время выдачи ссуды, в) срокъ 
последней, г) сумма ссуды и размеръ % %  0 д) сроки и размеры 
платежей капитальной суммы долга и % % .

Ьъ связи съ вопросомъ о расширеши деятельности Кассы Губерн
ская Управа считаетъ нужнымъ доложить Собранш о необходимости 
отмены установленнаго ограничешя размера вкладовъ въ Кассу на те
кущш счетъ. Первоначально § 1 1 правилъ о производстве операщй, 
утвержденныхъ Собрашемъ сессш 1911 года, размеръ вкладовъ на те- 
купцй счетъ былъ ограниченъ суммою въ 300 руб., при чемъ Прав- 
лешю Кассы предоставлено, въ случае надобности, изменять эту норму 
ограничешя. Эта надобность определилась уже въ первый годъ дЬй- 
ств1я означенныхъ правилъ и Управа совместно съ Поверочнымъ Со- 
ветомъ разширила означенную норму до 1 ООО рублей.

Включеше вышеупомянутаго 11-го параграфа въ правила объ 
операщяхъ обусловлено исключительно соображешями той осторожности 
въ вопросе объ организаши деятельности Кассы, которая была неиз
бежна въ виду новизны дела и отсутств]'я указанш опыта. Въ настоя
щее время съ полной очевиностью определилось полное нес00тве1ств1е 
этого ограничешя съ задачей Кассы— привлечешя въ свои фонды мест- 
ныхъ средствъ, такъ какъ это ограничеше является только излишнимъ 
стеснен!емъ для Кассы и для ея юпентовъ по вкладамъ. Onacenie пере
грузки Кассы вкладами на текущш счетъ не должно иметь места, такъ 
какъ право Кассы изменять свои ставки по вкладамъ является вполне 
достаточнымъ регуляторомъ притока последнихъ.

Заканчивая докладъ, Губернская Управа считаетъ необходимымъ 
довести до сведешя Собрашя, что въ виду исключешя предыдущимъ 
Собрашемъ изъ расходной сметы Губернскаго Земства на текущш годъ 
кредита въ 9 0 0  руб. на вознаграждеше счетовода Кассы, расходъ этотъ 
отнесенъ Управою на прибыли Кассы текущаго года. Это распоряжеше 
Управы подлежитъ утвержденш Собрашя; при чемъ надлежитъ также 
установить такой порядокъ уплаты вознаграждешя по означенной долж
ности и на будущее время.



Кроме того, Управа им^етъ честь представить внвманш  Собрания, 
что счетоводъ Кассы г. Ильинскш, поступпвъ на должность 10 февраля 
1912 г., въ прошломъ году не могъ быть включенъ въ списокъ слу- 
жащихъ, получившихъ наградныя, а въ текущемъ году, въ виду того 
что содержаше его отнесено на счетъ средствъ Губ. Кассы м. кр., онъ 
также не будетъ включенъ въ означенный списокъ. Между тЪмъ трудо- 
люб1е г. Ильинскаго и ревностное исполнеше служебныхъ обязанностей 
вполне заслуживаютъ поощрешя. Поэтому Губернская Управа считаетъ 
долгомъ справедливости просить Собраше разрешить къ выдаче г. Иль
инскому наградныхъ въ размере месячнаго оклада жалованья, т. е. 75 р. 
изъ средствъ Кассы, отнеся этотъ расходъ, согласно ст. 56 Устава по
следней, на счетъ прибылей ея.

По содержашю настоящаго доклада Губернская Управа имеетъ 
честь предложить С о б р а н т :

1. Избрать новый составъ Правлешя Кассы изъ трехъ лицъ: пред
седателя и двухъ членовъ, а также двухъ кандидатовъ къ нимъ, оста- 
вивъ определенный Собрашемъ размерь вознаграждетя председателю 
Правлешя 12 0 0  руб. и двумъ членамъ по 30 0  руб. въ годъ.

2. Ввести въ деятельность Кассы посредпичесыя операши по креди- 
товашю Управою кредитныхъ кооперативовъ кровельнымъ железомъ и 
ссудами на устройство кирпичныхъ заводовъ на вышеизложенныхъ ос- 
новашяхъ, разрещивъ Управе въ 1914 году кредитовать Кассу денеж
ными ссудами изъ капитала обязательнаго страховатя  на производство 
этихъ операций до 1 5 0 0 0  руб. на срокъ до 5 летъ.

3. Утвердить вышеприведенныя временныя правила производства 
этихъ операцш.

4. Отменить установленное § 1 1 правилъ о производстве кредвт- 
ныхъ операцш ограничеше размера вкладовъ въ Кассу на текупцй счетъ.

5. Утвердить распоряжеше Управы объ отнесении расхода па оп
лату счетовода Кассы въ сумме 9 0 0  руб. на прибыль Кассы.

6. Разрешить выдачу счетоводу Кассы г. Ильинскому наградныхъ 
въ размерЬ 75 руб. изъ прибылей Кассы за 1913 годъ.

Подписали: Председатель А. Можайской. Члены: Н. Друживинъ, 
II. Зубовъ, М. Лавровъ, Завед. Кассой И. Галабутсшй.
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Приложете ка докладу Управы Губерн
ском у Собранно очередной cecciu 1913 юда 
по Губернской Kaccw м елкою  кредита.

О Т Ч Е Т Т 1Ы Я  с в в д ъ ш я

объ о п е р а ц ш ъ  Вологодской Губернской Земской Кассы
мелкаго кредита

За перюдб с б 1-to января по -1-е ноября 1913 юда.

Обгщй оборотъ: а) за отчетный перюдъ . . Р. 5 9 3 9 1 9  57
б) за тотъ же перюдъ прошлаго года . . . Р. 3 2 7 6 9 2  26

П О  А К Т И В У .

I. Кассовое д в и ж е т е  суммъ.
Н а 1-е января 1913  года кассовой наличности

оставалось . . . ......................................................................Р. 40  26
Въ течеше отчетнаго времени:

П о с т у п и л о ........................................ Р. 2 9 7 0 2 6  08
В ы д а н о ..................................................................... Р. 2 9 6 8 5 3  23

На" 1-е ноября 1913 года о с т а е т с я ........................ Р. 2 1 3  11

II. Суммы въ кредитныхъ учреждешяхъ.
Ца 1-е января 1913  г. оста

валось .......................................................  Р. 5 9 96  27
Въ т еч ете  отчетнаго времени

в н е с е н о ....................................................... Р. 1 2 8 6 9 5  73
*  ------------------------- Р . 1 3 4 6 9 2  —

Въ это же время и с т р е б о в а н о ...............................Р. 1 2 6 3 4 5  06
На 1-е ноября въ Вологодскомъ Городскомъ Об- 

щественномъ Банк!» на текущемъ счетЬ остается . . Р. 8 3 4 6  94

I II .  Ссуды.
На 1 -е января 1913 года со

стояло 15 с с у д ъ .................................Р. 18661 —
Въ теч ет е  отчетнаго времени 

выдано 1 10 ссудъ на усилеше обо- 
ротныхъ средствъ кредитныхъ това-
р и щ е с т в ъ ..................................................Р. 1 2 3 6 6 0  —

_________  -  -  Р. 1 4 2 3 2 1  —
Въ теч ете  отчетнаго времени возвращено 50 ссудъ Р. 58571
Н а 1-е ноября 1913 г. остается 75 ссудъ на . Р. 8 3 7 5 0  —
Получено ° /о %  за учетъ . . Р. 5 1 4 8  59



Возвращено * / ,%  за досроч
ные платежи . . . .  _ .__. ■ , . Р. 134 72

• Итого . . .  Р. 5 0 1 3  87

IV. Ссуды за счетъ спещальнаго капитала.
На 1-е января 1913 г. оставалось 7 ссудъ за

кредитн. товариществами н а ............................................... Р. 7 0 0 0  —
Выдано въ отчетное время въ основные капиталы 

3-мъ кредитнымъ товариществамъ ссудъ на . . .  . Р. 3 0 0 0  —
На 1-е ноября 1913 г. остается за 10-ю кре

дитными товарищ, с с у д ъ ..................................................... Р. 10 0 0 0  —
Въ теч ете  отчетнаго времени 

получено % %  110 ссудамъ . . .  Р. 3 9 0  —

V. Движимое имущество.
На 1-е января 1913 г. о с т а в а л о с ь .................... Р. 174 86
Въ т е ч ет е  отчетнаго времени вновь прюбр^тепо 

не было.

Итого по а к т и в у ......................... Р. 1 0 2 4 8 4  91

П О  П А С С И В У .
I. Капиталы.

а) Основной, занятый у Гу-
бернск. Земства согласно постанов- 
леЕЙю Земск. Собрашя изъ капи
тала обязательная) страховашя . . Р. 1 5 0 0 0  —

На 1-е ноября 1913 г. со с т о и т ъ ....................... Р. 1 5 0 0 0  —
б) Запасный, отчисленный въ текущемъ году со

гласно постановленш Губерн. Земскаго Собрашя изъ
прибылей прежнихъ л’Ь т ъ .......................................................Р. 30 8  —

в) Спещальный.
На выдачу въ основные капиталы кредитнымъ 

товариществамъ ссудъ на 1-е января 1913 г. со
стояло ............................................................................................. Р. 8 0 0 0

Въ отчетное время перечислено изъ Губернской .
Управы ассигнованные по cwbrfe 1913 г...........................Р. 2 0 0 0  —

На 1 -е ноября 1913 г. со с т о и т ъ ....................... Р. 1 0 0 0 0  —

II. Займы.
Въ теч ете  отчетнаго времени позаимствовано у 

Губернскаго Земства изъ капитала обязательнаго стра
ховашя для оборотныхъ средствъ к а с с ы ..................... Р. 8 5 0 0 0  —

Въ т е ч е т е  отчетнаго времени уплачено . . .  Р. 2 5 0 0 0  —
На 1-е ноября 1913 г. остается къ уплагЬ . . Р. 6 0 0 0 0  —
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I II .  Вклады.
а) до востребовашя:

Оставалось на 1 января 1 9 1 3 г .  Р. 3 9 0 0
Поступило въ отчетное время . Р. 7 5 6 5

----------- ---- Р. 1 1465 —

Выдано за это в р е м я ............................ Р. 6 3 9 0 —
На 1 -е ноября 1913 года остается вкладовъ на Р. 50 7 5 —

б) на текушде счета:
Оставалось на 1 января 1913 г. Р. 3 2 6 0 17
Поступило въ отчетное время . Р. 10 7 0 5 82

----- Р. 1 3965 99
Выдано за это же в р е м я ...................... Р 7 7 3 7 45
Остается вкладовъ на текущемъ счетй на 1 ноя

бря 1913 г о д а ....................................................... Р 6 2 2 8 54

IV  Проценты, не востребованные по вкладамъ
Оставалось на 1 января 1 9 1 3 г .

% %  по безсрочнымъ вкладамъ не
вы дан н ы м и ..................................................Р, 72 43

Начислено % %
за отчетное время
по безсрочнымъ
вкладамъ . . .  Р. 144 27

По текущимъ
счетамъ . • . . Р. 95 34

— . Р. 239 61
Р. 312 04

Выдано въ отчетное время % %  по безсроч-
нымъ в к л а д а м ъ ......................  ...................... Р. 113 88

На 1 ноября 1913 г. остает
ся: а) не востребованныхъ % %
по безсрочнымъ вкладамъ . . . . Р. 30 39

и б) % %  по текущимъ сче
тамъ, начисленныхъ и подлежащихъ
причисленш къ капит. суммУ вкла
довъ въ кондУ г о д а ........................... Р. 167 77

------- Р. 198 16

Итого по пассиву Р. 96 80 9 70

Прибыль за п р еж те  годы . . Р. 1331 79
» » 1913 годъ . . . Р. 4343 42

----------- ----------- ---- Р. 5675 21

Б а л а н с ъ ......................P. 1 0 2 4 8 4  91
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Д О К  Л А Д Ь  №  L 1  

По вопросамъ о содЪйствт сельской кооперацш.

Вопросъ о роли и задачахъ Земства въ процессе строительства 
сельской кооперацш является въ настоящее время предметомъ исклю- 
чительнаго вяимашя не только земскихъ деятелей, но и широкихъ об- 
щественныхъ круговъ. Этому вопросу былъ посвященъ рядъ докладовъ 
на двухъ всероссшскихъ съездахъ текущаго года въ KieBi: кооператив- 
номъ и сельско-хозяйственномъ; удаляется ему много места и на стра
ницах!. повременной печати, специальной и общей. Поэтому Управа счи
таешь долгомъ еще разъ остановить внимаше Собрашя на этомъ оче- 
редномъ вопросЬ.

Въ рЬшенш вопроса определилось три течешя, изъ которыхъ одно 
отводитъ земству въ коонеративномъ строительстве центральную роль 
инишатора и руководителя кооперативнаго движешя съ задачами опре- 
делешя для каждой местности того или иного вида кооперативныхъ 
учреждепш и образовашя сети таковыхъ. Другое течеше ограничи
ваешь роль земства въ кооперащи задачами содейств!я объединение 
крестьянства на эконома чески къ нуждахъ тамъ, гд Ь такое объединеше 
более или менее откристаллизовалось въ сознанную потребность насе- 
л е т я ,  отъ котораго долженъ исходить починъ учреждешя кооператива 
и определеше его спещальныхъ задачъ. Наконецъ, течете  третьяго 
рода характеризуется отрицатемъ вмешательства земства въ процессъ 
кооперативнаго строительства; при чемъ это течеше въ своей кульмина- 
щонной точке выражается въ ноложенш о необходимости немедленнаго 
самоустранешя земства отъ деятельности въ сфере экономическихъ во- 
просовъ вообще и о передаче соответствующихъ функщй своихъ ко- 
оперативнымъ организащямъ. Въ основате  этого отрицашя положены, 
правда, шатие мотивы о томъ, что земство вообще «изжило себя», что 
«оно въ своей экономической деятельности занимается филантрошей въ то 
время, какъ нужно воспитывать въ населеши самодеятельность и хозяй
ственный разсчетъ» и т. п. (докладъ на селбскохоз. съезде въ ЕЫеве 
В. К Брунстъ). Конечно, нельзя серьезно считаться съ такимъ песси- 
мистическимъ взглядомъ на земство; но тотъ фактъ, что этотъ взглядъ 
не является единоличнымъ, что онъ встретилъ поддержку среди неко
торой группы лицъ на сельско-хозяйственномъ съезде, ставитъ въ не
обходимость при опредЬленш роли и задачъ земства по отношешю къ 
кооперащи остановиться на причинахъ, по которымъ большинство земствъ 
Россш должно было выдвинуть задачу учаспя въ кооперативномъ строи
тельстве въ ряды своихъ задачъ первостепеннаго значешя.

Подъ вл1яшемъ колоссальныхъ завоеванш въ области прикладныхъ 
знашй и громаднаго роста техническихъ усовершенствован^ въ различ-
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ныхъ облаотяхъ человЬческаго труда, въ последнее время произошло 
крушеше множества принциповъ, которые долго служила краеугольными 
камнями въ деле строительства общественной жизни, и въ этой области 
открылись новыя перспективы, проложены новые пути. Подчиняясь об
щему течешю, общественно-земская мысль оставила множество преж- 
нихъ методовъ и принциповъ и направила работу земской организацш 
по новому руслу. Еще въ недавнемъ ирошломъ деятельность земства 
быть- можетъ характеризовалась идеей благотворительности и такъ назы- 
ваемымъ культуртрегерствомъ, когда отсутств1е дентральнаго регули- 
рующаго задашя, случайность задачъ и м,Ьроир1ят1й^ исключали воз
можность преемственности работы Земства, создашя финансоваго плана 
и устойчиваго бюджета.

Но за посл'Ьдте годы мнопя земства, а въ числе ихъ и Воло
годское Губернское Земство, должны были придти къ выводу, что та- 
кимъ центральньшъ задашемъ долженъ служить экономичесий подъемъ 
земскаго плательщика, подъемъ производительности сельско-хозяйствен
ной промышленности, какъ главнейшаго источника средствъ для раз- 
виия земской деятельности.

Въ задачу настоящаго доклада не входитъ подробное истолковаше 
значешя этого важнаго поворота въ деятельности земства, и можно 
ограничиться лишь общимъ положен!емъ, что только ври условш на
личности такого центральнаго задашя деятельность земства постепенно 
прюбретаетъ необходимую преемственность и планомерность, будетъ 
нормированъ ростъ земскаго бюджета и созданъ финансовый планъ, от- 
сутегаемъ котораго эта деятельность характеризовалась въ теч ете  почти 
полувекового нерюда.

Поставивъ въ центре своей дЬятельности задачу содейств1я эконо
мическому росту населешя, земства, естественно, не могли обойти такое 
крупное явлеше въ жизни крестьянства, какъ массовое стремлеше по- 
сл’Ьдняго къ объединенш на экономическихъ нуждахъ и потребностяхъ.

Размеры сельской кооперащи для настоящаго времени въ неко
торой степени определяются цифровыми данными, имеющимися въ «объ
яснительной записке» къ смете ОтдЬла Сельск. Экон. и Сельскох. Стат. 
на 1914  г. Согласно этимъ даннымъ, число кооперативовъ по произ
водству, сбыту, пользованш машинами и оруд1ями и потребительныхъ, 
на 1 августа 1913 г. достигло внушительной цифры 1150;  при чемъ 
въ это число не вошли кредитные кооперативы— самыя многочисленныя 
организацш этого рода. Въ записке этой отмеченю, между прочимъ, 
что вопросы кооперащи относятся къ числу главныхъ предметовъ ве- 
дешя Отдела С. Эк. и С.-Х. Стат. Эти данныя въ связи съ стихш- 
нымъ ростомъ кооперативнаго движешя, съ новсеместнымъ распростра- 
нешемъ его въ Имнерш, при наличности признаковъ известной степени, 
массовой осознанности стремлешя къ объединенш говорятъ о томъ, что 
сельская кооиеращя въ будущемъ должна сыграть крупную роль въ
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эволюцш экономической жизни русской деревни, что удельный весъ 
этого явлеш'я весьма значителенъ и что централизующее руководитель
ство кооперативны м ъ движешемъ представляетъ слишкомъ сложную за
дачу для земства, передт. которымъ стоитъ рядъ не менее сложныхъ 
вопросовъ и задачъ, иоставленныхъ его ncTopiefl.

Съ другой стороны, сельская кооперащя средставляетъ совершенно 
новое явлеше въ русской общественной жизни, далеко не установив
шееся въ свопхъ формахъ и задашяхъ. Очень возможно, что даже въ 
ближайшемъ будущемъ некоторые изъ существующихъ видовъ коопера
тивовъ должны будутъ уступить место накимъ-либо инымъ формамъ. 
Поэтому искусственное насаждеше ихъ будетъ плохой услугой делу, 
и во всякоыъ случай задача образовашя сЬти кооперативовъ прежде
временна.

Наконецъ, перенесете въ земство инищативы учреждешя коопера
тивовъ создало бы опеку по отношенш къ кооперацш, которая, съ 
одной стороны, стоитъ въ противорЬчш съ основнымъ привципомъ ко- 
оперативааго строительства, заключающимся въ самодеятельности и само
помощи, а съ другой, не вызывается необходимостью, такъ какъ въ 
самыхъ услов1яхъ экономической жизни крестьянства, очевидно, доста
точно стимуловъ и иричинъ для стремлешя къ объединешю въ ко
оперативы.

Если активное вмешательство земства въ инициативу учреждешя 
кооперативовъ представляется излишнимъ и даже несовм'Ьстимымъ съ 
идеей кооперацш, то совершенно иначе обстоитъ д'Ьло въ плоскости 
вопросовъ п равильная истолковашя этой идеи, организацюннаго и тех
н и ч еская  инструктировашя кооперативовъ и создан!я организованная 
кредита. Слабое развиие навыковъо бщ еавеннаго  строительства среди 
массы крестьянства, низкш уровень грамотности его, полная веобору- 
дованность техническими знаЕпями для ведешя с л о ж н а я  счетоводства, 
неограниченность кредита въ сельско-хозяйственной промышленности: 
все эти отрицательныя услов1я, создавпп’я крайне неблагопр1ятную об
становку для нормальная  развиия кооперацш, являясь угрозой жиз
ненности этого проявлешя общественныхъ ипстинктовъ крестьянской 
массы, вместе съ тЬмъ определяютъ те нужды и потребности сельской 
кооперацш, на удовлетвореше которыхъ должна быть направлена ини- 
щатива земства въ этой области экономической жизни населетпя, за 
просы и развипе которой должны стоять въ основаши задачъ земской 
деятельности.

Резюмируя все вышеизложенное, нужно сделать сл4дуюшде вы
воды. Во-первыхъ, земство, принявъ въ основаше своей деятельности 
задачи экономическая подъема населешя, неминуемо должно принять 
активное участ1е въ процессе кооперативная строительства. Во-вторыхъ, 
у ч а т е  это, отводя полный просторъ инищативе населешя въ деле 
определеЕпя потребности объединешя въ кооперативы, должно быть со-
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средоточено на содкйствш но удовлетворешю потребностей и нуждъ, 
связанныхъ съ правильной постановкой организащи кооперативовъ. Въ 
третьихъ, наконецъ, центральными задачами содейств1я должны быть: 
а) правильное истолковаше идей кооперативнаго объединешя, б) орга- 
низащонное и техническое инструктироваше кооперативовъ и в) орга- 
низащя кредита для нихъ.

Прежде ч4мъ перейти къ определенш MtponpiflTifl земскаго содей- 
ств1я сельской кооперащи, сл^дуетъ отметить, что существеннымъ усло- 
в1емъ успешной д'Ьяетльности земства въ этой области является отме
ченный выше факгъ исключительнаго внимашя къ кооперативному дви- 
ж ен ш  со стороны сельско-хозяйственнаго ведомства. Какъ видно изъ 
цитированной уже «объяснительной записки», Огд^лъ Сельской Эвономш 
и Сельско-Хозяйственной Статистики поставилъ себе задачей возможно 
широкое cofltficTBie кооперащи, которое должно выражаться въ слЪдующихъ 
MtpoapiflTiaxb: а) обследоваше кооперативнаго дела вообще и въ част
ности изучеше взаимоотношешй между сельско-хозяйственными и про
чими кооперащями, б) выработка кооперативнаго закона, в) уиасие въ 
кооперативныхъ съ^здахъ, г) издаше отчетовъ о деятельности товари- 
ществъ и артелей и примЬрныхъ уставовъ и справочниковъ по коопе
ративному делу, по инструктирована кооперативовъ и пр., д) денеж
ный воспособлешя земствамъ по изданпо журналовъ, брошюръ и по- 
соб!й по кооперацш, по устройству кооперативныхъ курсовъ, по найму 
инструкторовъ кооперащи, по обслЪдовашю кооперативнаго дела, на* 
каковыя воспособлешя въ проектъ сметы Отдела на 1 9 1 4 г .  внесено i 
1 0 0 0 0 0  рублей.

Изучеше сельской кооперащи въ Вологодской губернш даетъ осно- 
ваше признать, что вышеизложенная схема содейств1я сёльско-хозяй- 
ственнаго ведомства находится въ полномъ соответствш съ нуждами и 
потребностями кооперативнаго строительства и что схема эта въ общихъ 
чертахъ нам^чаетъ тотъ путь, по которому должно быть направлено 
земское содМств1е въ Вологодской губерши.

Въ соответствш съ этимъ и съ вышеуказанными общими задашями, 
MiponpiflTifl земскаго содейств!я распадаются на три группы.

Къ первой rp y n n i  относятся мероцр1яия, имекнщя целью пра
вильное освещеше идеи и задачъ кооперативнаго объединешя: а) снаб- 
жеше населенья соответственной литературой по кооперации и связан- 
нымъ съ нею вопросамъ общественнаго строительства, б) содейств1е 
устройству курсовъ по разнымъ вопросамъ кооперацш, в) содейств1е 
устройству кооперативныхъ съездовъ и учасие въ последнихъ для 
выяснешя проводимыхъ земствомъ взглядовъ на кооперащю, г) учаспе 
въ разработке и изданш образцовыхъ уставовъ для снабжения ими на- 
селешя, д) организашя советовъ и указашй по разнымъ вопросамъ 
кооперащи— личныхъ въ экономическомъ отделенш Управы и путемъ 
помещешя ответовъ ва вопросы въ «Агрономическомъ Листке» Губерн- 
скаго Земства.
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МЬрощняля второй группы — по инструктирование кооперативовъ 
выражаются: а) въ образована персонала инструкторовъ-кооиераторовъ, 
въ уве'личенш состава инструкторовъ-счетоводовъ, а также въ органи- 
зацш техвическаго инструктировала по разнымъ отраслямъ кооператив
наго производства.

Наконецъ, третью группу составляютъ Mf>ponpiflTUi по обезпечешю 
кооперативовъ правильнымъ кредитомъ въ формЪ кредитныхъ операщй 
земской кассы мелкаго кредита.

ВсЬ эти выводы по вопросу о роли и задачахъ земства въ про- 
цессЬ кооперативнаго строительства вполне совпадаютъ съ гЬми прин
ципами и взглядами, которыми руководилось Губернское Земство до на
стоящего времени въ своихъ отнотеш яхъ къ кооперащи Вологодской 
губерти . Т1шъ не мен^е, считаясь съ отм’Ьченнымъ въ начала доклада 
положешемъ вопроса о роли земства въ кооперативпомъ движеши, съ 
различными выводами общественной мысли по этому вопросу, Губерн
ская Управа сочла своимъ долгомъ подробно документировать гЬ об- 
ос.новашл, которыя подтверждаютъ правильность ея предложена, вне- 
сеиныхъ и благосклонно принятыхъ Земскими Собрашями предыдущихъ 
ceccia.

Потребность населешя въ популярныхъ издашяхъ по вопросамъ 
кооперащи стоить BHi всякихъ сомиЪнш. Учредители новыхъ и члены 
дЬйствующихъ кооперативовъ въ непосредственныхъ сношешяхъ съ за- 
вЪдующимъ Экономическимъ OTniuienieMb и счетоводами-инструкторами 
очень часто высказываютъ жалобы на отсутств1е въ деревнЪ полез- 
ныхъ книжекъ по вопросамъ кооперащи и на неудачный выборъ книгъ 
этого рода въ гЬхъ случаяхъ, когда они р^шаготъ прюбрЪтать ихъ 
сами. Установивъ наличность потребности въ организацш спабжешя де
ревни книгами по кооперащи, Экономическое Огд-Ьлеше составило спи- 
сокъ соотвЬтственныхъ изданш, которыя можно было бы рекомендовать. 
НЬкоторыя изъ этихъ изданш будутъ прюбрЪтены Управой для безплат- 
ной раздачи на соответственный кредитъ по Агрономическому Отделу.

CoffbficTBie устройству курсовъ по кооперащи выразилось въ коман
дирована инструктора-счетовода на таи е  курсы, организованные Воло- 
годскимъ Обществомъ сельскаго хозяйства для чтешя лекщй по коопе
ративному счетоводству.

Участ1е въ съ-Ьздахъ по кооперащи въ текущемъ году выразилось 
въ командировали на съЬзды въ Kieeb: Кооперативный— Члена Управы 
М. Н. Лаврова и Сельско-хозяйственный (по Экономической секцш )— 
заводующаго Экономическимъ OTfli^eHieMb И. II. Гал'абутскаго. КромЪ
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приняли yqaciie Правительственный Агрономъ, представители: Вологод
ской Уездной Управы, Инспекцш мелкаго кредита и девяти сельскпхъ 
кооперативовъ. Совешашемъ выработаны основашя созыва съезда, его 
задачи и программа, оиред'Ьленъ районъ съезда (губернш Вологодская, 
Архангельская, Новгородская, Олонецкая, .  Ярославская, Костромская, 
Вятская и Пермская) и время созыва (первая половина 1914  года).

Въ своемъ печатвомъ ув’Ьдомленш о съезде отъ 12 сентября с. г. 
Вологодское Общество сельскаго хозяйства, отм’Ьтивъ тесную связь и 
зависимость подъема крестьянскаго хозяйства и сельской кооперацш, 
сложность процесса кооперативная строительства и наличность множе
ства потребностей и нуждъ его, устанавливает^ что наиболее действи- 
тельнымъ средствомъ истолковашя задачъ и нуждъ кооперацш являются 
кооперативные съезды. Широкое развит1е коопераш’и С ев ер н ая  края 
ставитъ на очередь вопросъ объ организащи строй н ая  oбъeдинeнiя 
м'Ьстныхъ кооперативовъ на ихъ общихъ потребностяхъ н нуждахъ. Н а
чало такого объединешя на нуждахъ сбыта и оптовой закупки поло
жено образоватемъ при Вологодскомъ Обществе сельскаго хозяйства 
Коммерческая Отдела, объединяю щая уже около 3 0 0  кооперативовъ, 
съ е я  отдЬлешемъ въ г. Череповце, при чемъ торговые обороты объ- 
единенныхъ кооперативовъ растутъ въ громадной прогрессш. Начиная 
съ 1908  по 1912 г. размеры этихъ оборотовъ по годамъ выражаются 
въ следующихъ суммахъ: 35 тыс. р., 173 тыс., 592  тыс., 1 .019 тыс., 
1 .435 тыс. и 2 миллшна. Деятельность Коммерческая Отдела Обще
ства объединяетъ кооперативы Вологодской губернш (171 кооп.), Нов
городской (65 к.), Пермской (11 к.), Костромской (13  к.), Олонецкой 
(14 к.), Архангельской (15 к.), Вятской (2 к.) и Ярославской (17 к.). 
Являясь показателемъ необходимости объединешя кооперативовъ, эти 
данныя обусловливаютъ центральное значеше вопроса на предстоящемъ 
съезде о союзе кооперативовъ северной области. Препровождая ж ур
налы организащонныхъ совЬщашй и выработанныхъ последнимъ про
граммы и положешя о съезде, Вологодское Общество сельскаго хозяй
ства обратилось къ Губернскому Земству съ ходатайствомъ оказать со- 
действ1е устройству областного кооперативная съезда: а) участ1емъ въ 
организащонныхъ работахъ и въ разработке программныхъ вопросовъ,
б) командировашемъ на съездъ представителей съ поручешемъ послед
нимъ представить доклады и в) въ ассигновании на расходы по орга
низащи и проведешю съезда трехсотъ рублей.

Вполне разделяя выраженные Вологодскимъ Обществомъ с. х. ос
новашя и мотивы его почина организащи областного кооперативная 
съезда, Губернская Управа съ своей стороны считаетъ с0действ1е Гу
б ер н ск а я  Земства этому начинашю темъ более цЬлесообразнымъ, что 
работы съезда несомненно дадутъ обильный матер1алъ по освещеюю не 
одного только процесса кооперацш, но и всей совокупности услов1й 
экономическая положешя губернш, развит!е ко то р ая ,  какъ уже сказано
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въ этомъ докладЗ), вошло въ деятельность Земства въ качестве основ
ного задаш я. Поэтому Губернская Управа, выражая готовность содей
ствовать устройству съезда дальнейшимъ учаЫ емъ въ организащонной 
работе, полагала бы по ходатайству Вологодскаго Общества с. х. ассиг
новать noco6ie на устройство съезда въ размере 150 руб.

Содейсгае Управы въ направленш разработки уставовъ по коопе
рацш выразилось въ разработке проекта новаго образцовая  устава мо
лочной артели, потребность ко то р ая  выяснена въ докладе С о б р а н т  преды
дущей очередной ceccin. Проектъ этотъ былъ одобренъ Губернскимъ 
Экономическимъ Советомъ 1— 2 августа 1913 г. Но представлеше его 
въ Главное Управлеше Землеустройства и Земледел1я Губернская Уп
рава задержала въ виду поступивш ая заявлешя районпаго спещалиста 
г. Риффесталя, который проситъ еще разъ разсмотреть проектъ въ его 
присутствш, принявъ въ сообразуете его зам4чашя, что и будетъ сде
лано Управою въ ближайшее время.

Сношешя Экономическая Отделешя съ заинтересованными лицами 
по вопросамъ кооперативная строительства составляютъ одну изъ наибо
лее сложныхъ работъ заведую щ ая Отделетемъ. Кроме множества пись- 
менныхъ запро^овъ, получаемыхъ на имя Управы, ежедневно являются 
по несколько лицъ съ просьбами о личныхъ указашяхъ и советахъ по 
самымъ разнообразнымъ вопросамъ. этого рода. Не редко этой работе 
приходится уделить по 2 и более часа въ день.

Обращаясь къ вопросамъ инструктировашя кооперативовъ, следуетъ 
отметить, что до н асто я щ ая  времени Управа располагала лишь персо- 
наломъ инструкторовъ-счетоводовъ. Важное значеше правильной поста
новки счетоводства въ кооперативахъ безспорно; но самая постановка 
правильная счетоводства возможна лишь при условш нормальной орга
низащи с а м а я  кооператива и потому центръ тяжести инструкцюнныхъ 
функщй лежитъ въ инструктировали организащонномъ, въ выяснении'на 
месте задачъ кооператива, въ выборе формъ его организащи, въ нра- 
вильноиъ истолковаши этихъ формъ и значеш'я особенностей д а н н а я  
специальная кооператива и вообще въ организующемъ руководительстве 
объединешемъ населешя на экономоческихъ задашяхъ и потребностяхъ. 
Само собой разумеется, даже самыхъ широкихъ спещально бухгалтер- 
скихъ познашй инструкторовъ-счетоводовъ недостаточно для осуществле- 
т я  выгпеуказанныхъ организащонныхъ функщй въ дЬлЬ строительства 
кооперативовъ. Для этихъ функщй необходимы спещальныя системати
чески познашя, охватываюшдя кооперативное строительство во всемъ 
объеме его признаковъ, необходимъ инструкторъ-кооператора Съ этой 
необходимостью неминуемо сталкиваются всЬ земства, подобно Вологод
скому Губернскому Земству иоставивппя _содейств1е сельской коопера- 
щи въ ряду задачъ первостепенная значешя. Въ соответствш съ этимъ 
возникъ особый типъ профессюналовъ инструкторства кооперативная. 
Но кадры спещалистовъ этого рода еще весьма ограничены, и потому
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оплата ихъ 'грудь высоки. По и м ею щ и м ся св-Ьд'Ьшямъ долж ность ин
структора кооперащи оплачивается въ слйдующихъ размйрахъ: а) въ 
Шевскомъ Губернскомъ Земстве 2 5 0 0  р., б) въ Волынскомъ 1800 р., 
и 3 руб. суточныхъ при разъйздахъ, в) въ Вятскомъ Губернскомъ 
1800  руб. (суточныя выдаются, но размЬръ не известенъ), наконецъ
г) Орловское Уездное Земство Вятской губершн признало необходи- 
мымъ съ 1 декабря текущаго года повысить размгЬръ вознаграждешя по 
должности инструктора-кооператора до 1500  руб, съ выдачей суточ
ныхъ по 2 рубля.

Вопросъ о необходимости функщи инструктора кооператора воз- 
никъ въ Губернской Управе еще въ 1911 г. и въ 1912 году, Губерн
ская Управа Управа остановилась на мысли использовать организован
ные при Московекомъ Городскомъ Народномъ Университете имени Ш а- 
нявскаго курсы по кооперащи и командировала для крослушашя этихъ 
курсовъ одного изъ своихъ инструкторовъ-счетоводовъ. К. Е. Зенкова, 
который проявилъ наибольшую подготовленность и приспособленность 
въ деятельности инструктора-кооператора. Г. Зенковъ курсы прослу- 
шалъ и его деятельность по организащонпому инструкторству оказала 
значительную пользу въ дбле земскаго содейств1я кооперащи.

Считаясь съ услов1ям-и пршскашя лица на должос.ть инструктора- 
кооператора, съ крайней недостаточностью лицъ этого рода, Губернская 
Управа решила внести на настоящее Собраше предположете объ уч- 
режденш должности инструктора кооператора съ жаловашемъ въ 1080  р. 
(по 90 руб. въ месяцъ) и квартирнымъ пособ1емъ въ размере опреде- 
ленномъ для спещалистовъ по 4 0 0  руб. въ годъ, а также съ выдачей 
суточныхъ при разъездахъ по 2 руб., при чемъ, кроме организащон- 
наго инструктировашя, съ этой должностью будетъ связана функщя ре- 
виз1и кооперативовъ, являющихся юпентами Губернской Кассы мелкаго 
кредита по ссудамъ и другимъ кредитнымъ операщямъ. На учреждаемую 
должность Управа имела въ виду назначить г. Зенкова. Между темъ 
последшй неоднократно получалъ предложешя изъ земствъ другпхъ гу- 
бершй занять должность инструктора-кооператора съ вознаграждешемъ, 
превышающимъ получаемое имъ въ Вологодскомъ Земстве. Въ конце 
октября г. Зенковъ получилъ настоятельное предложеше отъ Вятской 
Кассы мелкаго кредита Губернскаго Земства занять должность инструк
тора по кооперащи по Орловскому уЬзду, съ окладомъ въ 15 0 0  руб. 
въ годъ и по 2 руб. суточныхъ во время поездокъ, при чемъ Касса 
просила его до 1-го ноября сообщить телеграфомъ о своемъ согласш 
и о времени выезда къ месту служешя.

Въ виду этого г. Зенковъ подалъ npomenie въ Управу объ уволь- 
ненш его отъ службы.

Прошеше это поставило Управу въ необходимость экстренпаго ре- 
шешя вопроса объ ипструкторе-кооператоре, темъ более что трудность 
отыскать соответственное лицо для инструкторскихъ функцш даже по
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счетоводству съ особой наглядностью сказалось въ деле замещешя чет
вертой должности инструктора-счетовода, учрежденной Губернскимъ Соб- 
рашемъ предыдущей ceccin. Изъ множества поданныхъ прошешй на эту 
должность Губернская Управа только на одномъ могла остановить вы- 
боръ свой и должность замощена лишь съ 5 октября с. г.

Утративъ въ лиц-6 г. Зенкова вполне испытанпаго и приспособ- 
леннаго къ делу человека, Губернская Управа надолго лишилась бы 
возможности заменить его другимъ подходящимъ лицомъ и налаженное 
дЬло организащовнаго инструктировашя кооперативовъ потерпело бы 
значительный ушербъ. Въ виду этихъ соображешй, Уорава решила при
нять на себя назначеше Зенкова инструкторомъ-кооператоромъ на выше- 
изложенныхъ услов1яхъ вознаграждешя съ 1 ноября с. г. Представляя 
объ этомъ, Губернская Управа проситъ Co6paaie распоряжеше ея ут
вердить.

Кроме систематическаго объезда существующихъ кооперативовъ съ 
целью внести коррективъ въ ихъ организащю, деятельность инструк
тора кооператора будетъ направлена на организащю новыхъ коопера
тивовъ въ местахъ, где надобность въ объединении уже наметилась. 
Такими местами въ настоящее время являются: часть Устюгскаго и Ни- 
кольскаго уездовъ и въ особенности уЬзды Сольвычегодсий и Вельсйй, 
въ которыхъ население целыми волостями сплошь занимается промыс- 
ломъ сухой перегонки дерева и видимо стремится къ объединеню па 
нуждахъ производства и сбыта продуктовъ этого промысла.

Само собой разумеется, что потребность въ организащонномъ ин
структорстве по кооперащи въ губернш далеко не можетъ быть удовле
творена однимъ лицомъ и Управа находить, что учреждеше должности 
инструктора-кооцератора даетъ основаше Губернскому Земству обра
титься съ ходатайствомъ въ Главное Управление Землеустройства и 
Земледел!я о пособш на приглашеше второго инструктора-кооператора. 
Пособ1я земствамъ этого рода предусмотрены проектомъ сметы ио от
делу С. Эк. и С. х. Ст. яа 191 4 г. и „объяснительной запиской" къ этой 
смете, въ которой (на стр. 1] и 12) указано, что испрашиваемый по 
§ 10 сметы кредитъ въ 100 тыс. рублей предназначается, между про- 
чимъ, и для выдачи земствамъ пособш на приглашеше инструкторовъ 
по кооперащи.

На ближайшую очередь Губернская Управа ставить инструктору- 
кооператору задачу систематическаго обревизовашя кредитныхъ товари- 
ществъ и молочныхъ артелей, являющихся шпентами по ссудамъ. Эта 
работа должна быть закончена къ концу января 1914 года. ЗатЬмъ въ 
феврале этотъ агентъ будетъ командированъ Управою въ Сольвычегод- 
скш и Вельскш уезды для инструктировашя кредитныхъ кооперативовъ 
и смолокуренпыхъ артелей, потребность котораго подробно выяснена въ 
докладе Губернской Управы по вопросамъ кустарной промышленности. 
Затемъ къ весне деятельность инструктора кооператора будетъ направ
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лена на инструктировало кооперативовъ въ Устюгскомъ и Никольсйомъ 
уЬздахъ, где по свЬдешямъ Управы за последнее время наблюдается 
массовое стремлеше крестьянства къ объединешю на экономическихъ 
потребностяхъ, но самое объединен1е строится повидимому на началахъ 
неращональныхъ. Независимо отъ этого, оъ учреждешемъ означенной 
должности значительно усилится спрось на организащонное coAeflcTeie 
по кооиеращи во всехъ местахъ губерши.

Выделев1е организащоннаго инструктировашя въ особую функщю 
откроегь возможность придать деятельности инструкторовъ кооператив
наго счетоводства большую планомерность и определенность. Какъ уже 
отмечалось въ предыдущихъ докладахъ Управы по вопросамъ содейств1я 
кооперащи, благодаря отсутствш систематическаго организащоннаго ип- 
структировашя организащя большинства производительныхъ и потреби- 
тельныхъ кооперативовъ и сельско-хозяйственныхъ обшествъ исключала 
возможность постановки въ нихъ правильнаго счетоводства, между темъ 
возникающая на почве отсутств1я постояннаго учета процесса деятель
ности кооперативовъ внутреншя трешя и коллизш ставятъ участниковъ 
учреждешй въ необходимость обращаться за содейств!емъ къ компетен
ции инструктора-счетовода въ делЬ учета финансоваго иоложешя коопе
ратива въ данный моментъ. Такое участ1е сводится къ анализу взаимо- 
отношешй управлешя, съ отдельными членами его или съ наемными 
лицами-приказчиками, старостами, возчиками молока и т. п. Эта работа, 
само собой разумеется, не имеетъ ничего общаго съ инструктировашемъ 
счетоводства и самый фактъ потребности въ это» работе свидетель- 
ствуетъ лишь о необходимости организащоннаго инструктировашя.

Конечно, нельзя расчитывать, что въ ближайшее время инструк
торы-счетоводы совершенно освободятся отъ этой несвойственной имъ 
работы, но въ будушемъ, по мере развип'я организащоннаго инструк
тировашя, деятельность этихъ агентовъ постепенно будетъ нормирована 
въ пределахъ пхъ прямого назначешя, а въ зависимости отъ этого 
явится возможность более планомерно распределить эту деятельность 
по территорш губерши. Въ этомъ отношенш Губернская Управа имеетъ 
въ виду въ ближайшее время определить для каждаго инструктора-сче
товода определенный районъ его деятельности. Конечно, персоналъ въ 
составе изъ трехъ инструкторивъ-счетоводовъ видимо не достаточенъ, но 
Управа воздерживается въ настоящее время вносить предложеше объ 
увеличеши этого состава впредь до выяснешя вопроса о размерахъ 
кооперативнаго строительства, возникающдго въ настоящее время въ техъ 
уездахъ губернш, где кооперативное движеше до иоследняго времени 
не проявлялось интенсивно. Такими уЬздами являются Устюгскш, Ни- 
кольсюй, Сольвычегодсшй и Вельсюй.

Что касается техническая  инструктировашя, которое еоставляетъ 
насущную потребность коооперативовъ производительныхъ, каковыми яв
ляются молочныя артели, то вопросъ объ этой отрасли содейств1я ко-



операцш со стороны Земства находится въ неонред'Ьленномъ положеши 
до выяснешя взаимоотношешй Земства съ правительственнымъ спещаль- 
нымъ персоналомъ. ИмЪющ1йся въ губернш персоналъ правительствен- 
ныхъ инструкторовъ и техниковъ молочнаго хозяйства, состоящш въ на
стоящее время изъ пяти лицъ (2 инстр. и 3 техника) находится въ 
исключительномъ заведыванш Правительственная агронома. О м^сто- 
пребыванш ихъ въ последнее время Управою получены свЪдЬшя, но 
деятельность этого персонала протекаетъ вне сферы наблюдешя Губерн
ской Управы.

Исчерпывая матер1алъ по вопросу объ инструктировали коопера
тивовъ, Губернская Управа имеетъ честь доложить поступления хода
тайства по этому предмету Н икольсЕсая и Устюгскаго Уездныхъ Земствъ. 
Первое ходатайствуетъ объ учрежденш должости иЕнструктора-коопера 
тора, который могъ бы обслуживать и кооперативы Н и к о л ь с к а я  уезда. 
Устюгское же Земское С обрате ,  признавъ необходимость ностояннаго 
пребывашя въ уезде инструктора-кооператора или по крайней мЬре 
инструктора-счетовода, ходатайствуетъ передъ Губернскимъ СобраЕпемъ 
объ откомандировали одного изъ этихъ спещалистовъ на постоянное 
жительство въ г. Устюгъ. П остоянное пребьшате спешалистовъ обЬихъ 
категорш въ каждомъ уезде, где местное Земство развиваетъ свое со- 
действ1е кооперацш, представляется безусловно желательнымъ и целесо- 
образнымъ, въ особеЕШости при условш п о л н а я  согласовашя работы 
уездныхъ земствъ въ этой области съ принципами и планомъ деятель
ности Губернскаго Земства. ТЬмъ не менее, по состояепю бЕОджета Гу
б ер н ская  Зем ства для последняя едва ли представляется возможнымъ 
приЕЕЯть на себя весь расходъ по со д ер ж ан т  необходимая для этого 
числа инструкторовъ. ОсуществленЁе означенной цЬли возможно лишь при 
условш пропорЕЙ ональная участия въ этомъ расходе уездныхъ земствъ.

Въ виду и злож енная  и принимая во внимате, что съ учрежде- 
шемъ должности иЕЕструктора-кооператора ходатайство Н и кольская  Зем
ства будетъ удовлетворено, Губернская Управа по ходатайству Устюг
скаго Земства полагала бы высказаться въ смысле вышенриведенныхъ 
соображеЕПй.

Обращаясь за симъ къ третьей категорш зем ск а я  содейств1я ко- 
операцш— организаЕЙей м е л к ая  кредита для кооперативовъ, следуетъ от- 
мЬтить, что Губернская Управа остается при своемъ прежнемъ убеж 
дены, что ссудныя операцш Кассы м е л к ая  кредита могутъ быть раз
виваемы только въ кредитныхъ и производительныхъ кооперативахъ, 
такъ какъ потребительныя и сельско-хозяйственныя обЕЕ;ества ни по 
своей уставной конструкцш, ни по свойствамъ фаЕСтичеекой постановки 
ихъ деятельности не даютъ пока возможности создать въ нихъ устой
чивую кредитоспособность.

Не останавливаясь подробно на вопросе о меропрЁятЁяхъ по орга
низащи кредита для кооперативовъ, такъ какъ эта область земскаго со
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д'Ьйств5я составляет!, задачу особаго учреждешя Губернской Земской 
кассы мелкаго кредита. деятельность которой составляешь предметъ осо
баго доклада, Губернская Управа считаетъ все же умЬстнымъ и въ па- 
стоящемъ доклад^ отметить, что подробное изследовате кредитной нужды 
производительныхъ кооперативовъ и развиие деятельности кассы въ на- 
правлегпи правильной организмцш удовлетворешя этой нужды находится 
въ полной зависимости отъ организащи нормальнаго управлешя Кассою, 
такъ какъ кредитныя нужды кооперацш представляютъ сложную спе- 
щальную область, требующую сосредоточеннаго внимашя спещальнаго 
ответственнаго органа въ лице Правлешя Кассы, функцш котораго ле- 
жатъ до сихъ поръ на Управе и входятъ въ основную деятельность ея, 
какъ функщи второстепеннаго значешя.

Къ настоящему докладу приложена ведомость о командировкахъ 
ииструкторовъ-счетоводовъ въ кооперативы за перюдъ съ 1 -го января 
по 15-е ноября текущаго года, изъ которой видно, что тремя инструк
торами за этотъ перюдъ обревизованы 73 кооператива въ 9 0  посеще- 
шй, съ затратой на командировки 4 07  дней, при чемъ въ среднемъ на 
молочную артель пришлось 6 дней, на кредитное товарищество 4 дня 
и на потребительное общество 3 дня. Кроме того ведеше занятш по 
счетоводству на кооперативныхъ курсахъ въ д. Брюхове Тотемскаго 
уезда и въ с. Новленскомъ Вологодскаго уезда потребовало 48 дней, 
работы счетоводовъ, и обревизоваше отдЬленш тшижнаго склада .Г у 
бернскаго Земства въ Устюге и ТотьмЬ— 44 дня. Такимъ образомъ, 
инструктора-счетоводы провели въ командировкахъ за означенный пе
рюдъ 4 9 9  дней, что составляешь на одного инструктора 165 дней. По 
каждой командировке инструктора составляютъ подробные отчеты о сво
ихъ действ1яхъ на местахъ.

По содерж ан т  доклада Губернская Управа имеешь честь предло
жить Собрашю нынеети следующая постановлешя.

1. Въ целяхъ установлешя планомерности земской работыя въ 
области кооперативнаго строительства установить, каг£  основное руко
водящее положеше, что у ч а т е  земства въ кооперативномъ строитель
стве должно выражаться въ формахъ содейств]‘я MbponpiaTiaMii трехъ 
категорш, направленныхъ къ целямъ: а) выяснешя и правильнаго истол- 
ковашя существа и задачъ кооперащи, б) инструктировашя— организа- 
цюннаго и техническаго и в) организащи нормальнаго кредитовашя 
кооперативовъ.

2. Утвердить постановлеше Управы отъ 31 октября 1913  г. объ 
учрежденш должностии инструктора-кооператора съ окладомъ въ 1080 р. 
съ выдачей квартирнаго пособ1я въ 4 0 0  руб. и суточныхъ при коман
дировкахъ по 2 руб. въ сутки.

3. Возбудить предъ Отделомъ Сельской Экономш и Сельскохозяй
ственной Статистики ходатайство объ ассигновали noco6ia Губернскому 
Земству на приглашеше второго инструктора кооператора въ размере
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1800  руб. въ годъ (содержаше и квартирныя 14 8 0  руб. и суточныя 
при командировкахъ 320  руб.).

4. Ассигновать noco6ie Коммерческому ОтдЬлу Вологодскаго Сель- 
ск о -х о зя й ств е н н аго  Общества въ 150 руб. на организацш кооператив
наго Съезда въ 1914  году.

Подписали: Председатель А. Можайской, Члены: II. Дружининъ, 
П. Зубовъ, М. Лавровъ. Зав1;д. Экомич. Отд. Галабутскш.

С П И С О К Ъ

кооперативовъ, посЪщенныхъ инструкторами-счетоводами Вологодскаго  
Губернскаго Земства.

За  врелгя с5 1 января по 15 ноября 1913 г.

HA3BAHIE КООПЕРАТИВА. обрв2 з""н 1 я . 4 Т 0 С Д Е Л А Н О .

М о л о ч н ы й  а р т е л и .
Фетиньинская Обревизовано счетоводство,

Вологодскаго уезда . 7 — 10 января провЬренъ отчетъ за 1912 г. 
2-я  Заднесел.-Ивановская Составленъотчетъза 1 9 1 2 г . ,

Кадниковскаго уезда . 11 — 15 января проведено общее собрате .  
Васьяновско-Ивачинская

Кадниковскаго уЬзда . 15 — 22 января Т о ж е.
Корневская

Кадниковскаго у е зд а .  22 —  27 января Составленъ отчетъ за 1 9 1 2 г.
Обревизовано счетоводство,

2 0 — 25 января пров-Ъренъ отчетъ за 1912 г.
26 января—
1-го февраля Т о ж е .

Хрисгорождественская 
Вологодскаго уезда 

Полянская
Вологодскаго уезда 

Устьянекая
Кадниковскаго уЬзда 

Ембская
Кадниковскаго уезда 

Крюковская
Вологодскаго уезда 

ОЬрковская
Вологодскаго уезда 

2-я Троицкая
Кадниковскаго у езда 

Кубинская
Кадниковскаго уезда

Ильинско-Прштинская 
Кадниковскаго уезда

27 —  30 января Составленъ отчетъ за 191 2 г.
31 января— Составленъ отчетъ за 191 2 г.,
11 февраля проведено общее собрате .

Составленъ отчетъза 1 9 1 2 г . ,
13 —  18феврал. проведено общее собрате .

1 5 — 19 феврал.

19 —  22 феврал.

Составленъ отчетъ за 1 9 i 2 г.

Т о ж е.
Даны указанifl относительно 

2 3 — 25 феврал. правильнаго ведешя счетовод
ства.

8 — 11 марта Т о ж е .
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Оларевстгая
Вологодскаго уезда 

Николо-Становская 
Грязовецкаго уезда 

Фетипьинская
Вологодскаго уезда 

Парфеновская
Грязовецкаго уезда 

Благовещенская 
Вологодскаго уЬзда

Ербуговская
Вологодскаго уезда 

Горбовская
Вологодскаго уЬзда

Крюковская
Вологодскаго уЬзда 

Борисоглебская
Грязовецкаго уЬзда 

Т о я; е

Т о ж е

Корбангская
Кадниковскаго уезда

Мишутинская
Грязовецкаго уезда

Вотчипская
Кадниковскаго уезда 

Пронинская
Вологодскаго уезда 

Фетиньинская
Вологодскаго уезда 

Остюнинская
Вологодскаго уЬзда

Лифи некая
Вологодскаго у Ьзда

1 2 — 16 марта

2 0 — 28 марта 

1 6 — 20 апреля

6 — 9 мая 

10— 15 мая

15 — 22 мая 

18— 20 мая

5 — 9 ш н я

10— 12 ш н я
15 — 17 ш н я

24 ш н я —
1 1юля

2 1 — 27 ш л я

28 августа—
2 сентября

11 — 18 сент. 

1 2 — 1 6 сент. 

1 4 — 17 сент.

16 —  20 сент.

20 —  23 сент.

Т о ж е .
Составленъ отчетъза 1912г . ,  

проведено общее собрате .

Обревизовано счетоводство.

Проведено общее собрате .
Даны указашя относительно 

правильнаго ведешя счетовод
ства.

Составленъ отчетъза 1912г . ,  
проведено общее собрате .

Даны указашя относительно 
правильнаго ведешя счетовод
ства.

Обревизовано счетоводство.
Произведенъ осмотръ, стро- 

ющагося маслодельнаго завода.
Проведено общее собрате ,  

нанять конторщикъ.
Заведено счетоводство, даны 

указашя конторщику.
Обревизовано счетоводство, 

даны разъяснешя относитель
но выдачи ссудъ изъ кассы 
мелкаго кредита.

Составленъ отчетъза 1912г . ,  
нанять коиторщикъ, которому 
даны указашя.

Произведены учеты старо
сть и приказчику.

Т о ж е.

Обревизовано счетоводство.
Произведены учеты старо

сте и приказчику. Выяснена 
необходимость найма контор
щика.

Составленъ отчетъ за 1 91 2 г. 
Даны указашя по счетоводству.
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Широгорская
Вологодскаго уЬзда

Успенско-Чернецкая 
Грязовецкаго уезда 

Борисоглебская
Грязовецкаго уезда 

Прштпнская
Кадниковскаго уезда

Даны указашя по счетовод-
2 6 —  30 сент. ству, которое раньше не ве

лось.
Составленъ отчетъ за 1 9 1 2 г.

15 —  21 октяб. Даны указашя по счетоводству.

15 — 20 окгяб. Обревизовано счетоводство.
Произведены учеты и со-

12 — 16 ноября ставленъ отчетъ за 1912 годъ.

Афанасьевско-Рукинское 
Вологодскаго уЬзда . 

Полянское
Вологодскаго уезда . 

Несвойское
Вологодскаго уезда 

'Ьдковское
Вологодскаго уезда . 

Афанасьевско- Рукинское 
Вологодскаго уЬзда ,

Несвойское
Вологодскаго уЬзда 

Полянское
Вологодскаго уЬзда 

Кочкаревское
Вологодскаго уЬзда . 

Леоновское
Вологодскаго уезда 

Т о ж е  
Венревское

Вологодскаго уезда

Несвойское
Вологодскаго уезда 

Н иколо-Становское 
Кадниковскаго уезда 

Ми (путинское
Грязовецкаго уЬзда 

Т о ж е

Кочкаревское
Вологодскаго уЬзда

К р е д и т н ы я  то в а р и щ е с т в а .

Составленъ отчетъза 191 2 г . ,  
1— 6 января проведено общее собраше.

2— 4 января 

4 —  6 января

11 — 14 января

Т о ж е. 

Т о ж е .

Т о ж е .
Даны указашя о порядке 

12— 16 января производства операщй новому 
составу Правлешя.

2 7 — 30 января Обревизовано счетоводство.
3 1-го января—

2 февраля Т о ж е .
Составленъ отчетъ за 1 91 2 г.

17 — 20 января Проведено общее собраше.
Составленъ отчетъза 191 2 г . ,

2 1 — 24 января произведена ревиз}я.
2 7 — 29 января Проведено общее собраше.
27 февраля— Проверены сведешя объ

3 марта пмуществеппомъ полож ении
членовъ учре^телей .

3 — 6 марта 

16— 18 марта

Обревизовано счетоводство.

Составленъ отчетъ за 191 2 г. 
Проведено учредительное

24  —  25 марта Собраше.
6 — 9 апреля Проведены первыя оиерацш, 

даны указашя но счетоводству.

11 — 14 апреля Обревизовано счетоводство.
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Т о ж е

Мишутинское
Грязовецкаго уЬзда 

Зубовско-Явенское 
Кадниковскаго уЬзда 

Т о ж е

Мишутинское
Грязовецкаго уезда

Николо-Становское 
Кадниковскаго уезда 

Леоновское
Вологодскаго уезда 

Ъдковское
Вологодскаго у'Ьзда 

Т о ж е

Веаревское
Вологодскаго уЬзда 

Т о ж е

Н иколо-Становское 
Кадниковскаго у'Ьзда 

Стризневское
Вологодскаго у'Ьзда

25 —29 аорЬля Тоже. Проведено общее
собрате .

Даны у к а з а т я  по состав- 
3— 4 мая лен ш  м’Ьсячныхъ отчетовъ.

Проведено учредительное 
19 — 21 мая собраше.
2 6 — 29 мая Проведенъ 1-й операщон-

ный день, открыты кредиты 
членамъ,заведены книги.

Обревизовано счетоводство
6 — 9 ю н я  и делопроизводство. Проведено 

общее собран1е.
Обревизовано счетоводство 

6 — 10 августа и делопроизводство.

16 — 19 августа Т о ж е

25 августа 
2 —  4 сентября

Проведено общее собраше. 
Открыты операщи по вы

даче ссудъ подъ залогъ зер- 
новыхъ продуктовъ.

Проведено учредительное 
собраше.

Открыты операщи. Заведе
ны книги. Открыты кредиты 
членамъ.

Обревизовано счетоводство
28 октября и делопроизводство.

Участвовалъ въ общемъ соб- 
раши по поводу о т к р ь т я  на- 
роднаго дома.

1 2 —  14 октября 
1 6 —  19 октября

21 ■

2 — 4 ноября

П о тр е б и те льн ы й  общ ества.

Ильивское
Кадниковскаго уезда

Благовещенское 
Вологодскаго уезда

Горбовокое
Вологодскаго уезда

11 — 15 марта

6 — 10 мая

14— 18 мая

За отсутств1емъ счетовод- 
ныхъ каигъ за несколько летъ, 
установить положеше делъ не 
представилось возможнымъ.

Произведены учеты приказ
чику и казначею. Даны ука- 
зашя по счетоводству.

Т о ж е
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У с т ю г с к а г о  у Ь з д а :

Марденьгское
Комарицкое 1
Приводинское
Луково-Прислонское
Гладышевское
Холмецкое
Палемское
Путилихннское
Павшинское
Меркурьевское
Подволоцкое
Кишкино-Горское
Горбачевское
Шемогодско-Николаевское
Морозовское
Иванищевское

Тотемскаго уЬзда .

30 мая 
1 0 шля

10— 1 8 шня

Варламовское
Вологодскаго уЬзда

Прилуцкое
Вологодскаго уЬзда

Кувшиновское
Вологодскаго уЬзда 

Т о ж е

Харитоновское
Вологодскаго уЬзда

Невское
Вологодскаго уЬзда

Варламовское
Вологодскаго уЬзда

14 ш л я

27  апреля

29 августа—
3 сентября 

9 —  1 0 сентября

2 3 — 27 сент.

4 — 8 нояб

12 — 15 ноя®[£я

Проведено учредительное

собраше. Выданы книги и

даны указанш по счетовод

ству. Даны указашя относи

тельно ведешя счетоводства.

Произведены учеты, состав
ленъ отчетъ за 1 9 1 2  годъ. 
Проведено общее собраше. 
Даны указашя по счетовод
ству.

За  о т су т е т ем ъ  приказчика 
учетъ не произведенъ.

Пров-Ъренъ учетъ приказ
чику. Даны указашя по сче
товодству

Произведенъ учетъ при
казчику.

Оформлены документы, ка- 
саю1шеся учета приказчика.

Составленъ отчетъ за время 
1 сентября 1 9 1 2 — 13 г. г. 
Даны указашя по счетоводству.

Проверены учеты прикаи- 
и казначею. Даны ука- 

счетоводству.
1ены учеты прикау- 

13ею.


