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Журнал Собраний Уполномоченных Вологодского Губсоюза.
21 июня 19 23  года.

Открытие Собрания

Собрание открывает зам. председателя Правления Губсоюза т. С и н и ц ы н ,  
который сообщает, что зарегистрировалось 107 человек с решающим и 15 чело­
век с совещательным голосом, и об'являет Собрание Уполномоченных открытым.

Оркестр исоолияет Интернационал.
С и л и ц н н .  Ровно год тому назад вновь избранному Правлению было 

поручено составить и провести в жизнь план снабжения и заготовок. Собрание 
поручило Правлению установить деловую связь с государственными, партийными 
и профессиональными организациями и, опираясь на их поддержку, развернуть 
кооперативную работу. Из представленного отчета за 1922 год вы увидите, что 
нами сделано. И з отчета за первую половину 1923 года вы увидите, что живой 
покойник оживает. Учитывая работу полугодия, мы надеемся, что операции буду­
щего полугодия будут построены на-более реальной основе. Ставя перед Собра­
нием Уполномоченных деловую повестку дня, Правление надеется, что Собрание 
Уполномоченных успешно разрешит поставленные вопросы и даст наказ своему 
новому Правлению для дальнейшей работы.

Приветствую Собрание от ил,ени Правления Губсоюза.
Да здравствует Рабоче-Крестьянская Кооперация!
Да вдравствует связь города с деревней и тесная связь советской коопера­

ции с парторганизациями!
Оркестр исполняет Интернационал.
Предлагаю Собранию почтить вставанием память нашего Советского посла 

т. В о р о в с к о г о ,  бывшего в 1912 году работником Вологодского Общества 
Сельского Хозяйства.

Собрание встает. Оркестр исполняет похоронный марш.
С и н и ц ы н ,  Предлагаю послать приветственные телеграммы т. Л е н и н у  и 

Правлению Центросоюза.
Собрание апплодисментами приветствует предложение.
Тов. Синицын зачитывает и голосует регламент собрания. Регламент едино­

гласно принимается (см. приложение 1-е).
Тов. С и н и ц ы н .  Предлагаю наметить кандидатов в Президиум Собрания.
Н ом  а з о в .  (Тотьма). Предлагаю от имени фракции Президиум в составе: 

Б е р е з и н а ,  Д е м ч е н к о ,  Д м и т р и е в с к о г о ,  П а т р у н о в а ,  Г л у щ е н к о ,  М о ­
р о з о в а  и Ф о м и н а .

Указанные лица избираются единогласно в Президиум.
Президиум занимает места.



П а т р у н о в .  Предлагаю в Мандатную Комиссию избрать: Н о м а з о в а  
В о л к о в а  и Ю х н е  в а.

Предложение принимается.
Председатель Собрания т. Б е р е з и н  (Губисполком) предоставляет слово для 

приветствия представителю Губкома т. Д а н и л о в у .
Д а н и л о в .  Губернский Комитет Коммунистической партии поручил мне 

приветствовать С'езд Потребительской Кооперации и отметить роль потребкоопе­
рации в условиях переходного времени по пути к социализму. Замедленный темп 
революции на Западе возлагает в период НЭП1® на кооперацию часть дела 
борьбы с частным капиталом. Наша советская кооперация— не старая коопера­
ция, и она должна стремиться к тому, чтобы оградить интересы крестьян и ра­
бочих' от торгового капитала.

Но кооперация сейчас не едина, есть видовые кооперативы. Эго распыляет 
силы кооперации, и кооперация не в силах диктовать свою волю рынку. Надо 
об‘единиться и концентрировать средства. Поведение кооперации должно быть 
построено так, чтобы оно возможно полно захватило сбыт и тем самьш сокра­
тило размах и частного предпринимательства и срезало его прибыли. ТУ в. Л е н и н  
в своей последней статье подчеркнул роль кооперации в переходный момент, 
ее коллективистический характер и родственность задач с социализмом.

Считаю необходимым отметить еще один момент: • снабженческим аппаратом 
должна стать кооперация, а не торговый капитал. Она должна расширить свою 
сеть и заполнить все угодки нашей губернии. Аппарат должен быть гибким и 
жизнеспособным, близким по духу рабочим-и крестьянам.

При единении рабочих и крестьян все эти задачи будут успешно разре­
шены, как в свое время об'единенная оборона крестьян и рабочих под руковод­
ством партии отстояла страну от военных интервенций.

Оркестр исполняет Интернационал:
Председатель П а т р у н о в .  Слово для приветствия предоставляется предсе­

дателю Губисполкома тов. Б е р е з и н у .
Б е р е з и н .  НЭП легализировал частный торговый капитал и создал возмож­

ность накопления частных капиталов; НЭП же возродил и кооперативную работу, 
поставив перед ней задачу борьбы с торговым частным капиталом Ту же роль 
выполняет и госторговля. Кооперация должна срезать прибыли торгашей и спе­
кулянтов и дать возможность производителям получить полную стоимость и уде­
шевить товар для потребителя.

В этой борьбе с торговцами и спекулянтами нужен единый фронт коопе- 
реции и госторговли. Статистика говорит нам, что кооперация с госторговлей 
выполняет большую часть оборота; но частный капитал растет быстро и в ела 
бых местах завоевывает и сбыт и потребление.

Нужао об'еданать экономические силы кооперации для освобождения от тор­
гового частного капитала и достичь минимума накладных расходов.

Приветствую настоящий С ‘езд!
Да здравствует единый фронт борьбы кооперации и госторговли с частным 

посредническим капиталом!
Оркестр исполняет Интернационал,
Слово для приветствия предоставляется представителю Губпрофсовета т. П а­

тр унову.
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П а т р  у нов .  Приветствую С'езд от имени Губпрофсовета.
В условиях свободного оборота продукции сельского хозяйства и денежн. 

зарплаты роль кооперации имеет огромпое значение.
До сего времени мацо было сделано для нормального товарообмена города 

■и деревни и снабжения госпромышленности сырьем. Чем сильнее работает коопе­
рация в области поставки сырья госпромышленности, тем сильнее становится 
последняя, и усиливаются позиции рабочего класса.

Вопрос цен также влияет на поставку сырья Надо кооперации принять 
деятельное участие в их уравнивании. Наблюдающиеся дефекты в обороте и на­
кладных расходах нужно устранить.

И  рабочий класс ждет от кооперации многого. Гражданская кооперация, 
об'единенная (работая в контакте) с рабочей, смогут обслужить рабочий класс.

Да здравствует рабоче-крестьянская кооперация!
Да здравствует союз рабочих и крестьян!
Оркестр исполняет Интернационал
Слово для приветствия предоставляется представителю Центросоюза т. Бар ­

дину.
Б а р д и н .  Товарищи, посылая сюда, Правление Центросоюза поручило мне 

приветствовать Вологодскую кооперацию в лице настоящего Собрания Уполномо­
ченных Северосоюза.

Мне особенно приятно выполнить это поручение потому, что из подробного 
знакомства с деятельностью Губсоюза я вынес определенное убеждение о бес­
прерывном усилении и росте Вологодской кооперации по всей линии, начиная 
от верхушки до низовой ячейки. Не только увеличение оборотов Губсоюза гово­
рит об этом, еще в большей мере свидетельствуют о том же цифры маслодель­
ных заводов, возобновляющихся и переходящих из частных рук местным коопера­
тивам. Эго укрепление и рост кооперативных организаций в губернии можно 
объяснить конечно, только все более и более усиливающимся сознательным отно­
шением крестьянства и отживанием недоверия к кооперации.

Благодаря только-что указанному обстоятельству, кооперация, даже недобро­
желательно настроенными к ней элементами, стала рассматриваться, как весьма 
важный фактор.

Итог некоторых цифр за первую четверть 1923 г. уже определенно указы­
вает на оживление деятельности потребкооперации. Так, напр., обороты Центро­
союза за указанное время увеличились более чем на '26 */ : то же и еще в боль­
шей степени наблюдается в Губсоюзах.

Мы за истекший период не только обязаны были вести усиленную борьбу 
с частным капиталом, но, к сожалению, конкуррировать со многими, чуть ли не 
со всеми хозяйственными государственными организациями. Здесь надо отметить, 
что если кооперация встречала неизменную поддержку в руководящих верхах 
Советской власти, то на местах дело обстояло далеко не так благополучно. Н е­
понимание задач кооперации местными хозяйствующими госорганами продолжается 
к сожалению, до настоящего момента, вследствие чего вредная конкурренция ме­
жду ними и кооперацией по сей день не прекратилась. Пришла пора положить 
предел этому нежелательному явлению.

Мы вправе требовать этого не только потому, что кооперация— единствен­
ная сила, способная восстановить народное хозяйство, а и потому еще, что мы 
на деле уже успели доказать выгодность снабжения и сбыта именно через коопера-



тиввые организации, ибо кик ни велики наши пакладвые расходы, последний 
значительно ниже расходов госорганов.

Далее, товарищи, мы должны обратить сугубое внимание на увеличение своих 
собственных средств, а также на максимальное сокращение накладных расходов, 
которые мы должны признать в с е  же высокими. Улучшение работающих аппа­
ратов в к о о п е р а ц и и , упрощение их структуры и п р .— все это такие вопросы, 
которые должны стать предметами серьезного. вашего обсуждения,

Я не буду сейчас касаться тех больших вопросов, которые предлагаются 
вашему вниманию Правлением, мне хотелось бы, чтобы вы в ним отнеслась с 
должным внимааием, указали Правлению на допущенные им промахи в прошлом 
и дали руководящие указания для будущей его работы.

Теперь же иозвольте ограничиться пожеланием вам успешной работы на 
благо родного края и для торжества кооперативных идей.

Оркестр исаоляяет Интернапионрл.
П р е д с е д а т е л ь .  Слово предоставляется для приветствия представителю 

Хлебопродукта Д а н и л о в у .
Д а н и л о в .  Приветствую С'езд от Вологодской губ. Конторы Хлебопродукта.
Как представитель госторговли, я считаю необходимым здесь договориться о 

совместной работе кооперации и госторговли. Кооперация в 1921 году первая 
получала материальные ценности от HKII для товарообмена, но их было мало, 
и Советская власть стала думать о госторговле. Первым Обществом госторговли 
было Акц, О-во „Хлебопродукт". Его большие средства давали возможность до­
вольно успешно обходить по< редвика и работать непосредственно с производите­
лем. Параллелизм с кооперацией у нас был, но тому были свои причины.

Я заявляю С‘езду, что Хлебопродукт в лице его руководящих органов 
твердо стал на точку зрения совместной работы с кооперацией. Практически к 
делу мы подходим через особое совещание при Губэкосо по выработке плана 
заготовок и координации действий кооперации и госторговли. Это дает надежду 
думать, что прошлые дефекты будут изжиты. Подходя к кооперации, Хдебонро- 
продукт и Сахаротрест стремятся передать ему розничную торговлю, но этого 
везде сделать еще нельзя, и роль госторговли не кончилась.

В единении— сила, и да здравствует союз коопергции и госторговли!
Оркестр исполняет Интернационал.
П р е д с е д а т е л ь  оглашает повестку Собрания.
Повестка, предложенная Правлением, принимается единогласно в следующем

виде:
1. Международное, внутреннее н экономическое положение Республики и 

задачи кооперации в деле восстановлении народного хозяйства (докладчик т. Б е ­
р е з и н ) .

2. Доклад о деятельности Губсоюза за 1922 год:
а) общий доклад о работе Губсоюза за 1922 г. (докл. т: Н о в  ля  н е к и й ) ;
б) утверждение отчета ва 1922 год (докл. т. С и н и ц ы н ) ;
в) длклад Ревизионной Комн-гсии (докл. т. П е н  кин) .
3. Доклад о деятельности Губсоюза за 1-ю половину 1923 года и план 

работ на 2-ю половину 1923 года:
а) общее направление деятельности Губсоюза (докл. т, Н о в л я  н е к и й ) ;
б) доклад Организ.-Инстр. Отдела (докл. т. С к в о р ц о в ) ;
в) доклад Финансового Отдела (докл. т. С и н и ц ы н ) ;



г) доклад Сельско-Хоз. Отдела (докл. т. I I  о в л я  н о к и й);
д) доклад Торгового Отдела (докл. т. Ф е д о р о в ) ;
е) сметные предположения и штаты (докл. т. С и н и ц ы н ) ;
ж) доклад Ревизионной Комиссии (докл. т. П е н к и  н).
4. Доклад организационного Бюро Сельско - Хозяйственного Банка (докл 

то’в. Р о с л о  в).
5 Вопросы кооперативного строительства и утверждение устава (докл 

тов. С к в о р ц о в ) .
6 . Кооперация и налоги (докл. т. С и н и ц ы н ) .
7. Привлечение женщин в кооперацию (докл. т. С м е к а л о в а ) .
8 . В ы б о р ы :

а) Правления,
б) Совета,
в) Ревизионной Комиссии,
г) Уполномоченных на Всероссийский. С'езд Центросоюза.

9. Текущие дела.
Слово предоставляется т. Березину для доклада но первому пувкту по­

вестки.
Б е р е з и н .  Свой доклад я делю на две части:
Международное положеаие России и внутреннее экономическое положение ее 

(финансы, сельское хозяйство и промышленность). Начатая 5 1]г лет тому назад 
русская революция не прошла бесследно для Зшадной Европы и Америки. 
Многие монархи потеряли троны, немало было и министерских сиен и чехарды. 
Эго— первая победа Октябрьской революции на Западе. Победа над русской бур­
жуазией вызвала борьбу мировой буржуазии против Сов. России. Начались интер­
венции в Архангельске, Мурмане, на Дальнем Востоке. Мы в 1921 году побе­
дили п сделали себе передышку и вышли из вооруженной войны. Но и при
передышке мы ждали нападений, если не в военнцй форме, то в экономической.

Антанта надеялась, что если Советская власть смогла заставит], своих граждан 
ставить свою голову под пули. то. в хозяйственной разрухе Сов. власть сломает 
себе голову, ибо рабочие и крестьяне не смогут ничего сделать в борьбе с раз­
рухой при наличии блокады. Начинается эпоха конференций, в Гааге, Генуе, 
Лозанне, начались экономические формы борьбы. Эти конференции Антанта хотела 
использовать с целями экономического порабощения. По Россия уже в Генуе 
выступила не как побежденная страна, а ставила в противовес пред'являемых к 
рей требований свои требования и условия Этого мы смогли достичь, ибо на 
конференция выяснился тот факт, что в среде государств Антанты нет единения 
и единого экономического фронта против России. Мы смогли отвергнуть оплату 
старых долгов и возмещение за национализацию.— Мир не вышел из войны, и 
Версальский грабительский договор не дал мира. На конференции мы смогли
сделать брешь в странах Антанты и заключить торговые договора с Англией и
с Германией. Мы не так давно были свидетелями Рурских событий, где Франция 
действовала активно, Англия выжидала, а Америка была пассивна. Это лучшее 
доказательство, что единства между странами Антанты нет.

Рур еще более осложняет положение Антанты— Германия нищает, растет 
недовольство ее рабочих масс и рабочих Франции. В Германии мы уже видим 
одно рабочее правительство из коммунистов и с.-д. в Силезии и массовую борьбу 
за рабочее правительство в других частях Германии. Индия волнуется, Турция
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упорствует против Антанты, несмотря па английский флот в Дарданеллах. В 
Китае вспышка гражданской войны.

На Западе буржуазия, под натиском рабочих, мобилизует силы и создает 
фашистский оплот. Такова обстановка. Россия же продолжает быть революционным 
маяком, и мы продолжаем подвергаться нападкам международной контр-революции.

В цоследнее время такие нападки были. Мы знаем ультимативную ноту 
Керзона. Ж елая мира, мы пошли на крайвие уступки, но заявили, что расши­
рения требований цо требований 1918 г. мы не допустим и завоеваний Октября 
без бою не сдадим. Международная обстановка позволила это нам делать, ибо 
опять среди стран Антанты было обнаружено отсутствие единого фрота против 
России.

Япония предлагает вести с нами переговоры, Фравция посылает в Россию 
торговую делегацию для ознакомления и т. п.

Для Антанты нота Керзона была обоюдоостра —  она вызвала проявление 
симпатий со стороны рабочих к Сов. России, создала „Комитеты действия“ 
в Англии и вызвала требования со стороны рабочих юридического признания 
Советской России. По последним сведениям, конфликт как будто улажен, но надо 
помнить, что может возникнуть новый конфликт. Н ен аю  иодавать признаков слабости.

На Востоке отношения с Японией теперь таковы, что она очищает вашу 
территорию и требует компенсации за Николаевские события. На основе вза­
имных компенсаций мы готовы вести переговоры, и возможно, что мы будем 
свидетелями их, ибо общественное мнение Японии сильно изменилось в пользу 
Россия.

Как будто факторов для войны мало, но все’ же Красная армия должна 
быть на чеку, чтобы можно было дать отпор, и чтобы нас не считали чем-то 
в роде Рура, Египта и Индии.

Переходя ко второму вопросу о внутреннем положении России, я оста­
навливаюсь на финансах, сельском хозяйстве и промышленности. Экономическое 
равновесие Западной Европы, за 'уходом России с ее сырьем, нарушилось. 
Теперь выход из тупика для Западной Евроаы возможен только при участии
России. Западные государства должны Америке 58 млд. золотом, из которых
15 млд, приходится на Францию и 1 ] на Англию. Мы представляем источники 
сырья и готовый рынок для индустрии. Этого сочетания не найти ни в одной 
из стран Западной Евроиы. Европе мы нужны, мы же без Европы из разрухи 
сможем выйти, хотя медленнее.

И эта обоюдность потребностей толкает к сотрудничеству и товарообороту.
Насколько мы улучшили свое внутреннее положение за два года НЭП‘а?
Начнем с финансов. Здесь очередная задача состоит в ^ом, чтобы создать 

устойчивое мерило ценности, твердый курс рубля, недостаток чего осложняет 
всякие расчеты. Восстановление курса рубля состоит в приведении в равновесие 
выпуска денег с продукцией, в укорочении мерки сообразно потребностям оборота. 
Путь оздоровления— это бездефицитность бюджета путем сбора налогов и сокра­
щения эмиссий.

С 1919 года доходная роспись изменялась следующим образом.
В 1920 г. доходов было нуль. Все расходы покрывались за счет эмиссии.
В 1921 году на налоги приходилось 7°/о.
В 1922 г.— 2 7 % , в 1922— 23 г.— 70*/„• Так движется Советская Россия 

к бездефицитному бюджету. Сокращение мерки мы проделали дважды, выпустив



знаки 1922 и 1923 г. Теперь наша задача— перейти к золотому червонному 
исчислению.

Техника взимания и исчислении налогов также улучшается. В 1923 году 
налог на с. х. будет единый я из натурального превращен в значительной степени 
в денежную форму , но ряду 1уберний.

Положение промышленности рисуют следующие цифры:
Беря 1913 г, за 100°/о) мы видим следующие изменения за ряд лет:

ШЗ г. 1921 г. 1022 г. 1923 (V2) г.
Уголь ..................... . . . 1 0 0 % 3 0 % 3 1 % 1 9 %
Н е ф т ь ..................... . . . 1 0 0 % 45°/о 5 0 % 63*/о
Ч у г у н ..................... ■ ■ - 1 0 0 %  • з %

,|0 / 4 /0 6 ,8 %
Мартен, произв. . • ■ * Ю 0в/о . 4 .5 % 9°/у /о 11%
Хлопч. бум. . . • ■ • 1 0 0 % 5 ,5 % 12% 2 9 %
В сельском хозяйстве положение таково. До войны наш национальный доход 

был равен 11 млд. руб., из которых 6 %  приходилось на С. х. и 4 %  на про­
мышленность. На душу это давало 101 руб. Продуктов с. х. на 1 %  млд. мы 
вывозили, и кооперации и госторговле надо на экспорт обратить внимание, ибо 
это послужит выравниванию цен на фабрикаты и продукты сельского хозяйства.

С 1921 года экспорт все время растет, а импорт относительно сокращается, 
благодаря отказу от ввоза ряда простых машин, производство которых наладилось 
внутри страны, а также сокращению ввоза продуктов питания, Экспорт для России 
имеет двоякое значение. Он улучшает курс рубля и способствует выравниванию 
цен, а также играет роль и политическую, демонстрируя улучшение хозяйства 
России перед заграницей.

Кооперации, как организации, проникающей в толщу деревни, надо сугубо 
обратить внимание па развитие экспорта. Расхождение цен или так нав. „нож­
ницы" можно характеризпровать следующими цифрами: стоимость промышленных 
товаров теперь, по отношению к золотому рублю, выражается в 3 р. 60 к., в то 
время, как с.-х. продукты с рубля пали до 60 коп. Если измерять мануфактуру 
ценой ржи, то ржаной рубль будет равен только 20 коп.

Установив связь с госторговлей, сократив расходы, увеличив экспорт и нор­
мировав районы заготовок между госторговлей и кооперацией, мы смолсем лик-, 
видировать эти „ножницы", устранить препятствия к смычке города с деревней 
и единым фронтом повести наступление на частный капитал.

П а т р у н о в .  Президиум предлагает преиий по докладу не открывать.
Предложение принимается.
Слово предоставляется 'г. Б е р е з и н у  для оглашения резолюции, и В е ­

р е  з и и оглашает резолюцию.
Резолюция принимается единогласно в следующем виде:
С‘езд Уполномоченных Вологодского Губсоюза, заслушав доклад тов. Б е ­

р е з и н а  о международном и внутреннем положении Советских Республик, по­
становляет--в области политики:

1. Одобряя деятельность рабоче-крестьянского Правительства в области 
международной и внутренней политики и политику мвра, направленную исклю­
чительно в интересах трудящихся всего мира, С'езд от имени работников коопе­
рации всей губернии заявляет о своей готовности в любой момент, нога в ногу 
со всеми трудящимися, встать на защиту рабоче-крестьянской Республики.



2 . Констатируя достигнутые результаты совместной работы кооперации с 
госорганами в деле восстановления промышленности и сельского хозяйства, а 
равно усиление товарооборота между городом и деревней, С‘езд находит необхо­
димым, на основе общей задачи и общих целей, углубить работу в отношении 
взаимоотношений госорганов и кооперации. ‘

3. Считая, что кооперация является одним из важных органов в пролетар­
ском государстве в деле практического осуществления смычки между рабочими и 
крестьянами, С'езд поручает вновь избранному Правлению, совместно с госорга­
нами, особо обратить внимание на установление правильного соотношения цен» 
стоимости продуктов сельского хозяйства по отношеиию к продуктам промыш­
ленности, а равно усилить внимание на.сторону снабжения крестьянского хозяй­
ства сельско-хозяйственным инвентарем и семенами.

4. Принимая во внимание, что частвый торговый капитал, для достижения 
большой прибыли на торговом поприще, не гнушается никакими методами и 
способами (искусственное понижение цен) в ущерб всего населения, зачастую 
не уплачивая и 50° /0 себестоимости продукции, что вновь ставит под угрозу 
экономическое положение некооперированного крестьянства,— в целях недопуще­
ния могущей быть экономической зависимости’ некооперированного населения от 
частного торгового капитала, С'езд вновь призывает все крестьянство организо­
ваться вокруг потребительской кооперации.

у. В целях скорейшего завоевания рынка сбыта и рынка заготовки, в от­
ношении продуктов промышленности сельского хозяйства, необходимо в дальней­
шей торговой деятельности поставить работу кооперации на основе концентрации 
торговли и заготовки на основных продуктах сельского хозяйства и промышлен- 
ности,

6 , Отмечая необходимость -углубления работы в отношении сочетания пла­
нирования кооперативно-торговой деятельности с деятельностью госторговли и 
промышленности, слабость коих может выразиться в захлестывании одного вида 
работы другим,— в целях устранения данного явления, С‘езд считает необходимым 
в дальнейшем производить построение операционного плана в губернском мас­
штабе, на основе строгого учета экономических рессурсов, с примерным подраз­
делением последних по отдельным видам гос. и кооперат. торговли в губернии.

П р е д с е д а т е л ь  предлагает текст приветственных телеграмм;

])  М о с к в а  
Кремдь т. Л е н и н у .

Губернский С‘езд Уполномоченных Вологодской потребительской кооперации 
горячо приветствует вождя всемирного пролетариата, всегда на первый план 
выдвигавшего практически вопрос о смычке между городом и деревней, осущест­
вление которого является основной задачей кооперации.

С ‘езд крайне опечален затянувшейся Вашей болезнью, но в связи с насту­
пившим улучшением надеется скоро видеть Вас на своем посту и слышать 
Ваши руководящие директивы, всегда так чутко выражающие интересы рабочих 
и крестьян.

С'езд обещает привлечь все силы, чтобы обслужить запросы трудящихся к 
кооперации и не дать возможности развиться частному капиталу.

Да здравствует дорогой Владимир Ильич!



2 ) М о с к в а  
Правлению Центросоюза.

Вологодский Губ. С'езд Уполномоченных. Северосонш приветствует Всерос­
сийский центр кооперации, поставивший своей основной задачей всеобщее коопе­
рирование рабочих и крестьянских масс в целях вытеснения из участия в това­
рообмене между городом и деревней частного торговца и развития производст­
венного обмена для облегчения промышленности и усиления производительности 
сельского хозяйства.

С'езд приложит все меры к выработке таких организационых форм, которые 
лучше всего поставят кооперацию, наряду с органами госвласти, важнейшим 
аппаратом, облегчающим экономическое положение рабочего и крестьянина.

Да здравствует Раб.-Кр. кооперация!
Да здравствует союз рабочих и крестьян!
Текст телеграмм принимается апплодисментами,
Об'ярлен перерыв до 5 часов вечера.

Вечернее заседание 21-го  июня 1923 года.

Заседание возобновляется в 5 час. 40 мин.
Председательствует т. Б е р е з и н .
Слово предоставляется тов. Новлянскому для доклада „О деятельности Губ- 

союза за 1922 год“ .

Вологодский Губсою з (Северосоюз) в 1922 году.

Деятельность Губсоюза за истекший 1922 год распадается на два, резко 
отличающиеся один от другого периода, первый с января по июнь и второй с 
яюлй по декабрь включительно.

Особенностью первого периода является то обстоятельство, что общее на­
правление политики Губсоюза, как в организационном, так и торговом отношении, 
проходило под званом старой дореволюционной кооперативной идеологии и в ко­
нечном счете сводилось к тому, чтобы окончательно раз‘единить кооперацию с 
Советской властью, но, как выяснилось на состоявшемся 25-го июня прошлого 
года Собрании Уполномоченных, против такой политики Губсоюза полностью 
запротестовали представители рабочей кооперации и почти все представители 
крестьянской низовой кооперации, убедившиеся на опыте, что при таком положении 
вещей кооперативное движение, будучи изолировано от Советской власти, не 
не только не сможет развиться, но окончательно замреФ, уступая поле битвы, в 
ущерб интересов рабочих и крестьян, частному снекулятивному капиталу; подав­
ляющим большинством уполномоченных была принята резолюция, в коей резко 
осуждалась политика Правления и указывалось на необходимость в дальнейшей 
работе Губсоюза стремиться к полному контакту и единению, как с органами 
Советской власти, так и с профессиональными организациями.

Принятие такой резолюции предрешало исход собрания и определило даль­
нейшее направление в работе со стороны нового Правлевия и Ревизионной Ко­
миссии, избранных Собранием.



Р еорган и зац и я  ап п ар ата .
Одним из условий, с которым в первую очередь столкнулось , новое П рав­

ление, было то, что кооперативному аппарату всей линии (Губсоюз и райотде- 
ления), насчитывающему свыше 800 человек, были не чужды настроения и уклоны, 
кои имели место в общей политике старого Правления. И  поэтому вполне естест­
венно, что реорганизация кооперативного аппарата, начавшись с самого Губсоюза, 
естественным образом распространилась и ва места в лице райотделений.

Реорганизация коснулась, как самой конструкции аппарата, так и персо­
нального подбора сотрудников. В первой части был почти полностью реоргани­
зован и расширен Организационно-Инструкторский Отдел. Далее частичной реор­
ганизации подверглись Торговый, Финансовый, Хозяйственный и Производственный 
Отделы, при чем текущая работа и целый ряд обстоятельств не дали возможности 
намеченную реорганизацию последних отделов завершить в 1922 году, и таковая 
закончена лишь только в первой половине 1923 года.

Общее число сотрудников Губсоюза-г-360 чел.— на 1 июля 1922 года, т. е. 
ко времени Собрания Уполномоченных, по сравнению с 1 января т/г. увели­
чилось на 33 человек, а к концу года оно уменьшилось на 24 чел.

Во второй половине отчетного года произошло значительное сближение ко­
оперативного аппарата не только с оргавами Советской власти, во и с профес­
сиональными организациями и Коммунистической партией, чего совершенно не 
было в первой половине года.

Так из общего числа сотрудников Губсоюза членами профессиональных ор­
ганизаций состояло: па 1 января 1922 г. — 10 чел..

„ 15 „ ,  50 „
. 31 „ 300 „

Коммунисты в аппарате Губсоюза на 1 января 1922 года исчислялись еди­
ницами, то же количество их имелось и ко времени июньского Собрания Упол­
номоченных, на котором в руководящие органы Губсоюза были избраны 7 пар­
тийных тов. (4 я Правление, 2 в Рев. Комиссию); к концу года число комму­
нистов только в одном аппарате Губсоюза достигло свыше 30 человек.

В основу реорганизации райотделений было положено следующее:
1)  Выправление кооперативной работы райотделений на местах,
2 ) Создание наиболее работоспособного, экономически выгодного и. отвеча­

ющего современному кооперативному строительству, руководящего аппарата и
3) Наибольшая централизация в области закуйок и сбыта с,-х. продуктов 

в особенности в районах, богатых с.-х. сырьем.
На основе изложенных выше положений,'Правление Губсоюза часть райот­

делений, а именно:
1) Грязовецкие 6 ) Мольское
2) Раменсное 7) Устьянское
3) Ш уйское 8 ) Уфтюгское
4) Моржепгекое 9) Чебсарское
5J Святогорсгое

решило превратить в повторы Губсоюза, а Вологодское райотдедение, как нахо­
дящееся рядом с Губсоюзом, совершенно закрыть и все операции по обслужи­
ванию Вологодского района возложить на аппарат Губсоюза; остальные райотде- 
ления оставлены в том же виде, за исключением некоторых персональных изме­
нений в составе коллегий.

—  10 —
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Заканчивая освещение вопроса о реорганизации аппарата, можно сказать, 
что аппарат Губсоюза, его райотделений и контор, в данное время вполне ре­
организован и представляет из себя довольно сильную, дееспособную и сплоченную 
корпорацию кооперативных работников, вполне уяснивших задачи и цели Совет­
ской кооперации. В особенности здесь нужно отметить усиление Оргаивзационно- 
Инструкторского персонала, являющегося душой и носителем новых кооперативных 
идей.

Состояние кооперативной сети.

Одним из моментов, влиявших на ход и развитие операций Губсоюза, яв­
ляется состояние кооперативов первой степени на территории губернии, ибо только 
через них Губсоюз мог осуществлять непосредственную связь с кооперированным 
населением.

Если в цервой половине года кооперативное движение под влиянием идейных 
и административных указаний со стороны руководителей Губсоюза и его райот­
делений, а также под непосредственным воздействием инструкторского персонала, 
все время шло с уклоном направо, то во второй половине мы уже видим обратное 
явление. Правда, окончательного выправления кооперативной линии мы в истекшем 
году еще не имеем, и эта работа будет завершена в 1923 году. Но признаки 
оздоровлепия уже имеются, и они сказались не только па количественном уве­
личении кооперативов, но и на их качественном улучшении.

Останавливаясь на условиях, в коих протекала хозяйственная работа коопе­
ративных организаций в истекшем году, нужно отметить, что птя условия были 
весьма неблагоприятны для работы.

Одним из основных jcjOBHfi, неблагоприятно отражавшихся на хозяйственной 
работе всех кооперативных организаций губ., был недостаток оборотных средств — 
с одной стороны, и чрезвычайно тяжелые условия получения кредита к условиях 
падающей валюты— с другой. Следующим неблагоприятным моментом в работе 
было то обстоятельство, что в истекшем году наблюдалось полное несоответствие 
цен между продуктами сельскохозяйственного производства и предметами фабрично- 
заводской промышленности, в результате чего покупательная способность насе­
ления была весьма низкой.

Если к указанным выше моментам еще прибавить, что работа кооперативных 
организаций в истекшем году проходила в условиях конкуррепции с частными 
торговцами, кои всячески стремились вредить кооперативной работе, то вполне 
станет ясной та атмосфера, в коей протекала, как организационная, так и хо­
зяйственная работа кооперативных организаций. Ясно, ч 'о при таких, чрезвы­
чайно неблагоприятно сложившихся для кооперации обстоятельствах, развернуть 
работу полным ходом не было никакой возможности, ибо значительная доля 
энергии и сил тратилась не па постановку самой работы, а па устранение вся­
кого рода препятствий.

На том, как развивалась и протекала работа Губсоюза в истекшем году, мы 
здесь останавливаться не будем, ибо эти вопросы подробно будут освещены в 
специальных отделах настоящего отчёта. Здесь же в заключение лишь отметим, 
как протекала работа Правления.



С остав и деятельность П равления.
Как уже отмечалось выше, в истекшем 192 2 голу в Губсоюзе работали два 

состава Правления: первое с января го июнь и второе с июля (после Собрания 
Уполномоченных) до конца года.

В 'состав первого Правления входили:

])  Ф е д о р о в ,  Сергей Васильевич. Председатель.
2 ) П а р т и и ,  Павел Иванович. }
3) Ч и ж  о в, Яков Иванович. j
4 ) С и л и н ,  Николай Иванович. | Ч л е н ы .
5) Си  д е л  к и н ,  Сосипатр Андреевич, j
6) С и н и ц и ы н ,  Иван Михайлович. I

Во втором составе Правления состояли:

1) К у р и  л о в ,  Иван Васильевич. Председатель,
2) II о в л я н с к в й, Михаил Михайлович. }
3) С и н и ц ы н ,  Иван Михайлович. [ ч л е н ы
4) Ф е д о р о в ,  Сергей Васильевич. I
5) Ш и ш  о в, Василий Степанович. J
Распределение обязанностей между членами Правления во второй иоловине 

истекшего года было произведено следующим образом:
И. В. К у р  и л о в ,  как председатель Правления, был освобожден от непо­

средственного заведывания отделами, и па нем, как на ответственном руководителе 
Губсоюза. лежала обязанность руководить работами Правления в целом, а также 
наблюдать за деятельностью всех отделов Губсоюза. Помимо этого на нем еще
лежали обязанности поддерживать связь и представительствовать от имени Губ-
союз?. во всех советских, кооперативных и профессиональных организациях.

И . М. С и н и ц ы н ,  являясь заместителем председателя Правления, заведывал 
Финансовым Отделом и в то же время был председателем Губрабсекции.

М. М.‘ Н о в л я н с к и й  заведывал Организационно-Инструкторским Отделом 
и сбытовыми операциями.

С. В. Ф е д о р о в  заведывал Торговым Отделом.
В. С. III и ш о в -наведывал Производствннным и Хозяйственным Отделами.
Все вопросы мелкого текущего порядка, касающиеся деятельности того и л и  

и н о г о  Отдела, разрешалась непосредственно членами Правления. Вопросы же 
более крупные и имеющие принципиальный характер разрешались или в П ре­
зидиуме Правления, или же на заседаниях Правления. Как протекала работа 
Правления в целом, видно из приведенных-ниже данных.

За отчетное время состоялось заседаний:

П е р и о д ы .  Правление. Президиум. Всего.

С 1 января по 1 июля 1922  г ........................ ..... . 35 —  35
С 1 июля по 1 января 1923 г. .   44 24*) 68

Итого . . . .  79 24 103

—  12 —

* ) П резидиум  Правления скоестр уир ояал ся  лишь 14 октября 102U г.
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Па этих заседаниях рассмотрено н состоялось постановлений по Г278 во­
просам, и з  к о и х :

а) торгового характера .................................................................................  120
б) финансового „   78
в) административно-хозяйственного.............................................................617
г) организационного............................................................................................209
д) культурно-просветительного....................................................................... 183
е) п р о ч и х ...................................................................................• . . . . 11
Наиболее обращающими на себя внимание из числа резрешенных Правле­

нием вопросов, кроме торговых и организационно-инструкторских, являются сле­
дующие:

1) Организация Промышленно-Экономического Кооперативного Техникума в 
г. Вологде (пост. 6 апреля 22 г.).

2) Принятие шефства над Всеобучем и Райвоенспортцентром (ноет. 6 ап­
реля 22 г.).

3) Слияние о Губкредсельскосоюзом (пост. 22 июля 22 г.).
4) Слияние с Губрабкооном и образование Губрабсекции (пост. 18 сентября).
5) Принятие на себя почина в деле организации Общества Сельско-Хозяй- 

ственного Кредита (пост. 29 лекабря 22- г.).
6) Перевод производственных предприятий Губсоюза на хозяйственный 

расчет:
а) об'единенных мастерских (пост, в ноябре),
а) обоза (пост. 9 декабря 22 г.).
Приведенные выше данные ясно говорят о той напряженности, при которой

протекала работа Правления. В особенности эта напряженность сказывается во
второй половине года.

Заканчивая на этом освещение деятельности Правления, мы считаем нужным 
сделать соответствующие выводы, кои, по нашему мнению, должны сводиться к 
следующему:

1) Общая экономическая кон‘юнктура в истекшем 1 922 году была весьма 
неблагоприятна для хозяйственной работы кооперативных организаций.

2) Политический уклон вправо, имевший место в направлении деятельности 
Губсоюза в первой половине года, также неблагоприятно отразился на коопера­
тивном движении губернии.

3) Смена вех в направлении политики Губсоюза, происшедшая на июньском 
собрании уполномоченных, внесла значительное оживление в кооперативную ра­
боту, как в самом Губсоюзе, так и ниже стоящих кооперативных ячейках.

4) Реорганизацию аппарата Губсоюза, а также его райотделений и контор, 
начатую во второй половине истевшего года, в данное время можно признать 
законченной, подлежащей в дальнейшем лишь только частичным изменениям для 
того, чтобы внести еще большую ясность и четкость в работу,

5) Работу по оживлению кооперативов о стеневи и выправлении у них 
кооперативной линии считать неоконченной и, признавая ее, как одну из перво­
очередных задач кооперативного строительства, в текущем 1923 г. обратить 
на нее самое серьезное внимание.
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Слово предоставляется тов С и н и ц ы н у  для доклада „Финансовый отчет 
за 1922 год“ .

О тч ет Финансового Отдела.

Б 1922 году финансовое положение Губсоюза определялось общими эконо­
мическими условиями Республики.

КоЪперативная работа во всех областях определялась средствами, их вели­
чиной, источником получения (приток средств от членов и кредит) и, наконец, 
правильностью размещения средств (снабжение — сбыт, ассортимент товаров и пр.).

Примерно с J 913 г. до 1918 г. Губсоюз оперировал на средства, полу­
чаемые в виде паев, разных вкладов, вплоть до комиссионного сбыта товаров 
первичных кооперативов. Эти кредитные средства были очень значительными и 
превышали свой капитал на сотни-тысячи процентов. Самое же важное— был 
твердый курс денег и товаров. Все это, вместе взятое, давало возможность опе­
рировать с открытыми глазами, по твердо намеченпному плану, с гарантией (при 
условии правильной работы) на у-спех, выражающийся в укреплении экономиче­
ской мощи Губсоюза (тогда название иное).

1922 год для кооперации был иным. Положение Губсоюза определялось:
1) наличием собственного товарного оборотного капитала; 2) источниками и раз­
мером средств, возможных к получению от членов и в кредит: 3) кредитами в 
банках и госорганах.

1. Наличность товарного оборотного капитала, выражавшаяся на I / I — 22 г. 
в сумме 3 4 .7 9 8 .9 6 6 .7 8 4  р зн. 21 г., была далеко недостаточна для широкого 
развертывания возможных операций. Срекства же, брошенные в районы в кредит 
на 1/1— 22 г. в сумме 32.15 3.935 895 р. зн. 21 г. без определения сроков 
платежей и твердых условий расчета, считать реальными было невозможно.

2. Паи с членов, получение товаров на комиссию, как кооперативные обо­
ротные средства в течение 22: года, отсутствовали совершенно.

3. Кредиты в Госбанке и [Токобанке до 1-го июля 22 года использованы 
в общей сумме 9 .0 0 0 .0 0 0 ,0 0 0  рублей (зн. 21 г.), с июля по 3 1 / X I I —492 мил­
лиарда, а всего до 31 /X II— 22 г. в сумме 501 миллиард рублей,— суммы ни­
чтожные.

Говоря о банковском кредите, нужно отметить чрезвычайную выгодность его 
использования до ноября 22 года. Кредит выдавался в совзнаках, и за пользо­
вание Банк брал только 15°/0 год. до июня и 10 ° /о до ноября, тогда как цены 
на продукты в Вологодской губернии за этот период изменялись следующим 
образом:

Наименование продуктов. На
1/II.

1
%•

1
! На
; i/m. ! ".о-

[ На
1/1V. 1,

На
1/Г. •/. На

1 /VI
О ! , Gpefl. 0

П О В Ы Ш

Мука ржаная . . 700 100

Оо<м 229 3600 417 6200 786 7500 971 501

Масло сливочное . 180 100 300 67 — • 900 400 1100 511 229

Керосин . . . . 1 2 100 30 150 45 275 70 483 100 708 343

Ситец ..................... 70 100 180 157 250 257 400 471 700 900 377
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Ежемесячный процент повышения пен на 4 характерных товара нчглядно и 
убедительно доказывает выгодность использования кредитов в Госбанке и Поко- 
банке. Спрашивается, была-ли возможность использовать кредит до июня месяца 
в больших суммах? Можно с уверенностью сказать, что возможность была (за 
это говорит сумма кредита, полученного во второй половине 22 года), нужно 
было побольше энергии, твердости и соответствующий аппарат.

Что касается кредитных взаимоотношений с госорганамв, то, поскольку по­
литика Губсоюза определялась кооперативной самостийностью, ясно, что возмож 
ные кредиты со стороны госорганов использованы не были. Последние принуж­
дены были обратиться к Частному посреднику, тогда контрагенту, теперь вырос­
шему в сравнительно крупного торговца.

Такого рода общяе внешние и внутренние соложения, пережитые Губсою- 
зом, копечно не дали возможности увеличить средства, о чем говорит и заклю­
чительный баланс (выведенная цифра прибыли в балансе реальной считаться не 
может, о чем скажем ниже).

В дальнейшем остановимся на отдельных моментах финансового положения 
Губсоюза и ‘ на организационпо-технической стороне проделанных мероприятий.

Особенное разнообразие в финансовом положении мы имеем со второй по­
ловины 22 г. Подход к новым условиям банковского кредита, выраженного в 
последующем твердой единицей „ ч е р в о н ц е м " ,  а также начавшееся с августа 
месяца более полное использование банковского кредита, поставило перед П рав­
лением вопрос об организации Финансового Отдела (кстати отметим, что до 
октября месяца Финотдела, как органа, регулирующего финансовые операции, не 
было). Перед последним еррзу же встали и организационные и операционные 
вопросы. В первую очередь, при наличия начавшейся льняной и пушной заго­
товки, требовавших колоссального напряжения для изыскания средств, предпо­
чтение пришлось отдать операционной работе по изысканию средств и разработке 
условий по ликвидации так называемой старой задолженности с раойнами. Цир­
куляр Губсоюза от декабря месяца определил и на будущее финансовую поли­
тику Губсоюза. В Дополнение к нему на Губернском Инструкторском Совещании 
по докладу о „финансовой политике Губсоюза" были приняты определенные 
решения, которые были положены в основу развития дальнейших финансовых 
мероприятий (смотри протокол Совещания, „Кооперация Севера11 № 2— 3). 
Между прочим на Совещании определенно указывалось на возможность перехода 
в торговле па твердую валюту (червонцы), и теперь мы уже являемся свидете­
лями кредитных взаимоотношений в червонцах.

Общие финансовые мероприятия 1922 года позволили Губсоюзу подойти 
к построению, на пррвое время, ориентировочного операционного плана сметы 
Ца 1-ю половину 1 923 года, определить наши собственные реальные оборотные 
средства (в виде товарного капитала и реальной задолженности районок) и ми­
нимальный кредит в Банках. Нужно отметить, что, несмотря на ряд несовер­
шенств в финансовом аппарате Губсокза, все же удалось заложить твердый фун- 
дамевт для дальнейшего совершенствования этого аппарата, а вместе с тем и 
укрепления финансовой мощи Союза и придания работе большей четкости.

Что касается отчета за 1922 год (операционный), то на нем останавли­
ваться подробно нет надобности, поскольку отчет и баланс отпечатаны. Но на 
отдельных моментах остановиться надлежит.



Прржде всего следует отметить, что совершенно невозможно и неценно 
баланс 1922 г. сравнивать с каким-либо предыдущим годом или годами, ибо в 
1922 г. мы не имеем твердой валюты, твердых цен, не имеем правильных, яс­
ных финансовых взаимоотношений, соотношение цеи^ даже на золото не было 
постоянным и твердым; что касается цен на товары, то они совершенно пере­
путались, и все . устанавливаемые валюты и товарные индексы, как мера опреде­
ления ценностей, не давали возможности опереться на какую-либо единицу, на 
основании которой можно было бы сделать точный вывод об операциях 1922 г.

Останавливаясь на балансе, следует отметить, что в нем отсутствует ряд 
статей (специальных) по пассиву капитала, ибо они потеряли всякий смысл и 
обезличены.

По счету прибыли и убытка имеется чистая прибыль: золотом в сумме 
10 .247  р. 5 к., а в совзнаках 178 .299  р. 81 к. знак. 23 г. Можно ли считать 
указанную сумму прибыли— прибылью реальной? На этот вопрос ответить чрез­
вычайно трудно; ибо точного учета и переоценки капиталов Губсоюза в усло­
виях падающей валюты не производилось в течение ряда лет, и лишь первый 
фактический учет всех ценностей Губсоюза произведен на 1-е января 1923 г.

Что касается статей расхода, то они по своей номенклатуре не новы, отно­
шение к учету расходов было аналогично учету, ценностей.

К отчетному балансу, для полноты картины, приложены оборотные ведомости 
райконтор Губсоюза (к сожалению, нельзя сообщить балансы райотделений, ибо 
большинство райотделений их не представило). ,

В виду общего интереса некоторого сравнения торговых оборотов 1922 г. 
хотя-бы с 1913 годом (это .не сравнений балансов) следует привести три 

правки:

1. Торговы е обороты  за 1 9 2 2  год . в сравнении с 1 9 1 3  г . по месяцам.

М Е С Я Ц Ы .
Г о д

1913 j

ы
___

1922

В 1922 против 1913 г.

Сумма,  J fl/g отношен

Я нварь..............................................
1

177358! 84376 92982 52,4
Февраль ......................................... 136791 54883 8 1 908 59,9
М а р т ...............................  . . 242635 107396 135239 55,7
Апрель . . . .  ..................... 137699 71260 66439 48,2
Май . ............................................... 194138 143265 50873 26,2
Июнь ............................................... 177545 126074 51471 29
И ю л ь .............................................. 146252 77408 68844 47,1
Август . . , .......................... 127347 59135 68212 53,6
Сентябрь ......................................... 143 Г 5 0 .105631 37515 26,2
О ктябрь* ......................................... 160377 122326 38051 23,1
Н о я б р ь ..................... . . . 85627. 10709G 21469 25,02
Декабрь ......................................... 110098

■ |
93988 16110 14,6

В с е г о  . . . 18390171j|
1152838 686179 37,3
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2. П роцентное отнош ение общ их расходов к оборотам.

0 0 отношение расходов 
к  оборотам

Общие Жалованье
| расходы. служащим.

2,70 1,10

1 12,42
!

3,46

та

ГОДЫ.

1913 .

1922 .

Обороты.
Общие

расходы.

Расходы по содержанию  
служ ащ их.

К о л и ч е с т в о  
с л у ж ащ и х .  ;

Выплата
жалованья.

1839017

1152838

49654

143841 !;

48

228

3 . Средняя вы плата жалованья на сл уж ащ его  в месяц.

1913 г........................................35 р. 12 к.
1922 г......................... , . . 14 р. 03 к

Все обороты 1У22 года исчислены но товарному индексу Госплана.
Что касается сравнения оборотов отдельных товаров, то справки эти даны 

в докладах соответствующих отделов.
‘■ rfj"”" В заключение следует отметить, что колоссальное разнообразие финансовых 
'Oq h  коммерческих (но своему содержанию) операций в области расчетов, до конца 
^  1922 г. является хорошей школой для построения, в дальнейшем, соответствую- 
;Ч\щего общим экономическим условиям, финансового аппарата не только Главной 

^К онторы , во и периферии.
J 9 2 2  год не пропал даром. Дело построения финансового аппарата, нача­

тое в 1922  году, продолжается и в ближайшее время в Главной Конторе должно 
закднчиться. Задача будущего Правления— реорганизовать финансовый аппарат 
районов, создать единую систему счетоводства и отчетности, создать такое зер­
кало, в котором бы точно, безошибочно в любой момент определялось экономи­
ческое положение центральной организации и ее филиалов.

Слово предоставляется председателю Ревизионной Комиссии тов. Пенкину 
для доклада о деятельности Губсоюза за 1922 год.

Деятельность Губсоюза за 1922 г.

П е н  кин.  Товарищи! Положение внутри кооперации к моменту начала 
22 гола представляет из себя период перехода на новые методы и способы ра­
боты.

Кооперативный аппарат, состоявший до сентября месяца 1921 года на го­
сударственном бюджете, с 1-го сентября был снйт с государственного финансиро­
вания.

Кооперации было предоставлено право самостоятельного ведения операций, 
на свои собственные капиталы и средства. Но собственных средств в кооперации 
оказалось лишь весьма мало, да и то только в кооперативных центрах, низовая 
же кооперация была, что называется, „без гроша за душой“ .

Это явление об'ясняется весьма просто: средства частью постепенно распы­
лялись от распродажи товаров без учета обезценения денег и товарного покрытия 
и частью тратились на промышленные и производственные цели, иногда совер­
шенно ненужные или вызываемые временными причинами.
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Тяжесть положения усугублялась еще и тем обстоятельством, что и госу­
дарство тогда не могло придти кооперации на помощь в больших размерах, на­
ходясь само в небывало тяжелом продовольственном положении, вызванном го­
лодом в Новолжьи.

Кооперации оставалось только два выхода: \ )  найти и бросить в население 
средства и ценности, с целью овладения с.-х. производством и излишком с.-х. 
продуктов на условиях более выгодных сельскому населению, чем это предостав­
ляется частным посредником, и 2) сократить до минимума организационные и 
операционные расходы, чтобы выйти из большой убыточности операций.

Нашу Вологодскую кооперацию во главе с Губсоюзом 1922 г. застал в 
положении несколько лучшем, чем в некоторых других губерниях, т. к. 1921 г. 
был годом сравнительно высокого урожая хлебов в нашей губернии.

Но во всем остальном она находилась в общих условиях кооперативной 
работы.

Средства Губсоюза и районов были далеко не достаточны, чтобы развить 
операции, а состояние кооперативного аппарата и взаимоотношение периферии с 
Губсоюзом были настолько неудовлетворительны, что с этой стороны опасность 
для срыва намечаемого Губсоюзом плана работ— была очевидна.

Единственным средством для того, чтобы, при скудных капиталах и при 
плохом состоянии низового кооперативного аппарата, достигнуть хотя минимума 
успеха, являлось: 1) концентрация имеющихся средств, 2) единство плана,
3) быстрота и точность выполнения и 4) об‘единение сбыта.

Для осуществления этого требовалось наличие кооперативной дисциплины 
сверху до низу, хотя бы от сохранившегося кооперативного аппарата, подчинен­
ности райотделений Губсоюзу не только юридически, но и практически. В дей­
ствительности же наблюдалось совершенно обратное, т. е. стремление райотделений 
превратиться в самостоятельные райсоюзы, без существующих фактически низовых 
кооперативов.

К началу 22 г. Губсоюз имел за райотделениями весьма значительную за­
долженность, которая явилась результатом товарного авансирования районов во 
второй половине 1921 г., т. е. в момент образования товарообменного фонда.

Ставка Губсоюза на районы в области товарообменных операций исходила 
скорей из принципиально кооперативных идейных побуждений, чем из сообра­
жений хозяйственно-практического порядка, что впоследствии привело Губсоюз к 
изменению своих взаимоотношений с райотделениями в сторону договорной прак­
тики.

Райотделеная аоняли и использовали первоначальную практику авансирования 
со стороны Губсоюза, как отпущенный низовой кооперации кредит, и в свою 
очередь распылили ценности по кооперативам, не считаясь с ценностью послед­
них,— в смысле точного определения их с организационной и хозяйственной 
стороны.

В результате— райотделения, вместо возврата ценностей, получали от коопе­
ративов увеличение задолженности.

С вступлением на работу в Губсоюз нового Правления— первым организа­
ционным вопросом, который Правлению пришлось разрешить,— стоял вопрос о 
подчинении периферийного аппарата Губсоюза и о погашении задолженности.

Этот вопрос был разрешен в сторону превращения 9-ти райотделений в 
конторы Губсоюза и совершенной ликвидации Вологодского отделения
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Во второй половине года в направлении деятельности Губсоюза берется 
более определенная линия, и главное внимание обращается в сторону изыскания 
государственного кредита и возможного развития заготовительных операций.

Но при всех усилиях в направлении поднятия на должную высоту коопе­
ративной работы и аппарата всетаки не достало энергии и времени, чтобы до­
стигнуть единого организационного, финансового и хозяйственного плана, и этот 
основной недостаток вошел и в следующий 192 3 г.

Итак к началу 22 года общие условия для торговой работы Губсоюза были 
весьма тяжелы.

Было отмечено, что у Губсоюза не было ни достаточных собственных ка­
питалов, ни прямых источников для получения средств, хотя бы в виде потреб­
ного банковского кредита.

Оставалось использовать момент получения государственных заданий, и Губ- 
союзом это было осуществлено путем принятия на себя ведения операций по 
государственному товарообмену.

Эти операции Губсоюз начал осуществлять еще в 1921 г., получив от Го­
сударства первоначальные средства в виде остатков ценностей от товаров рас­
пределения.

Товарообменные операции представляли из себя довольно сложную систему, 
трудно поддававшуюся точному учету, и при существовании в то время совер­
шенно разваленного кооперативного аппарата учет еще более усложнялся,— в 
результате чего не имелось таких материалов, которыми можно было бы с. яс­
ностью оперировать.

В числе главных и самых значительных торговых операций в первые месяцы 
22 года нужно считать выполнение хлебо-договора с Центросоюзом на 250 ты­
сяч пудов.

Эта операция проводилась в боевом порядке, но благополучный исход в 
смысле сверх полного количественного выполнения договора нужно отнести за 
счет того, что заготовленные путем гособмена к моменту заключения хлебо-дого­
вора 80 тысяч пудов хлеба были зачислены в счет поставки. Кстати нужно 
обратить ввимание на те весьма характерные эпизоды, которыми впоследствии 
сопровождались всякие попытки Губсоюза выявить окончательный расчет во хлебо- 
договору с Центросоюзом, этот расчет и по настоящее время находится в про­
цессе выяснения, хотя бухгалтерски он достаточно ясен.

Масляные операции в торговой работе первой половины 22 г. находились 
в стадии попыток к выявлению конкретных возможностей для этой оиерации и 
для того, чтобы далее можно было иметь ориентировочный материал.

Примерно со второй половины 22 г. масляные операции начинают приобре­
тать более организованный характер, и к концу года Губсоюз имеет уже доста­
точное развитие этих операций.

Результаты масляных операций в целом, выгодность или убыточность трудно 
поддаются подсчету, но конкретные материалы указывают ка то обстоятельство, 
что за исключением отдельных, выгодных для нас операций, вся масляная кам­
пания 22 г. безусловно не дала Губсоюзу горы золота.

В смысле сбыта масла прошлый год особенно отличается тем, что в этой
операции исключительное положение занимал на Вологодском рынке частный по­
средник, а кооперация— второе место.
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В дальнейшем положение резко изменилось, но масляаый частный посредник 
далеко не исчез. Использование для сбыта масла наших представительств в 
Петрограде и Москве в первое время носило совершенно случайный характер, и 
эти операции представительствами велись безсистемно, без определенного плана 
и при наличии плохой техники операций, В дальнейшем имеется налицо доста­
точное улучшение в этом направлении, и есть основание предполагать, что ука­
занные представительства приведут масляный сбыт в надлежащий порядок.

Льйяные операции Губсоюза строились первоначально и впоследствии на 
основе договоров с Центросоюзом и Оельскосоюзом. Был заключен договор и с 
Госторгом, но потом расторгнут.

Сметные предположения на льнозаготовку в первой и второй половине ro ta  
были весьма скромны, и фактически эта операция осуществлена сверх сметных 
предположений.

Операция заготовки льна была проведена удовлетворительно, за исключением 
некоторых партий, забракованных в Петрограде.

В дальнейшем, при построении плава заготовок вообще и в частности—  
льнозаготовки, нужно более интересоваться своей губернией и, без точного учета 
в необходимости, —  ве разбрасывать агентуры в других губерниях.

В отношении заготовки пушнины приходится отметить целый ряд отрица­
тельных сторон.

Недостаточность организационной подготовки к этой операции, без надле­
жащего руководства и наблюдения со стороны Губсоюза за работающим * пери­
ферийным аппаратом, отсутствие подготовленных рынков сбыта и несоответствие 
качества части товара требованиям рынка— все это представляет эту операцию 
далеко не в удовлетворительном положении.

На будущее время следует оказывать большое внимание и этой операции, 
поскольку необходимость ее будет признана.

Обращаясь к вопросу о неиспользовании сбытовых возможностей некоторых 
районов, в силу отсутствия ойределенных рынков для особых продуктов этих 
районов,— необходимо все же при составлении общего плана торговой работы 
иметь это в виду и давать районам положительные ответы, в смысле предостав­
ления им самостоятельного сбыта своих продуктов

Дальше необходимо остановить внимание на снабженческой стороне торговой 
работы (собственно на кооперативной торговле) и на основе имеющихся в нашем 
распоряжении материалов— сделать соответствующие выводы.

Многим может казаться, что неравномерное распределение по населению в 
ценностей, идущих из Губсоюза по периферии, является нарушением со стороны 
Губсоюза интересов отдельных районов губернии.

Мы подтверждаем, что действительно Губсоюзом были выделены определенные 
районы, с которыми у него существовали преимущественные перед другими рай­
онами торговые отношения, и полагаем, что это был совершенно правильный 
хозяйственный подход к делу, fe в дальнейшем еще некоторое время это придется 
продолжать.

Правильное толкование вопроса о торговых взаимоотношениях Губсоюза с 
районами должно исходить из следующих основных положений:

1) большие производственные возможности района, имеющего в своем рас­
поряжении интересные для современного сбыта продукты, должны привлекать 
наибольшее внимание Торгового Отдела Губсоюза;
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2) хорошие условия транспорта, имеющие в настоящее время огромное 
значение в смысле, с одной стороны, наибольшей важности для быстрого товаро­
обращения и, с другой,— сокращения накладных расходов, создают преимущество 
для тех районов, где это имеется налицо;

3) хорошо построенный кооперативный аппарат и достаточно налаженная 
связь с населением -является для района условием, привлекающим внимание со 
стороны Губсоюза;

4) районы, не имеющие налицо перечисленных выше условий, пользуются 
меньшим вниманием Губсоюза в торговой работе и большим в организационной.

Губсоюзу необходимо наиболее серьезно отнестись к делу постановки коопе­
ративной торговли, имея в виду, что его хорошая постановка будет являться 
примером для районов, которые, кстати сказать, должны находиться и в этом 
отношении под фактическим руководством Губсоюза.

Вопросы калькуляции, ассортимента, постановки складского дела, техники 
сортировки и упаковки и т. п. должны являться предметом обсуждения на ши­
роких собраниях ответственных руководителей торговой работы совместно с техни­
ческим персоналом.

Необходимо еще остановить внимание на прошлом рынке заготовки про­
дуктов снабжения и сбыта. Этот рынок представлял из. себя весьма пеструю 
картину; бывалых в довоенное время, постоянных торговых фирм и крупных по­
средников, за исключением госорганов и кооперативных организаций, не было. 
С об‘явлением новой экономической политики, появилось много таких посредни­
ков, которым захотелось попытать счастья в торговой работе. Но так как усло­
вия для торговли были таковы, что многие посредники их выдерживать не 
смогли, то, появившись как „метляк“ , —  они исчезли с горизонта. Предложения 
товаров снабжения были весьма разнообразны— эти предложения в количествен­
ном отношении были от мелочей до довольно крупных партий; в качественном 
отношении было еще пестрее, с наспех сделанными изделиями, с которыми в прошлое 
время и показаться бы нельзя— предлагались изделия и товары фабрично-завод­
ской довоенной промышленности.

Чтобы иллюстрировать цифрами наши закупки за 1922 год, отметим, что 
действительный приход товаров выразился в сумме 3 .271 .336  — 80 зол. рублей, 
причем по месяцам он представляется в следующем виде:

Июль . . . 1 18 .638  — 74
Август . . . 4 3 1 .1 2 8 — 51
Сентябрь . . 284 .913  — 61
Октябрь . . , 2 1 0 .7 5 2 — 90
Ноябрь .

Январь 
Февраль 
Март . 
Апрель 
Май . 
Июнь

Таким образом, 
и сбыта за вторую

3 2 .2 4 8 — 02 
449 .201  — 21 
361 .5 8 0  — 24 
3 2 7 .9 7 6 — 60 
558 .057  —24 
164.207 — 89 Декабрь

157.787 — 70 
1 7 2 .6 1 3 — 52

устанавливаем, что обороты по приходу товаров снабжения 
половину сократились. С одной стороны, в силу сократив­

шейся покупательной способности Губсоюза и, с другой, сократившейся покупа­
тельной способности населения вследствие начавшегося обнаружения несоответ­
ствия цен части с.-х. продуктов с ценами фабрично-заводской индустрии.
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Заготовка продуктов снабжения и сбыта распределяется в следующем виде*

I. П о  о т д е л а м :

] )  Хлебно-бакалейный . . . . . . 1 .3 6 4 .7 3 9 — 84 зол. исчисл. 41,5 °/(
2 ) Сельской-хозяйствен. , . . 14.9 ,
3) Масляный ................................ 4 3 0 .3 0 7 — 39 3 3,2 .
4) Мануфактурн............................ . . . 405 .2 9 6  — 13 12,3 .
5) Льняной . . ..................... . . . 1 8 9 .2 3 4 — 22 5,8 „
6 ) Галантерейный . . . . . . . 157 .743  — 43 Ч 4,8 „
7) Кожевенно-обувной . . . . . . 95.741 —  77 и 3 ,
8 ) П исчебумажный..................... 5 7 .9 7 0 — 82 1,8 „
9) Рази, продуктов . . , . . . . 33 .5 7 8  — 84 W 1 ,

ГО) Книжный . . . . . . . . . . 2 5 .9 4 7 — 48 М 0,3  »
11) Техническ. и произвол. . . . . . 12.979 — 23 п 0,5 „
1 2) П у ш н о й .................................... . . 0 .3 8 0 — 24 Г> 0,2 .
13) Хозяйствен. . . . . . . п 0,1 „

И. II о и с т о ч н и к а м :

Ц е н т р о с о ю з ..................................... V 7,9 „
Госорганы . . ■ .......................... . . . 1 .018 .430  — 07 V 31,1 »
Иногородн. коопер. организац. . 1 4 8 .4 9 3 —-50 •п 4,6 „
Части, лица, посреди, и частн. фирмы. 6 3 7 .8 3 3 — 82 я J 9,5 ,
Коопер. орган. Бологодск. ^уб. iв ЕПО. 1 7 7 .3 5 2 - -5 8 • » 5 4 ‘
Райотделения и конторы . . . . . 922 .743  —  51 » 28,2 „
Товарообмен, пункты . . . . . . 9 .918  — 65 г> 0,3 .
Московск. и Петроградск. к-ры . . . 5 1 .1 0 5 — 79 » 1,6 .
П/производств, предпр. и хоз-ва . . . 4 7 .4 5 0 — 35 Я 1,4 .

Источники распределения товаров, иЬ данным бухгалтерии, в °/0 отношении 
к обороту, распределяются в следующем виде:

О т д е л е н и я м ................................   3 5 %
Кооперат. I с т е п е н и .........................  17 „

„ иногородним . . .  И ,
Госорганам и предпр, ..................... 8 „
Разным лицам . . . • . . .  21 „
Внутренние обороты ..........................  13 „

При анализе указанных % % 'х отношений выяснилось, что отпуск разный 
лицам и учреждениям идет по всем отделам, при чем в числе их имеются слу­
жащие Губсоюза, коллективы служащих государственных организаций и непосред­
ственные потребители (земледельцы).

Точных давных, рисующих финансовое и материальное состояние всей на­
шей кооперации на 1-е января 1922 года, начиная с Губсоюза— кончая коопе­
ративами I ст., в нашем распоряжении не имеется, но для того, чтобы иметь 
хотя примерное представление об этом,— мы приведем несколько цифровых мате­
риалов, на основании которых и сделаем соответствующие выводы.

Капиталы и средства Губсоюза на 1-е января 1922 г., по данным бухгал­
терии, выражались в сумме 1 1 .827 .790  р. (в дензн. 22 г.), из которых собствен­
ных ценностей Губсоюза было на сумму 6 '.769.331 р., т. е. 57*/# остальное— долги.



В числе этих капиталов на долю товарных ценностей падает сумма 3 ,990 .720  р. 
(дз. 22 г .)— в переводе на товарный индекс составляет 159 .200  р., т. е. 3 3 ,8 °/0,

Кроме того, к этому моменту (на 1-е декабря 21 г.) Губсоюз имел госфонда 
(примерно) на 900 .000  р. (зн. 22 г .)— по товарному индексу— 3 5.820 р.

По имеющимся данным на 1-е декабря с. г., в районах было товаров гос­
фонда на 1 .2 8 0 .0 0 0 , и если (как подтверждают наблюдения старых работников) 
к этой цифре прибавить 30 °/() ее,— можно получить примерную цифру ценностей
в районах на 1-е января 22 г.

Делая таким образом, мы получим цифру 1 .660 .000  р. (зн. 22 г ) ,  что в 
переводе на товарный индекс дает сумму— 66.868 рублей.

Таким образом, Губсоюз, вместе с районами, имел в своем распоряжении 
на 1-е января 22 г. товарных ценностей на 6 .5 5 0 ,7 2 0  рублей — по товарному 
индексу— 20 1,888 р.

Вот, примерно, весь оборотный капитал нашей кооперации к началу 22 г.
Спрашивается, что же могла кооперация сделать, имея такой оборотный 

капитал?
Могла ли она представлять из себя силу, способную бороться с тем част­

ным капиталом, который к этому времени уже достаточно вачал оформляться, и 
смогла ли бы кооперация удовлетворить.полностью потребяости населения?

В нашей губернии на 1-е января 22 г. числилось (примерно) 178 .199  сель­
ских хозяйств, с населением в 8о2 .б 15  чел.

Если мы возьмем сумму товарных ценностей и рассмотрим по количеству 
сельских хозяйств, то получим на каждое хозяйство около 1 р. 47 к.

Эта сумма еще уменьшится, если принять во внимание, что из общей суммы 
товарных ценностей известная часть пошла на снабжение городского и фабрично- 
заводского населения.

Выступая с такими слабыми рессурсами, кооперации вужно было сразу убить 
двух зайцев.

Нужно было сосредоточить ценности в районах, чтобы показать населению, 
что кооперация жива, что она экономически сильна, а, с другой стороны, необ­
ходимо было иметь средства в центре губернии (в Губсоюзе) для развития 
оборота.

Перед Губсоюзом стояла определенная задача:
1) Сконцентрировать все начальные средства и правильно их использовать,

2 ) найти источники получевия средств, 3) сделать все операции безубыточными 
и 4) сократить насколько возможно накладные расходы.

Эти мероприятия нужно было осуществить не только в пределах Губсоюза, 
но имея в виду всю иериферию.

Насколько трудна была эта задача, говоригь не приходится, ни насколько 
она выполнена в 22 г., мы и постараемся здесь осветить.

В первой половине 22 г. Губсоюз не имел в своем аппарате Финансового 
Отдела с определенной функцией, и все вопросы, относящиеся к общий финан­
совой стороне дела, были сосредоточены у одного члена Правления, который их 
разрешал в зависимости от того или иного финансового положения в данный 
момент.

Определенного порядка к составлению единого финансового— хозяйственного 
плана хотя бы для Губсоюза, не говоря о районах, не существовало.



В основу финансовой деятельности Губсоюза были положены следующие 
соображения: во-первых— много не рассчитывать на получение кредитов от Госу­
дарства; во-вторых —  не иметь надежды на местные средства кооперации;-в 
третьих— строить торговую работу на учете только имеющихся налицо средств. 
В этом устремлении сохранить кооперативную организацию собственными силами 
сказался большой и благородный порыв и огромная энергия Правления 1 состава 
в 22 году, но так как в этом случае не было сделано учета реальных условий, 
жизвь заставила находить другие пути.

Ведь опираясь только на свои собственные оборотные средства, которых из 
общей и так весьма незначительной суммы было всего лишь 5 7 °/0, и оперируя 
со слабыми товарными рессурсами, из которых собственных было 6 6 ,8 °/в,—  
Губсоюз, при какой угодно энергии, был бы не в состоянии хотя сколько-нибудь 
подойти к Цели обслуживания в достаточной степени всего населения, т. е. к 
основной своей задаче. К этому нужно еще прибавить целый ряд привходящих 
моментов, ухудшающих положение и в дальнейшем процессе работы сыгравших 
громадную отрицательную роль.

Этими моментами являются:
J ) отпуск в кредит товаров кооперативам I ст.;
2) слабость оборота Губсоюза с районами и в самих районах;
3) наличие большого количества неходкого товара;
4) огромная затрата средств на производственные предприятия и разные 

сооружения.
И что же мы наблюдаем в результате фактической работы? Как мы уже 

раньше отметили— отсутствие определенного финансового и хозяйственного плана, 
при единственном источнике получения средств только через торговлю на свои 
собственные средства, естественно подчинило всю в целом деятельность Губсоюза, 
как Губернской организации, интересам торговли, ради сохранения своего суще­
ствовании.

Первоначальные попытки иметь твердую базу в районах оказались не только 
мало успешными, но окончательно подорвали средства Губсоюза, и в марте 
месяце 22  г. мы слышим доподлинные жалобы Губсоюза на свое тяжелое по­
ложение.

В передовице „ Кооперации Севера" мы читаем: „Губсоюз и райотделения 
должны тесно сплотиться для общей работы. Только путем сплочения можно 
получить силу для работы.

Недоверие, взаимное неиоии51ание, сепаратизм— нужно немедленно изжить—  
чтобы быть сильными.

Когда мы слышим жалобы на трудности работы, сомнения в своих силах, 
мы хотели бы сказать: Торопитесь, товарищи. Торопитесь уяснить, чего, вы 
хотите. Райотделения и Губсоюз, тесней сплачивайтесь в своей работе, задачи 
перед нами большие; во имя этих больших задач— теснее спайка, больше души 
в наше дело" (см. „Кооперацию С е в е р а № 5, стр. 3).

Вот строки, которые говорят о том действительно тяжелом положении, в 
котором находился Губсоюз в начале 22 г., но этот поисгине „крик души“ 
сказался совершенно не услышанным и непонятым частью райотделений, которые 
югрузились в свои собственные интересы, ответили на призыв по-своему и, как 
сказалось, весьма жестоко.
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Их ответ был тот же, какой они дали на собрании уполномоченных 2 7 — 30 
декабря 21 г., где предложение Правления: „признать, что сбыт продуктов сель­
ского хозяйства должен вестись райотделениями исключительно через Северо- 
союз“— собранием было отвергнуто (см. „Кооперация Севера“ Лг 1, стр. 32}.

Если мы обратимся к цифрам, то в вих легко пзйти подтверждение только- 
что сказанному.

Посмотрим: кто, когда в как поддерживал Губсоюз в трудное для его суще­
ствования время:

Вот цифры:
Водогод Р/отд. Грязовец. Р /отд. Чебсарское Р/отд.

Январь . —  —  —-
Февраль . льна на 1 .849  — 30 не было масла на 1 .872— 69

масла 92— 30 —  —
Март . . льна 3 .877  масла на 3 .696  — 34 масла на 5.758 —  56

масла 38 .3 6 4  —  —
Апрель . льна не было —  —

масла 9 .6 9 4  масла на 1.829 масла на 7 .315
Май . . льна 1 2 .1 0 4 — 70 —

масла 2 .400  масла на 2 .039 — 62 масла на 6.341
Июнь . . не было масла на 3 .2 9 3 — 33 масла на 2 . 796— 42 
Июль . . не было не было ' масла на 1 .834— 62
В то время, когда Вологодское и Грязовепкое райотделения, будучи главными 

составными частями Губсоюза, являлись в то же время и главными соперни­
ками его, находясь близко у одного рынка снабжения и сбыта— работая в не* 
сколько раз сильнее, чем, в частности, Чебсарское райотделение, в районе' кото­
рого работает „Госмолоко" со своим заводом, они дают каждый в отдельности 
Губсоюзу ценностей меньше, несмотря на большое число входящих в район их 
деятельности хозяйств; доходя до того, что делают товарные покупки на поло­
винных началах с Губсоюзом (Вологодское райотделение купило в марте месяце
пополам с Губсоюзом мануфактуры на 1 .047 .700  рублей зн. 22 г., заплатив
маслом и овсом, чем и увеличивается цифра мартовского поступления масла от 
Вологодского райотделения).

Недостаток оборотных средств в Губсоюзе при застое оборота с районами—  
заставляет его искать новых позиций.

Если в первые месяцы 22 г. Губсоюзом бросалось в районы свыше 5 0 %  
всех товарных ценностей, то к концу первого полугодия этот процент понизился 
до 40  н менее. Приток средств из районов становился все слабее; с марта 
месяца 22 года Губсоюз начинает развивать банковские операции через Госбанк 
и Покобанк, а также приступает и к вексельным операциям.

Но и эти средства все же являлись недостаточными, и к концу первой
половины 22 г. Губсоюз переживает финансовый кризис.

Чтобы иметь средства хотя бы для текущих потребностей —  приходится 
открывать розничпую торговлю в Вологде, которая и была открыта 8 июня.

Все эти попытки, конечно, являлись ни чем иным, как паллиативом, и к 
улучшению дела не привели.

Диктатура Торгового Отдела, в тех условиях обищй товарной кон‘юнктуры,—  
оказалась совершенно непригодной, и пришлось в начале 2 -й половины года 
подразделить работу, выделив все финансовые операции из ведения Торгового 
Отдела и сосредоточить их в образованном тогда Финансовом Огпелл.
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Чтобы представить себе картнну, что же полупилось с капиталами и сред­
ствами Губсоюза к концу первого полугодия 22 г., мы ниже приводим некото­
рые сравнения, взятые из бухгалтерских балансов на 1-е января и на 1-е июля 22 г.

Данные приводятся в дензнаках 22 года и по товарному индексу. На 1-е
января 22 г. Губсоюз имел баланс в Г .— 1 5 .0 4 3 .1 7 6 ,— что по товарному ин­
дексу равняется 599.311 р. 03 к. (раньте мы показали цифру меньше, т. к. 
в ' т у  цифру не вошел долг за райотделениями). Из этой суммы (599 .31 ) р. 03 к.) 
капиталй, фонд и прибыли составляли 3 9 7 .7 8 6 — 46 к., т. е. 66 ,5°/0, остальную 
сумму 201 .524  р. 57 к. Губсоюз был должен разным организациям и Банку.

Актив на это число представлялся в следующем виде (по товарному ин­
дексу): (

Деньги, текущий счет и проч............... Руб.
Имущество и инвентарь . . .
Товары и материалы . . . .
Отделения 
Производств, предприятия . . 
Долги за разн, учрежд. и лиц.

И т о г о
За исключением имущества

4 .6 5 7 —  J У 
2 3 8 .4 8 2 — 23 
1 5 8 .9 9 9 — 48 
1 2 8 .0 9 9 — 55 

1 8 . 8 0 0 —49 
5 0 .2 7 4 — 09

0 ,8 %
3 9 ,7 %
2 6 ,5 %
21 ,6%

3,1
8,3

599.31 I- 
350 .828-

- 0 3
-8 0

100%
Баланс на 1-е июля 1922' гола составляет сумму в дензнаках 1922 года: 

124 .652 .947  р. —  ,что по товарному индексу равняется 339 .056  р. 60 к.
Собственные капиталы Губсоюза выражаются на 1-е июля в сумме (по то­

варному индексу) 2 1 0 .4 2 7  р. 04 к., что равняется 6 2 ,1 % .
Остальная сумма пассива падает:
1 ) на сч. долга разным учреждениям и лицам>

по векселям и банку . . . . . . . .  47 .707  —  66 1 4 %
2) на счет текущей прибыла и поступлений 8 0 .9 2 1 — 90 2 3 ,9 %
Актив составлялся из следующих статей (по товарному индексу): 
Деньги, текущие счета, и проч. . . . .  Руб. 4 .0 0 5 — 03 1,2%
Имущество и и н в е н т а р ь .....................
Товары и м атериалы ...............................
О тделения................................................... .'
Производственные и подсобные предпр. 
Долги за разн. учрежд. и лиц. . . 
Расходов ....................................................

16 .4 8 0 — 31 
1 7 0 .7 3 8 — 35 

88 6 1 1 — 87 
1 2 .0 6 4 — 24 
14 .203— 88 
3 2 .9 5 2 — 92

4 ,8 %
5 0 ,4 %  
2 6 ,1 %  

3 ,6 %  
4 ,2 %  
9,7 «/о

339 .056-
2 8 9 .6 2 3 -

-60
■37

1 0 0 °/о
За исключением имуществ. и расходов

На основании вышеприведенных данных можно сделать следующие выводы:
1) что средства Губсоюза к копцу первой половины 22 г. стали значительно 

слабее в сравнении с началом этого года;
2) что учет средств и всех ценностей Губсоюза не был предметом надле­

жащего внимания со стороны руководителей.
Средства в районах к этому времени были весьма незначительны, и тре­

бовалось их усиливать, чтобы работу в районах не допускать до срыва.
В 8 -ми бывших райотделениях, ныне конторах (за исключением Святогор­

ской) товарных 'ценностей на 1-е сентября 22 г. было всего лишь на 83 .020  р. 59 к. 
(но товарному индексу).



Финансовый кризис давал- сильно себя чувствовать на товарных оборотах 
второй половины года, и, несмотря на все принятые меры к нахождению обо­
ротных средств, мы за это время наблюдаем особенно резкое понижение товар­
ных оборотов в сравнений с оборотами предыдущих месяцев. Сделанный анализ 
сравнения товарных оборотов 1918 г. с оборотами 1922 г. показывает, что до 
августа 'месяца 22 г. товарного оборота по отношению к 1913 г., на некото­
рыми колебаниями, держались в среднем в 4 6 ,5 % , а месяцы сентябрь— декабрь 
дают понижение оборотов до 2 2 ,2 °/# (декабрь 15 .6°/0). С .августа месяца (с мо­
мента организации Финансового отдела) Губсоюзом начинают принрматься уже 
более энергичные меры к изысканию кредитов в Центре (в Покобанке и Госбанке), 
и результаты в смысле получения кредитов были положительные. Но эти в то 
время, по размерам своим, и порядочные средства быстро тают в оборотах Губ­
союза, вследствие того, что к этому времени оказалось столько срочных платежей 
всякого рода и других потребностей в средствах, что для полного удовлетворения 
нужно было бы увеличить кредит в несколько раз,

Приходилось бросать средства на уплату налогов (к тому времени подо­
спевших) не только к пределах Губсоюза, но и ио сети райотделений и контор, 
потребовались большие затраты средств и па производственные предприятия, на 
акцизы, на взносы за страхование-служащих и т. д.

Вот почему, несмотря на расширенный кредит в Банке, Губсоюз не мог 
уделить достаточное количество средств на закупку товаров.

Кроме того, требовались денеясные средства на авансирование предположен­
ных заготовок сырья, результатами которых Губсоюз воспользовался уже спустя 
достаточное время, а некоторые результаты войдут в 1923 г.

Но главной причиной тяжелого финансового положения, которое продолжа­
лось все время да и сейчас продолжается, все же нужно считать, далеко недо­
статочный, весь тот кредит, который удалось получить в 1922 году.

Н о7 с другой стороны, даже предполагать, теперь же получить кредит, 
вполне достаточный для полного удовлетворения всех потребностей— было бы 
утопией, т. к. при наличия единственного у нас кредитора— Государства, не ус­
певшего достаточно окрепнуть от пережитых ‘ разрушений —  представляется пока 
невозможным.

ближайшим мероприятием, которое должно быть во что бы то ни стало 
осуществлено в неотложном порядке в направлении увеличения кооперативных 
средств, — является изыскание местных средств в виде паевых, целевых и других 
видов взносов от населения

В этом отношении нужно напрячь все усилен на раз‘яснение населению той 
огромной важности, какую представляет из себя этот вопрос, и той необходимости, 
которая заставляет это сделать в самом спешном порядке.

И только при осознании населением этой необходимости и при его совместной 
дружной поддержке, кооперация по всему своему фронту сможет осуществить это 
важнейшее и практически необходимое мероприятие, которое даст быстрые и 
благоприятные результаты. Губссюз в свою очередь, в свою систему изыскания 
средств вне кооперативных источников, должен будет включить, кроме использо­
вания в полной мере банковского кредита,— еще и возможность получения госу­
дарственных товарных рессурсов, путем установления точно договоренной связи 
с госорганами.
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Вся совокупность указанных источников, плановое, организационное их ис­
пользование, конечно, может обеспечить в дальнейшем развитие кооперативного 
оборота.

Касаясь доходной и расходной сметы, прежде всего нужно уяснить следу­
ющее:

Смета, в настоящих условиях, должна представлять из себя не то, что ей 
приписывалось в прошлое время. Насколько смета раньше претила духу коопе­
рации—'настолько теперь смета должна быть настольной принадлежностью каждого 
члена Правления, каждого ответственного работника в кооперации.

Теперь „смекать* приходится не только раз в год, а каждый час, а то еще 
и чаще.

Необходимо изменить подход к составлению сметы, как будто к ненужной 
вещи, и заставить себя отвечать за то, как ты „ смекал

Будем надеяться, что будущие наши сметы будут составляться не через 
„полгодан после надобности в них, а по крайней мере за месяц до начала смет­
ного периода, и будут представлять из себя полный финансово-хозяйственный 
план организации.

Необходимо отдать много энергии и усилий делу постановки в кооперации 
(начиная сверху и кончая низами) учета, счетоводства и отчетности.

Тот бухгалтерский хаос, те различные системы учетов и отчетности, которые
царили, да и теперь еще продолжают иметь место,— все это должно быть реши­
тельно и немедленно уничтожено.

Нужна однообразная система, которая позволила бы не только вести бухгал­
терию и счетоводство, но давала бы материалы для правильного изучения всех 
операций, которые в настоящих условиях могут изучаться и пониматься только 
в отдельности, а не в месячных (не говоря уже о годовых) суммах.

В направлении сокращения накладных расходов нужно выработать опреде­
ленную систему, а не идти от случая к случаю, завтра забывая то, что сделал 
сегодня.

Такой сметы, несмотря на все побуждающие к этому причины, в нашей 
прошедшей практике не существовало, что, конечно, и дало себя сильно чув­
ствовать.

Обращаясь к цифрам сравнения довоенных расходов в кооперации (в част­
ности в Губсоюзе), мы не можем не обратить внимание на ту огромную разницу 
в расходах, совершенных в сравнении с довоенными (в сторону, конечно, уве­
личения), которая заставляет находить систему сокращения расходов, на основании 
изучения причин, вызвавших увеличение.

Вот данные:
I. Процентное отнош ение общ их расходов н оборотам.

Г О Д  ы. ОБОРОТЫ.
Общие

Расходы  по содержанию  
служащих.

° / п отношение расходов  
к оборотам.

расходы. Количество
служащих.

Выплата
жалования.

Общие
расходы.

Жалование
служащим.

1913 1 .839 .017 49 .654 48 20 .224 2,70 1.10

1922 1.152 .838 143.841 : 228 38 .384 12,42 3,46
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!|. Средняя выплата жалованья на служащих в месяц.
1913 г...................... . 3 5  руб. 11 к.
1922 г . ................................14 руб. 03 к.

В первой половине 1922 года, организационно-инструкторская работа Губ­
союза и периферии была построена ка началах децентрализации. Единого 
плана и единой руководящей' линии в проведении этой основной работы не 
существовало.

У Губсоюза были свои предположения и взгляды на постановку органи­
зационно-инструкторской работы, а райотделения, каждое в отдельности, намечали 
свои планы и проводили свои мероприятия в этой области,

Низовой кооперативный аппарат не получал от непосредственных своих 
верхов того руководства и направления, которое шло ив центра, и находился 
иод влиянием различных толкований кооперативного строительства, распростра­
няемых инструкторами и руковозителями райотделений.

Низовая массовая кооперация, 1 и без того пришедшая к разрушению, в 
этих условиях окончательно погибла, будучи брошена на полный произвол.

В начале второй половины 22 года, Правлением нового состава был раз­
решен вопрос о необходимости. развить до максимума организационно - инструк­
торскую работу, и для этой работы были отпущены значительные средства.

С этого момента в области организационно - инструкторской работы стал 
проводиться единый план, построенный на -точном смысле современного коопера­
тивного строительства.

Весь инструкторский аппарат райотделений был подчинен губернскому 
центру и работал под его руководством и направлением.

Общий план работ был подразделен по следующим направлениям:
1 . Инструкторская работа.
2. Агрикультурные мероприятия.
3. И здательство .
4 Учебное дело.

! 5. Экономическая работа и статистика.
В указанный последовательности мы и попытаемся характеризовать про­

деланную работу в каждой области до ’конца 22 года.
Главное внимание иэ первых порах было обращено в сторону инструктор­

ской работы, т. к. потребность в этом направлении ощущалась более сильная.
Нужно было во что бы то ни стало остановить процесс разрушения коопе­

ративов, идущий в большой прогрессии, угрожавший полным крахом низовой 
кооперации.

Здесь в первое время пришлось столкнуться с большими трудностями в 
подборе инструкторов, способных вести работу, и.первы е опыты практической 
работы страдали большими дефектами.

Руководство инструкторской, работой в губернском масштабе на первых
порах работы осуществлялось слабо, вследствие затраты большого времени на
непосредственную работу по Вологодскому району, и только к концу года это 
руководство уже значительно расширилось, и районная инструкторская работа 
заметно улучшилась в части районов.

Но полных достижений в этой области, в силу все же недостаточной под­
готовленности на местах инструкторского персонала и большой трудности со­
временней инструкторской работы, не удалось достигнуть и к концу 22 г.



Для работы в области агрикультурных мероприятий была огромная почва, 
в виду особого интереса населения к этого рода мероприятиям.

По для более широкого плана работы в этой области требовались громадные 
затраты средств и сил, что для Губсоюза было неосуществимо, за отсутствием 
того и другого.

Преходилось ограничиваться конкретными случаями агрикультурной помощи 
населению, в виде устройства нескольких курсов но животноводству и т. д.

Необходимо отметить еще и то обстоятельство, что имеющееся у Губсоюза 
свое хозяйство „Грибцово", задачей которого являлось до известной степени 
служить показательным целям,—  это хозяйство до последнего времени даже 
совершенно не входило в ведение агрикультурного п/отдела.

В общем направление агрикультурной работы и практические результаты 
1922 гола заставляют в будущем желать много лучшего.

Издательская деятельность Северосоюза главным образом сосредоточена на 
издании журнала „Кооперация Севера", органа Губсоюза (Северосоюза), Лесо- 
артели и Артельсоюза.

Работая для целей издательства, собственная типография Губсоюза, как ни 
странно, до конца 1922 года находилась в положении совершенно самостоятельной 
хозяйственной организации, исполняя задания издательства, как определенные, 
обязательные заказы, в то же время исаолняя и другую работу.

С хозяйственной и административной, стороны с момента ликвидации про­
мышленного отдела, ни один из отделов Губсоюза не считал тиаографию в своем 
ведении, и, таким образом, это довольно важное для Губсоюза предприятие, требо­
вавшее больших затрат, находилось вне непосредственного наблюдения и управ­
ления со стороны Губсоюза.

Только благодаря благоприятным обстоятельствам, в которых находилась 
типография, она достаточно сохранилась п не принесла больших убытков Губ- 
союзу.

К концу 22 г. был решен вопрос о переьоде типографии на хозяйственный 
расчет и о подчинении ее Издательскому н/отделу в административном и хозяй­
ственном отношении.

Издаваемый журнал „Кооперация Севера" к последнему времени улучшился 
в отношении качественном и количественном.

Необходимо принимать более решительные меры в направлении распростра­
нения журнала среди массы сельского населения, и эту задачу должны взять на 
себя наши конторы й райотделения.

Учебный план Губсоюза, в полном смысле этого слова, пе существовал, а 
в этом направлении конкретные мероприятия Губсоюза сводились к следующему:

1) При помощи Губсоюза содержится Вологодский Экономический Коопера­
тивный Техникум.

2 ) Имеется библиотека (б. Высшей Крестьянской Школы).
3) Обучаются в высших учебных заведениях несколько степендиатов.
4) Сюда же, с некоторой натяжкой, молено отнести участие в содержании 

детского приюта имени Короленко.
5) Оказывалась поддержка всякого рода учебным организациям в Вологде 

и в районах и т. д.
Здесь нужно отметить необходимость в коренном пересмотре вопроса, отно­

сительно техникума, библиотеки (В. Крест. Ш к.) в связать этот вопрос с
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определенным учебным планом, который, очевидно, у Губсоюза в известной сте­
пени должен существовать.

Кооперативная статистика и изучение современной экономики в Губсоюзе 
поставлены весьма слабо.

Основной причиной этого было отсутствие того необходимого плана работы 
в указанных областях, который определил бы я удовлетворял потребности теку­
щего момента в кооперативной работе.

Отвлечение в сторону кооперативных работ, в большинстве случаев имеющих 
Своей целью специальные задания,— поставило статистику Губсоюза в положение, 
не отвечающее тем прямым задачам, которые на нее возлагались, как на текущую 
кооперативную статистику.

Необходимо сделать кооперативную статистику органом текущего учета 
кооперативной работы во всех ее областях.

На 1-е января 22 года Губсоюз имел в своем распоряжении следующие 
предприятия:

1) экстрактный завод,
2 ) ремонтную мастерскуй,
3) деревообделочпую мастерскую,
4) бондарную мастерскую,
5) мыловаренный завод, |
rs  < арендованные.о) мукомольную мельницу \

Последние 2 предприятия были ликвидированы в начале года.
Все эти предприятия находились в оперативном ведении Торгового Отдела, 

являясь на правах подсобных предприятий.
Надлежащего наблюдения за хозяйственно^ и административной стороной 

ведения дела в этих предприятиях— со стороны Губсоюза установлено не было.
Постановка дела в предприятиях, по материалам обследований их со 

стороны ревизионной комиссии, была недостаточно удовлетворительна в том 
отношении, что не было точного учета расхЬдуемых материалов.

Самые помещения, занимаемые предприятиями, как то ремонтной, дерево­
обделочной и бондарной мастерской, — были весьма неудовлетворительны.

Экстрактный завод, имевший сравнительно большое помещение, не был 
полностью использован.

В конце второй половины 22 г, перед Правлением Губсоюза встал вопрос 
о необходимости об'единения предприятий в одном помещении (экстрактный завод) 
и о постановке предприятия на хозяйственный расчет, с целью централизации 
Управления и наилучшей, более выгодной постановки дела.

Практические результаты от этих мероприятий будут только в 1923 г., но 
теперь ж еv необходимо уделить максимум внимания постановке дела в производ­
ствах, поставив учет в них на должную высоту.

В отношении вообще производственных предприятий, как Губсоюза, так и 
районов, Правлением было в принципе установлено, что в настоящих условиях 
нужно отказаться от невыгодных производственных предприятий и оставить дей­
ствующими только самые необходимые предприятия, поставив их на хозяйственный 
расчет. Это нужно признать совершенно правильным.

Заключение по сводному балансу ( отчету) Губсоюза за 1 9 2 2  г.
Ревизионная комиссия, рассмотрев бухгалтерский сводный баланс (отчет) 

^Губсоюза за 1 э 22 г. и принимая во внимание состоявшееся 4 июня 1923 года
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постановление Правления по докладу Финансового Отдела с представлением этого 
отчета— со своей стороны против утверждения отчета не возражает.

Председатель тов. Д е м ч е н к о  предлагает от имени Бюро фракции РКП 
следующую резолюцию:

Учитывая тяжелые условия работы Правления, имевшиеся, с одной стороны, 
вследствие упаследованной от старого Правления оторванности всего губернского 
кооперативного аппарата от Советской власти в лице ее хозорганов и неиала- 
женности последнего— с другой-—и принимая во внимание общую неустойчивость 
торговой жизни Республики, Собрание Уполномоченных постановляет:

Деятельность Правления, как в области обще-организационной, так и в об­
ласти оперативно-торговой за вторую половину 22 года признать правильной.

В частности Собрание Уполномоченных одобряет постановление Правления 
о слиянии с Губкредсельскосотозом и считает необходимым работу с членами 
ликвидировавшегося Союза в смысле обслуживания их интересов, вести в оди­
наковой степени со своими членами.

Точно так же Собрание Уполномоченных вполне одобряет постановление 
Правления о реорганизации ряда районных отделений в конторы и поручает 
Правлению и впредь не останавливаться перед таковой мерой там, где этого потре­
буют интересы кооперативного строительства.

Представленный бухгалтерский отчет за 1922 операционный год утвердить. 
Полученную поибыль в сумме 177.299 рублей 81 коп. причислить к осйовному 
капиталу.

Резолюция принимается .единогласно.
Заседание закрыто в 10 часов 30 ыипут.

Утреннее заседание 22-го  июня 1923 г.

Председательствует Б е р е-з п н.
Заседание открывается в 10 ч. 30 м.
П р е д с е д а т е л ь .  Т.т., поступила приветственная телеграмма Центросоюза: 

„Приветствуем Общее Собрание старейшего Кооперативного Интеграла накануне 
нового выступления на заграничных рынках. Шлем пожелание успешной работы 
развитию северного маслоделия.

Центросоюз. X и н ч у к “ .
Апилодисменты.

Слово для приветствия предоставляется делегату Ярославского Губсоюза 
т. Ж и л и н у .

Тов. Ж и л и н .  Приветствую Собрание от имени Правления Ярославского 
Губсоюза и желаю плодотворной работы. Считаю необходимым остановить вни­
мание Собрания на последней статье Л е н и н а  о кооперация. Нам ее необходимо 
широко пропагандировать среди некооперированного населения.

Второе пожелание —  это необходимость тесного делового общения с сосед­
ними Губсоюзами, в частности с Ярославским Союзом, в деле достижения общих 
наших целей.

Слово для доклада о деятельности Правления за J -ю половину 1923 года 
п л р л о г .та в л я й т гя  т . Н  п к л  я н г  к  п м v
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И ов л я н с к и й .  Работу 1923 г. можно характеризовать, как работу с твердо 
организованным аппаратом, пульс которого сказывается в росте товарных опера­
ций и в оживлении низовой сети. Основным толчком к этому оживлению было 
декабрьское Инструкторское Совещание, создавшее атмосферу дружной работы и 
бодрого' настроения.

В первое полугодие 1923  г. мы пережили напряжение финансовых расче­
тов, когда от совзнаков перешли па червонцы. , Переход даже несколько сжал 
наш товарный оборот. Переход для Губсоюза и его отделений и контор прршел, 
можно сказать, благополучно.

Перевыборы в районах и низовой сети прошли с большим успехом и осве­
жили аппарат, дав значительный процент коммунистов, которые, опираясь на де­
ловую часть служащих, стали развертывать работу. Ликвидировав часть отделений 
и превратив их в конторы, мы при последних ввели, если можно так выразиться, 
:ооперативный демократизм —  организовали контрольные комиссии при конторах. 
<1ы думаем, что они в будущем сыграют свею роль, связав конторы с толщей 
:аселенпя.

В 1923 г, мы приняли участие в Киевской контрактовой ярмарке. Ниже- 
ородская ярмарка 19*22 года 'сыграла роль в организации рынков. Ту же роль 
грают и другое крупные ярмарки. Так, в Киеве мы смогли, выяснить и кон'юн- 
туру Юга для нашего масла. В нынешней Нижегородской ярмарке мы также 
■удем участвовать. Центросоюзом ведется большая организационная работа по 
частию на ярмарке кооперации.

Затем Правление текущей осенью предполагает принять участие во Веерос- 
ийской С.-Х. Выставке. чЗначение. ее дли России огромно, ибо это первая Совет- 
жая выставку с. участием иностранцев.

Выставка должна дать сдвиг в сиособах обработки и повысить в ближайшем 
удущем производительность ^сельского хозяйства. Кроме того, выставка имеет и 
юлитическое значение. -Мы перед буржуазной Европой должны шродемонстриро- 
ать достигнутые хозяйственные успехи и свое сырье, как невеста свое приданое.

В текущем году Правление, учитывая значение интенсивных культур и ве­
бходимость кредита для нпх, явилось застрельщиком в организации Северного
З.-Х. Банка, и но его организации мы вступили в него пайщиками. Кроме того, 

мы вступили в акционеры ёологодского Коммунального Банка. Правление считало, 
что Банк должен сыграть рол£ в кредитовании рабочей и городской кооперации, 
и мы- заинтересованы в его политике.

В состав Губсоюза за истекшее время влились 2 специальных союза— Губ- 
селькредсоюз и Рыбеоюз. Слияние хотя и проделано сверху, но вполне добро­
вольно. Это первый шаг по интегрированию. N

Теперь о торговых операциях,
В золотом исчислении за 5 мес. 1923 г. мы сделали оборот больший, чем 

за весь 3"922 год, и благодаря этому наши накладные расходы с 12 ,42°/0 сокра­
тились до 11 ,49°/0, при чем расходы на жалование упали почти вдвое— с 3 ,4 6 %  
до 2,1 °/о, несмотря на почти вдвое увеличившуюся реальную оплату труда. Прав­
ление считает, что в условиях момента оно сделало значительный шаг вперед. 
Сравнивать 1922 г. с 1923 г. и мерять успех работы между этими датами.было бы 
неверно, ибо мы теперь живем в совершенно иных условиях.

Ближайшей своей задачей в области торговли Правление считает установ­
ление правильной калькуляции и устранение дефектов в области построения цен.
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В 1923 г. до золотого исчисления были такие курьезы, что районы торговали 
дешевле Вологды. Так, соль в январе продавалась в Вологде 22 руб. 80 коп., 
в Морженге— 15— 60, в Шуйском— 1 5 , в Чебсаре— 9 руб. 88 коп. Опаздывая 
с переоценкой, районы торговали в убыток.

Теперь, с переходом на червонцы регулярным сообщением его курса, 
этого можно избежать, делая чаще переоценку. Благодаря твердой основе мы в 
будущем не можем делать наценка на страхование от обезценения и понизить 
таковую вообще. „

В области снабжения за половину 1923 г. мы работали, гл. обр., хлебо­
бакалейными товарами, хотя операции и с.-х. склада значительно развились. От 
снабжения потребительскбго мы переходим к снабжению производйвенному. Губ­
союз начинает обслуживать не только семью, но и хозяйство крестьянина.

Слово для доклада о работе Организационно-Инструкторского Отдела в пер­
вую половину 1923 г. предоставляется С к в о р ц о в у .

С к в о р'ц о в. В течение последней четверти 1922 г. удалось лишь создать 
организационно-инструкторский аппарат, централизовать его, до известной степени 
изучить, идеологически спаять и только начать работу, направленную7, главным 
образом, на укрепление сохранившихся первичных кооперативов, оживление их 
торгово-хозяйственной деятельности, а также на восстановление прекративших 
существование кооперативов, в наиболее интересных, в хозяйственном отноше­
нии, районах.

Такое направление оргавизационной работы определилось, с одной стороны, 
директивами декабрьского Собрания Уполномоченных 1921 г. и, с другой,— по­
становлениями нескольких инструкторских совещаний 1922 года, на которых 
выявилось отчаянное состояние низовой сети и необходимость сосредоточить все 
силы и все внимание в первухб очередь именно па этой работе.

Благодаря этому, а также и тому, что организационная - работа теснейшим 
образом была, связана с работой операционных отделов, результаты ее опреде­
ленно сказались уже к началу 1923 года,, как на оборотах Союза, так и на 
состоянии сети. '

Полным темпом организационная работа развернулась лишь в 1923 году и 
протекала в направлении осуществления плана, намеченного, декабрьским Инструк­
торским Совещанием, рабты которого вообще послужили отправным этапом, 
окончательно определив построение инструкторского аппарата, методы и основное 
содержанке работы последнего.

За отчетный период в центре проделана следующая работа: а) проведены 
совещания районных инструкторов, инструкторов-молочников, три совещания по 
организации мелко-районных с.-х. выставок, три— по участию на Всероссийской
С.-Х. Выставке и 9 заседаний Инструкторской Коллегии; б) образованы постоян­
ные комиссии по разработке кооперативной сети (11 заседаний), по организации 
Инструкторских курсов (5 заседаний), по проверке подготовленности инструкторов, 
практикантов, и кандидатов на инструкторские должности (12 заседаний, проверено 
2.9 человек); в) послано 122 письменных консультации, дано 487 единоличных 
и групповых консультаций, обнимающих до 1173  вопросов; г) разработано и 
разослано на места 11 циркуляров и 9 положений, анкет и инструкций; Д) про­
читано 28 лекций и 12 докладов на кооперативные теиы; е)^ принято участие в 
73 ведомственных и вневедомственных заседаниях комиссий^ совещаний и соб­
раний; ж) дано заключение по 56 вопросам для Правления и других отделов;
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з) организованы и проводятся кооперативно-счетные курса  для безработных;
и) написано и помещено в местной периодической печати до 27 статей и заметок; 
к) велась и ведется работа по распределению газет и журналов, для отделов 
Губсоюза и периферия; л) издано 7 номеров (с 1 по 7 журнала „Кооперация 
Севера* и ряд непериодических изданий; м) проведен основной статистический 
учет деятельности кооперативного аппарата (по заданию и формам Ц-за); ведется 
постоянный учет рыночных цен, текущий учет кооперативного аппарата, коопе­
ративного населения, промпредприятий кооперации и пр., и выполнен целый ряд 
более мелких работ, учета которым не велось.

За тот же промежуток времени работа на местах выразилась в следующем:
а) проведение учета материальных ценностей к-p и райотделений; 6), проведение 
перевыборной кампании в кооперативах, конторах и райотделениях; в) проведение 
троих трехнедельных курсов по животноводству а молочному хозяйству; г) нала­
живание^ сортировки масла при конторах и райотделениях; д) налаживание счето­
водства, ликвидация задолженности, проведение принципов материальной заинте­
ресованности и торговое инструктирование; е) учеты, ревизии и обследование 
кооперативов и филиалов; ж) проведение кооперативного месячника (в 2 -х райт 
онах); з) участие на беспартийных общих и женских конференциях; и) собирание, 
проверка материалов для составления кооперативной сети и самое составление 
сети; к) совещания инструкторских групп при конторах и райотделениях и пр. 
Центральными работниками, считая в том числе и членов Правления, сделано 
27 посещений (почти исключительно контор и райотделений).

Указанная выше работа произведена следующим аппаратом (по данным на 
15/VI):

Jfc№
Н азвание долж ностей.

КОЛИЧЕСТВО. .

Примечание.
1по поряд. в

центре.
На

местах.

1 Зав. О т д е л о м ..........................
|

1
*

2 С е к р е т а р ь .......................... ..... > 1 S

■ 3 Зав. п/отделами ..................... 4 —
4 Внерайонных ин-ров . . . 7 —
5. , Районных инструкторов . . 1 4
6 г Ин-рбв по мол, хоз. ,  . . 5
7 ! Участковых ин-ров . . ; . 6 27
8 Техническ. служащих . . . 12
9 Ин-ров практикантов . . , 2 ' 4

10 Статистич. работников . 5 _

Всего . . . . 41 40 81

Распределение инструкторских сил но районам было произведено еще в 
1922 г. применительно к существовавmей тпгтгя гйтп и и ля пн ий мпмрттт петтьая
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считать рациональным пи по качеству, ни по количеству. Результаты работы в 
разных районах также различны.

Итоги работы в целом таковы: директивы предыдущих собраний уполномо­
ченных выполнены. Пути, намеченные Инструкторским Совещанием, оказались 
правильными. Распад низовой сети, как массовое явление, прекращен. Деятель­
ность кооперативов оживилась. Связь районов с периферией и Губсоюза с райо­
нами сравнительно наладилась. Обороты и по размерам и по темпу сильно 
увеличились, в особенности в центре. В общем работу необходимо признать 
вполне удовлетворительной: *

Однако часть задач, по ряду чьего - об'ективпых условий, не выполнены 
(иапр. централизованный учет хозяйственной деятельности кооперативов, прочная 
постановка счетоводства, рационализация рабочих аппаратов всей'системы, пла­
нирование хозяйственной работы на низах, уклоны и пр.). Работа своим размахом,- 
сложностью и запутанностью внешней хозяйственной обстановки начинает пере­
растать работников.

По тем же самым' причинам организационное и финансово-хозяйственное 
состояние низовой сети, в особенности с переходом на кредитование в твердой 
валюте и при наличии тяжелого налогового бремени,— нельзя признать прочным 
и устойчивым (малое' количество активных членов и собственных оборотных 
средств, отсутствие подготовленных работников и правильно поставленного счето­
водства, слабая покупательная способность населения, наличие конкурренции 
частных торговцев и пр.).

Исхода из указанного выше состояния кооперативной системы, наличие 
работников и об'ективной обстановки, организационная работа. в дальнейшем 
должна быть направлена на удержание и закрепление сделанных достижений, 
их расширение и углубление, а также на исправление замеченных дефектов и 
ошибок.

В план работы на второе полугодие 1923- г, обязательно должны входить 
следующие важнейшие и основные. элементы:

а) усиление инструкторского аппарата, повышение его квалификации и 
правильное, сообразно количественному и качественному ..состоянию сети, распре­
деление по районам;

б) проведение разработанной нормальной кооперативной сети в связи с 
переходом на новый устав;

в) энергичная кампания по привлечению широких масс населения к актив­
ному членству и усилению финансовой мощи всей системы путем сбора членских 
взносов, привлечения вкладов, целевых авансов и т. д.;

г ) широкая агитационная кампания за об'единение деятельности коопера­
тивов различных видов и постепенное осуществление назревших практических 
мероприятий в этой области (кредитный, кустарные, с.-хоз. и др. отделы при 
ЕГО), слияние видовых кооперативов с ЕП О , интегрирование функций последних, 
втягивание видовых кооперативов в.члены  Губсоюза и т. д.);

д) фундаментальная постановка счетоводной работы в кооперативах, путем 
коллективного инструктирования (курсы— с'езды счетоводов), улучшения мате­
риального положения счетоводов и проведения конкурсов на лучшую постановку 
счетоводства;

„ е) отчетливая постановка стастического учета результатов хозяйствования 
кооперативной системы и своевременный учет работы инструкторского аппарата;
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ж) рационализация и чистка рабочих аппаратов всей системы путем разра­
ботки правильной структуры, штатов и тщательного подбора работников, к а к  по 
выборам, так и по кайму;

з) упорная борьба на протяжении всего времени и всеми доступными сред­
ствами с кооперативной безграмотностью (лекции, беседы, распространение ко­
оперативной печати, кооперативные циклы и секции при школах и т. д.);

в) увеличение кадра работников— специалистов по инструктированию сельско­
хозяйственной и производственной деятельности кооперации, а также подготовка 
техников— специалистов для первичных кооперативов (маслоделов, счетоводов 
и проч.);

к) упрочнение связи с советскими, профессиональными и партийными органами.
Слово для доклада ; Финансовое положение Губсоюза в 1923 г .“ предостав­

ляется тов. С-п п и ц ы н у.
С и н и ц ы н .  До начала 2 3 , года самостоятельного Финансового Отдела не 

было, не было и правильных финансовых взаимоотношений с государственными 
и кооперативными кредитующими организациями и с кредитуемыми нами РО и 
конторами. Таким образом, Губсоюз не знал, какими средствами он будет обла­
дать в  известный операционный момент.

Общие финансовые средства Губсоюза на 1-е января 1923 года определя­
лись в сумме 6 7 4 .6 9 6  р. зол., из цих собственных 518 .870  р. зол.

Открытыми кредитами: в Госбанке.
во Всекобанке.

Исходя из этих средств, имеющихся в распоряжении Губсоюза и торгов, 
опер, за -2 -ю половину 22 года, мы даем приблизительную или ориентировочную 
смету. Твердого плана и сметы мы построить не могли, т. к. оценить, что могут 
дать районы, не представлялось никакой возможности. Анализируя торговые обо­
роты по сбыту и снабжению в 1923 году, мы видим, что в 23 году за 5 ме­
сяцев мы сделали больше товарйых оборотов, чем за весь 22 год.

За первую половину 23 года' Губсоюзом использованы в соответствующих 
размерах все виды кредита: в Госбанке размер открытого кредита на 1 /I  опре­
деляется в 1714  червонцев, на 1 /V I— 11.666  червонцев (использовано до 

. 2 3 . 0 0 0  червонцев). Во Всекобанке на 1/1 открыто 5000 червонцев— использо­
вано 5000 червонцев и аккредитивов на 10 .500  червонцев. В Центросоюзе 
открыт товарный кредит на неопределенную сукму. Выгодны ли нам кредиты—• 
ответить, трудно, ибо польза крецитов заключается не только в определенной 

, части прибыли или убытка. Правда, сравнивая отношение курса червонца и со­
ответствующее повышение цены товара за ряд месяцев, уы видим, что товары 
повысились больше в, как-будто, здесь имеем выгоду, но значение кредитов мы 
рассматриваем не с этой точки зрения, а с точки зрения увеличения наших обо­
ротов. Обороты наши, благодаря использованию кредитов, увеличились, отсюда 
увеличилось и снабжение населения, следовательно ускорилось и укрепление на- 

‘ ших кооперативов.
Использование кредитов на 2-ю половину 23 года должно' продолжаться й 

расширяться, ибо размером кредита в значительной части определяются работы 
Торгового и С.-Х. Отделов.
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Финансовый Отдел во 2 -й половине предполагает оперировать с следую­
щими средствами: 4

1. Собственные оборотные средства..................... 28 .000  черв.
2 .- Кредит в Г осб ан ке ..............................................  40 .000  „
3. „ во Всекобанке  ..................... 5 .000  „
4. „ в Гйсорган. и Центросоюзе. . . . 17 .000  „

И т о г о ,  . . 90 ,000  черв.
Финансовая политика Губсоюза, определившаяся в декабре 22 года, под­

тверждена Губернским Инструкторским Совещанием в декабве месяце. Правда, 
твердых финансовых взаимоотношений в начале 23 года не было, как с коопе­
ративами, так и с райотделениями и конторами, но Губсоюз вел все время ли­
нию на переход в червонное исчисление. Одно время был установлен смешан­
ный вид кредита: на две недели в совзнаках без начисления процентов; по исте­
чении 2-х недель непокрытая разница переводилась в червонцы, и, наконец, 
17-го апреля Губсоюз перешел на кредитование районов исключительно в чер­
вонцах. Районам временно предоставлено право кредитовать кооперативы по своему ' 
усмотрению, в зависимости от местных условий. Существует в  некоторых рай­
онах система отпуска товаров кооперативам в совзнаках, при чем здесь пытаются 
заранее определить приблизительное изменение курса червонца за известный 'пе­
риод и накинуть это -изменение на товары, но т. к. здесь все основано на пред­
положении, то возможно— или контора выгадает, или выгадает кооператив. Такая 
практика существует в Вологодском районе. Эта система должна постепенно быть 
изжита, и Губсоюз в этом отношении должен принять соответствующие меры. 
Точно так же должны быть приняты меры к тому, чтобы всякого рода системы 
исчислений в ржаных или масляных единицах заменить к 24 году единой твер­
дой расчетной единицей. Учет в масляных и ржавых единицах должен быть 
ликвидирован к 1-му августа. >

' Во время революции до 1к0нца 1922 года кооперация лихорадочно занима­
лась постройкой, оборудованием всякого рода производственных предприятий и 
жилых помещений, для чего вырывались колоссальные суммы средств из оборот­
ного капитала,— в этот период совершенно не учитывалось, насколько выгодно 
эксплоатировать такие предприятия. В период конца 22 года и начала 23 грда, 
когда Правлением Губсоюза кооперативные предприятия были поставлены на 
хозяйственный расчет,; оказалось, что значительная часть, с точки зрения эконо­
мической. невыгодна и подлежит ликвидации; часть предприятий недооборудована
и в будущем не сулит выгод для кооперированного населения. Все это вместе 
взятое требует немедленной ликвидации всего убыточного, ненужного и возвра­
щения капитала для развития торговых оборотов. Дальнейшая организация про­
мышленных предприятий возможна при условии изыскания специальных средств, 
дабы не вырывать их из оборотного капитала.

Губсоюз, состоя - членом различных организаций, поместил свои средства:
На сумму.

Во Всекобанке имеет паев . . 63 6 .300  р. золотом.
В Севкорыбе „ . . 50 50 .000  р., внесено 24 пая.
В Сел.-Хоз. Банке» * . . 260 26 .000  р., внесено 13 .0000  р. вол„
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Такое внесение паев дает возможность Губсоюзу соответствующим образом 
использовать упомянутые организации, а Собранию Уполномоченных надлежит 
утвердить внесенные пап и поручить Правлению Губсоюза в дальнейшем про­
изводить взнос на основе экономической выгодности.

Контрагентская работа по продаже облигаций золотого выигрышного займа 
выразилась в сумме 2 .500  з. р.; приобретено Губсоюзом для себя на 1 .200  р. з.; , 
2-го хлебного займа продано,за наличные на 1^ .518  п. на сумму 80 .720  р. и 
по подписке— 56.562  и. на 2 .2 6 2 .4 8 0  р.; итого хлебного займа продано на 
сумму В.042 .200  р. ден. зн. 23 года.

Комиссионная работа, как способ укрепления связи, увеличения оборотов и 
финансового укрепления Губсоюза, должна быть продолжена и расширена. '

Размер основного капитала Губсоюза не дает нам гарантиц успешного раз­
вития снабженческо-сбытовых операций, для этого должен быть увеличен соб­
ственный оборотный капитал, определяющей' мощность организации и размеры 
возможных кредитов. Принимаемые теперь безснстемпке меры к увеличению соб­
ственны^ средств кооперации должны вылиться в определенную единую твердую 
систему взноса паев: членами— в кооператив* кооперативами— в, Губсоюз, Губсою­
зом;— в Центросоюз. Практически Собрание Уполномоченных должно установить 
размер пая в зодот9Н исчислений: с членов кооператива 2 р'. зол., с коопера­
тивов— у 5 собранных паев. В виду того, что означенный взнос будет несколько 
тяжеЛ для беднейшего населения, необходимо будет предоставить местам и Прав­
лению Губсойза допускать рассрочку внесения паев,^ как для беднейшего насе­
ления, так и для части кооперативов. Паевую кампанию желательно бы начать 
с 1 -го августа. Собирать паи можно дензнаками, а равно и натурой. Необхо­
димо в цеАях определения ■ кредитоспособности данного кооператива, установить 
для члена трехкратную дополнительную ответственность, по при этом предоста­
вить Правлению, с разрешения Совета, довесть ответственность д о ' десятикратной. 
Безусловно, кооперативы, внесшие большее количество паев, должны пользоваться 
со стороны Губсоюза преимуществами, напр., внеочередным отпуском товаров, 
также и соответствующим р'азмером кредита. Надо покончить с выражей^ем 
паев в совзнаках и других видах расчетных единиц. Все паи должны быть ис­
числены в золоте, и на них должен начисляться соответствующий % .

Губсоюз должен внести в Центросоюз соответствующее количество паев, 
после установления Центросоюзом стоимости -пая и количества, приходящегося 
на Вологодский Губсоюз. В ближайшем будущем Губсоюз вносит аван ' в Центро­
союз в счет причитающихся паев.

Существующий в кооперативной сетц разнообразный безсистемный вид сче­
товодства и отчетности не дает возможности определить финансового состояния 
кооперации, что в дальнейшем должно быть совершенно ликвидировано, т. к. 
только при наличии правильно поставленного учета возможно проводить безо­
шибочно кооперативную работу и определять результат последней. Аналогичные 
меры по реорганизации финаппарата, принятые Губсоюзом, должны быть распро­
странены на районы и должны быть ’закончены к 24 году. Должна быть введена 
единая система счетоводства и отчетности.

Прилагаются 7 таблиц и баланс на 1-е июля (приложения Ш — УН).
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Вечернее заседание 22-го июня.

Председательствует тов. Б е р е з и н .

П р е н и я :
t

Слово предоставляется представителю Центросоюза тов. Бардину.
Б а ^ д и а .  Товарищи, все вопросы, затронутые докладчиком, очень важные; я поста­

раюсь остановиться только на некоторых иэ них. Докладчик взнос в Центросоюз в раз- 
'-ыере 25°/о считает тяжелым для Губсоюза и предлагает вынести постановление об изме­

нении его.. Если вы для единства всей губернг^и определяете взнос в Губсоюз и считаете! 
его для всех к-вов обязательным, то нужно не-забывать этого и в отношении высших 
ступеней. Постановления Центросоюза для Губсоюзов также обязательны. Bcfnpoc. Кате­
горически— посильно или нет для Губсоюза, а вноси,—Центросоюзом н» ставится. Боль­
шим пробелом всех докладов я считаю отсутствие отчетов' райотделений, что не дает 
возможности судить о работе последних, и в будущем Правлению на это следует обратить 
внимание. Кроме того, докладчик не указал, будут ли получаемые Тубсдюзом кредиты 
передаваться на места и на каких условиях. В балансе Губсоюза статьи взаимных расче­
тов превышают одна другую, пассивная меныЛе активной, из чего видно, что Губсоюз, 
пользуясь векселями первичных ячеек, кредитовал их 'не на полную сумму взятых вексе­
лей. Устанавливаемый 100 руб, членский в з е о т ; в  Губсоюз мне кажется для всех коопе­
ративов будет неприемлем, и следовало бы принцип внесения установить по числу актив­
ных членов или по величине капиталов. В общем же нужно отметить, что время нормаль­
ное в нашей работе еще не настало, мейсду тем баланс "Губсоюза, сравнивая его с ян­
варским, значительно улучшился. Заканчивая этим, $ хотел бы получить на затронутые 
мною вопросы ответ докладчика.

Слово предоставляется представителю Харовского района тов. Разносчвкову.
Р а в н о в ч и к о в .  Докладчик говорит, что надо забыть масленые и другие расчет­

ные единицы, которыми до сих пор некоторые районы пользовались и перейти к расче­
там в червонцах. Пер'еход для районов на червонец очень труден и «ожег внести пута­
ницу в кредитование периферии. Что касается сбора средств, мы это должны в интере­
сах кооперации выполнить. Увеличение взноса в к—в 1-ой степ, в два раза на насе­
ление подействует неблагоприятно", следовало бы сбор начать с ранее установленного 
взноса в 1 рубль золотом; выполнив его, можно было бы говорить и о добавочных. 
О взносах в Губсоюз, до составления кооперативами собственных оборотных средств, и 
думать нечего.

Заключительное слово предоставляется foe. Синицыну.
С и н и ц ы н .  Выступая, т. Бардин как будто-бы хотел сказать, что Губсоюз 

решил приступить к сборке средств, а сам ведет разговоры о взносе в Центросоюз, и 
что последний мод велик. Да, Губсоюз с принципом установления-взноса в Центросоюз 
согласиться не может. Мы желаем, чтобы Центросоюз установил принцип, который т. Бар­
дин рекомандует нам для к—b o b  I ст., т. е. соответственно числу населения-губернии, 
дабы не получилось, что Губвоюзы с меньшим числом населения внесут больше, чем Губ- 
союзы с большим числом населения. Не вносим не мы одни, • взнос в */4 капиталов 
велик не только для Вологодского Губсоюза, но для большинства Губсоюзов. До измене­
ния принцип», мы внесем аванс. Отсутствие отчетов райотделений—действительно про­
бел, и меры в этом отношении нами принимались, но, благодаря большой отсталости 
бухгалтерии, в большинстве райотделений отчеты еще не составлены. Кредиты местам 
даваться будут. До сето времени кредит достигал 50% ценностей Губсоюза. Больше, вы­
бросить нельзя. Остальные средства шли на заготовительные операции. Векселя, до сего 
времени выдаваемые кооперативами, ицели дружеский характер, последние по ним ника­
кой ответственности зе несли, отсюда и исходит кредитование не на всю сумму взятых 
векселей. Определяя сумму взноса в Губсоюз, мы полагаем провести его в зависимости 
от висла активных членов, таким образом кооперативы будут уравнены. Взнос в к—вы 
I -ой ступени, установленный ранее в один рубль,—был пробным шаррм, теперь мы идем 
дальше, п в интересах самого населения это следует выполнить.
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n p e j c e f l a t e j i b .  Слово предоставляется для доклада Мандатной Комиссии 
тов, В о л к о в у ,

В о л к о в .  Мандатная Комиссия, рассмотрев представленные мандаты упол­
номоченных на собрание Губсоюза, установила, что на с ‘езд прибыло ]23- деле­
гата с решающим голосом и 53 с совещательным.

Решающие голоса ло  пославшим организациям разбиваются следующим об­
разом: от Губпрофсо^ета— 36 делегатов, от Вологодского района— 11 делегатов, 
Раменского района— 2 делегата, Чебсарского— 4 делегата, Святогорского— 2 де­
легата, Грязовецкого— 5 делегатов, Вожегодского— 5 делегатов, Харовского— 6 де­
легатов, Морженгского— 3 делегата, Устьянского— 3 делегата, Уфтюгского— 3 де­
легата, Тотемского— 12 делегатов, Польского— 2 делегата, Шуйского-— 2 делегата, 
Каргоподьского— 10 'делегатов, Няндомского— 4 делегата, Вельского— 6 делегатов, 
Верховажского— 4 делегата, о. п. „Вологжайин“ —-3 'делегата.

Делегаты с совещательным голосом распределяются по организациям следу­
ющим образом:

От с.-х. кооперативов, членов Губкредсельскосогоза— 14 чел.,, от Губзем- 
управления— I, редакции „Красный Север“ — 1, Череповецкого Губсоюза— 1, 
Центросоюза— 2 , Севкорыбы— 1, У^тпо— 1, Ярославского Губсоюза— 1, о т М о р -  
женгской конторы—̂ 1, Святогорской конторы— 1 , от Губсоюза— 24, от Артель- 
союза—  1, от Лесоартели— 2, Губвпо— 1. Комиссия предлагает 123 делегатам 
дать решающей голос.

В числе 'делегатов с решающим голосом членов РК П  88 человек и беспар­
тийных 35. ,

По социальному составу:
Р аб о ч и х .............................29
Крестьян '42
Служащих . . . . , 52

Председатель предлагает постановление Комиссии утвердить.
Предложение принимается.
Слово для доклада по Торговому Отделу предоставляется тов. Ф е д о р о в у .  

Итоги и перспективы торговой работы.

Главной Особенностью торговой работы в 1 923 г., ■ п о . сравнению с
1 9 2 1 — 22 г.г., является совершенный откол государственных органов от обяза­
тельных заданий; возлагавшихся на кооперацию в прошлые годы; затем, в 1923 г. 
товарный рынок оформляется все более и более; вступают в товарный оборот 
хлебные продукты без тех ограничительных тенденций, которые были за 1921 
и первую половину 1922 г., и, наконец, этот год отмечается возрождением 
сельеко-хозяйственной промышленности, как-то сахарной, мукомольной и пр. 
Отсюда такие продукты, как сахар, белая мука, пшено, греча, бывшие за 1921 и 
большую половину 1922  г.г, редкостью, обращаются на рынке в значительных 
количествах.

Развитие банковского кредита, вексельного и подтоварного, достигает зна­
чительного размаха и способствует торговым оборотам, хотя временами условия 
кредита для торговли быйи очень тяжелые.
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Торговые операции Губсоюза в 1923 г. вдут на повышение. О _ я  по 
месяцам распределяются следующим образом:

Зопот. валюта. Совзнаки 1923 г.

Январь . . . .  1 8 1 .3 1 8 — 37 3 .3 5 4 .3 7 4 — 13
Февраль 
М арт . 
Апрель 
Май .

2 2 2 .2 9 4 — 20 4 .8 6 8 .7 9 2 — 97
5 4 2 .7 1 4 — 58 • 1 3 .3 6 3 .8 4 7 — 96
3 6 9 .5 9 5 — 43  1 0 .8 7 0 .4 0 6 — 25
2 7 6 .6 6 0 — / ' 1 3 .5 8 8 .6 6 5 —

15 указанной табличке 'только апрель и май м-цы дают понижение против 
марта, но это об'ясняется бездорожицей, и следующий м-ц июнь дает значи- 
тельное повышение оборотов. Обороты по отдельным складам, подсчитанные за 
4 месяца, дают следующие результаты:

Хлебпо-бакалейными товарами  .......................................612. 971 р. 80 к.
Мануфактурными, галантерейными и обувными . . . 138 .918  p. 0 7 1 к.
Сельско-хозййственными и железо-скобянымп . . . 124 .282  р. 77 г.. -
Книжными и писчебумажными тов. . . . . . .  .- 24 .127  р* 28 к.
В оборотах Губсоюза, а значит и Вологодской кооперации в целом, достиг­

нутые результаты по работе хлебно-бакалейного склада за 1923 г. нужно считать 
значительными. Если их сравнить с 1913 г., то они за полгода дают увеличение. 
вдвое против полного 1913 г,ода. По сравнению с 1922 г. можно отметить сле­
дующие характерные цифры:- операции с хлебными продуктами в 1922 г.— около
40 .0 0 0  п., за полугодие 1923 г.— свыше 25 ,000  п.; сахара в 1922 г. 4253 п., 
за полугодие 1923 г .— 23 .0 0 0  п.

В предположениях на вторую половину 1923  г. Губсоюз в своей торговой 
работе ставит довольно большие задачи. Предполагаемая смета на полугодие вы- 

•ражается в 206 .093  червонца или 2 .0 6 0 .9 3 0  золотых рублей.
По отдельным группам товаров она распадается следующим образом: .
Товары хлебно-бакалейные . . . . . . . . . 1 3 4 . 5 7 9  червонцев.
Товары мануфактурные, галантерейные и обувные . 46 .850  червонцев.
Товары железо-скобяные, шорные и москательные . 18 .164  червонцев.
Товары писчебумажные . . .  . . . . .  . . 6 ,500  червонцев.
Рассматривая предположения по отдельным группам товаров или складам, 

следует заметить, что в общем торговом обороте первенствующее место отводится 
хлебБО'бакалейному складу и в частности торговле хлебными продуктами.

В это полугодие мы будем иметь большой спрос на хлеб, т. к. становится 
ясным, »1то урожай этого года не поспеет к озимовому посеву, и что осенью 
крестьянство будет вынуждено новый урожай выбросить на рынок. Значит, в 
хлебной торговле имеются для кооперации большие возможности. В итоге подго- . 
товительных работ Губсоюз уже закупил хлеба в разных местах свыше 10 .000  п. 
Имеется возможность провести заготовку и других товаров этого склада; поэтому 
надо рассчитывать, что- сметные предположения, для настоящего времени довольно 
значительные, все же выполнить удастся.

Останавливаясь на отдельных моментах внутри организационной торговой 
работы Губсоюза, наиболее важными из них надо признать нодбор товарного, 
ассортимента и калькуляцию товаров.

Под подбором товарного ассортимента мы здесь подразумеваем, как новые 
заготовки товаров, так и состояние настоящего товарного ассортимента; здесь
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следует сказать, что в 1923 г. обстановка складывается в благоприятную. сторону.
Говоря о калькуляции продажных цен ва товары, следует отметить, что 

достигнутые результаты в развитии оборотов, принятые меры к переходу на бо­
лее твердую расчетную единицу позволяют кооперация к вопросам товарных 
калькуляций подойти более внимательно, ограничиться меньшими накладными 
°/0°/0 и калькулировать в интересах потребителя.

Уже достигнутые в этой области результаты довольно значительны. Как 
пример, можно привестй, что ряд товаров: махорка, сахар, спички, бумага, писче­
бумажные и пр. продаются райотделеииями и конторами по ценам трестов и 
крупно-оптовых государственных складов. Последний месяц в хйебной торговле 
позволяет Губсоюзу делать разницу в хлебных ценах против местного розничного 
рынка до 30 руб. зн. 1923 г. на пуде хлеба в сторону понижения. В своих 
сметных предположениях на второе полугодие 1923 г. Губсоюз выступает с по­
ниженным %  по сравнению за все прошлые четыре полугодия и надеется, что 
на 1923 г. в вопросах калькуляции по всей кооперативной сети будут достиг­
нуты значительные улучшения.

Хотя в этом году Губсоюз рассчитывать на широкое развитие этих опера­
ций не может, в силу слабости вообще! рыбного рынка, но при общих условиях 
кооперативного .аппарата здесь на развитие работы рассчитывать можно, а бу­
дущность по торговле рыбой безусловно имеется.

Говоря в общем о состоянии аппарата самого Губсоюза, надо сказать, что 
с поставленными задачами в области торговли он может вполне оправиться. Об­
щую товарную потребность населения-мы, конечно, имеем более обширной, чек 
поставленные задачи в области снабжения Губсоюзом, и здесь, конечно, учиты­
ваются значение и размеры, как государственной, так и честной торговли, и .:ишь 
размер участия кооперации в целом, в обороте за второе полугодие предпола­
гается больше, чем в-прошлом 1922 г. и первой половине даже 1923 года!

П р е н и я .

Слово предоставляется тов. Помазову.
Тов. П о к а з о в .  Мне хочется отметигь существенный недостаток.— это слабую ин­

формацию мест о ценах. Ча!сто на местах, благодаря отсутствию информации прихо­
дится идти в работе втемную— товары получаются, а счета Приходят позднее на. педелю. 
Здесь говорилось о сокращении аппарата и вообще расходов, между, тем, благодаря отор­
ванности, Тотьме приходится, чтобы быть в , курсе цен рынка в Вологде, иметь своего 
представителя и платить ему 5000 руб. в месяц, да иначе и нельзя, ибо вместо пяти 
тысяч в месяц потеряешь пятнадцать П ри отправке масла, благодаря медленной доставке 
его . на склад Губсоюза, мы теряем на курсе червонца, на' это Ревизионной Комиссии 
следует обратить внимание.

Слово предоставляется тов. Бардину.
Тов. Б а р д И н .  Докладчик говорил о розничной торговле и приводил соображения 

о необходимости ее существования. Мне ,кажется, при должных взаимоотношениях, с 
к  вами 1-Й ст. его соображения устраняются, а  также и отпадает необходимость? роз­
ничной торговли, прекрасно это исполнит ЕП О . Ликвидация розницы в лучшую сторону 
отразится и на-ассортименте товаров Губсоюза. Из частных разговоров приходится слы­
шать, что госорганы с кооперацией ведут конкурренцию; на это следует обратить вни­
мание и ходатайствовать о ликвидации госорганами розничной торговли и сокращении 
оптовых ее звеньев. Вследствие предполагаемого недорода, Губсоюз намерен для губер­
нии вести заготовки хлеба. Из докладов видно, что ж.-д. тариф является очень тяже­
лым, и в этом отношении собранию также следует сказать свое слово.

Слово предоставляется тов, Бызову.
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Тсв. Б ы з о в .  Торговый Отдел имел сделки с частными1 лицами; насколько это нор­
мально, говорить трудно, но мне кажется, что наша задача—бороться с ними. Отпуская 
им товары, мы создаем себе опасных конкуррентов, Момеяты, отмеченные .тов. Помазо- 
вым, говорят за неналаженность аппарата; Из доклада- видно, что заготовка хлеба при­
обретает, в виду недорода, большое значение, и, по моему, подход правильный—яа это 
следует обратить большее внимание. Зерно часто бывает'сорное, его надо очистить и 
приспособить для сева. От населения требуют масло хорошего качества, а ему вместо 
хлеба дают солому. Этого не должно- быть.

Слово предоставляется тов. Акентьеву.
А к е н т ь е в .  Хотя работа Отдела докладчиком освещена обстоятельно, но все-же 

мне хочется коснуться некоторых недочетов в работе. Так, например, с.-х. склад не 
имел в своем ассортименте нужных и ходких товаров: топоров, гвоздей и целого ряда 
других товаров, В предложении этп товары были. Очевидно своевременно не смогли за­
купить их. В ассортименте хлебо-бакалейного склада были промежутки, когда не было 
махорки и' других ходких товаров, и это Показывает, что работа Протекала не совсем 
планомерно. Мне кажется, Губсоюз мог бы по целому ряду товаров взять представи­
тельства. В -своей работе Губсоюз держался цен рынка, а мне кажется, губернская ор­
ганизация должна не итти за ценами рынка, а регулировать их.' Хлебопродукт в этом 
отношении, работает лучше.. В заготовке некоторых продуктов были упущены сроки, в 
частности, з  заготовке семенного овса, вследствие запоздания на местах, от операций 
получились убытки. С осени хлеб И8 губернии вывозился, теперь мы занимаемся ввозом; 
в будущем, чтобы не получилось то же сг.мое, надо изыскать способ задержки его внутри 
губернии, дабы избежать, расходов на транспорт, которые составляют приличную сумму 
Ьаших накладных расходов.

Слово предоставляется тов. Прозорову.
П р о з о р о в .  О параллелизме в работе госорганов и кооперации говорить следует, 

но что каоается розничной торговли Губсоюза, то здесь много фактов, говорящих за 
необходимость пока-что сохранения ее. Надо не забывать, что население часто, не взи­
рая ни на что, верст за 15-—20 едет в город сбывать свои продукты и производить не­
обходимые покупки для себя и хозяйства. Так' нусть лучше покупается и сбывается в 
нашем розничном магазине, чем у частного торговца. Закрыв розничную торговлю, мы 
сократим свои заготовки. Для ЕПО же достаточно работы по обслуживанию городского 
потребителя, да и ассортимент товаров для крестьянина у ЕПО мало цодходящий; кроме 
того, розничный магазин питает Губсоюз дензнаками.

Заключительное слово предоставляется тов. Федорову.
Ф е д о р о в .  По вопросу о своевременной информации мест говорилось много и на 

прошлых торговых совещаниях; дважды в неделю мы информируем места, но что же 
делать, когда почтовая связь задерживает. Резкие повышения мы всегда старались сооб­
щать своевременно. Что дело информации надо еще улучшить, не возражаю. Счета на 
товары самое лучшее увозить при заказе с собой.

Райотделения имеют не представительства, а агентов; Раньше некоторые райотде- 
лерия в Вологде имели целые конторы, однако это изжито; я полагаю, что и агентур­
ный аппарат изжить можн&. ч ■

Сделки с частными лицами—явление ненормальное, но в данных условиях прихо­
дится эту погрешность допускать. Мы стремимся развить свои обороты, дабы уменьшить 
накладные расходы, и мы этого достигли. Если в 1922 году достигли понижения наклад­
ных расходов до 15%, то в 1923 году °/0 накладных расходов мы имеем значительно 
ниже. Чтобы заготовить выгодно товары, приходится брать большие партии и пропускать 
часть их через частных лиц. Цены на отпускаемые товары частным лицам ставится 
выше цен к.-вов. На качество заготовляемых 'товаров всегда обращается внимание, но 
хлеб покупается по телеграфу, на доверии по кондиции, в случае же недоброкачествен­
ности мы имеем право заявить претензию. За рынком мы не всегда гонимся, часто 
наш£ цены-значительно ниже рыночных. Махорку мы не успеваем заготовлять; проме­
жутки, когда отсутствовал в ассортименте тот или иной товар, могли быть.



Утреннее заседание 23 -го  июня.
Председательствует т. Б е р е з и н .
Слово по докладу Сельско-Хозяйственного Отдела предоставляется т. II о в- 

л я н с к о м у .
Товарищи, основаой чертой работы Губсоюза было увеличение торгового 

оборота, Наша работа была бы более интересна, если бы она Протекала в пла­
номерной, порядке. К началу заготовительной работы в 22 году было созвано 
торговое совещание, которое имело целью координировать, планировать нашу 
заготовительную работу. Основными с -х. продуктами наших заготовок были на­
мечены лен, масло, пушнина; от продуктов других, как-то: корье, ягоды и грибы, 
мы отказались потому, что фрахт и другие расходы по их заготовке значительно 
превышали их стоимость. На эти виды сырья не было заключено у нас и тор- 
говых договоров. Но в 1923 году к заготовкам этих, менее цепных, продуктов 
надо отнестись с большим вниманием, так как наша возрождающаяся промыш­
ленность начинает'' пред'являть спрос к ним, а, кроме того, в денежной форме 
с.-х. налог будет для крестьян тяжелее, если мы не поможем крестьянам сбы­
вать это сырье. Правда, выгоды кооперативные организации от сбыта этих- про­
дуктов не получат, но сбыт их улучгпит положение нашего крестьянства, увели­
чивая денеясную часть его бюджета.

Сезон заготовок опойка теперь закончился. Надо сказать, что техника за­
готовок этих продуктов в РО и кооперативах не налажена. Сметные предположения в 
P O j*  конторах, представленные в Губсоюз, иногда до абсурда преувеличены.

Льняная заготовка интересна, как продукт вывоза за границу и как пер­
вый необходимый продукт для нашей текстильной промышленности. Организации, 
заготовляющие лен у нас в Вологодской губернии, в прошлый сезон проявили 
максимум энергии в заготовке, но вели эту работу нервно, „рвачески0.

Смету заготовки льна, предположенную на торговом совещании, мы сильно 
преувеличили. Было предположено 20 .000  пудов льна и 5000 пудов кудели. 
Заготовлено 28 .300  пудов льна и 5951 пуд кудели. Надо сказать, что Губсоюз 
заготовил больше, чем другие организации. - Со сбытом льна дело обстояло бла­
гополучно. Были заключены договора с Гооторгом и с Центросоюзом. После 
первого аванса Госторга и .нашей с ним расплаты Госторг очел договор для 
себя невыгодным м аннулировал его. Центросоюзу лен мы продали на коммис- 
сионных наганах, и-крестьяне, сдавшие лен, при удачной его реализации Центро­
союзом должны будут полупить премию. В текущем году на заготовку льна нами 
будет обращено серьезное внимание. Аппарат наш теперь йалажен. Наша поли- 

’ тика премирования за лен крестьян создает из них определенных, постоянных 
клиентов. Нами предположено ваготовить в первую половину сезона 1923 г.—
30.000 пуд. ц ^ р  вторую— 3 0 .0 0 0  пуд. ' '

На пушную заготовку памп обращалось меньше внимания, и так как она 
велась во время ломки нашего аппарата, чрезвычайного напряжения и недо­
статка, наших средств, она была проведена слабее, чем это можно было ожидать. 
Все, что нами заготовлено, продано Центросоюзу.

В будущем на пушную заготовку будет- обращено большее внимание, хотя 
должен предупредить, что наша сметные предположения в этом отношении чрез­
вычайно осторожны.

Переходя к следующему виду сырья— к маслу— должен сказать, что ато 
главный продукт .нашего сбыта и любимец нашей работы, так как исторически 
масляные операции дают почетное место Вологодской кооперации, и вполне по­
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нятно, что ыы обратим на масляныо операции максимум внимания. Наше масло­
делие к осени 1922 года . находилось в хаотическом состоянии. Маслодельные 
артели развалились,, инвентарь износился за годы революции, и нам, принимал 
организационные мероприятия в области маслоделия, необходимо было наладить 
операционные мероприятия по сбыту масла, постепенно улучшая и увеличивая 
качество масла и его укупорку.

Надо сказать, что в 2 2 г. рынок сбыта масла не был требователен к качеству 
масла, так как за годы революции потребитель отвык от хорошего масла, но 
это положение к концу 22 года начало сильно меняться, и теперь рынок свои 
требования к маслу пред‘являет в достаточной степени. Во второй половине 
1922 года мы имели работавшйх с нами кооперативов 200, и их число в 1923 г, 
постепенно увеличивалось, теперь с нами работает 260. Качественная сторона 
масла в  1923  году значительно улучшилась, благодаря предъявленным нами тре­
бованиям к качеству маслу, и, напр., в декабре месяце °/о первосортного масла 
повысился до 2 9 ° /0- Может быть, такое достижение в качестве масла повлияло 
на количество поступившего в Губсоюз масла, и наши сметные предположения 
в 1922 году не оправдались, смета не была выполнена.

Что же касается 1 9 2 ^ года, то за первую поЛбвину мы смету перемах-. 
нули на '100°/о, заготовив 23 .0 0 0  пуд. масла. В масляных операциях мы имеем 
конкуррентов в- лице Сибирского маслоделия и южного масла, но они на рынке 
успеха пока не имели, и первенство по маслу в столицах остается за нами. 
Нам приходится принимать усилия по поддержанию нашего реномэ. Цены на 
масло очень неустойчивы.

По десятидневиям они дают такую картину: ,

С ка ко го  по какое  
число месяца.

Средняя 1| Ц ена пуда  
цепа масла !|масла в зо- 

в совзнаках!! лотых
1923 г. i/ рублях.

Руб. I Коп. Руб. I Коц.

с 1 — 10 января .. . 291 50 16 75
я 10— 20 п - 338 50 18 80
п 20— 30 7) * j 339 50 17 86

f* 1— 10 февраля 356 50 17 ■ 07
г» 10— 20 я * ' ‘ 373 — 16 54
Г» 20— 28 я • • 358 50 15 40
V 1 —  10 марта . . 3 7 ? —• 16 04
п 10 — 20 Г) « • ■372 .—. 15 43
л 20 —  30 71 374 — 14 46
п 1— 10 апреля , . 355 — 12 19
1» 10— 20 п ■ • 394 —- 11 4 6
г 2 0 — 30 V 391 — 9 70
1» 1 —  10 мая ; . . 443 ■— 9 77
п 10— 20 п • * * 447 — 8 99
л 2 0 — 30 Я • * ' 607 — 11 43
Л 1— 10 июня . . 863 — 14 82
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Эти скачки цен в высшей степени опасны для маслоделия, так как кре­
стьянству будет невыгодно вырабатывать масло, не будет стимула заинтересован­
ности в маслоделии, вследствие неустойчивых цен.

С экспортом масла за границу дело обстоит так. За годы революции и 
блокады наше место за границей в экспорте масла заняли Аргентина и Австра­
лия, но все таки есть данные, что наше ыаспо за границу пойдет. Экспортом 
масла за границу мы достигнем повышения цен на масло' в России. Здесь во­
прос заключается в том, что нам в высшей степени трудно оперировать с ка­
чеством масла для заграницы, так как масло внутреннего оотребления в России 
для экспорта не годится. В текущем году мы 3000  пудов всетаки заготовим, а 
в будущем 1924  г. будем надеяться на лучшее.

В сельско-ховяйстгёенном складе мы открыли специальное отделение молоч­
ного инвентаря. Нами было обращено внимание на снабжение населения семе­
нами. Ярового семенногб материала нами пропущено значительное количество: 
овса, гороху, семян культурных трав. Льносемя мы раздавали под льно-волокно. 
Мы считаем, что операции по с.>х. складу вести надо и вести будём в целях 
полного восстановления крестьянского хозяйства.

Вечернее заседание 23  июня 1923 года.
/

Председательствует Д е м ч е н к о .
Слово для доклада „Сметные предположения на вторую половину 1923 г .“, 

предоставляется т. Синицыну.
С и н и ц ы н .  Три месяца тому назад мы приступили к составлению сметы, 

разослав план ее на места. Мы считали, что районы, исходя из своих средств 
# и открытого Губсоюзом кредита, составят свою смету, и здесь надо будет ее 

только об'единить и исправить'. Но вышло иначе. Когда Смешанная Комиссия 
стала рассматривать поступившие сметы, то оказалось, что они составле&ы не­
удовлетворительно, без точного учета средств и peccyjfcoB, и Правлению при­
шлось все вновь переделывать, исходя из реальных соотношений.

При исчислении оборотов мы исходили из наличия следующих средств. 
Собственный капитал 280 .000  черв, руб., кредиты Госбанка 400 .000  руб., Все- 
кобанка 60 .000 , кредит Центросоюза и госорганов 170 .000  р. Итого 900".000 р. 
Считая, что за нолгода капитал обернется трижды, мы считаем оборот 
в 2.70.0.000 зол. руб.

Этот оборот слагается нз следующих частных цифр:

С М 'Е  Т А (в червонцах).

'
Обороты. Доход. Расход. Остаток,

1 . По снабж ению ..................... 213 .552 20 .803
j

По с б ы т у ............................... 60 .572 6.180 --- ч ) ---

От эксплоатации жилых и >
торговых помещений . .

"

2.188
(



Обороты.

■4— —

% -

От продажи экспонатов Все 
росс. с.-х. выставки 

От разных операций
2 . Об'единенн. мастерск.
3. Экипажной „ „
4. Обоз ■ v . . . -
5. Типография . . . .
6 . Литография . . . .
7. Издательский п/о . .

Доход.

100
,4 5

9845 ,7
1944
1541 ,274
2245

462
1015 ,682

Расход. Остаток.

46.371,656

26,093
9 7 4 2 ,164
1707 ,435
1226 ,683
2 2 28 ,900

388 ,500
730 ,397

42.111.078

3225 
103 ,536  
242 ,565  
314,591 

16,1 
73,5 х 

285 ,285

4 . 2 6 0 , 5 7 8

Си. приложение VII.
Чистая прибыль выразится в 3225  червонцев (детали сметы в приложении). ' 
Слово для заключения о деятельности Правления за Г  половину T9 23 года 

предоставляется Ревизионной Комиссии.
П е н к й н. Ревизионная Комиссия, вступив в обязанности в момент реорга­

низации системы и политики Губсоюза, сочла свою прямую ревизионную раббту 
мало продуктивной и всю тяжесть работы направила на помощь Правлению, ра­
ботая, как его аппарат. Ревизовать было нечего, ибо перемена елпниц учета не 
давала реальных' цифр. Надо было сначала выработать хозяйственный а  финан-:-1 
совый план и установить руководство работой как отделов, так и районов,’ *' 
создать руководящий штаб.

Входя в работу Правления, Ревизионная Комиссия конечно знакомилась и 
с текущей работой, и ею установлен бйл ряд дефектов в деятельности Правле­
ния. И  операции с пушниной, и калькуляция, и цены на масло,— все это Ребиз. 
Ком. было известно. П 9 выносить все это на собрание уполномоченных РК 
считает излищним, ибо эти дефекты об‘ясняются общим положением, а не злой 
волей Правления. Но ряд дефектов необходимо все же осветить собранию. Уста­
новление цен, влиявших и на сохраннбсть капитала и на успех заготовок при—к 
влекало недостаточно внимание Правления. Этот вопрос мало обсуждался *и 
освещался. ,

Наблюдение ва районами и уменьшение накладных расходов почти не вхо­
дило в круг внимания Правления, а ’■между тем, как установила РК , на местах 
накладные расходы очень велики. Вот некоторые характерные цифры:

Главн. конт. Моржзнга.
Январь . . . . . ,  1,8 5,4
Февраль . . . . . . 2,8 8,8
М а р т ..................... . . 2,5 4 ,4  ,
Апрель . . . . . . . — 13,1.

Организационно-Инструкторский Отдел установил недостаточную 
t  Отделами Губсоюза и не вполне является штабом союза.

связь
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Агрикультурная работа почти отсутствует, хотя животноводство и является 
основой Губсоюза и Вологодской кооперации.

Техникум мало приспособлен к подготовке работников для мест,— он не 
дает готовых счетоводов и маслоделов.

Совхозы лишь в последнее время были поставлены под руководство.
Слово для доклада о решениях члеров Губкредсельсоюза предоставляется 

т. Гурьеву.
Г у р ь е в .  На собрание уполномоченных Губкредсельсоюза явилось 17 че­

ловек. Собрание одобрило решение Совета и Правления о ликвидации своего 
специального союза и , постановило просить собрание уполномоченных Губсоюза 
о принятии членов этого союза в члены Губсоюза

В заключение Гурьев зачитывает постановления Собрания Губкредсель­
союза.

Собрание унолномочеаных с.-х. кооперативов и кредитных товариществ 
постановляет:

1. Линию, занятую Советом и Правлением в области устранения парал­
лелизма в работе отдельных видов кооперации и об‘единения их деятельности, 
выявленную на их совместных заседаниях 31 /У Ш , 1 0 /X I— 1922 года-и 19 /V I— ' 
1923 года, признать правильной и. Союз С.-Х. и Кредитной Кооперации считать 
ликвидированным на основе, изложенной в п.п. 3 и 4 -.постановления Совета с т ■- 
19/УГ— 1923 г.

2. В области дальнейшей работы об‘единенпого ^убсоюза по руководству 
с.-х. кооперативами 1 степени, Совещание предлагает Губсоюзу положить в ос­
нову резозюции Совета от 31 /V III и 10/ХГ— 1922  года. По этому вопросу, 
кроме того, признать необходимым поручить Правлению Губсоюза, совместно 
с ГЗУ, разработать еоложевие, определяющее конкретно правовое и организа­
ционное строение с.-х. кооперативов (с.-х. артели, т-ва и т. д.) для руковод­
ства по их обследованию.

3. Предложить до свх пор не вступившим с.-х. кооперативам и кредит­
ным товариществам вступить пайщиками в Губсоюз, отныне об'едпняюший ра­
боту с.-х ., кредитной и потребительской кооперации губернии.

4. Просить об'единенное Собрание Уполномоченных, при выборах в совет 
Губсоюза, учесть представительство с.-х. кооперативов, и независимо от этого, 
по возможности, ввести 6 состав совета представителя Губземуправления, как 
руководителя с.-х, политикой губернии. . , ;

5. В ‘заключение Собрание Уполномоченных выражает уверенность,, что 
06‘единенный Губсоюз, копцентрируя кооперативную работу в губ., быстрее пой­
дет по пути развития и культивироваш^я ё.^х., как в области агрикультурной, 
так и в области'снабжения с.-х. коллективов и крестьянства-губ. потребитель­
ными и производственными товарами п поставит на большую высоту производ­
ственные и сбытовые задачи в низовых ячейках кооперации Сделать доклад на 
общем собрании уполномоченных Губсоюза Совещание поручает т. Гурьеву.

Н о в л я н с к и й  предлагает заслушанный .доклад'принять к сведению. Резо­
лютивную часть принять, как руководство для будущей деятельности Правления 
Губсоюза.

Слово предоставляется т. Новлянскому для оглашения резолюции по плану 
деятельности Правления на 2-е полугодие 1923 года.
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Резолю ция.

Заслушав и обсудив доклады Правления о плане работ Губсоюза на вторую ’ 
половину J923  года, Собрание Уполномоченных,' одобряя план, поручает новому 
Правлению руководствоваться в своей работа следующими основными поло­
жениями:

1 . По О рганж зационно-И нотрукторекому О тдегу .

а) Усиление инструкторского ^аппарата, повышение его квалификации и пра­
вильное, сообразно количественному и качественному состоянию сети, распреде­
ление по районам; '

1 б) проведение разработанной нормальной кооперативной сети в связи с пе­
реходом на новый устав;.

в) энергичная кампания По привлечению широких масс населения к актив­
ному членству и усилению финансовой мощи всей системы пут^м^сбора член­
ских взносов, привлечения вкладов, целевых авансов и т. д„;

г) широкая агитационнзя кампания за об'едвнение деятельности кооперати­
вов различных видов и постепенное осуществление назревших практических ме­
роприятий в этой области (кредитные, кустарные, с.-х. и др. отделы при ЕПО, 
слияние видовых кооперативов с ЕПО, интегрированзе функций последних, втя­
гивание видовых кооперативов в члены ГубссЮза и т. .д.;

д) фундаментальная постановка счетоводнрй работы в кооперативах, путем 
коллективного инструктирования (курсы, с‘езды счетоводов), улучшения мате­
риального положения счетоводов и проведения конкурсов на лучшую постановку 
счетоводства;

е) отчетливая постановка статистического учета результатов хозяйствования 
кооперативной системы л своевременный, единообразный учет работы инструктор­
ского аппарата; ’ 1

ж) рационализация й Чистка рабочих аппаратов всей системы путем разра­
ботай правильной структуры, штатов и тщательного подбора работников, кзк по 
выборам, так и по найму;

з) упорная борьба, на протяжении всего времени, доступными средствами, 
с кооперативной безграмотностью (лекция, беседы, распространение кооператив­
ной печати, кооперативные циклы лекций при школах и т. я.);

и) увеличение кадра работников-специалистсв по инструктированию сельско­
хозяйственной и производственной деятельности кооперации, а также Подготовка 
техников-специалистов для первичных кооперативов (маслоделов, световодов и пр.);

к) упрочнение связи с Советскими, профессиональными и партийными 
органами.

И . По Ф инансовому Отделу.

1. Всемерно стремиться осуществить единый финансово-хозяйственный 
план, построив его на точном изучении экономических возможностей районов 
и на учете действительных потребностей населения, изыскавши для осуществле­
ния его потребные средства путем использования в полной мере государствен­
ного денежного кредита и всех1 возможностей использования товарного кредита 
от госторговли.
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2 . Учитывая переход всех торговых операция в Республике на червонцы, 
считать обязательным переход всей кооперативной сети губернии на расчеты в 
червонцах, ликвидировав все существующие в настоящий момент в бухгалтерских 
записях продуктовые веды расчетных единиц.

3. Признать своевременным начать энергичную кампанию по взносу гаевых, 
' как отдельными потребителями в ЕГЮ, так и E1IO в Губсоюз. Паевые устано­
вить в следующем размере: с кооперативов в Губсоюз в размере 1/ 5 с общей 
суммы внесенных паев. Воарос о размере паевых взносов с видовых коопера­
тивов поручить установить Правлению совместно с Советом.

4. В целях обеспечения кампании по сбору паевых взносов установить для 
ЕПО со стороны Губсоюза преи' ущобтва в виде внеочередного отпуска товаров 
и увеличения кредитов.

5. Пбручить Правлению* совместно с Советом, установить рассрочку по 
взносу паевых для беднейших членов кооперативов.

6 . Разрешить взнос паев, как деньгами, так и натурой. ,
7. Все паи исчислять в золоте и начислять на таковые соответствующие 

°/0%  из прибылей. , ■
8 . Началом взноса паев установить 1-е августа сего года..
9. Поручить Правлению внести соответствующие паи в Центррсоюз после 

установления такс^ых; впредь до установления разрешить Правлению вносить 
авансы в счет будущих паев.

10. Подтвердить .постановление Правления о вступлении в число пайщиков 
обл. с.; х. об-ва мелкого кредита, со внесением 260 учредительских ггаев, про­
изведя соответствующую раскладку паев на конторы и райотделения.

1.1. Подтвердить вступление в число пайщиков Коммунального Вавка, со 
взносом 10-ти паев. . , 1

12. Подтвердить постановление Правления о вступлении в число пайщиков 
кооперативного Акционерного Общества яЭлектрокредит“ , внеся соответствующее 
количество паев. (

13. Подтвердить правильность произведенных эатрат на Всероссийскую С.-Х. 
Выставку, на районные „сел.-хоз. выставки,/ одобряя вообще систему выставок, 
как правильный метод к стимулированию сельского хозяйства.

14. Подтвердить постановление Правлений о принятии на себя контрагент­
ства но (распространению облигаций золотого выигрышного займа, паев общества 
С.-Х. Бзнка и второго хлебного займа.

15. Стремиться найти определенную систему к сокращению пакладйых рас­
ходов на основе точного анализа общих причин повышения, всемерно сокращая' 
всякие непроизводительные и внесметные расходу.

16. Разрешить Правлению кредитоваться в государственных и кооператив­
ных банках и учреждениях в сумме 200 .000  червонцев.

17. Считать необходимым ввести во всем аппарате Губсоюза, с конторами, 
райотделениями и пунктами, единообразную форму счеговодства и отчетности, 
каковую меру окончить к началу 1924 года.

. I I I .  По Торговом у О тделу,

1. Считать первоочередной задачей Губсоюза расширение товарного ассор­
тимента на основании существующих товарных групп, В связи с'перспективами
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возможного недорода хлебов, особо_е внимание обратить на развитие операций 
хлебно-бакалейного склада, приняв мары к максимальной заготовке семян ржи 
для засева озимового клина. *

2. Поставить на очередь вопрос о товарной калькуляции в смысле пони­
жения цен На товары. • .

3. Учитывая развитие торгового оборота Губсоюза и сравнительно отстаю­
щий оборот^эайонов и имея в наличии ударные моменты реализации населением 
своей продукции через торговлю на базаре, в интересах вовлечения населения 
в кооперативный оборот, признать продажу товаров не членам явлением до­
пустимым и нормальным и приспособить кооперативный аппарат к условиям 
настоящей обстановки, приняв однако самые решительные меры к сокращению 
торговой работы с частными лицами и фирмами, как по продаже, так и по по­
купке у них товаров. ___

4. Переход от системы натуральной оплаты труда рабочих к оплате Ден­
знаками дал сильный толчен развитию и укреплению деятельности рабочей ко­
операции. В эТой области, несмотря на достигнутые успехи, Губсоюзу надлежит 
обратить первоочередное внимание в еторойу полного обслуживания рабочей ко­
операции присущим ей ассортиментом тояаро^. ,

IT*. По С ельско-Х озяйственном у Отделу./
•  4 - *

1 . Учитывая цредстоящяй сбор единого сельско-хозяйственного налога и 
малую покупательную способность населения, считать необходимым проведение 
заготовок кожсырья, мяса, опойка, щетины, грибов, корья, ягод; принять меры 
к соответствующей постановке технической стороны сбора данных продуктов, 
учитывая необходимость осторожного а рационального использования на них де­
нежных и материальных рессурсов.

2 . Заготовку льна производить в максимально . возможных размера^, нриняв 
все меры к своевременной выплате населению премиальных р своевременному 
получению денежных и товарных а.взнсов под предположенные чи заключенные 
догойора. ' ' v '

3. Обратить усиленное внимание на постановку сбора пушнины, усилии 
технический аппарат дайной операции, и-евоевревенное обеспечение ее соответ­
ствующим товарным и денежным покрытием

- 4. Принять все зависящие меры на дальнейшее расширение операций по 
сбыту масла, как на внутренний, так и на заграничный рынок, стремясь, все­
мерно к улучшению качества продукта и приближению сбыта его к началам ко ­
миссионной работы.

5. Учитывая важность снабжения населения с.-х.'инвентарем, машинами )U 
семенами, обратить особое внимание на постановку работ с.-х. склада, изменив 
и приблизим ассортимент его товаров к потребностям крестьянского хозяйства. ,

Резолюция т. Новлянского- принимается.
Б а р д и н .  Считаю необходимым внести дополнение о возбуждении ходатай­

ства перед высшими органами власти через Центросоюз о скорейшей ликвидации 
розничной торговли госорганов, о постановке перед Советом Союза вопроса ликви­
дации розничных, магазинов и о выработке инструкции Ревизионной Комиссии 
тем же Советом.

Дополнение Бардина принимается.
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Слово для предложений предоставляется т. Синицыну.
С и н и ц ы н .  Заслушанную смету на второе полугодие предлагаю утвер­

дить и оклад членам Правления установить в 10 черв.
Предложение принимается.
Об‘явл*:ется перерыв на 10 минут.
По возобновлении заседания слово предоставляется представителю Оргбюро 

,С.-Х. Банка, т- Рослову. .
Р о с  л о в .  Населенно России ка 90 °/0 живет сельски* хозяйством. Размер 

ссуд Советом Банка, установлен следующий: - ч- .
д-(я единоличных заемщиков . . .  50 рублей,
для ссуд в основные капиталы . . 1000 
на собств. предпр. кооперат. . . 2000

Первая работа Банка— это покупка 1 0 0 .0 0 0  пуд. ржи, из них часть через 
аппарат Губсоюза.

Аппарат Банка состоит из Отделений и агентур и корреспондентов в лице 
живых и работоспособных кооперативов всех видов. Кроме 'гого, для опыта, от­
крываются по '3  собственных корреспондентских пункта -на губернию.

Тов. С к в о р ц о в .  От группы участников' С‘езда предлагаю принять сле­
дующую резолюцию:
, ' Приветствуя организацию сельско-хозяйственного кредита, как действитель­
ную меру развития крестьянского сельского хозяйства нашего севера и в то же 
время, как сильнейшее >:редство, способствующее кооперированию наоелг. ия и 
укреплению низовой кооперативной сети, Собрание У"олномочеиных Губсоюза 
считает нео^'лдг. .гам предложить всем кооперативам губернии а будущему со­
ставу Правления Губсоюза нижеследующее;

1* Развить широкую агитацию в крестьянской массе но выяснению значе­
ния с>!льс1-о-хозяйственнорв кредита и тех задач, которые стоят перед вновь от­
крытым крестьянским кредитным учреждением— „Селеркым Сел.-Хоз. Банк' : г к

2 . Н ;1 основе соглашения Правления Губсоюза и ' Организацгош:;>го Вздрг 
учредителей, принять все меры к размещению крестьянских п?ев.

3. Рекомендовать каждому кооперативу' приобрести не иенее одного учрет 
дительск.»го <ая.

4. Прискучить й организации кредитные отделов, по пололгению Цен ро™ 
союза, мри наиболее деятельных и крепких E li О, -привлекая в них в виде вкла­
дов крестьянские сбережения и т т и с л я я  в сснош ые капиталы' возмог 
средства.

Революция припилается.

Утреннее заседание 24 -го  июня.

Пре”“" «тсльствует т. П а т р у н о в .  ■ ,
Слово для доклада „Вопросы кооперативного строительства“ предоставляется 

тов. Скворцов'. "
Тов. С к в о р ц о в .  Товарищи! Чрезвычайно большие организационные задач;,, 

вставшие перед Вологодской кооперацией при НЭП, вследствие целого -ряда 
неблагоприятных внешаих обстоятельств и уклопов не могли быть выполнены 
полностью и в значительной доле являются задачами и на ближайшее будущее.



Так как организационная работа кооперации органически связана с ее 
хозяйственной деятельностью, <то i f  настоящее время для практической организа­
ционной работы назрела необходимость пересмотреть отдельные организационные 
вопросы. /

Двухгодичный опыт НЭП в области торговли и промышленности достаточно 
ярко выявил соотношение государственных, кооперативных' и частно-капиталисти­
ческих сил. Торговая работа кооперации, занимая в общ^м товарообороте страны 
значительное место, не является преобладающей, Между , тем, в условйях пере­
ходного периода потребкооперация должна служить основнымг аппаратом товаро­
обмена, смычки города и деревци. Такое несоответствие задачи с фактическим 
положением в известной мере объясняется неподготовленностью кооперативного 
аппарата к широкой, коммерчески выгодной работе, а также . к жестким условиям 
НЭП. Задача будет выполнена лишь при беспрерывном, настойчивом приспособ­
лении кооперативного аппарата к государственной коммерчески-выгодной работе, 
при максимальном благоприятствовании потребкооперации со стороны государства 
и при усилении активности широких трудящихся масс.

Исходя из указанных выше общих положений, необходимо принципиально 
и отчасти практически, как обязательные предпосылки, разрешить вопросы: 
1 ) о рациональном построении низовой кооперативной 'сети и налаживании ее 
хозяйственной работы, 2 ) о единстве коопераций, 3) о более тесной органйза- 
Ционвой и хозяйственной св^зи мест и центра, 4) р культурно-просветительной 
и учебно*курсовой деятельности и, наконец, вопросы, е р ш и н ы е  с переходом 
Губсоюза на новый устав.

Кооперативная потребительская сеть, созданная при особых хозяйственных 
условиях по декрету от 2 0 /Ш — 1919 года, была опрокинута почти полностью 
с самого начала НЭП, «е  будучи в состоянии выдержать суровой скором и чёской 
обстановки.- '  '

В течение второй половины 1922  года и начала 1923  года, ценой колос­
сальной затраты организационный сил и материальных средств, унаследованную 
от первого года НЭП кооперативную Пустыню удалось в значительной части 
оживить и покрыть кооперативными и пелукооперативными оазисами. !

■ Однако в новых условиях З^озяйствейной деятельности временно ^жившие 
потребительские кооперативы чрезвычайно неустойчивы и не отвечают требова- 

■ ниям зкоиомической и организационно? целбсоебразности,-—не имеют полной 
нагрузки, слабо поддерживаются (населением, не будучи оборудованы оборотными 
средствами, не могут конкуррировать с частным капиталом, поставить свою 
работу на коммерчески выгодных началах и завоевать необходимый авторитет и 
доверие населения*

"По зтим причинам Организационно Инструкторский Отдел, учитывая стоящие 
перед кооперацией сложные хозяйственные задачи, при ближайшем участии мест
разработал, новую укрупненную кооперативную сеть, принимая во ввиманне
следующие необходимые-условия: а) чтобы покупательная способность охваты­
ваемого кооперативом населения давала достаточный оборот для покрытия расходов, 
связанных с работой и существованием кооператива; б) чтобы кооператив был 
обеспечен опытными руководителями и достаточным ядром активных членов из 
общей массы населения; в) чтобы район кооператива был целостным в экономи­
ческом, бытовом и географическом отнЬшениаг и по возможности совпадал с

—  5 4  —
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админа.-трагично-бытовой единицей— волостью, обнимая в среднем,.2G0 членов 
ил,; 900 еджов.

В основу новой сеги, кя.: организац.-хозяиств. ячейка, положено EIIO вне 
зави; и:?ости— однодавичное или многолавное. Последуя:’ фо?)ма является наиболее 
целесообразной, ьак дающая максимум эк^нимии средств и сил, а также й наи­
большую концентрацию покупательной способности, поэтому и ориентация будет 
нреждо всего на многмлавку.

Большая часть принципов, положенных в основу при разработке сети сель­
ской потребительской коопераций в условиях Вологодской губернии, должны 
быть применены к городской рабочей кооперации.

Д бровольчые потребительские об'едннегшя в деревне, к ак  организационная 
форма, стоящая в противоречии с принципом обязагольвого членства, могут быть 
оставляемы лишь в исключительных елу .-аях, в городах же должны быть об'еди-
нена с ЕПО.<1 ,

Проведение нормальной кооперативной сети должно начаться немедленно по
окончании полны х работ и п р о х о д и т ь  не. под углом административного воздей­
ствия, а органической перестройки аппарата существующей сети, в такт с дей­
ствием экономических факторов.

Сеть контор и райотделенмй.

В целях достижения наибольшего практического эффекта аппарат не только 
новой сети, но в всей кооперативной системы докжеи быть упрощен, удешевлен 
и приспособлен к условиям НЭП. Подход к разрешению этого вопроса путем 
преследования только коммерческих выгод— неправилен. КоопЬратвв, как обще­
ственное хозяйство,. должен работать на основе строго хозяйственного расчета, 
имея целью материальные выгоды населения и государств^ и борьбу с частным 
капиталом. Работа по рационализации аппаратов должна идти в двух направле­
ниях— внутри каждого аппарата и внутри ке шеративной системы.

Потребительская кооперация, об‘един.-;я все население, имея разветвленный 
и стройный аппарат в деревне и руководимая преимущественно пролетарским 
элепентом, неизбежно должна йрипять активное участии в государ< твенной работе 
п. установлению  сельского хозяйства, проявив максимум инициативы и само­
деятельности. Исторически сл< живтемуся в большей ч.- чи губернии интегриро­
ванию по функциям должны быть приданы правильные организационные формы, 
связанные с построением порт альной кооперативной се й, оно должно быть 
усилено и развито.

Работа по обслуживанию всех хозяйственных нужд деревни путем органи­
зации распределения с.-х. .кредита, организации кредитных, соудо-залоговых и 
сбытовых операций, а также и различные агрикультурные мепопряятия-^должны 

! занять почетное место в хозяйственном плане укрупненных ЕПО.'
В течение 1922 года и начала 1923  года в Вологодской чгубернии опре­

деленно выявилась, нежизненность видовой кооперации (с.-х.,'кредитной, рыбацкой), 
не имеющей в данных условиях основных экономических предпосылок и неиз­
бежно вынужденной при самостоятельном существовании и„и вести параллельную 
работу с потребительской или ликвидироваться. Поэтому очередной практической 
задачей Вологодской кооперации должно быть стремление к полному интегралу.



Исходя из изложенного решения Правления Губсоюза, правления и Совета 
Губкредсельскосоюза о слиянии, необходимо призвать его совершенно правиль­
ным, отвечающим организационной и практической целесообразности.

По тем же соображениям нужно признать своевременным и целесообразным 
открытие рыбных операций и обслуживание рыбацких артелей, начатые Правле­
нием вследствие ликвидации Рыбсоюза.

В дальнейшем интегрирование, как по функциям, так и но составу, 'должно 
итти в 'меру финансовых и оргаяизацаоньых возможностей, в строгом соответствии 
с директивам". Ш -го  собрания уполномоченных Ц-за и партийной конференции 
1922 года. Массовые мероприятия по интегрированию должны проводиться с 
одобрения Совета Губсоюза. .

-Расширение функций потребительской системы, необходимость конкурренцви 
с | усиливающимся частным капиталом, ускорения товарообращения и увеличения 
° /0 снабжений кооперированного населения повелительно диктуют необходимость 
в немедленном усилении финансовой мощи кооперации, путем, главным образом, 
сбора членских взносов.

у' Малое наличие собственных оберотных средств в кооперативах и Губсоюзе 
и слабый */0 кооцерированности наседения заставляют увеличить членский взнЬс 
с члена в ЕПО до 3-х рублей золотом и установить минимальный взнос в Губ­
союз s 100 руб. золотом, лоставивчколичество обязательных взносов в зависимость 
от числа активных членов (на 200 членов 1 взнос в.-ДОО руб.).

Принимая во- внимание маломощность существующих кооперативов-, сла­
бость крестьянского бюджета и еще не изжитое стремление крестьянства к на­
коплению и использованию излишков хозяйственной деятельности не в общ ест­
венной организации, а в свбем же хозяйстве, необходимо, как членам Е: О, так 
и-членам Губсоюза предоставить широкую возможность вносить членские взносы 
в рассрочку, но в тнердо установленные сроки.

В целях стимулирования быстрого притока членских взносов в кооперативы 
надлежит: отпускать товар активным членам в 1 -ю очередь, бронировать за пай­
щиками на определенный срок ходовые товары, полученные в ограниченном коли­
честве, предоставлять немедленно яли не реже раза в 3 месяца скидки с цепы 
отпускаемого товара, начислять дивиденд на паи не свыше 12°/0 годовых, при­
числяя дивиденд к наезым взносам; начислять премии на забор товара; восста­
навливать реальную стоимость пая; понижать' плату за услуги, оказываемые об­
ществом (прокатный пункт, переработка сырья), и пр. Аналогичные, меры сти­
мулирования необходимо применить п к потребительным обществам, кредитование 
которых должно проводиться тоже в строгом соответствии с выполнением пае­
вых обязательств.

Кампания по 'усилению финансовой мощи кооперации должна быть заранее 
детально разработана, и  к античному участию в проведении ее должны быть при­
глашены профессиональные и партийные организации. Задача последних, ''Между 
зрочям, должна заключаться в том, чтобы в кратчайший срок достигнуть пого- 
ювйого активного участия, своих чяенов б кооперации.

Малбоиытность работников первичных кооперативов, а подчас и контор и 
жйотделений, сложность стоящих перед ними задач, плохие условия почтовой 
;вязи и недостаточное развитие телефонной и телеграфной сети, требуют удиле-* 
ш я между центром и периферией живой связи. Эта задача может быть- выпол- 
[ена при наличии хорошего инструкторского аппарата, путем организации вспо-



могательиого органа Собрания Уполномоченных— Совета и путем более частого 
по возможности регулярного посещения мест работниками— руководителями иг 
центров.

Вместе с этим необходимо обратить внимание на усиление и упрочнение связей 
всей кооперативной системы с революционными организациями рабочего класса 
и советскими органами путем своевременной и полной информации их о своЪй 
деятельности, согласования последней с работой указанных организаций, аутеы 
взаимной поддержки и совместного проведения общих мероприятий.

Необходимость иметь работоспособный, активный* в советском строительстве; 
кадр инструкторов, поднимать кооперативное сознание масс и улучшать организа­
ционно-техническую и операционно-хозяйственную постановку работы в низовой 
Сети— ставит перед Губсоюзом и периферией задачи по повышению квалифика­
ции 'имеющихся работников, по подготовке новых и обязывает в тех или иныз 
размерах вести культурно-просветительную работу.

Повышение квалификации может быть достигнуто путем организации, вал 
в цеотре, так й  на местах, краткосрочных а длительных курсов, курсов~<:‘евдов, 
совещаний, выпиской надлежащих справочных к >инструкционных изданий и во­
обще систематической учебой' практических работников.

Подготовка новых работников для периферии должна быть софед: ~очена 
в JC3T, учебный план которого, условия поступления и существования в оороде, 
а таклг. и преподавательский состав должны быть- приноровлены полностью для 
■осуществления этой задачи, и в зависимости от выполнения ёе должно уь до­
ставлено и .субсидирование техникума.

Подготовка работников для Губсоюза, его отделений и контор л-ж&т <;ыть 
выполнена только соответствую щ ей учреждениями и зааедеш лмп в крупны." 
центрах В виду этого следует продолжать содержание стипендий при к.‘роп:- Ль- 
ных ВУЗ-ах и ТУЗ-ах.

Пеналаженность операционно-хозяйственной работы кооперации и слабость 
ее материальных средств и организационных сил п? позволяют в данной момент 
широко развернуть культурно-просветительную работу и заставляют ограо*;пть 
последнюю следующими узкими рамками в помощь народно;.' ;Л о б р а з о ^ а ю :
1) своевременным 1°/„ отчислением органам политпросвета и Культотдеяу Губ- 
профсовета; 2) кооперативной пропагандой и изданием журнала. Вся эта расота 
поведется, главным образом, изструвторскгн аппаратом попутно с основной его 
работой.

В, виду перехода на новый устав с интегральными функциями, йеобходило.1 
наименовать Губсоюз—'Вологодский Губертекий Союз Кооперативов „Сяверо 
союз*; установить хонолнптельи^ю ответственность членов Союза по . обязатель­
ствам последнего в 3-кратном размере, о предоставлением права Совету ответ­
ственность увелйчигь до 10-тикратного размера обязательного пая; окончатель­
ные срош; внесения обязательных паев поручить установить Правлению к Со­
вету; размер процентного начисления на паевые взносы установить в 12 е/ 0 годо­
вых; признать необходим ,й организацию Совета в" составе 15 членов, и утвердить 
положение о нем; установить для членов союза непотребит^льских кооперативов 
такую же норму представительства на Собрании Уполномоченных, как ч для 
E ilO  с предоставлением права Совету, в случае необходимости, пересмотреть е 
изменить ее и поручить новому составу Правления разработать и, по одобрение
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Советом, провести в жизнь положение о райотделениях и конторах на основе
нового устава и опыта истекшего года.* »

Заканчивая свой доклад, предлагаю полож§ни<у о Совете утвердить в сле­
дующем виде:

' I  З ад ач и  Совета н его ком петенция.

1. Совет является вспомогательным органом собрания уполномоченных, 
действующим в промежутках между собраниями уполномоченных, руководствуясь 
постановлениями собрания уполномоченных, определяющими общее направление 
деятельности Потребсоюза.

2. В сферу деятельности Совета входит:
а) рассмотрение й утверждение отчетных докладов Правления и заключений 

по ним ревизионной комиссии за истекший период;
б) рассмотрение и утверждение нроэктов., смет и планов деятельности по­

требсоюза на предстоящий период; , '
в) рассмотрение и утверждение структуры аппарата потребсоюза;
г) разрешение вопросов, касающихсях общих положений и Условий труда 

сотрудников Потребсоюза в пределах законодательных норм и постановлений НКТ;
д) разрешение вопросов аренды, приобретения и организации новых про­

мышленных предприятий, а также вопросов приобретения и возведения новых 
построек; Y

е) утверждение проэктов финансовых мероприятий потребсоюза за очеред­
ной отчетный период; ч

ж) пополнение состава Правления воредь до собрания уполномоченных, как 
из числа кандидатов в ч4ены Правления, так  и числа своего состава;

з) устранение от должности за преступления и проступки, равно как и при­
влечение к ответственности членов Правления; .

и)-'утверждение руководящих положений и инструкций, обязательных для 
Е П О — членов Потребсоюза; ,ч

к) установление основных принципов кредитования Потребсоюзом своих 
членов ЕПО; 1

л) установление планов организационной работы ЕП О — членов Потребсоюза;
м) рассмотрение по представлений Правления и Ревизионной Комзесии пре­

тензий ЕПО к Потребсоюзу;
н) разрешение других вопросов, передаваемых собранием уполномоченных,, 

вытекающих из деятельности Правления и из предложений Ревизионной Комиссии.
с

II. С труктура Совета.

3. Совет, состоит из представителей E1IO -у-членов Ш требсоюза, избираемых 
собранием уполномоченных на один год открытым f-олосованием в количестве 
12 человек, а из представителей Губпроф-^овета-—в количестве 3 человек.

4. Члены Совета могут получать возмещение расходов по участию в сес­
сиях Совета в вид? проездных и суточных.

I I I .  Сессия Совета.

5. Сессии Совета Потребсоюза бывают: а) очередные, созываемые не более 
трех раз в год, и б) чрезвычайные, созываемые но постановлению Правления
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или но требованию Ревизионной* Комиссии или по требованию' 113 части членов, 
Совега.

6 . Цоввстка двд очередной сессии устанавливается Правлением по согда- 
шерию с Ревизионной Комиссией и утверждается Оиаето*. Повестка рассылается 
членам Совета за д^е недели до сессии. v

7. Сессия Совета открывается ири наличии не менее 3/s состава Совета. 
За отсутствием кворума сессия созывается вторично через один день, и заседа­
ния ее законны при наличии не менее половины состава Созета.

8 . Президиум Совета избирается сессией Совета.
9 Вопросы сессии решаются простым большинством гол-сов, за исключе­

нием вопросов об устранен Vi членов Правзения от должности и о привлечении 
их- к  ответственности, тробующах большинства 4/з наличного состава/Совета.

П р и м е ч а н и е :  Члены, Правления и ответственные служащие Потреб- ,
союза участвуют в сессиях Совэта совещательным голосом.
11). Техническая работа сессии Совета выполняется аппаратом Правления.
Слэво для" оглашения резолюция предосталяется tor Оккотщову. .

Резолю ция.

1. Разработанную кооперативную сеть укрупненных ЕПО утвердить и по­
ручить Правлению провидение ее в жпзнь осуществлять путем ряд? постепенных 
переходов без ломки существующих жизнеспособных кооперативов.

2 . Поручить Праа ению и ровегу обратить вним.и.пе ка разработку и ско­
рейшее проведение соответствующий мероприятий по упрощению, удешевлению 
и 11риспособлению к условиям НЭП рабочих аппаратов всей кооперативной 
СИ: Ti м ы . . /

3. Учитывая, что очередной практической задачей Вологодской кооперации 
должно быть стремление к постепенному осущ-ктвленвю полного интеграла, при­
знать работу по обслуживанию всех хозяйственных нужд деревни, ' путем орга­
низации распределения мелкого сел.-хоз. кредита, организации кредитных ссудо- 
зазоговых и комиссионно сбытовых операций, а также различных пгрикуль-урных 
мероприятий,— работой особой важности} на которую Правлению следует обра- . 
тить не меньше внимания, чем на работу снабженческую, и которая должна 
Занять почетное место в хозяйственном плане укрупненных E I I O  и др. коопера­
тивов. Исходя из указанного, необходимо оказывать со стороны Губсоюза ши­
рокую организационную, консультатиЁпо-юриди^скую и агрикультурную помощь 
всем видам с.-х. кооперации ('коллективы, мелиоративные, машинные, бычьи т-са 
и др.), дабы она прганизационно и хозяйственно встали выше окружающего еди­
ноличного крестьянского хозяйства и этим увлекли последние к б6лее быстрому 
переходу к новые; форма* ведения сел. хозяйство.

4. Поручить Правлению обратить серьезнейшее внимание на усиление и 
упрочнение связи центра' с местами, а также рсьй кооперативной системы с ре­

волюционными пролетарскими организациями и советскими органами путем ин- 
фору'щйи о положении и деятельности, согласования планов работ и проведения 
общих мероприятий.

5. Принимая во Внимание, что необходимость иметь работоспособный, ак 
1ивный в советском строительстве, кадр инструкторов, поднимать кооперативное 
сознание масс и улучшать организационно - техническую и операционно-хозай-



ствеиную постановку работы в первичных кооперативах— ставит пере)! Губсоюзом 
и местами задачи по повышению квалификации имеющихся работников и по под­
готовке новых и обязывает в тех или иных размерах вести культурно-просвети­
тельную и учебно-курсовую работу,- Собрание Уполномоченных считает целесооб­
разным: а) для повышения квалификации работников— курсы, с'езды, совещания 
и справочно - инструкционные библиотеки; б) подготовку новых работников Для 
мест сосредоточить. в Коопер&тивво-ЭконоМйческом Техникуме, учебный план ко­
торого, условия поступления и существования детей в городе, а также и препо­
давательский состав должны быть полностью приноровлеиы для осуществления 
этой задачи; в) с целью получения специалистов и подготовленных -работников 
для Губсоюза, его отделений и контор продолжать содержание стипендий при 
специальных ВУЗ и ТУЗ в количестве по усмотрению Правления; г) временно, 
впредь до улучшения операционно-хозяйственной работы всей кооперативной си­
стемы и усиления ее материальных средств,N ограничить культурно-просветитель­
ную деятельность кооперации помощью народному образованию -(шефство йад 
школами), улучшением библиотечного дела, кооперативной пропагандой и изда­
нием журнала.

6 . В связи jc переходом на новый устав Собрание Уполномоченных поста­
новляет: а) 1Гереиквноиать Губсоюз в Вологодский Губернский Союз Кооперати­
вов „Северосогрз"; б) установить дополнительную ответственность членов' Союза 
по обязательствам последнего в трехкратном размере обязательного пая, с „пре­
доставлением права Совету, в случае необходимости, увеличить ответственность 
до 1 0 -кратной; в) окончательные сроки по внесению обязательных паев пору­
чить установить Правлению- и Совету; г) размер е/о начбслеьия на паевые взносы 
установить ив 12 °/в годовых; д) признать необходимой организацию Совета в со­
ставе 16 членов и утвердить положение о нем; е) установить для членов Союза 
непотребительских кооперативов такую же норму презставйтельства на Собрание 
Уполномоченных, как и для ЕП О , с предоставлением права Совету, в  случае 
необходимости пересмотреть и изменить ее, и ж) поручить новому составу Прав­
ления и , Совету в  ближайшее время, на основе нового устава и имеющегося 
опыта, разработать и провести в жизнь Положение об отделениях и конторах 
Губсоюза. ’ •

Слово предоставляется для доклада „ Кооперация' и налоги" т. С и н и ц ы н у . ’
С и н и ц ы н .  Система уравнительного сбора с оборота заменяет прежнее 

обложение с прибылей, кроме этого еще существует акцизное обложение това­
ров. В общем все взятое для кооперации является большим, даже иногда непо­
сильным, закладным расходом. Благодаря тому, что кооперация обязана публич­
ной отчетностью, она оказалась в худший условиях, 'Чем частный торговец; по­
следний никакой отчетности не ведет: пользуясь сокрытием, он всегда сможет 
избежать обложений. Например, мы получали сахар, завозили его на склад, в это 
время акциз на него повышаете# на 3 00°/t , сразу-же облагается. Частный тор­
говец продает, не завозя на склад, и от обложения ускользает. Благодаря этому 
часто на- кооперацию нарекания, что цены на товар дороже частных торговцев. 
Самой лучшей мерой было бы обложение по месту производства, тогда были бы 
все уравнены.-Тарифная политика также убивает целый ряд сырьевых операций, 
делает их убыточными. Так, наприм., для провоза корья и шелка— стоимость оДна, 
разницы и соответствия со стоимостью продукта в тарифе нет.
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В заключение скажу, что налоги и тариф для кооперативной работы создают 
тяжелые условия, и, мы должны подать свой голос, приняв соответствующую 
резолюцию.

Резолю ция.
За прошедший период работ в кооператйвном аппарате отвечается целый ряд 

■недоразумений и дефектов в практическом применении существующей налоговой 
системы (уравнительный сбор, акциз, тариф по перевозкам, как косвенный вид 
налога); в виду его несоответствия ценам на продукты и фабрикаты первой необ­
ходимости,— в целях устранения ненормальностей, Собранвд Уполномоченных на­
ходит необходимым изменение налоговой политики и поручает Правлению и 
Совету возбудить ходатайство через Центросоюз:

1. О переходе от системы уравнительного сбора к взимзнрю налога с при­
были и от взимания акциза в местах торговли к взиманию акциза на местах 
производства, в болотом исчислении.

2 . Налоговые льготы, существующие для самостоятельных маслодельных ар­
телей, необходимо распространить на маслодельное производство ЕПО и на ко­
оперативные мельницы.

3. Существующий тариф по перевозкам грузов должен быть, пересмотрен 
в сторону выработки тарифов, соответствующих стоимости продуктов-товаров.

Резолюция принимается единогласно.
Следующий вопрбс повестки— выборы Правления, Совета, Ревизионной Ко­

миссии, уполномочевных на Всероссийский С'езд.

.Избранными в Правление оказались. следующие лица: М. -М.  Новлянский, 
М. В. Скзорцов. И. М. Синицыа, И . В. Куридов, И. И. Бакулин, А. II. Дем­
ченко, С. В. Федоров. V

В кандидаты к члерам Правления: М. И. Волков, А. С. Лавочкин, Дмит­
риевский.

В члены Совета: тов. Коробов, Брызгалов, Гурьев, Судаков, Богданов, Ла- 
почкип, Волков, Патрунов, Рослов,. Ленин, Дмитриевский, Квашнин, Камккна, 
Грицман и Бызов. ,

В кандидаты к ним: трв. Иомазов, Леонтьев и Я. И. Чижнов.
В чинены Ревизионной Комиссии:' А. А. Пенкин, В. С. Шйгаов и Н. А, 

Таборов.
В кандидаты к йпм: тов. Боднекков и Воронов.
Представителями на Собрание Уполномоченных Центросоюза избраны: от 

Правления тов. Новлянский и тов. Скворцов; от рабочих— тов. Павлов; от 
крестьян— тов. Дмитриевский; кандидатами к ним— тов. Пенкин и тов: Слницын.

Слово для доклада о помощи голодающему Каргопольскому уезду предо­
ставляется тов. Демченко.

Д е м ч е н к о .  Товарищи, вбе вы зпаете из прессы, что в Каргопольском 
уезде в прошлом году хлеба погибли, «Губернской Комиссией гибель хлебов была 
своевременно установлена в 50°/о. Было послано на обсеменение озимового 
клина 4 5 .0 0 0  п. Конечно, этого было недостаточно, пришлось стучаться за по­
мощью в центр, и нужно сказать— не без результата: помсщь Последголом была 
оказана, а Северо^оюзоы и др. организациями были предоставлены работы; пер­
выми в уезде, в сезон, проведены массовые заготовки лесоматериалов. В на­
стоящее время работы закончены, заработка нет, все ресеурсы населением
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исчерпаны, 36 .000  васеэевия совершенно не имеет куска хлеба— голодает. До­
машний саарб и скот распродается за безце&ок и проедается. Полоагенне отча­
янное. Работа, помощи голодающим проводится' Советскими, Партийными я Про­
фессиональными организациями и дает населению надежду, что оно от .голодной 
смерти будет спасено. Но этого недостаточно, в деле помощи должно принять 
участие «’все населёние. От имени 50 .000  голодающего населения я  прошу Со­
брание Уполномоченных оказать пбмогйь, поручив' Правлению направить ва за­
готовки до J'S.OOO пудов хлеба и от 15.000 до 20 .000  длй продажи. Сделав 
это, мы избавив население от эксплоатации его петроградскими спекулянтами, 
которые в данпый момент в уезде являются монополистами. В заключение еще 
раз призываю придти на помощь.

Принимается единогласно.

Слово о Международном Дне Коопераций предоставляется тов. Ростиславипу.

Р о с т и с д а в и н .  Товарищи, в 1921 году .в г. Базеле, впервые после воиаы, 
кооператоры всех стран собрались возобновить работу Международного Коопе­
ративного Союза. На этом с‘езде присутствовали и наши русские представители. 
Вскоре после этого, с ‘езда в среде Союза возникла мысль установления Между­
народного Дня Кооперации. В 1922 году Исполнительным Комитетом Междуна­
родного Союза на с ‘езде в г. Эссене вопрос о международном дне решен в по-, 
ложительном смысле, и, наконец, на заседании Исполкома в 1923 году в апреле 
месяце выяснилось, что празднование дня обеспечено почти во всех странах. \

Товарищи! Международный День Кооперации должен быть днем смотра ко­
оперативных сил, подведением итогов борьбы с намеченаем путей для новых 
завоеваний. За последнее время, в повседневной нашей работе й здесь на со­
брании уполномоченных мною говорилось о роли кооперации в хозяйственной 
жизни и о взаимоотношениях ее с другими хозяйственными организациями, по 
нет еще твердой договоренности. Трудно здесь сейчас браться За разрешение 
этого вопроса, е о  м о ж н о  утверждать, что он тем скорее будет разрешен, чем 
больше мы будем отличать природу кооперации о^ других, ва первый взгляд, 
как будто бы, одинаковых и сходных на ви^ организаций. Проблему заготовки 
сырья и распыления фабрично-заводской продукции разрешают и частный пред­
приниматель, и госорганы, и Хлебопродукт, и кооперация. Но если вникнуть 
в природу каждой из этих организации, то каждая из них носит специфические 
и характерные для нее черты. Частный предприниматель хотя и ра'спыляет про­
дукцию, но он это делает в своих личных интересах. Хлебопродукт и вообще 
госторговля распыляют продукцию и борются с- частным предпринимателем, но 
не организуют население. Кооперация, организуя население, не только борется 
с кулаками, но и кует устои нового коллективного хозяйства. Вот почему В. И. 
Ленин в своей статье и рекомендует дать ей пелый ряд всяких привилегий. 
Нужна ли нам международная спайка? Кооперация— борьба, отсюда ясно, что 
один в поле не воин, следовательно спайка необходима. Помимо формальвых п 
принципиальных соображений найдутся и другие. Мы много говорили о с.-хоз. 
производстве, но ведь мы уже сейчас имеем больше, чем самим надо. Вопросы 
сбыта стоят перед нами во весь рост. Наша задача— занять на международном 
рынке определенное место, что даст вам возможность исправить и соотногаение 
цен на сельские и фабрично-заводские товары, облегчит переход на рассчеты 
в червонцах, укрепит валюту и т. п.
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Этот день международного праздника солидарности кооперации в развитии 
и укреплении ее сыграет не последнюю роль. Этот правдив» должен пройти под 
лозунгом пропаганды идеи вовлечишзя новых членов и усиления финансовой мощи,
В России кооператоры в этот день будут не одни: в противоположность другим 
страяам у нас вместе с нами будет празновагь и наша государственная власть. 
Позвольте надеяться, что этот день мы дружно и все вместе проведем в наше® 
губернии. -

Тов. Н о в л я н с к и й .  В началу работы С'езда мы почтили вставаниеы 
память тов. Воровского, теперь я Предлагаю увековечить его, переименовав 
Кооперативный Техникум— в Техникум имени тов. Норовского.

Анплодисменты.
Предложение принимается.
П р е д с е д а т е л ь .  Повестка Собрания, товарищи, исчерпаЕ», целый ряд 

вопросов, имеющих важное принципиальнее значение, нами разрешен, пути для 
дальнейшей работы намечены.

С‘езд внимательно и единодушно отнесся и к вопросам рабочей кооперации. 
Йетересы рабочего и крестьянина в" кооперации тесно связаны, обязанность тех 
и других помогать государству. План работ, принятый нами, а также и выбранное 
Правление дают уверенность, что эта « вязь будет еще более спаяна, и кооперация | 
под флагом РКП будет укреилена.

Участники С'езда исполняют Интернационал.
Предсерательствуювд й тов. П а т р  у н о в  в 3 часа дня 66‘являет Собранйа * 

Уполномоченных Губсоюза закрытым.
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Прилож ение 1 .

С П И С О К ,  

участников собрания уполномоченных:

!
j

по по-, 
рядку.j

Ф ам илия, имя и отчество. От какой организации или 

района.

1
1
1

, 1

С решающим! 
или совещаЛ 

тельным | 
голосом. 1

1 Лукичев П . П ........................... От Вологодского района.
2 Урусов Д.  А .............................. 1
3 Бачурин h .  А ........................... Я V Г»
4 Коновалов Ф М .................... 7? п

5 Сергеев Н . Г. . . . . V я я
6 Ескжов Г. И .......................... V п п

7 Богородский М. II.  . . . г> 17 я
8 Басин Н . А. . . . и п п
9 Мвшалкин А. С ..................... 7J f*

10 Рубцов X. Ф.......................... » я
*7)

11 Макарова М. Е . . . . п У}
.1 2 Петропавловская Е . А. . . 7* И п

13 Иванов Г. Я ........................... *} Г Л

14 Клавдиев В . В ....................... . п > * я

15 Рожков . . . . . . . r t

16 Батов П . К ................................. От Раменского района.
17 Чукаев А. В ........................... T9 п я
18 Квашяш: В. Ф. . , . . . Ъ Чебсарского г>
19 Ледков Н. Д. . . . . V ж *
20 Отурин И. П . . . . .  . ,■ Я
21 Нестеров И. П.  . . . . , » Я я
22 Ряжкин И. Ф.......................... Я Святогорского . *

• 23 Шыркуцов А. Ф.................... Yf

V
я «

24 Звонов П.  С , ....................... ъ Грязовецкого района.
25 Сыноров Ф. И ..................... ч » я

i 26 Мувин А. В. . . . . . Я я
27 Ш алевина В. П ....................... я У! У)

' 28 Бызов И . Ф. . , . , . п Я п

29 Сысоев Н. Ф ............................. п я я
30 Кожевников М. А. . . .  . 35 V Я
31 Бвлов И . П ................................ Вожегодского района.
32 Акентьев В. А. . . . . и ч я V
33 Александров А. Н. . . . я Я Г)
34 Фокин М. В. , .. . . . , 7) п »
35 Лисицын Л. И ........................ V * я
361

Мовеев А. Й, . . .
1

Я м У> к ,
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№№
ПО по- 
рядку|

✓

Ф амилия, имя и отчества.
.

От
!

<акой организации или | 
района. ]

С решающим 
или совещ а­

тельным  
голосом.

i

37 Проничев А. С- ..................... Харовского У!
38 Серегодский А, Ф. , . . V V Я \
39 Попов П . А ........................ V и

/г;
40  ; Ккгкин Н И. . . . . . t *» * VI Ч

41 Бросов II. М .......................... * » т>
42 Волокитин Ф. И .................... * Ъ л
43 Кочкигы А. С.................. . и )) ft
44 Неуступов К. Д. . . Морженгского Г)
45 Девятков Н .'В . . . . . А Я »
46 Птицын И . А. . . . . . . ‘ я » Г>
47 Жданов А. В. . i . . , Ъ 7)

48 ' Ухов А. А. .......................... » Устья некого П

49 Зайцев II. А. . . . . . *т *> Я /

50 Воробьев А. А ....................... п п я

51 Саиутян А. В ......................... Г> Уфтюгского
п  {

52 Прозоров Д. Д ............................................................ •% V

53 Чирков П. А .......................... V ♦> »

54 /Истоминский П. М. . Тотеыркого щ

55 Бугаев В. А . ..................... V т»

ч
и

56 Фомин И. Н. . . . .  . г» V п

57 ■Слободив Ф Н ........................ * 7* •JV

58 Помазов А. Н . ,  .  . .  . п * W

59 Домашин А. В........................ я - и
60 Корюкин Ф. В........................ п и
6 ! Фуников А. А. . • . и -
62 Левитский В. Ф . . . : п Я г 1
63 Романов И. А ........................ г Я Т  - * .

64 Федотовский ............................ 'г ■ч »
65 Ш екун Е. М ........................... Т> г> V  •
66 Кузовников А. В . . . п М ольского п
67' Иенюгалов А . ' 1Т................... я » У>
63 Кощеев В. А. . . . , . 41 Ш уйского Л  ■
69 Данилов А. А......................... и я ' fп
70 Сухинов В. Д................ .... . » Каргопольского „
71 Ленин Йч. П. . г » • ,
72 Демченко А. П. п п *1
73 .Кипрсев В. А ......................... V V г
74 Архипов Ф. А........................ ъ п ) г
75 Богданов . . . . я V •*

76 Луяавдин П. К. ч. г> Няндомского V

77 Елизаров Н. М. . . . 1J " ♦ У*
78 Панфилов М. Т. . . . . " и »
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№№ 
по по­
ряд к у

Фамилия, имя и отчество.

II
|-

О т к ак ой  о р г а н и з а ц и и  ил и  

р а й о н а .

Г

! С решающи:* 
!;или с о в е ш а  
'I т е л ь н ы м
ij ГОЛОСОМ.

79!; , Киприяпов A. E  . *ч я п
80] Соболев С. E . . . . « Вельского Я
81; Загоскин В. С........................! Я Я •» ^
82*! Очапов Г. И Я Я . •
8 з;| Антуфьев Е  Т. . . | г> Я
84:j Малыгин М. А. . . . j » W ■ ;!Я
Й5;| Тарбоев И. Ф . .....................| я » >1

$6 Ушаков М. М. . . . .. я Я п
87 Волов А. С. . . ■ . . и » 7 ■ ■;
88;! Комаров В. А ........................ » Верховажского я
891] Скворцов М. В ...................... А й » 1
90! Дмитриевский Г. А. . - я «
oii! Воронин А. И ........................ Я Я
92|j
93l

А н д р о н и ч е в .......................... я Губпрофсовета Я
Котов . . . . . . . . я п Я

94: Смёлков . . . . . . . » Я Я
95 Богданов. .. я *>
9 6 1 Евдокимов щ Я Я :
97 Н а р ы в к и н ..........................х . Я W
98! Шарапов . . . . . . . . . и * я
99 Федотов ..................................... п п *1

1 00 ,: П а в л о в .................................... и п п
101 'i Шуйский ' ............................... * ч ->
1 0 2 : Соколов . . . . . . . п Я 4 W
1 0 3 1 Агапитов . . . . . . . я 1 ” ' Я j
104;; В оронов. ............................... я 1я Я
105!! Березин . . . . • • . V Я li
I06[t Водолазов . . . . . . Я Т5

:  iю? ! Смолянипов С. В. . . . п Я
108' Ершов . . . . Я Г) я !;’!
109 Пряхин . . . . . • ■ *• Я я
НО, Чулков .................................... я г я
i l l ! Городков. . . .  . . П" я п .-..Л

• • •‘Я
112| Хомяков .................................... я я !
113 М орозов...................................... 7? ** * !
114 С е р к о в .......................... ■ • ,п я Я
115 Гусев . . . . . . . . . *1 Я Я j
116 Ш ираков . . . . V я
117 Борисов . . . . . . . . w я
1 18 Елизаров ...........................  • Я я *■> i {
119 Ежкик . . . ... . - . я » Я i
120 Глущенко  ̂ . Я я Я 1
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№К
П О  ПО-1

j
- ]

Ф амилия, имя и отчество. 0 1  “*юй !

С решающим 
или совеща­

тельнымрядку. .* 1 р а й о н а .

i
голосом.

i ' '  ' II ...
121l Садоков .................................... От Губпрофсовета .

' Я v !
*

L 1 22 Камкива. . . . . . . . V
123! ■ П а т р у в о в ............................... 1 ” /  ” ii124i Б е л я е в а .................................... 1 п ■ ч’ :j
1251 С удаков.......................... - - ■ ;i

п  ■'
126| В аген гей м ............................... п и
127 Богачев . ............................... ' 1: f
128; В а с и л ь е в ..........................  . я n >*.v,
129 Козлов . . , . . . .  . . .' • . чГ '

* ‘ !i
130, И в а н о в .................................... П  п

13l! Грицман. . . . . . . .
--W л

132
1ЗЗ11

Гурьев И: Е ....................... ,  Губкредсельсоюза
Малышев В. С. . . . .

] 34. Тюрин А.  А,  - . . . .  . ■-,!■n » •_ ‘;V . •
135! ■ Навлинов Н. А ........................ >1

Tl »  ' . J  \

136 Суровягик I I .  А . . . . .  . " . “
137,; ■ Гусев И. I I ................................. -  » s- Л -

138 Куликов В. И . . . . . - 1
139! Коробов П. Я................ <

- ** Г
140! Виноградов И. Г . , ■ . П 1»
141 Сорокин А Н  . . . . \

г  п

)  42 ■ Бачурин А.  А . . . . У> п

143 Скотников И С. . . . .  . „ Лесоартели -
144 Лавров А.  М ...................... •

п
145 Котяков В. Н ..................... Г >
.146 Ушаков Н. М ..................... И Редакц. газеты Кр. Север
147 Моисеев Н. С. . . . . .  . i „ Волгубвпо-
148 Коптев . . . 1. . . . „ Костромского Губсоюза
149!; Новлянский М. М. . . . Члены Правления Губсоюза
150 Синицын И. М. . . . . г» « . W
151 Федоров С. В .................... .....

•
я я »

152 Скворцов М. В ...................... Я (Я . Я
153 Пенкин А.  А;  . . . . . Члены рейиз. ком. Губсоюза
154 Кузичев П.  И. . . . . . » » » rt

155 Табаров Н. А ................ .... Секретарь „
и 15 чеювегт сотрудников

Губсоюза.

ii
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1. Собрание Уполномоченных открывается председателем Правления Губ­
союза! который и предлагает на утверждение настоящий регламент, после чего 
избирается Президиум из 7-ми лиц, распределяющих между собой обязанности 
по соглашению, и Мандатную Комиссию в числе 3-х человек для поверки пол­
номочий присутствующих на Собрании.

2 . Повестка дня утверждается Собранием Уполномоченных.
3 . При обсуждении вопросов докладчик имеет не более 1 часа, содоклад­

чики— не,более 30 мин. Каждый оратор имеет право выступать не более 2-х раз, 
при чем первый раз ему предоставляется не более 3 5 минут и во второй не 
бодее 5 минут, заключительное слово дордадчику не более 30 минут и содо­
кладчикам не более 15 минут. Слово по личному вопросу в конце заседания не 
более 3-х минут.

4. Председатель останавливает ораторов в случае отклонения их от пред­
мета обсуждений вопросов и после 2 -кратвого предупреждения может лишить 
слова,

■' 5. Желающие говорить подают в Президиум записки с указанием фамилий 
и представляемой организаций.

6 . Все желающие говорить записываются председательствующим в очередь, 
при чем сначала предоставляется слово представителям групп, а потом уже от- 
дольным ораторам.

7. Вопросы о прекращении прений, закрытие записи ораторов, к порядку 
обсуждения вопросов вносятся в Президиум Собрания в письменной форме и 
должны быть подписаны не менее, как тремя уполномоченными. Означенные во­
просы ставятся вне очереди.

8 После обсуждения вопроса оглашаются резолютивная часть доклада и все 
поступающие резолюции в письменной форме. На голосование резолюции ста­
вятся в порядке поступления.

9. При обсуждении резолюций ’ имеют пиаво получить слово докладчики- 
авторы вносимых поправок и по одному оратору за и против. Время каждого 
оратора ограничивается 5-ю минутами.

10. Голосование производится поднятием мандатов. Подсчет производится
Президиумом.

11. Выборы Правления, Ревизионной Комиссии, Совета Уполномоченных 
( на Всероссийский С ‘езд производится открытым голосованием. Способ баллоти­
ровки устанавливается самим Собранием. ' При обсуждении кандидатур одному 
оратору предоставляется слово за и одному против.

12 . За время заседания ведется протокол, в который записываются только 
ропросы и т!остаиовления Собрания. Протоколы оглашаются в конце заседания 
текущего дня или в начале следующего дня.

13. Кроме протокола ведется журнал, публикуемый в „Кооперации Севера".
14. Каждый уполномоченный или группа имеет право нодать' особое мне­

ние в письменной форме, которое заносится и прилагается к протоколу.
15. Занятия происходят с 10 до 2 и с 5-ти до 10 часов.

Регламент Собрания. Приложение I I .
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Приложение I I I .  

П родаж а товаров и зеготовка сельско хозяйственны х продуктов.

9
10
и
12
13
14

15
16
17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

С ельско-хоз. товары.

Круцные уборочные машины 
Зерноочисгцт. машины 
Полевые и луговые семена  
Искусственные, удобрения  
'Бороны н плуги .
Серны и косы 
Солрморезки . . ' . .
Разны е товары

Итого

Б. Молочный инвентарь

Сепараторы .
Маслобойки и маслообр 
Ж ироопределители 
Молочная посуда . 
Пергамент ,»
Разные товары

Иг.ого .

8 . Хозяйственные товары.

Железо-скобяные •
Ш орные . \ . 
Посудно-москательные 
Технические . . . .

"Итого .

Г. Книжны е и писчебумажны е *

Д . Хлебно-бакалейные товары.

Мука разная
Рис, пшенб и крупы разиые 
Сахар и песок \  . 
Кондитерские изделия 
Чай и кофе .
Масло растит, и минер.
Мыло р а зн о е .
Керосин . .
Спички . .
Соль . . .
Табак и махорка .

1922 года. 1923 года.
. <

S 
2  *  
I &  •

Колич. Сумма. . Колич. Сумма. О PJ Oi о  Д тн

"■78 шт. 
224 ,ц

1498
489

31 шт. 
14360 п.

■
■

601
13639

1 '

983 шт.. 
81943 .

4895
14321

926 шт. 
10871 „

4218
6184

- 4886 ' 4771

27089 29413 ЮЗ;»!

130 шт. 
139 .

2581 гат. 
426 п.

11103
1032

3489
3831
1238

37 шт.
' 23 .

2
Ю 1 0 ;

433.Н.

2914 
1146 

48 
> 3543 
6896 

19841

— 20693 / ' 31388 . 166,18

* 
.1

1
4

51206
16108

7884'
7936

’

в

55686
16636
19669
5832

>

S

■ - 83134 _ '97823 117,еТ°/о

28436
■ ♦!

31573 !! П 1,м

*
■V

. > Ч

1990? п. 
5084 „ 
4254 ,  
3505 .

1 32770 ф.
, 2474 н.
1 2830 ящ. 

43541 п.
2566 ф 

108868 - о .  
j 61149 п.

li

27602
8340

28089
28515
16986
11406

7865
20721
20033
43210
74171

31627 п. 
25986 „ 
14361 ,  

2110 „ 
3190 ф, 
2877 п. 
2568 

10494 „ 
804 ящ. 

17301 п. 
160614 ф.

41788
46339

194076
26062
12198
17099
11481
16893
12S&9
18166
66226

t
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Т822 года. 1923 ' года

!! НАИМЕНОВАНИЕ ТОВАРОВ.
*
*  I)

[ ;; I I эд
Колич. ‘ Сумма, jj Колич. ■ j ^ум м а. || -= g § >

Раяь
Овес (1 ячмень 
Разная бакале-ч

Итого

;i Е. М ануф актурны й.

34 ! Хлопчато-бумажные чкапи
35 ; Ш ерстяные .
36 jj Разны е товары .

Итого .

Ж. Галантерейные товары 

3. Кожевенно-обувные

19015 и .  
12565 .

11167 ;! 187326.л . i  108932 !: 
6493 19102- II. : 13399 ■:

96707 |! — .  88753 |!

939677 (ipui. 
11217 .

i ;|!
181726 ii 140458 арш. 

14013 i! 2995 „
22540 ii 140

— а
Итого по снабжений)

И. Заготовка с .-х . продуктов

1 Масло сливочное .
2 Оыу разный .
S ; Леи н кудель
4 :| Ц утп нва'разная  .
5 i Рожь и овес .

1 б Льносемя
7 t Разные продукты

218279

49283 ;; —

25840 || —

,i
855059 , —

Итого по заготовкам

!; Обшнй оборот Руб- .

12229 и.
393 „ 

28680 ,  
31056 шт. 

106235 п. 
7188 .

134086
4328

71946
3458

68835
4583

10543

297779 ; 

1152838 |

18015 и.
634 „ 

18222 „ 
36354 шт 

2755 п. 
884 „

674301 167,ei

91896 : 
5383 

482 ■

97761 ; 44,1*

Г
22492 

14236 !■

~   "1
1001989 I1 117,18

273693 , 
7407 . 

64668 1 
11132 Ii 

1498 |i 
838 11 

4154 jj

36S390 I; I22,nsl!

1365379 [i 118,»I



П рилож ение I f .

В В Д О М О С Т Ь  

продажи товаров по складам и районам за время с 1 января по 1 июня 1923 года

оя .
О  Ь2 в к
*  I% ь

Наименование 
Н а и ш о в .^ \ о т д е л о в .  
Райотд. и Нонтор.

Сельско­
хозяйствен-] 

ныП Отдел.

Хлебио- 

* бакалей- 

llblJi.

М аиуфек- ' Кожевен.- 

ту^ный. 1 обувной.

Мапуфак- !! 
турный II |i 
Галантерей-"

ШЙ. Г

Писчебу-

иажный.
I. К ниж ны й.

Ii
 L

йавозныВ :

Х/Г>.
В С Е  Г О.

1 Вологодское отд. . . 114286

|
27; 3140701 18 41430 578854

2 В ож егодсю е P /О. . . 200448 33 1178 50 — — 23320 —; 46812
3 Вельское .  . . 103821 17 2976 25 -Г — 27290 —1 30844
4 Верховажское и . . 134763 17 6735 --- — — 6951 — ! 196215
5 Грязовецкая К -ра . . 355488 98 5386 --- т - — 95768 120 4/\)498

195606 Возн.-Вохом. . . . 4634 93 — HI - - 264 — i
7 Каргопольск Р/О. . . 57070 93- 8489 50 — 16241 75. 128340
8 Коношская К -ра - . - 26107 51 4696 50! — __ 3620 —; 56448
9 Кичм -Город. .  . . 32721 98 — — .1 — J 2913 5°; 47Э96

10 Мольскал „ . . 53836 95 12508 05! — - J 6965 50 162342
11 М орж евмкая . .  . . 149663 56 7090 — 34980 263218
12 Няндомское Р ,0 . ' . . 73361 43 5639 _: - 13236 —’ 56001
13 Раменская К -ра . . 205212 63 10918 25 28882 1 68602
14 Святогорская „ . , 72197 —1 13986' 94; — ч 13580 50 122163
15 Тотемское Р ,0 . . . . 190666 75 5411 50 — 22601 — 190225
16 Харовское ,  . . . 

Устьянская К.-ра . ^
76579 38 10601 75 — 4S365 — 78871

17 142970 15 22*Ь71 45 — _ 41383 — 401682
18 Уфтюгская „ . 86133 33: 7493 80 — — 10193 10 30853
19 Чебсарская „ .  . 199080 17! . 9575 ;50 — __ 20156 — 152330
20 Ш уйская * . 68180 13 7156 2&i

— 62680 50 129646
21 Р азп. лиц и учр. . . 2060470 10; 172792 258885

.

462550

Итого Р у б . . . 4437695
i

15 34Б5847 46 — 724706 05 3502490

I ч
49
75
78,
371

91

I

32148 |78 
ИЮ25 :—  
20826 40 

■ 17615 50 
57240 40 

2596 — 
‘22820 45 

2299 ! -  
594 :

13685 :— ! 
9119 — j 

13892 80S 
13691 !;
518С —1; 

30305 5Oil 
10515 5ojl 
25269 '90:i 
22975 ,10, 
18933 53>! 
19360 ■ 

202838 09

■560936 95'

i !!

1347 jio: 
loo no:;

2004 !95:i 
1642 751’ 
2364 Ю

-  j_'l
3259 .93

  j ;;
5 6 L 53: 

12350 :31ij 
373 — I 

3072 -37: 
6fc9
511 10 
100 10, 

4093 37, 
445 50. 
658 75! 
488 75j 

162890 19

196955 90

i !,
2745279 26 

654660 53; 
318235 02  
201239 05 
962958 57 

6)226 06 
462722 23 
204936 88 

71946 90, 
341709 97 
660539 57 
379893 93 
306538 98 
27238p 21 
539482 58 
346797 39 
914002 07 
458951 72 

1233795 89 
375598 37| 

5717907 2R
v

17230747

6684047 
945545 
505998 
56519J 

1958704 
88281 

696945 
208107 
155572 
591609  

Л 136960 
5-12397 
636918 
500133 
979207 
546831 

1351972 
616986 

1634530 
633105’ 

9038333

08
21
57
84 
28 
27 
62 
89
85 
15 
61 
36 
15 
63 
14 
09 
74 
25 
03 
66 
46

46 i 30109379 
9000000

21000000
00
00



Прилож ение, У

В Е Д О М  О С Т Ь 

поступления сельскохозяйственных продуктов по районам с 1-го января по 1-е июня 1923 года

1
2
Г(
4
о
6
7
8 
9

10
и
12
13
14
15 
10 
1?

.18
19
20 
21

Лен и кудель ,

Коли-j „ Коли- Коля-'
с W  > stbo СУ“ " W * i

i: Пушнина разн Рожь н овес. !' Семя льняное ! ** |вСЕГ0 НА

Коли- п  „ ! К оли-л ,,. Коли-L ,, , , . .  Ko.iik ^„„ , J  K ojjh-L,,,
;; С>м и а ' ^честно;  ̂ цчеотво]  ̂ чество ^ *ч.ество|  ̂ -

С УМ М У.

Вологодский  
Вож егодский  
Вельский . 
В ерховаж ский  
Грязовецкий  
В ознеее не во-Вохомскпй  
Каргопольский  
К онош ский • 
К ичменско - Городецкий  
М ольский . 
М орж енгсвий  
Н яндомский  
РаыевскиВ  
С вятогорский  
Т отем ский  
Харовский  
Устьянекий  
УфтюгскнЙ- • 
Ч ебгарскиЙ  
Шуйский .
От частны х лиц

5021 2417849

. . . . .

Г  27 11493 5169
-

'

542597 12

I

61 2755
11

,  88557. 5 102 265 3010924
694 , 272075 1 — - — 1920 8467 --- __ r __ . ---  ^ — 280542

__ — ■ 335 17423 5920 27235,1 — ; — :- — — —  " 24042 68700
190 71045 | 174 13735 S384 54945, --- — 141 4254 #_ 31702 175681

2013 944149 --- 1616 224979 2655 84871 4— ‘ — — — --- — 1254299
4 1384 --- 3985 249116 — --- —  *: — . . . --- 9 250509

11 ‘ 3752 --- — 2719 15566 --- \ — j( '— .— --- 12201 31509
12 5424 --- f--- — — —  • — — - 5424.
21 9298 .--- ' 500 79280 5575 15186 --- • “ ’ i! —  ' — 19 • 103783

733 281490 --- Г 154 8834 577 1529 f T- - — — ~ 114 294967
805 362930 — __ 369 35474 257 469 [ — - — — __ 1282 400155

_ _ _ — — 419 6584 — i - 87- 2236 380 9200
460 187435 --- --- 26 2525 402 3580! — II

* {! — T“ 1211 194751
450 187551 596 183260 304 11637 127 721 --- . — 427 386596

1180 479407 — 1263 98837 5§77
507

34183,! — —  ■; 3 2 4 - 9092 ^28418 649937
419 159955 8 23701 288 26515 2521 --- --- il — — * 1600 192961

1501 599651 — — 38 / 2162 ; 72 1930; — 1 1! ~ — 604043
848 344614 — —. - 7 437 158 2248 — —  ! 211 5502 — '  24 352825

1416 568201 ] 2410 166910 155 521 _ ■ ~ ,j - — 9148 ,  747782
865 371166 » — — 561 3iS827 54 673 --- 115 3462! — 259 415387
311

,
118626 3 1018 1022 141264 j 564 4202

1 - 1 - -
1031 266141

18015 7& 9305

1

6 3 < 18222 18222 1664852 36354 265483 2755
I

38557;,

1 l i
883 24648 112132 9693118
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Прилож ение VI.

Анализ торговых операций за 1923 год.

I. Товарные обороты'за 19 2 3  год в сравнении с 1922  г., по месяцам.

М Е С Я Ц Ы .
Г о д ы. В 1923 Против 1922 г.

J -  —

1922 ' 1023 Сумма 0,о отношен.

ч
' \

Январь . . . .  Л ............ 84876
!1

, 1 8 1 3 1 8 +  96942 > , 114 ,89
✓

Ф е в р а л ь ..........................  . . 54883 £22294!1+  167411 305,03

Март ............................................... : 107396 542714 |1+  435318 ■ 405 ,34

А п р е л ь .............................................. 71260 3 6 0 5 9 5 +  289335 406 ,03

М а й ............................... ..... 143265 1 269075 ,1+  125810 87,81

И т о г о .  , . . . 461180 1575966

.

+  1 1 14816 241 ,7 3

'

I I .  Процентное отношение расходов к оборотам в 1922 г. и 1923 г.

Г о д ы .

✓

О б о р о т ы .  | 

'1

1

Общие
Расходы по содержанию  

сл уж ащ и х.
6|0 отношение н обо­

ротам.

расходы.

/ •; !

Колич.
служащих.

Выплата
Жалованья.

Общие
расходы.

Ж алованье
служащим.

/ Г .  '. L -  ■ .  
1*

1922 . . 461180- 57242 217 15175 12,42 3,46

1923 . ! 1575996 181239 223 33095 11,49
U

2,10

'

Ш. Средняя выплата жалованья на служащего в месяц.
\

1922 г.-. . j ........................13 р. 98 к.
/

1923 г ..........................................29 р. 68 к.
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III. Трварные обороты с 1-го января по 1-е июня 1923 года.

!
.

СУММА. ! % -ное  
| опк'люпие. Приме чап. 

.

/

Отделениям я  конторам. . 4585 1 4

\

31
.

I

29 ,10

Кооперативам 1-й степени. . . . 302749 13 19,21

Производственным в подообн. предпр,. .
1

30319  94 1,91 •

Центросоюзу . . . . . . . . . 4 „ 190695 69 \ '  12 ,10

Разным иногуёеркским кооп. орган. . . 86 3 8 9 85 5,51

Госо^ганам и трестам . . . . . . . 77381 45 4,91

1
Частным лицам и фирмам.......................... 429947 27 27 ,26  '

11

И т о г о . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1575997 64 : 100

IV. %■% отношение отдельных статей расходов к оборотам

*

Сумма расхода. о/о-ное •  

отношение. Примечай.

Жалованье служащим и страхован. . , 33095 , 0 2,10

Транспортные расходы .......................... .  47079 91 3,00

Налоги и сборы . . . . . . . . . 31518 95 - 2,00

Стипендии и пособия ............................... 3939 99 0,25 •

Разные торговые и хоз. расходы .  .  .
/  ,

47997 36 3,34
\

% %  по учету д о к у м е н т о в . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12607 99 0,80

' 1 \ 

И т о г о . . . . . 181239 30
•

11,49 .
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Вологодский Губернсний
Сводный баланс на

По Главной Конторе 1

А К Т И В .

I. Денежные средства.

В червонц. В зпав- 1923 г.

1. К а с с а .................................................................. 783,141 442.474 72
2. Текущие счета . . . . 368,062 205.130 03
3, Банковые билеты в червонцах • 360,000 203.400

1.506,203 851.004 75
II. Имущество. ■ '

4. Имущество недвижимое . . . . . 24.849,000 14.039.685
о. Иовентарь и оборудование • 4.755,014 2.686.582 'J1

29.604,014 16.726.267 91
III. Акции и паи.

б. Акции и паевые в разных оргвниз. • 3.152,244 1.781:017 86

IV. Товары и материалы. I
7. Товары на складах . . . . . . » , 33.078,801 17.812.878 10
8. ,  в магазинах . . . . . . 1.514,154 855.497 01
9. Материалы для производства . # , — —

10 Готовые изделия . . . . . . —

34.592,955 18.668 375 11
V. Векселя.

11. Векселя учтенные . . . . . . * • 20.778,000 1J.739.570 __
12. .  в обеспечении . . . . ‘ 4.293.429 35

j
28.376,990 16.032.999 35

VI. Дебиторы.
1?. Кооперативы I степени . . . . . 3.489,308 1 971.458 , 76
14. Разны е учреждения и лица . ,

* V * 1.12?, 183 ! 636.858 48
15. Подотчетные Лица . . . . . . т

• 1.791,587 ; 1.012.246 82
16. Переходящие с у м м ы ...................................... j — —

6.408,078 3.620.564 06
VII. Взаимные расчеты.

17. Отделения и конторы . . . . • • 21.064,884 11 901.659 46
18- Производственные предприятия • • 4.4S6;i56 2.506.428 14
19. Подсобные предприятия . . . . 147,847 83533 , ,56

25.648,887 14.491.621 16
VIII. Результаты.

20. Торговые и организац. расходы . # , . 20.525,075 7.504.668 85
21. Производственные расходы — _ _  .

20525,075 7.504.668 85

БАЛАНС . - 149.814,440 79.676.519 05

Зам. председателя Правления И, Синицын,
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Союз Кооперативов (Северосоюз).
, Приложение VI!.

1-е июня 1923 года-
По производственным пред­

приятиям. По райконторам. ВСЕГО ПО СОЮЗУ.

В ч ер в он ц .: В знак 1923 г. В червонц. В  знак. 1923 г.
• |;

В червопц. В знак. 1923 г.

I 
i 

I —
—

210,636
0,104

119.009
5 8 ’

59
90

993,777 :! 
363,166 !
360,0 0 0 '!

561.184
205.188
203.400

31
93

— — 210,740 119.068 49 1.716,943 | 
1

970.073
0,88<V

24

5.205,995 2.941.387 18
12.330,324 

5.903,963 ■
6 966 633 
3.335.739

24
01

37.179,324 jj 
15.864,972 '

21.006,318 
8.963 709

24
10

5.205,905 2.941 387 18 18.234,287 10.302.372 25 53.044,296 1

|

29.970 027 
27,85%

34

. — 4,308 2.434
i
I

06 3 156,552 | 
1

1.783.451 
1,63о/„

92

3.138,362
522,943

1.773.174
295.462

58
80

9.017,111
5.176,132

326.899

5.094 667 
2.924 514

| 184.697

45
46

80

42.095,912 ,j 
6.690,286 ii 
3.138,362 

849,842 1

22.907,515
3.780.011
1.773.174

480,160

55
47
53
60

3661,305 2,068.637! 33 14 520,142 ; 8 203.879 71 52 77-1.402 28 940.892 
2 6 ,4 1 0 ,0

15

1
— — — — 20.778,000 ; 

7.598,990 :
11.739.570
4.293.429 35

—
- _

t
— — — — 28.376,990 | 16.032.999

14,63о/#
35

217,289
26,833

226,930

122.768
15.160

128.215

29
65
45

3.579,330 
689.192 

' 353,155 
30,405

2 022 321 
389 393 
199.Й32 

17.178

23
31
54
98

7 068,638 ,| 
2.033,664 
2.171,575 , 

257,335 |

3.993.779  
1.149.020 
1.226 940 

145.394

99
08
01
43

471.052 266.144 39 4.652,0Й2 2.628 426 06 11.531,212 jj
i

6.515.134
5,940/о

51

—
—

—
213,645

,2 0 7 ,3 8 3

120.709

117.171

70

42

21 278.529 
4 436,156 

355,230 '

12.022.369
2,506.428

200.704

16
14
98

— — — 421,028 237.881 12 26.069,915 14.729.502
13,44о/ц

28

1.621,223 915.990 99
3.769 ,760

589,582
2.129.914

107.113
6 4 ’
82

24 .294,835 ii 
1.810,805 |j

9 .634.583
1.023,104

49
81

1.621,223 915990 99 3.959,342 2237.028 46 26.105,640 i 10.657,688
9.72%

30

10.959,575 6.192.159 1 89' 42.001,929 23.731.090 15 202.775,950 ! 109.599.769
100%

09

Главный бухгалтер И. ЩавШ.
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П А С С И В .
I. Капитали.

I. Оборотный . . . .
%. ЗацаспыЙ и . . . . . .
3. Uлевой . . . . .
4. Восстановления имущества
5. Фовд для выдачи премий .
6. Прибыли прошлого года .

II. Займы.
7. Спец. тек. счета под товары .
8. .  „ векселя
9. Учет векселей .

10. Банки по аккредитивам .

III. Кредиторы.
11. Разны е учреждения и лица
12. Векселя выданные . . .
13. Переходящие суммы .

, IV. Взаимные расчеты.
14. Отделения (по векселедательств.) ,
15. Кооперативы (по векселедател,)
16 Главная Контора . . . ' .

V. Результаты.
17. Надбавки и поступления . . ‘ .
18. Производство  ............................

Вологодский Губернский
Сводный баланс на

По Главной Конторе.

В червонц. j В знак. 1923 г

18.767,223 
1 669,011 
2.069,804 

36.283,081 
440,428 

1.024,70!»

10.603 481 
942.991 

1.169.439 
20.499 940 

248.841 
578.958

22
26
76
82
32

«0.254,252 34.043 652 . 38

709,752
2.258,000

20.778,000
304,000

401.009
1.275.770

11.739.570
171.760

88

24.040,752 18.588.109 88

12.520,981 
7.971,039' 

11,106 ;

7.Q74.354
4.503.637

6.275

10
04

20.508,126 | 11.584 266 14

i
17.537,000

1.604,^83
9.908.405

906.532 33

19.141,483 10.814.9Э7 33

25.865,838
l

9.645.553 32

25,865,833 j; 9.615.553 32

: .

ii
ii

'

14.9.814,446 || 79.676.519 105

Зам. председателя Правления И. Синицын.
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Союз Кооперативов (Северосоюз).
Приложение VII

1-е июня 1923 года.
По производственным пред­

приятиям.

В червонц. В знак. 1923 г.

По райконторам

В  червовц. В знак. 1923 г.

ВСЕГО ПО СОЮЗУ

В червонц. I В знак. 1923 г.

! 0,664 1 6.025

27,088 15.304

I!

14.41^,001 j! 8.145.605
243,287 ! 137.456

2.602 257 I 1.470.275
8.998,902

—  992,287

5.084.379

560.642

37,752 21.329

9.013,362 ii 5.092.549 

‘ 9.013,362 ;i 5 092.549

1.908,461_|j 1.078.280_ 

1.908,461 i; 1.078.280

53

10.959,575 |i 6.192.159 89.

506,623

313,751

820,374

863,731
7.774,165

8.637,896

4.979,465
310,460

5.289,925

286.242

177.269

468,511

488.00S
4.392.403

4.880.411

2.813.397
175.409

57
95
21
94

1Ъ
82

2.988.806

jl8
65

17
52

69

35
_64

99
i

42 0011929 23.731.090 15

33.184,224 
1 912,298 
4.672,061 

45.281,983 
440,428 

2ДШ,092̂
87.507,986

709,752 
2 258,000. 

20.778,000 
304,000

24.0iP,752

13.038,268 
7.971,039 

_  351,945

21.361,252

17 537,000 
2.468,214 

16 787,527

18.7^9.086 
1.080.448 
2.639,714 

25.584 320 
248.841 

1.139.600

49.442.012
45,12%

401.009
1.275.770

11.739.570
171.760

13.588.109
12,39%

7.366.621
4.503.637

198.849

12.069.107
11=01%

9.908.405 
1.394.540 
9 484 «53

86.792,741

30.84o,298 ; 
2.218,921 '

33 064,219

20,787.898
18,96%

12.458 950 
1.253.690

13.712.640
12,52%

' 417
47
70
82
47

20

88

48
04
16

68

50
J}5

55

67
II
78

202.775,950 i 109.599/769 i 09 
lOOo/o j

Главный бухгалтер H. Щавин.



Приложение VII

О Б Щ А Я  С М Е Т П
Д О Х О Д О В  и Р А С Х О Д О В

Водогодбкого Губсоюза (Северосоюза)
ха Второе полугодие 1923 г. с 1 июля по 1 января.
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д о х о д .

но 
по
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1

Наименование товара. Количество.

с

Сумма в 
червон­
цах 110 
курсг  

I/VI—570 Ст
ав

ка
 

до
­

хо
да

.

<=> g45*^  9 G, ,^  cLcj щ KcC
® S Ia ca П« i—<® к  И- 0.0К t-j ti-^r

Т о р г о в ы й  О т д е л .
- '

1. Снабжение.
А. Х лебно-бакалейны е товары .

1 i Рожь . . • .................................... 245 0 0 0  п. 30.088
2 О в е с ......................................................... -  80000  . 5614
з , Ячмень .................................................... 12000  » 1158
4 | Л ь н о с е й я ............................................... 8000  „ 1123
5 Мука гороховая . . . . . . . ' 5000  „ 702 ) '
6 „ белая ......................................... 25 0 0 0  „ 6140 Г

7 П ш е н о .................................................... 30000  . , 3684 1♦
8 Сахар рафинад . . . . . 10000  „ 13264 1

1

9 Сахарный п е с о к ..........................  . 10000  „ 10000 j
10 Кондитерские изделия . . . 4000  ■„ 4561 i

11 Махорка . . ............................... 4000  ящ. 1,1930
12 Сдички . . . ' .....................I . 3000  ящ. 3632
13 Чай . .................................................... 3000  ф. 1316
14 Чайный напиток ............................... 500 п. 526
15 Папиросы . . . . . .  j . 3 0 0 0 0 0 0  шт. 2622
16 Табак легкий .................................... 2000  ф. 632
17 К е р о с и н .....................  . . . . 15000 п. 3816
18 Соль . ...................................................... 100000  . 13158
19 Мыло простое ..................................... 2000  „ 1579
20 „ ядровое .................................... • 500 „ 481
21 Изюм .................................................... 2000 . 1228
22 Рис . . . . . . . . . . 3000  „ 1884
23 Г р е ч а ....................., ......................... 2000  я 351
24 Масло растительное . . . . * . . 2000  „ 1263
25 П о д с о л н у х и .......................................... 10000 2621
26 Орехи .................................................... 500 , 351
27 П а т о к а .......................... . . . . 6000  „ 3158
28 Разных бакал. товаров . . . . п 877 *

Ры бны е товары . \
j

1 Рыбы с о л е н о й .................................... 10000 п. 3860
2 „ свежей разной . . 5000 „ 1316
3 Сельдей с в е ж и х ............................... 5000 „ 1216
4 Разных рыбных товаров . . . . ----7 ‘526 -

Итого . . . . ---- 134572 8 7 .
• i

10766
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Р А С Х О Д .

<лpj
а►л .£; евЙ ^ н о  о  и

Параграфы и наименование

■| Исррагой»
'! в а е т й а  в а  ц 6 месяце* с

расхода. [ / Л "
червонцах по 

курс? 
I ;Y I -5 7 0 .

§ L
Р аех о д  по содерж анию  П равления, Р е в и ­
зионной Комиссии, служ ащ их и рабочих.

а)
б)
в)
г)
Д)
в)

ж)
з)
и) 
к)

j Жалование Правлению 
! „ ^Ревкому .

Секретариату . . 
Орг.-Инстр. Отделу 

.Фин.-счетя. „ 
'Торговому Отделу со 

дами . . . . .  
Хозяйствен. Отделу 
Губрабсекции . 1. 

'"Московск. предст. 
Петроград. „

jj дения

и) Социальное страхование служащих

а)

б)
в)

Итого по § 1-му 

§ II.

Р асходы  кан целярские и ти п о гр а ф с к и е .,,
Печатание конторских книг, бланок ’

и проч............................................................  .
'Канцелярские м а т е р и а л ы ....................... jj
Печатание отчетов и докладов . . .

Итого по § II-му

§ III. 

Расходы  связи .

а)
б) 
В)

Л очтовы е . 
Телеграфные 
Телефоны .

'I

скла-.ji

*

л) ] Сдельные и другие виды вознаграж-

360
240
237

1491
1115

2754
440

48
399
387

817|

1796

штатов на 1 
6
4 
9

43 
31

90 
20 

1
5 
5

исходя
июня.

из

Переводы из разряда 
в  разряд, увольнение со 
службы, сдельн. работы.

Ю 0841

50!
60;
50,;

1601

100
50
50if

Итого по § Ш -му . ! 200;

6 тысяч писем в средт 
нем по 100 р .=±60.000 р : 
6 0 0 =  100 черв. .

10 .000  »*лов в среднем 
|ло 3 р. =  3 0 .ООО : 6 0 0 = : 
'50  червонцев.
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Д О Х О Д .

о . -  ^  14
*  1  *  §,

1

Наименование товара. Количество.

Сумма в 
червон­
цах по 
курсу 

I/ VI—570. Ст
ав

ка
 

до
­

хо
да

.

= я V [ о .
£ §-*£ 
s ‘* s i !И  М о t ■ Н Йm *»-fto rt *Т..и  м е* >->

Б. Мануфактурно-галантерейные н '

кожевенно-обувные товары.

По М ануфактурному п/о. t
] Ситец и рубашечн. ткань . . . 150000  , 5789 ■
2 Плательные т к а н и ......................... 60000 52631
3 Одежные * . . . . . . ! 60000 6843 j
4 Бельевые „ . . . . . .  ; . 50000 3070
5 Платки головные и носовые . . 2000,0 1228
6 Ткани шерстяные тяжелые . . . 50 0 0 ' 2 6 3 2 |
7 „ легкие Л  . . 10000 2632 !

. -j Итого . . . . —  * 3 7 4 5 7 |] 0°/0 2746

По Галантерейному. *s

1 Ниток швейн. е/кат. 200 ярд. 2000  гр. 5614 .

2 В а т ы ......................................................... 1 . > 0 0  п. 281
з Платки шерст. вигоя.......................... 2000  шт. 526
4 Ш арфы крестьянские . . . . 1000  шт. 351 J
5 Чулки . . .  ............................... 5000 п. 351
6 Н о с к и ................................................... 3000  „ 158
7 Перчатки . . . . . . . . . 3000 „ •263 j
8 П о д т я ж к и ............................................... 100 д. 88 |
9 П о я с а .......................... . J . . . 1 ю о о 44 J

10 Ремни ■ 500 44
11 Резина подвязочная .......................... 100  к. 70
12 Пуговицы разные . . ‘ ..................... 800 гр. 561
13 Кнопки и крючки . . . . . .  . 3000  „ * 132
14 Л е н т ы .................................... ..... ' 200 к. 105
15 ' Гребенки головн. дамск..................... 500 д. 263
16 Гребни и расчески . . . . . . . 3 0 0 , „ 26
17 Ш пильки г о л о в н ы е .......................... ! 100 „ 9
18 • Иглы разные . . ............................... ! ЮОО гр. 105
19 Булавки обыкновен.................... . ; ю  п. 88
20 английские .......................... 300  д. 3
21 Пряжки, крючки брючные . . . . 200 гр. 70
22 Й ап ерстки .............................................. \ " 2000 шт. 11 i
23 Мыло туалетное . .......................... j • -3000 д. 684
24 Крем, пудра, вазелин и зубн. пор : ---: 17
25 Щ етки зубные и проч........................ --- 35
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Р А С Х О Д .

ii ^
] Нсирашн- 1 вается па

----

|| А 
:! 5 .•; - £-( cJ Параграфы и наименование расхода.

| 6 месяцев с 1 июля но 1 января в П р и м е ч а н и е .  ‘
(| СЗ (=?I) е- о червонцах по курсу IjTI-570.i! и  * ! 1

1
1
; '
|

§ IV.

Содержанке помещений и хозяйственные 
расходы.

(По Хозяйств. Отделу).

!

i

а ). Аренда п о м е щ е н и й .......................... . 1774

! б) ■Отопление „ 139 70 куб. дров.
i в) Охрана торговых помещений с соци­
1ii альным страхованием сторожей . . , 111 8 сторожей.'
i г) Освещение .................................................... 25

д) Страхование помещений от огня . . 100
е) Содержание дворов и помещений в чи­

стоте и порядке . ............................... 100
! ж) Текущий ремонт жилых я складоч­

ных помещений .............................................. 300
з)

(
Амортизация недвижимого имущества 

и инвентаря . . . . . . . . . . . . 695
и) Расходы но созыву конференций . . 400 Инструкторск. Совеща­

ния, Совещания Совета 
и др. с‘езды.

К) Разные мелкие хозяйственные расходы 100
Л ) Прододежда инструкторам и сторожам 60
м) Чай служащим и Правлению во время 

з а н я т и й ............................................................. 50

i

j Итого но § IV-му 3854

§ V. ’

Расходы по торгово-финансовых опе­
! рациям.
|

а) !
i

Проценты по займам . . . . . . 3720 С суммы 62 тысяччер- 
вонцев но 1%  в месяц.

: б) : Страхование товаров ............................... 300 Средняя наличность то­
в) ; Уравнительный сбор, патенты и дру­ варов на 40 .000  червон

!гие налоги . . . ............................... 2000 цев, с этой суммй стра­
г) ! Гербовый сбор . . . . . . . . . 250 ховой платы У2 годовых

я) : Упаковочный материал .......................... 100 ! 
400 i

на 6 месяцев= 1/4°/0 гер­

е) ! Подвозка товаров . . . . . . . . бового сбора.
ж) Брак, порча товаров . . . . . . . 500 I1

1.

I
С 100 .000  чорвонцев.
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д о х о д .
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Наименование товара. Количество.

Сумма я 
червон­
цах по 
кур<*у 

1/VI—370. ’ С
та

вк
а 

до
­

хо
да

.

Пр
ед 

лол
 а 

г. 
до

­
ход

 
в 

че
рв

он
­

цах
 

по 
ку

рс
у 

Ц
П

—
57

0.

2 6 Гуталин и в а к с а ............................... 17
2 7 Клепка сголов и проч........................ — 8 8
28 Бумага уточная . • ..................... — 175 г

Итого . . . , — 1 0 1 7 9 15 о/о 16 2 7

Д а  кожевгпно-обувпому.

' 1 Валенок разных 5 0 0 0 1 5 7 9 ' I
2 Голиц кож ан ы х .................................... 2 0 0 0 7 0 1
3 Вареги ............................................... . 2000 42 / .
4, Ботиков дамск. сукон.................... 3 9 0 132
5 Галош р ези н о вы х .......................... 3 0 0 0 1 4 4 7
6 Обуви разной .......................... 5 0 0 0 2 1 9 3
7 Крюков м у ж с к и х ................................ 1000 3 1 6
8 „ детских . . . . . . . 1 3 0 0 63 •

9 Головок мужских 5 0 0 9S I ■10 я ' детских , .......................... 200 21
11 Полувала от 30 ф. — 18 ф. . . . 5 0 0  п. 2193 !
12 Мостовья и выростка . . . . . 200  „ 877 i

J 3 О п о й к а ..........................................! . 20 „ 88 }
14 Шпилек железных ( ..........................

•
5 0  „ 105

1

Итого . , ;--- 9 2 1 4 1 5 u/o 1382

В. Писчебумажные и книжные то­
вары и канцелярск. принадлежи. -

1 Бумага: писчая, печатная, почтовая
2 и ал ьб о м н ая ..................... ..... 1000 п. - 6 0 0
3 Бумага оберточная и бюварная . 6 0 0  „ 3 0 0
4 Картон разны й-.................................... 3 0 0  „ 150
5 Бумага курительная .......................... 6 0 0 0  „ 1200
6 Тетради ^разны е............................  . 1 00000  шт. 150
7 Блок-нот, блок-счет и записные
8 к н и ж к и .............. ’ . ' . . . 10000 „ 2 5 0
9 Конвертов . . . .  ........................... 1 5 0 0 0 0  „ 450J

1Q Бумаги копировальной . . . . 5 0 0 0  л. 50 '
11 Карандашей р а з н ы х .......................... 5 0 0  гр. « 6 0 0
12 Перья' р а з н ы е .................................... 5 0 0  к. 1 8 0
13 Кнопок и скрепок . . . . . . . ЮОО „ 50" .
14 Чернил . . .......................... .....

i
5000 фл. 50

■■■
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Р А С Х О Д
Ст

ат
ьи

 
ра

с­
хо

да
. Параграфы и наименование расхода.

!j

~Испраши­ваете* га.С месяцев с 1 июля тто 1 лпгарл в *гервоацах по 
Куроу 

I V I—570:

П р и м е ч а н и е .

3) Утеря масла при переработке и пе­
1

ретопке масла .............................................. 100 С партии в 20.000 п.

и) Раз'езды и с у т о ч н ы е .......................... 400 5°/о с суммы жалования.
К) Содержание Московского представи­ ооСО

В яту сумму входйг
тельства ............................................... аренда жилых и складоч­

ных помещений, раз'езды 
ао 50 ч. в месяц.

л) Тоже Петроградское представительство 180 Тоже по 30 червонцев 
в месяц.

м) Бюллетени Коыта, справочные изда­
ния и об'явяения в г а зе т а х ..................... 100

i
J

“■•.ч

Итого по § V-му .
i

§ VI.

8350

_ / Расходы по организационно-инструктор­
скому отделу

а)
;

Содержание библиотеки и музея . . 75 Пополнение книг пе­
6) Лекции ......................................................... 7 риодическими журналами,
в) Премиальное вознаграждение . . . ; '5 2 переплет книг и хозяй­
г). Подписка на газеть! и журналы К. С. ! 1681 ственные расходы по биб­

лиотеке В. К. Ш.
д) Содержание ириюта имени Короленко 129 12 лекций я  8 коман­

. дировок.
е) .. Содержание Т ехникум а.......................... 376 На 8 участковых ин ­

• ,*) Раз'езды но губернии и иногубернские 92 структоров и молочников 
30°/о месячного оклада.

в) С у т о ч н ы е .................................................... 52 '

Внеплановые расходы:

и) Районные с.-х. в ы с т а в к и ..................... 50
к) Участие на Всероссийской с.-х. вы-

с т а в к е ..............................................................  jj 250
Непредвиденные р а с х о д ы .....................ii 2 8 7

1
л) 10%  с суммы 286(1
м) Стипендии....................................................ii , 315 черв, общей расходнс

сметы.
н) Содержание практикантов . . . ’ . 50 Орган. Инетр. Отде j
о) Практиканты стипендиаты Вузов . . щ

i Итого по § YI-му . 1982



д о х о д .

—  90 —

£  s  i:
*  s. !l

Наименование товара. _ Количество.'

] Сумма в 
! червон- 
! цах со  
; курсу 
j l /V i-5 7 0 1

П <3 
сЗ. н о  О X

' . О Й  V  
4  £  &  е- “ £ррвЗ оГ Л t- *4 F* О
а  и  с

—

Q i  ©  аЛ гН » И н

10000 нгг. 50 ■
2000 V ,40 '

1
200 W 30

5 U. 40
50 гр. 60

20
— 1000 j

■ — ' 5250 1 5 %
;

3000 шт.
1

225 ■
3500 II. 1837

350 » 375
500 п 185 ;

200 и 96
2000 1) 480  ’

2000 я 1020 {,
1000 Ъ 240 I

200 п 68 !
300 * 124

3000 шт. 180
300 п. 129 !
500 шт. ю  :
400 я 32 ■

5000 ш т . 100
1000 !> 45

250 п. 96
4500 пар. 405 i

250 п. 106
40 я 88 j 1

500 » 360 !
150 я 525 ' !

3000 ШТ. 210 ! J

200 П. 124
400 шт. 60

13
14
15
16
17
18

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10 
11 
12  |

13
14 

5

ь\
А

Папок и обложек . . . . . .
Чернильниц разных . . . . .
Дент для п и ту щ . машин . . . . j
Р е з и н ы ...................................  . . .
Ручек . . .  ...............................
Линеек, корзин, перочисток, клею,| 

сургуча, пресс-папье, счеты, По/- 
душек и красок; штемпелей,! 
порошок чернил, пепельниц, но-| 
жей, ножниц и друг, мелочей, 

и разных книг . . . . . .

Итого . .
*

Г. Ж елезно-скобяны е товары .
Ведра разные 
Гвозди проволочны 

„ драночные 
„ кованые 
„ подбойные 

Ж елезо сортовое 
„ кровельное 
„ шинное .„ котельное 

обручное 
Замков разных .
Котлы чугунные 
Кружки жестяные 
Колуны . . . .
Н оли  разные 
Ножницы разные 
Приборы печные

„ оконные и дверные 
Проволоки разной . .

'осуды эмалированной 
„ оцинкованной
'в а р о в .....................

1B . . . . .  
самоварные и печные 

чипов . . . т .

788



Р А С Х О Д .
I Ислраши- ] 
I вается на 
■ 6 мвсядви с j

1 ИЮЛЯ ПО j
1 января a |j 

« р в о в д а г  по | 
курсу 

I j V I—570. И

Примечание

§ Y I I .
Разные расходы.

а) I Раз‘езды и суточные членам Реви 
! знойной Комиссии и Совету . .

б) 2°/0 на содержание Комитета, слу­
жащих ...............................  . . . .

в) [| 1°/0 аа народное образование .. . .

Пожертвования'.
I:

г) I Дому Крестьянина в Вологде
д) I; Воздушному флоту . . . . .
е) ! Разные пожертвования и шефство 

ij. ж) ; Непредвиденные расходы . .

Итого

j Всего расхода 

Остаток . . .

100 °/с к ставкам Рев 
30о!кома и 60 черв, на рас­

ход но оплате суточных 
!а проезд Совету. '
I

1631 С суммы 8 .1 7 ] ^черв. 
300! Согласно постановления 

.Центросоюза.

100 
I 00 
250j 
2501

1 4 6 3
■i

26093

3225

\
\
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Наименование товара. Количество.

Сумма в 
червон­
цах по 
курсу 

I/VI—570. Ст
ав

ка
 

до
­

хо
да

.

S. и оК О  Он
С g. fc*e>а  о  *
5 Р* -  Л  о  5 1 
И  «  с  «  _!< *-( и ♦_ 
0.0 Н X

26
27
28
29
30
31

Горшки ч угун н ы е.....................  .
Чайники ж е с т я н ы е ..........................
Пилы поперечны е...............................

„ продольные . . . . . . .
Молотки разные . ..........................

. Навесов оконных и дверных . .

2500  п . 
1000 шт. 
1000 .  

50 
500 „ 

2000  пар.

1075
30

135
13

*

1
2 57 с

8424
2106

i
Итого . . . . — 10531 '5 % 1580

1

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10
11
12
13
14
15

Д . М оскательны е и посуди, товары .
Краски тертой и сухой . . . .  

Клей стол, и малярный . . . .

Ц е м е н т .......................... .....
Мелу .........................................................
И зв ести ......................................... ....  .

Обоев р а з н ы х ....................................
Лаков р а з н ы х ....................................
Кистей р а з н ы х ....................................
О л и ф ы ....................................................
Стекла оконного •. . , , . . . 

Посуды стекла . . . . . . . . .

„  чайной ....................................
„  столойой ...............................

Стекла лампового . . . . . . .

Фитиля горелок .............................

. ' '

• 2 5 0  п. 
300 „ 
500  „ 

3000  „ 
1000 „ 

15000 „
50 „ 

500 шт. 
500  п. 
250  ящ. 

2 ваг. 
^ 1 „

1 „
1 »

\ - .

62 
300 

30 
195 

45 
300 
120 

17 
400 

1000 
485 
420 

- 365 
215 
150

-

1

2 5 %  ' *
4105
1026

Итого . . . . — 5131 15 о/о 770

1
2
3
4
5

Е. Ш орные товары .
Сбруи в о з о в о й ..........................

„ крестьянской ..........................
Подхомутников . . .  .....................
Х ом ути н ы ............................... , .  . .
Ремня сыромятного..................

100 к. 
200 к. 

2000  шт. 
1000 „ 

50 п.

77
1230

500
350

72

1
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He Up ДТПК- [■абТвя на ■
в  м*сжцев Ci 1 июля по 1 января в червонцах по: курсу ! 1 [VI-570. J

Примечание.
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Наименование товара. Количество.

Сумма в 
червон­
цах 1IO 
курсу 

I/VI—570.

i
Ст

ав
ка

 
до

­
хо

да
.

JL *L О  И  оwoe»..
s i-5 -g
В  M  с I
^  O w И и

6 Ободу дубового . . .  ..................... 500 ск.
i

п о  !
г Колес возов............................................. 200 ск. 137 ;
8 Дуги р а зн ы е .......................................... 1500 шт. 60 i i
9 Полозу дубового ............................... 400 пар. 46 ;

10 Войлоков разных . . ' ..................... 5 0 0 иол. 105 ! :
11 Гужей . . . . . . . . . . 5 00 пар. 37
12 Ш л е й .....................' ........................... 100 шт. J 1
13 Узды .................................................... ..... 50 * ' 4 i
14 Седелок, черезседедьников . . . 00 я 3  j
15 Веревки разной ............................... 2000 П. 8 4 0  1
16 Ш п а г а т у .............................................. 300 ■ 1 235
17 Путцы . *. . . ..................... -. 2 0 0 0 шт. 30
18 „ Ложек д е р е в я н н ы х ..................... 50 тыс. 20
19 Совков д е р е в я н н ы х .......................... 300 ш т. 2
20 Р е ш о т .......................... 500 » 2 ‘

2002 !
; . 2 5 (

.1 / . 500

Итого . . . . 2502 I 5 % 3 7 5

1 Ж. Сельско-хозяйствен, товары.

1 Бороны деревянные ? ..................... 200 шт. 70
2 „ Заг-Заг. . . . . . . . . 100 V 77
3 В е я л к и .................................... ..... 100 п 400
4 Машинки ж атвенны е.......................... 5 т- 50
5 Машинки коси л ки ............................... 5 * 40
6 „ клеверотерки ..................... 5 Г) 15
7 ж корнерезки ..................... 9 ъ 41 ,
8 ,  со л о м о р е зк и ..................... 50 /3 160
9 „  молотилки . . . . . . . 10 »• 65

10 Приборы к м аш инам .......................... i 10 J? 65
11 Т р и е р а .......................... ..... 5 77 42
12 Плуги р а з н ы е ............................................. 1000 п 525
13 Вилы навозвые и сенные . . . . . 3000 п 1200
14 Грабли ж е л е зн ы е ............................... 2 0 0 0 п . 6 0 0
15 Дроби охотничьей ............................... 5 0 0 п. 2 4 5
1 6 Пистонов Ь о м п о л ьн ы х ..................... 5,0 ТЫС. 8
17 Лопаты ж ел езн ы е ............................... 1 0 0 0 ШТ. 8 0
18 Косы . . v .................................... 5 0 0 0 75 r 5 5 0
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Параграфы и наименование расхода.
ей2*
4П5 г Н «в05 «=С 
Н  ОО X

I Испрашв- 1 
вавтся яж 

6 месяцев с 
| 1 июля по 1 

1 января в I 
червонцах по 
I курсу 
I IiV I — 670. :

Примечание.

'!
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>

Количество.

Сумма в 
червон­
цах но 
курсу 

I/IV—570. Ст
ав
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по
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г. 
до

­
ход

 
в 

че
рв

он
­

цах
 

по 
ку

рс
у 

I/V
I—

57
0.

19 ; Лопатки, косы, бруски . . . 1 0 0 0 0 ШТ. 50  i
2 0 С е р п о в .....................- ........................ 1 5 0 0 0 ъ j 3 3 0 J

21 Бабки, молотки, косы . . . . . 5 0 0 пар. 15
2 2 Отвалы плужные . . . . . . . 5 0 0 шт. 4 5
23 Отрезов „ ............................... 5 0 0 п 22 i

2 4 Лемеха „ . . . . . . . 1 5 0 0 п 9 0 11
25 Наливу мельничв. . . . . . . 3 0 0 п. 82 \
2 6 . . Жерновов 7Д и .......................... 20 я 2 0 0
27 Мехов кузнечных . . . . . . . 5 0 ШТ. 87 •
28 Точильные ап п араты .......................... 15 и 30
29 Точильн. корб......................................... 1 0 0 7> 10
30 Зубья бороновые ............................... ■50 П. 21
3 i Сетки ’ проволочные 1000 арш. 50

;
t

Итого . . . . . 5218 10% 522
.
3. Молочные пржнадлежности.

1 А р е о м е т р ы .......................................... 100 шт. 25
2 Бочки ольховые д/масла . . . . 1 0 0 0 п 4 0
3 буковые ' „ . . . . 1 0 0 0 р 50
4 Бочки д/молока . . . . . . . . 10 + 6
5 Б и д о н ы .................................................... 4 0 0 У) 1 0 0

6 I Баки rf/сепараторов .......................... 5 » * 5
пi ! Бутиром етры ......................................... 200 п 220
8 ; Бутылки д/пробы молока . . . . -850 Я 8
9 В а т е р п а с ы ............................... ..... . 50 V 5

10 Ванны д/бутирометров ..................... 50 п 250
1 1 Ведер белого железа ..................... 700 я 105
12 Весы д еся т и ч н ы е ............................... 10 п 15 0
13 „ в о з о в ы е .................................... 3 я 75
14 с то л о в ы е .................................... 30 п 6 0

15 Вазелину . . .  ............................... 2 П. 4
16 Ерши в о л о с я н ы е .......................... ..... 500 5
17 Краски д/масла .................................... 10 - 2
18 . д / с ы р а .......................... 10 * 2

19 Кислоты серной . : ..................... 20 7Г з
20 „ соляной ............................... 2 0 У> 4

21 Коробки д/подогр. молока . . . 50 п 17
22 Кадки деревянные ............................... — ---

23
У

Кружки ж елезн ы е...............................
■' Л
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Параграфы и наименование расхода, i
йаетоя на . 

месяцев с 
июля по 

|| 1 января в '  
1 тарвондах тто 

курсу 
11VI—570*

Примечание.
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о 1 ~  ...... j Сумма в , О g. И^ £ В*—: -, ■ (О >-.0н • i j червон- 1
Наименование товара. Количество. цах по «3

со я з * g ?
ЕЯ

й̂  р..
- ' ;! курсу' 

:1|VI—570.
a fc=c

b S § -

24 Лопатки и ножи буковые . . . .

j

3
\

S5 М а с л о б о й к и ......................................... 25 87
26 Мензурки и иишетки . . . . 500 . 15
27 Маслообработники 40 300
28 Марля . . . ............................... 1000 арш. 20
29 Масло смазочное . . . . . . . 40 п. 18
30 Мазь техническая . . . . . . 10 , 1 5

■ 31 Олеонафт ......................................... . 100 . 30
32 j Пестики д/бочек ..................... i i 100 5
33 П е р г а м е н т .................................... ..... 300 600
34 Пробки для бутирометров t . . 100 : 2
35 Пробники д/молока стек л . ' . . 12000 120
36 Резинки д/маслобоек . . . . . . 300 20
37 Стаканы для. ареометров . 50 . 2 J
38 Порошка сычужного . . . . . - 20

8

39 Сетки д/молока . ..........................
Ковши железные . .....................

400' 20
40 1000 50
41 С е п а р а т о р ы .......................................... 50 400
42 Термометры ' .  . . . . . • 150 , 18
43 Ушатики молочные . . - 500 175
44 Ульи Д одона..................... ..... 50 22
45 Ящики упаков............................. ..... . 1500 ' 37
46 Формы масляные . . . . . . . 100 8
47 д/сыра . -. • . . 10 2
48 Фильтры . . • • ■ • • ■ • 20 10
49 Фляги д/молока . . ■ • ■ ■ 250 1 50
50 Части сепаратора , . ■ ..................... 400 60
51 Щетки разные . . . ..................... 1000 40
52 Гири весовые . . .  . . . . 100 п. 42
53 Вощины сухой 4 10
54 Холодильники . . . . . . . : Ю 40
55 . Ножи пчеловодные . i • • • 50 7
56 Центрофуги . ............................. ..... • 8 48

1.57 Вата гигроскопическая . . ». . . 5 ф. /
58 Сетки пчеловодные . .  : . . . 20 \ 2 /
59 Д ы м ари ..........................................• 20 3
60 Медогонки . . . . . ■ . - • • 10 2
61 Амилового спирта 10 1 .

;!• Итого , . . --- 3491 10% 349
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1 и ю .тй поПараграфы и наименование расхода. й
черв он циг по! 

к -ро у  | 
I Vl -570. i

Примечание.
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4  г - 
О  л  >»
P t О  i

й  в .  e g

О  с*
5  w и
®  F< l̂ -
0 * 0  d ™  

Я  и  t f  - i

- II. Сбыт.
■ -

i Масло .  .......................... .............. 30000 п . 36000
2 Сыр : ..................... 1000 . 1000
3 Л е н .....................................'  .  . .  . 25000 ш 15000
4 К у д е л ь .................................... ..... 500 Я 100
5 Опоек . ..................................... 75 р» 105
6 К о ж - с ы р ъ е ......................................... 1000 У) 600
7 Щ е ти н а ...............................................• ‘ 50 Я 6 5

8 Конский волос . . . . . . . 20 Я 141
9 Озчина ..................... . . . . . . 500 ШТ. 15

10 Ш ерсть о а е ч ь я .....................' . ■. . 100 п. 70
11 Грибы белые (сухие) . . . . ■ ГОО п 150
12 Мясо . .................................................... 6000 я 3000j
13 Разных продуктов и сырья . ’ < — 2000

. Итого . е . . — 58119 10 «/о 5812-

Пушнина, смолопродукты  i  тряп ка.
1

1 Белки . . . . . . . . . . . ю о о о тт. 300
2 З а й ц а ............................... ..... 10000 V 130
з Хоря . .................................... 150 я 38
4 Норки 200 Я 90
5 Куниц . . . - ,  .......................... 150 я 2401
6 Лисиц , . .ч . 200 я 290
7 В в д р ы .................................................... 30 48!
8 Рысей . . . . 30 » 43 '

9 Медведей . .................................... 30 » г 69 J

10 В о л к о в .......................... ......................... ' 30 я 21
11 Г о р н о стая .................................... * . . 800 П 144
12 Смолы . . .  . . ..................... 2500 П 75;
13 Дегтя . . . .  г , . . . ' 4 5 0 0 п 4 5 0
14 Скипидара (красн.) 1 5 0 0 V 2 2 5
15 Канифоли ......................................... 3 0 0 ■ я 90
16 Тряпки холщевой . .......................... 5 0 0 0 » - 2 0 0

Итого

/

— 2 4 5 3 1 5 ’ / . 368

Всего по сбыту . ., . — 60572 9,9% 6180
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За председателя Правления

Член _______
< ‘ '

Завед. Финансовым Отделом


