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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ПАРТИЙНО’  
МАССОВОЙ РАБОТЫ*

Тоиарищи! Я не ооГгараюсь делать вам пнсгщ^ктп®- 
iibiii доклад, а «оснусь лишь некоторьк вопросов пар- 
Tiiifflo-jMaoM'Bofi работы.

Мы много слышим разговоров о партийио-массовой 
работе. Вс€1 о пей говорят, а если копнуть поглубж.р, 
т(1 увидим, что достаточной ясности л 01гределенностк. 
кгаифетвого попимашия этого вопроса' у многих нет. 
Р> слолшеншж условиях сокременной войны, в о(̂ обС'Н- 
ности имея в виду- что тьп'ячи новых p;i<HJTHinKO)i вы- 
двищулшь i: руладводству партиГгпыми организациями 
иа предприятиях и в учреждениях, ста.ти пропатанди- 
1'тами и агитаторами, перод пами стпит аада-ча умело 
Ц1Мюяьзовать б<1гатей1иий опыт нашей naiprnn в поста
новке. и проведении политической работы в массак.

Что такое партш'шо-ма1с-совая тоайота? Что значит 
иметь свя.!ь с мапса-ми? А ведь именно это мы ос.о- 
бепно и неипм ib нашей политической ра;боте.

Надо сказать, тго связь-то с мастами может быть 
самая разнопер,ю та'Я.

Речь на совещании партпйнмх работников П|1ед- 
прияти1'[ гор. Москвы 21 апреля 1942 года.
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Ну, H M t i b  i i J i i | > u i ; i i i i  круг Хо
дить в госта друг к другу, Ц, будучи Ji пютял, можшо, 
1.'()1к*тао, кое-что узнать из того, что д(маетея iiS' за- 
мд«, в среде рабочих, в угрождепик. Это »едь ТОЖ'О 
связь с людьми,

ИалвпратстБО в пЛращеннл с раоо'Чимл, Ходят, ска
жем, парторг Или профорг по цехам, .рабочих по ил^чу 
похлопывает, называет даже по именам, А в дело не 
вникает, на недостатках внимание р:1бочих не оста
навливает, О так<1м с̂ К'реггаре партк! ма или парторге 
можно иногда угльииать; «>Вот как близко к массам 
стоит человек, рабочего по ллету хллпает, И-ваном 
И е т р о в и ч е 1М называет, свой парень»,

ПлС'стиеь в хвосте за! мз«ссами —  это тоже «с-вя̂ ш» 
с массами. Тебе жалуются на то, па друтое, а ты нол- 
д.икиваетаь, вместе плачешь в жплегку. Тебе поют, а 
ты подтягиваешь: «Да, света П'От, холодно, действи
тельно продуктов маловато», СлучиТ'Ся как-ая-либо не- 
ий'ВДйа «а (Предприятии или в учреждении и ты хо- 
дгань и подпеваешь; «Ах, чорт побери, что за бюро- 
ь'раты, вот в какое оезвьшмное! положеине поставили!» 
Л к  те«е лщуиглутиватотся, и зто косному, иожат^и!, 
может вначале и нравиться.

Но о такой ли связи с масс?лгн мы. иольшеви'ки, 
думаем? 'Нет, конечно. Идти с массами туда, куда идут 
ма̂ .!!!.!, увлекаемы;' иногда отсталыми .элементами, —  
это меньшевистская линия. Наша большевистская ли
н и я—  вести массы, не О'пекать, по вести вппред ,4а 
созни-ельпым авангардом.

\  как Tî cTH массы?



Прежде 4fM отмтить ла. это. я задам вам друглн 
к'трос: кто может вести массы? К эгсму 1Г!>и;шлиы 
киммушюты. Коммунистическая иартля ведет масси п 
iivii.ioixo ведет. В доказательство этото можно привести 
Г,I -конечное! множество агримерО'В. И н^рвый пример —  
"'liiiia. Несмотря на неудачи жрвы.х месяцев иийны. 
г.ызкигаые главньга образом виезалностью, неожидаи- 
иостыо ианадеиля, мж но см«ло сказать, что народ ни 
н ! минуту не поколебался в увер'.чшости в свосм пра
вительств©, а следовательно, и в партии. Это фа1кт.

■Здесь собрались партпйяыэ руководит^ели. Хотите 
1И.1 это̂ го .т и  т  хо тте, а ва местак вы являетесь 
i:i.Жаками масс. Как ж© агначе, ка1к.ой же это сисретарь 
парткома, ,в лице которого на(рот не чувствовал бы ио- 
•титического руководителя! Сек^тарь парткома —  это 
ответствсткйтнес. лицо на предприятии, в учреж1Д'енпи. 
в районе.

По что требуется от оеаретаря пацугийной органи- 
:|ации, чтобы <1Н лмел действительное влияние па мас
сы, чтобы массы к пему ирнолушпвались, чтобы они 
ему верили? Само собой разумеется, что nai>TH®ubm ру- 
каводителъ, пршагандвс'Р, агитатор должен быть ч&ло- 
нексм идейным, пиубоко а]ре'ла1пны;м ком'м1уг'истпч&ской 
иарт'пи, дол1жеН'Хотя бы в общих черта.х знать историю 
нашей лартяи и ноагамать задачи, которые naiuia пар
тия сташит пер(''Д рабочим классом, народа'М-Партийный 
1>укй'водцте'ЛЬ, ирштагадист по уровню свогго аголити- 
чесжого развпти'Я должен Сыть, во всяком слу
чае, яе ниже, дру-гих; ему не мешает име-гь и опреде-



.'uMiiu.yio о5щС|К-ульту1)Ную подотовку. KaiK JKo гиахо'Дть 
партайпому работнику к масгам?

lletpsw. Как мне иредсташястся на орповашш coS- 
ствеиноги многолети«№ опыта, грейу^'я, чтобы партий
ный руководитель пе был гордецом, зазнайкой. Бс;ги вы 
]) ipasrO'BOipe с ра̂ бочи'-ма или рядовыми партийцами хоть 
кжим-нибудь жестом, интонацией голоса, незначитель
ной, случайной, казалось бы, фразо11 дадите понять, 
'Ш  вы с'штаето ■себя умда/? их, {юльше зааете, то вы 
пропали. Рабочий и гооооще рядовой человек, не любит 
людей, которые себя высоко сгавяц,. и-’нрисл'ушиваться 
i: ним не оудет, а в иодходящий млмепт и крепко им
05 этом иалом'нит. Поэтому коМ'Муниеты прежде всего 
не должны быть гоцвдецами, заэйа)йками ш не должны 
забывать слов, сказанных товарищем Сталиным на 
совещанш! стааановцев в нояб]» 193i5 года; «(!тало 
быть, мы, руководители партии и п'равнтельства, долж
ны не только учить флбочих, но л учиться у них. 
Что вы. члены наст'оящего совещания, кое-чему по
учились здесь, на совещании, у руководителей нашего 
правительства,, —  этт'о я не стану отрицать. По нельзя 
отрицать if того, что ш мы, (руковааитеши шравдаельства, 
многому (Поучились у вас, у стахановцев^ у членов 
настоящего со.вещания. TaiK вот, спасибо вам, Т(Ла- 
рищи, за учейу, большое стпасибо!»

Итак, мы пришли к тому, что агитатор должен 
быть скгрогаым; особенно этим качество'м должен обла
дать'п-ртш тый работник, имеющий, так. скаоать, пар- 
']ыЪш-идмш1Пстратйвпую власть, секретарь партийной 
ор1апиз:1(Ции. Если он хочет пользоватмя любовью ра-
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ч‘'П1х, ou должея ворпитать в себ  ̂ кг^чесгво скромности, 
lit зазнаваться, Верно я говорю? ( Г о л о с а :  «Правиль
но, правильно!») Кто хочет быть руководителем, дол
жен за собой следить.

Бюрое. Н« гоцится, к о г д а  прюпагавдист, р т̂воводн- 
тель в общеиии с ыжсами пропитан духом поучения. 
Вы, наверное, а  сами замечали, что когда оратор 
только и зяает, что говорит: [аужно то-то ДЯ| то-то, мы 
должны, да мы обязаны, —  ка(к-то неирилтно даже ста- 
т-'вится и слушать таюто оратора. Когда я пингу 
статью и по коду мысли следует сказать, что «надо 
сдюлать», мне самому как-то претит это, и я  crapaiwb 
:(аме1лзать такую формулир'вюу. Совсем другое дело, 
1:огда свою мысль, об^ращшие, прлзыв ты выражаешь 
путем (ра.ссужде'Ния, анацшза, nyreiM доказательства не
обходимости того или ашого мероцриатия. MtoHo ведь 
ниратнться к .чудитюфяи, ка.к бы советуясь с ней: «Как 
вы думаете,, если так сдеаать», «Muei ка.жсте'Я, что 
гав разрешить воюрос было бы лучше», «Я вы посту
пил ® данном случае ташм-то образом». Тогда это 
С'Удет и воспринято яваче.

Мы говорим в даином случае о выстуллеииях на 
У^аих собраииях, nai произвоД|Ств1е.н!ны1х совещаниях, 
пря проведении бесед. Разумеется, иа ты сяташ  митип- 
гак форма выступлений будет иной: там каждая фраза 
Доляигв! быть KoipoTKofl, строго оче!рче1на, там трудно 
прищегать к форме собеседования. В вашей же повсе- 
•UiOiBHofi paftoT-e чаще все(го т1ге1бу-ется вызвать на обсуж- 
-it'une, на разговор самих ра/бочЕх, я тут такая 
форма —  «Как думаете, как вам кажется» —  будет
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fte..TP« пряемема. Bcicbiia. дрппо раскачать людел, вы
звать их на об»еи 1тениями, чтобы они высказыза- 
лирь. Тогда собраий© шрондет ож.ивленио-, ра'бочие будут 
ихотно говорить и польза от такого о)б1)ашия буд<?т 
бесспорная. А то ведь иногда бываС'Т как раньше иа 
молитве. OipaTOip сам по себе, аудитория сама по себе; 
«теидояи по'ложеашое ®1>е«я —  и разошлись.

Не бойтесь отступать от плана своегю' выступления 
или .с«оеседова11ил. Говорите о щюизБаД'Стве пли о вой
не, а подв (̂риулся другой вопрос, па который на1род 
откликнулся, —  .ничего, мимо проходить не надо. Раз 
людей расшевелили и они откликнулись, то уж дллыие 
все слушать будут и памечеоты^. вопросы сумеете 
обсудить.

€aBfoci же главное —  япксада н̂ ' увллкви-нте' от 
ностаноФКи острых вошро'сов, к чему некотафые ора
торы частеагько пркбогают. Пи в каь'о>1 слукгае 
к этому н« прибегайте, не уклоняйтесь от ответа, не 
смазывайте поставленных 'вопросов. Если пе можете 
тут жо ответить на тог или иной всал.юс, прямо 
и скажите: «iBonpoc интареспый и важный, я бы }ia 
него с удовольствием ответил, ио' сейчас к аюму не 
подготовлен, «и мной не продумай, затрудняюсь, как 
на него ответить. Я выясню, посоветуюсь с това;рн- 
щааи п тогда вам отвечу. А может быть, из вас най
дется кто-нибудь, кто может этот ВОНРИС рИЗЪЯ'ОНИТЬ?» 

Это будет совернюыно другое дело. А у нас любят 
иногда обходить злободневные вощюсы или райъяснят 
их так, что люди ничего не поймут и прямого, црав- 
диво'го ответа не нолучат.
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11;цупийно1М1у дапводитУлго с.кмует 6i.ni, ай?’алютн;> 
•[ч'гтйьсм ав 01чгош<яии датих людей. С'=вр«та.1>ь ис’.ртор- 
гаилзащш —  это партяйн<№ око. Не зняю, Bitoanf ли 
1!Ы это сознаете. Поэтому всякие личные симиатли 
и аптшатии ло* отношению л людям должны быть 
итпедеды в <'Т(»рО'Ну. Боли есть люди, которы:м вы по 
тем или иным причинам не совстм симпэд'изируете, то 
|!Ы должны это тате глубоко сацзягать в севе, мт<юы 
никто об этом и н© дотадал'сл. Плохо буд'ет, если 
-нметят, что вы п« беспристрастны в cbo fx 0'П!0Ш<‘- 
1:икх к людям.

Бываеф ведь иногда так, что сор^днячок все помал- 
|;нвает да д^нржится в CTopoH«ei, но фяоотабт xop'oiuio. 

а другой и даважно 1раоота«т, ио часто кодит в naipi- 
i.'OM, фабзавком, в комсомольскую ор1ан®ацию , вс«̂ гда' 
II ai виду —  и его вьвдввгагот. Эго не годится. Еслл 
|'('11фета;рь па'рткш а хо1чет иметь а-вторитеп’, ои долж<>н 
Г|ыть чист в глазах масс. Это и« значит, что ои не 
«етет иметь боле» блгом х, лнчиы^х отношений с опрс- 
т^левными людши. Нет, конечно. Но в своих общест- 
|:«ш ъгх отношениях он должал быть бесцристрастев ко 
исем людям. Он должен ностав'ить с̂ ебя так; «Ты мой 
-Труж'эк, это очень xoipouio, но если ты  небрежно отно- 
'"ишься к  работе, погуливаешь, увиливаешь от прои:;- 
1шд1ственных заданий, то я с теоя снрО'Шу .больше, чем 
(' другого, и сильней вэлрею». Вот ка.к должен подхо
дить к людям секретарь па1ртийяой оргашзации.

Во всем надо- тступа:ть так, чтобы люди, ок^у- 
■.каюшпе тебя, чувствовали твою №гкренпость и ч̂ с̂т- 
iiix'Tb. Лицемерие от масс никак не скроешь, и пеэтому
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ii.w всех снл набегайте эти)'о. Массы яе 'оома.тичиь, 
II если люди заметят, что человек лткмерит, ему 
никогда больше не будут верить.

Вот если эти качества мы будем в себе- восииты- 
Б.ить, те легче тегда̂  будет и |ра̂ ботать.

А теперь пеставим вопрос, каким ебразом надо 
подходить к napruihro-MaiccoBOii работе1, как проведить 
ее, как ста(вить перед массами те .илл 'ПНые воп1)осы. 
Все во'прош надо к^тавлть пе-партийншу, подходить 
ко всему партийно.

Вег П1и»водит|;'я подпигка па .iaM. Ясно, что па 
месячный екла.д в пасгоящее время вее подпишутся. 
II  я как агитатор тгрямо л сказал бы рабочим: «Теперь 
па з.яем в размере месячнО'ГО' заработка люди подпи’нгутся 
даже и с невысоко!) зарплатой. Вы же знаете, какое 
положение переживает еейчас nani© государство. У «ас 
большая армия, огромные раеходы, государству нужны 
деньги, лх нужно откуда-то брать. И;ш идти на 
инфляцию или нужйо помочь государству и дать 
деньпг ввиде займов. Только так можию вестл bohh ŝ 
другого выхода нет». На это мо'гут сказать; «Но пам-то 
жить тяжело». —  «Потому и тяжело, потому и хлеб 
продается по карточкам, что война. А еели бы бы.ю 
много хлеба, много ткашей, одожды, обуви и прочих 
тоа:;аров, то мы. те ста.тн'бы взаем проводить, а npixTo 
открыли бы магазины, наполиили бы их товарами —  
и деньги бы потекли. Потому за'ем и проводится, что 
иехватает денег, потребительских товаров, что произ
водятся снаряды, вооружение, что товафы идут на 
пужды армии, войны».
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Toiiapf>B мало п р  т о л ь к о  у нас, а п  л е т  п  в .тругпх 
пр.лШ'Х, в осоо«1'во1сгн в фашист&ких или ограбленных 
]{(‘мсц1;имп фалшстами странах. 11 вот тут-то и следуот 
lia;!BiiTi> положение, что мы в этом меньше всего новкн- 
IIы. что па пас лапали; следует р т я с ш т ь  империали- 
' пгчсокую сущность 1В0ЙПЫ глтле1ЮВ(ской Гермашш. 
Можно прям» спросить рабочих: «Что же, вы хотите, 
чтобы пас побили?» По я знаю, что вы бо-итесь далее 
irî rinsH-ocTii это слово. А я бы не один рай пе11)Сспросил 
TIUO, кто плоосо подн1Н'ыва<;тся: «Что Ж'О-, ты хочешь, 
'гтобы пас 1г«'5ил11?» Тут одно из двух; или нас 
1м5ьн)т ИЛИ' вужно пожаться. Возьмите агример с лепин- 
| |>адцев: ]:акие они трудности перспдалт и как они 
rri|ion'iCiei:it д<‘!ржа.гся. Tattt П'Ио ставить -вопросы перед 
трудящимися, это будет па'ртийиая н»стаповка.

Па одном <10лын0м заводе, выступая перед рабочи
ми, я щ)ямо так л ска:)ал, что госуда1>ство от вас. 
ipeiijiyeT, чтобы мы поменьше пот1)облял1Г п лоболыио 
11|к>1гз1Воаил'и; режолоставил здпрос и обтлмтл, что не 
потому мы этого хотим, чтобы .р̂ 1бочпе, служащие*' 
у пас недосдали, а только потому, что товаров у  пас 
i4‘ii4ac M C irb H ie , нужды фронта больпте, а враг нажи
мает. Не бо'йтесь ;р?зко ставить вопросы, лишь бы это 
пило правильно, по-партийному.

Если на заводе знают, что вы не любите лицеме- 
|)ить, Hie увиливаете-, пе завнаекч'ь, то ва1ни слива 
дойдут до со'знапия каждого. Иначе в:км по поверят 
и скажут: «Знаем тебя, нам-то ты советуешь, а сам 
думченП) другое и постуна^пть не. так, как говорить».
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в .1ИЦ0, может быть, этого и п« скажет, по потя- 
хоньку, конечно, говорить станут.

В чем с '̂йча  ̂ состоит задача, пацугийной пропаганды 
1! аи'итации? В том, чтобы мамы на каадом шагу 
чувствовали, что у коммунистичесмй пацутм нет своих 
каких-то особых иитересов, что она отстаива1бт инте
ресы 1рролета1риата, всего «ччрода в делом. И сойчас 
именно такой момент, когда преобладание и«те1ресов 
целого н,ад частным обн;Ц)ужнва»тся удявятельно ярко 
и паглятг.п, понятно всякому даже малограмотному 
человеку, даже ребе-пку попятно. Всякий сейчас со- 
maieT, что инте^>есы ]1арода превалируют над личпым1г, 
групповыми.

1Ьет жестокая иоГша. фашисты чинят леслыханпые 
зверства. Надо сказать об этом и спрооггь каждого, 
ЧТ1) он думает, как он ‘Хочет участвовать в общем деле. 
«Вот что тро'бует от тебя целое, что трепует партия. 
Если мы разобьем врага, то у тейя все будет, а ■если 
не разобьем, то и ты попгбнешь. Но разбить врага 
можно только при условии, если мы бросим на войну 
все свои силы, мате^шальные и людские». Если так 
выступить перед люоым собранис'м и честно изложить 
все это, то ручаюсь, что во всяком случае 9'9 . если 
не все 100 , выскажутся за неооходимость пойти па 
любые жертвы, лишь бы разбить врага. Может быть, 
какой-нибудь челове-чишка и будет щ>отив, враги еще 
имеются, но это б»,дут единицы, отщепенцы, оставшиеся 

от старого мира. Мы должны научить людей беззавет
ной работе на пользу целото. В этом сейчас задача 
к<|.ммуяистов,



Отм<*ча''|Т1"я оч' ль важное явле-ни.'': что coii'ta’c в 
■па'рти'Ю ii.tyT 6ол!,!1['', 'I'iM т; м!г;>!1оо время, н на фртгк* 
встуи.гот в Ч.1М1Ы iiaiprini больш»:, че.ч в тылу, в рай
онах, би-л1'о олязкях к Ф1ил11у, —  больше, чем » райо
нах, отдаленных ■(:? ш'го. (Г о л II г а: «Правильно!») 
А почс-му это так? Потому что все чувствуют, что надо 
усилить партию. Все анают, что наша на1)тия— ^ру'ко. 
водит'сль, что толы» могучая, сильная партия может' 
обрснечить иатоу нплкцу. Л когда ь'расноарм'еец ад ит, 
что он будот уча1Стнн1;ом тяжелого бея, он нодак-т заяв- 
.теипе о ж'туил^нии в па^ллю. желмя идти в йоп ком
мунистом. Это В'^ликая 1сила. н‘анк>й нартип, советского 
государства. Массы хо'ропю знают, что у ннч один 
путь с H'iipTHeil.

В фа1инст(‘КоГ1 1>рма.ннп 1!мсют,’я ма^'п:;!,^’' оргашг 
.'шцт. Гитлер опутал массы, придавил и Н1>иии;*ил их, 
а мы магссы развив,а<'м, нод11има1‘м их созиа1Нис,

Здесь говО|рт1ли, что 11110пагаидисты и агитаторы 
идут навстречу запросам отд^'льньк рабочих и иомо- 
г.иот им. Это неплохо. Должен сказать, что коа'да чем- 
нибудь можно помочь и помогают людям, то ;-»то 
хороню, НТО хо1К1И1ая черта в человеке. У же'Нщаш это 
лучше выходит, че.м у мужчил. Но тут cjityye'T' опять- 
таки разъяснить связь частных заиросо.в с общими 
налшми задачами. Пртнел человек за чем-шгоудь. ему 
надо помочь и вмес-те с тем сказать: «Вот тебе нар- 
тийшая организация или профсоюз помотают, для тебя 
делают, аю мы хотим, что:би; и ты, когда, дело дойдет 
до тебя, не стоял в сто.]м>не, а вмест« <,’о всеми подви;.
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мал общее до.м». Эту лпппю нужпп тлдсржать п про
водить во licefi паШ'еГг магговоп райоте-.

Г<>во])ил1Г здр'СЬ о читк<> ra:iCT, что опа̂  прохотпт 
('кучповато. Надо иршшатьря. что часто ато Г>ыв<г''т 
пе читка, а как'ая-то одам пат рабочими. Мио гдается, 
что ИР вс<“п а  удобно п полезно выдвигать постоянных 
читчиков. Если бы я был cpKix'Tai ôM ;)а.водской па.р- 
TiifiH iifi о.р1'ат!за.Ции, то поступил бы lai;; притпол во 
время о'бедепиото перерыва к рабочим и cnimciui бы, 
■ггть ли желающие послушать чт̂ мгае га.четг.!. Ион^чпо, 
•|;;кир бы на.шлн1сь. Тогда я сп|и)сил бы; «А кт> хочет 
иочитать?» Читать глоету могут у нас многие, и же- 
.'|.'1Н)щпге бРзусловБО на'Пдутгя. В эту г|)уппу 'рабочих 
и по'слал бы, однако, опытного, культурного jiaooHoro, 
чтобы он затеял т>азговп.р и помог разъяснить поочп- 
танное. Это будет п естественнее' и легче ’буд̂ ;т нащу
пать илгересу10Щ1ге 'рабочтгх вопросы. Конечно, -тело- 

века надо посылать культурного, с тактолг. Ручатос!,, 
что при таком методе со(>еседоваш1я чнтк'и будут про
водить оживленнее и будут польж>1}а.ть'’я успехом.

Лет 40  тому лазад я сам был читчиюлг. В моем 
нелегальном кружке было человек 15 . Если бы 
я только читал, то делО' бы пе поигло. Гама- читка 
:’атшала то.гда мипут 1л —  20 . а задам пгап сбсуж'- 
де'ние. Спрашиваю: «Как, поняли то-то н то-то?» —  
<'Нет, пе поняли». —  « % . давайте разбе!>емся». П на
чинается собеседование; проходит чае. полтора и боль- 
нге. Пока я читал, слушате'ли не спали, поскольку 
.ч|:ачЧй, что после- чтения начнется О'бсуж. '̂ние. Так 
вот, товарищи, не так-то просто быть агитатором.
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А читка —  это уже Поттц пропагапдистская ра«()та, 
I I  это дело пужио с т л б я т ь  умело, продуианио. Еслд 
бсседчик-шгтчик умеот заинте|рбсовать слушателей, 
а сящ атели зпают, что ог вами за]>анее подготовлеи, 
пу кажой тут может псл}’чжться обмш т е т я м и ?  Слу
шатели такле читки будут воспринимать, как школь
ные заиятия, псчто вроде прежчиого закоси- божтлго.

В каждой газ<?тной статье можно за что-нттбудь 
зацепиться, что̂ 5ы свести разговор к  обп;1еполитическим 
вопросам. П я считано, что л>'чше пусть читает кто- 
Я1гбудь из еашгх рабочих и еще лучше —  поочереди, 
а работника, 1:оторых вы выделите для учаюткя 
в группах, пусть помогают вести беседу, разъясняют, 
что будет непопятео.

Сллпал высг5^павшя1 здесь товарищей, не чувство
валось, чтобы вы проявили 'тгищиаггиву и выдпилули 
ироизвод'ствеппые вопросы. Может быть, вы стесня
лись, это возможно.

Какие же проиэводствонные задачи стоят перед 
нами, кроме тех общих задач, клторьИ' вам хорошо 
известны? Я бы по'ставил, например, как одпу из 
важиьк. задач, —  это I'oftp лтгп. Не по фч''|рик.ам н ге 
по к1вартщ)а‘М, а, скаж.\ч, сколько у лас по Moe-KOBOKoii 
области разбросано одних только осколков от тф ад ов. 
Почему Не поставить перед московеким комсомо«том 
'.адалу— ^собрать этот лом? В области на полях и в 
лесАХ лежат разбитые самолеты и много другого метал
лического лома. Я считаю, что леп:о можно собрать 
UU меиге 10U00 тонн лома, ато беоя очень cKpoiMmu 
Л это ведь даст большую пользу. Для этого НФобю-
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ди^б, конечно. п)ш<'с'Г1[ гоотв^тствующую агитаднн), 
р.'зъяеппть реюятаы, как пунсон (̂ траи'р металл, озлако- 
-чпть их с порядком сбора п сдачи лома. Сооствеппо, 
вряд ли If airiiTiipDBaffb много придется, и  так все 
.ъи’таточно ясп-о, .'ппиь сумсик». cpvaimnoB пь д«ло 
практически.

Хотелось бы ю к  остановиться и па всятросе об 
огородах. Из выступавших здссь това])ищей ни одип, 
не коснулся этого вопроса, а ведь это большой вопрос. 
Агитатор должен не только агитировать за огороды, но 
и помочь организовать это дело, следить, чтобы на 
КШ1Л1‘!ПНВНЫ:̂  опироды ;1)'я людсГ! и? го-нялп, чтобы 
кажды!: трудодень был по-тновесянм, з.гполпсппь:.  ̂
прон.'>.з< дительной paooron.' В этом деле, партийным 
и п',)‘^союзным р^ботиикал! вместе с хозлйственпиками 
п а к  ироВ’Рсти большую организационную работу.

Меня очень удивило вот какое обстоятельство на 
Нашем совещании. В газетам изо дня в день говорится 
О стлхановсвом движении; здесь жо собрались секре
тари 'Шртийяых оррааизаций, пемто'рыс из них чуть 
ли не, отчеты о своей pa6i« i‘ да т и. а о ста\ановск( ! 

движении Ш1КТП не упомянул, зайыли. И. мае кажется, 
п<! случайно забыли' о стахалюкском движе^нли. Ос.вр.- 
imt'KH© в газетах ста,хаповского движ'ония бьет ииогда 
ив в, ту cTopcwy, куда следует. Рекламируются только 
тысячкижи, дв1утхтысячнит:н, а. сярашиваетея: мвото
ли у нас таких? Поэтому-то вы и но говюфйли о ста- 
хашжском движении. У нас в стентазоо-ах по преиму
ществу тож̂ е, вероятно, только о тысячготках говорится. 
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к этиму вопросу можно подойти с двух СМ'5«Н. 
Молаго сказать и так: w  же у вот на файрике или на 
заводе даректор. гаавдый ипжадер ц вся адхинпстра- 
ция ничего не иолнмкют. что у них люди долгое, вр&мя 
.работали по так,ой iioipMe, которую |разумиый честный 
человек мог цере«ыашп'ить па тысячу процентов? Ви- 
дтао, до сих поф л ю т  очень плохо работали или вовсе 
ничего не, делали. Ведь если человек па заводе без 
введения всяких приспособлений и но'вовведений пере- 
вы'по;тпяет норму па тысячу процеитов, то директо*ра 
It ГЛ-1ВП0.Г0 инжепс'ра татсого щ>едпрпятия нужно отдать 
над суд, потому что у пих на предприятии расхища
ются госудат)ств.епные -̂рс-дства. Я '’ам работал лет 
ЪЬ —  27 токарем на завод*, дл ,и вы в-се с заводов 
и noinHMaCTe, что такое, тысячник.

Настоящим тысячни.К'ОМ может быть только тот. 
кто ввел в процесс сво.ей -работы какое-либо усовер- 
шепствование, техническое улучшеш». Ну, скажем, 
вы пришивали пуговицы 'рукэдп, а потом стали при- 

тиивать машшпплмсаюсо оч. Конечно, выработка должна 
ьо много раз увеличиться. Или в процесс работы вве
дена какое-либо другое ра.ционализач'о'рское нредло1же- 
пие, отче.то выработка бистро нодаимается. Стаханов
ское 1в’иж)еиие1 и пе мыслится без внесения рациона
лизации в (райочин проц1*сс. По вот об этом-то и не 
говорят, этого и не. ноказьгоают.

Говоря о тыеячиш;ах, нужио^казать, что такой-ти 
человс'к на таком-то заводе i p l ^ i ^ awitaoe рационали- 
зато1>ское пр1'Дложение, пронзвод-
стве'нный эффект. как
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прпшлп к такому-то результату, ч<\м Г)̂ з конца повто
рять слово «ты^ячиш;». II  надо, чтопы все па завод<! 
гледилн за всяким ииво1!вед('|Шгем и чтобы oiw про- 
1гпкало в другно цехи. И если рационализатором ока
зался слесарь, станочник пли раадчин другой npoiKc- 
сни, то следует спросить: а ка«; атому помогли завод- 
с к т  ияж^неры, 'к.опструктйра:? Все это показьгванч, 
сколько у ш с  еще отсталости в постановку этого важ
нейшего дела «о п,ропа1ГШнде рационализап:ии, внедрс!- 
пвю ново®в«де'Н'ИП1. развитию соревнования. Еодн бы так 
помещать статьи о тьгсячниках, то это было бы боль
шой помощью делу 1>аииопализ?Л[ни.

По в Я'бм главлая беда? Беда в том, что мы забы
ваем среднего, рядового рабочего. Скажите: если бы 
все те рабочие, которые сейчаи’ еще не вшолпяют 
■ИС1)М, стащи бы выполнять свои нормы, нл сколько бы 
10''да ■узеличшо'сынцоизвоктм? Окпжите, вы, опытные 
люди? ( Г о л о с а :  «На 10— 15— '2 0 % ».) Вот вид1гге. 
Так вот, если бы нам удалось увеличить производи
тельность труда всех рабочих, именно всех рабочих, 
только (па 1 0 % , сколько бы это дало пользы, какой 
бы это был рост л р о м Ы 'Ш ленного проиаводства! Но 
этого доб1ггься т])удиее, -чем дать отдельные .рекорды. 
Какое-нибудь неболг.шое 1гзобретеш1е сделать или 
рациовализаторское предложение ввес'пи —  это очень 
важно, но это —  не все и не самое трудное. Вот на 
тока|рном 'стаи'ке можио 1>езать виитики вручную —  
сделаешь 20  штук, а на автомате 5000  можно сделать. 
Но это еЩ'с» не решает дело.
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Стмап-овское движение подразумевает улучшение 
методов работы, ее облегчение путем введения различ
ных приспособлений. Это новаторство не может очень 
широко охватить людей, потам'у что тут; многое записпт 
от отдельного человека, от его индивидуальных способ
ностей, изобретательности еач> мысли. Но его надо нод- 
талкшв1аггь и развивать, в особенпо‘сти это должны 
делать цеховые тгжеперы и ионструкторы, которым 
по обя:)а1тпо<'ти это положено.

Ста.хаяо'Вское движение, однако, ие должно затем
нять, 1греумельшать роль соцьалиетнческого соревпо- 
ваиия рядовых лщей, которое может дать многое; 
решают успех iipoiHSBoflieTBa cpevi«iie, ряд(жые люди. 
Вы же. товарищи, прямо скажу, к рядовым людям 
относитесь небрежно. Вы почаще ;вспомина'И'ге о том, 
что подтягивание производительности труда середняков 
ва какие-нибудь 1 0 % — это огромное дело, и за. это 
надо вести новсед ювную агитацию. К этому с.1едует 
привлечь вншани - инженеров, осшбенно генженеров- 
нартийцев), которьх у нас немало в таких больших 
городах, как MocfKi;a. В печ1алт стахановское движение 
надо шоказывать таким, иаким оно должно быть. 
Ра.ндо.и1ал1иза.торс«ие достижеиия <"ледует нряуаиашди- 
роватъ и ноказьгоать, а глашое— ^внедрять в прого- 
водстао, но пми не 1след|у?т отгораживаться от важ- 
И01СТИ задачи добитыся достижений средних рабочих. 
Середпяяс-рабочий увеличивает проязводительность 
своей работы не внося изменений в технический про
цесс, ов увелиливает интеясивность,, бьктроту, лов
кость в работе. Следовело бы сотрать таких середая-
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квв-рабочих, огвоеняо пвжплькт, старьк »1»И;!ВП1Т;ГТ- 
иеня'иков и хорошенько потолковать с ними об увр- 
личенин выработал изделий. Это сильно бы скалалось 
на о^щем бажйсе работы завода, в эффект был бы 
большой.

Усиле1шо советую вам обратить больше виимлиия 
на середижоБ, выдаитеть ж ,  показывать irx. ргибону 'В 
за̂ Тводских стенгазетах. Рабочий в те1чецие двух лет 
давал, скажем, только 80— 9 0 % 1к>рмы, а то время 
войны стал давать 100— 1 0 5 % . Его нужно вьцви- 
нуть, его работу' по̂ каз̂ ать. Почему? Да нотоолу, ’jto 
танах рабочих тысячи. И вы подилметс па щит 
раснущесго середалка, рядо1во1го рабочего, который 
вам регулярно даст аюревьшолиеыие на 3— 5 %. О нем 
в гамте статейюу найшшдте, по(М'е('тгитб его шортрет. 
И тогда рядом с п̂км стояш;ик за станком рабочий 
подумает: «А что же я-то, жу^жеего, что ли? 3 —  5 % 
лишних я и eaiM o w y  дать, тогда и мой’ шртрет бу
дет фигурировать в газете».

Так. поанамаегся массовое соре®нование, поэтому 
что оно будет идти па возможной для всех основе. И 
зто окажет действительно большую помощь сро-извод- 
ству. Часто это называют стаханож'К'Им движением, 
а по существу это —  настоящее сониалистическое 
соревнюваии-е, ударичество, от шторого никак 
нельзя отказываться,, его надО' yiMerb только исполь- 
ьчувать, 'И мне бы очень хотелось, чт01пы вы его 

испол.ьзо'вааи и раглвили. Па дело найо смотреть 
реадв!стическ®, шу1миха нам не.Мужна, la нужна 
реальная польза, а эго означает псднять среднюю 
норму- «выработки.

20



uif'Ob етаниая В1Ш1ЮС итпл'итально 1м т > ш  i. 
йовы.ми 1)ао(1ЧиИ|И. Эта очеш, важная я трудная 
рачюта. В tj-t трудность?

Преж де jc e r o ,  когда н о в ы й  рабочий —  а c c ii 'ia c  па  
1гро®зводств(» по  я р е т а у щ с с и в у  ]вд"т жг,нщюп.1 —  

приходит впе р вы е  ;на п р е д и р и я т ]» , то eiti н а п ер в ы х  

порах о ш л р аш и вао т, ]1е«колько даж е п у га е т  HCo6i>rir- 

но'Сгь заводгк(1Й обстапю ткл. И толнко про;)а;бптаи <* 

П'ОЛ’Года на' за®ол?, »н « а ч и л т е т  его адайнть. Я это  

по.мпю ло  се.бе. На з а в и с  дш 'дииглкпа. а у  н а с  люди, 

в OiC0i6eHHO'CTjr молодежь, п р п в ы к л а  к в о л ь н и ц е . Надо  

ПОМОЧЬ в н о в ь  прибьгопяцм р а б о ч ю  в п г н у т ы 'Я  в п р о 

изводство, прп'вы 'кпу^ь к  заводской д по и и ял и н е и 

п ирядку, Н, с ДР1Т0Н стороны , н у ж н о  раЗ'ЬЯСШНИ), 

что б ы  Л101ДН ц он яли , чт'о х о тя  н а  iwpBbtx пора-х и 

!Я'Жсло, но потом сл ю б и тся  н  о т завода человека не 

отоуивать. Надо все <'дслать для тото, -чтобы н у в ы е  

люди па заводе полю били овою работу, п<»бьгетрге 

|~('В№ил1г СВОР) irpO’O eccnio и нодпяли к м л и ф и гк а п и ю .  

Ifo-эточу нро1Ивод1Стиеи1го-Т'ехниче1‘5:ая цом ощ ь новы м  

райочим и внима'ннс. п а р т и й н ы х  и проф сою зны х  

оргашгза-ццй к Boiiiwcy щигвле-чоп'Ия, втягивания 
новых рабочих в иовседнсвную :к1гзнь колле-ктина 
должны, мдакажет1'я, стоять как важнейшие задачл. 
Очень лажяо зпать люден, з)1ать, какой контингент 
нргпнел на 3a№i, н в соотаетствнп с ^̂ тнм н ставить 
спою ра>боту.

В нашем расио.ряженпи имеется сейчас ик'ключи- 
телкно У'бедйтч'лглый довод —  воина. Надо разъяснить 
пришедшем на заводы мо.̂ ид̂ жи,, чт» »;;а 1фи1нл1
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(;1оцд li!' ДЛЯ u !'j)u , и() ДЛЯ оаливстпа, а  П риш ла H i  

са м ы й  боевой <|цн)нт. п о ч ти  п а  та к о й  ж е, к а к  к  

воен'ЯыГг. Это один m  Ра.мых с и л ь н ы х  н а ш и х  доадо-и. 

О н о в ы м »  к о н т и а г е п т а я и  рабочей м олодеж и н а  пред

п р и я т и я х  п р и д е тся  п ораб отать не то лько  ко'мсочолу, 

яо и п а р т и й н ы м  O'prairaaauHffM.

От Н0.ВЫХ рапочлх кадров, от женщин, мол(>држи 
будет очень многое дав1итеть в со1вр№енной тру'даюй 
шбста'нош'о. Нужио Н1>выа рабочш привить дисдин- 
лину, сознание общелфолетарюких питерссО’В. Прово
дить па1)Т1!Йпо--масс01вую работу с.ррда них надо 
П0вседн<!-в1110 и умело, однако но следует д<'йств{>вать 
иа пях только наста-вленийми, а надо ягх самих 
заинтер '̂С(11!ать и вп1влечь в обндас'Гвешую работу.

Вот, собсгвеипо, и в к ’ р , ч т о  я  хотел вам сказать. 
Разреппгте пожелать, что|бы нанга беседа ок*к?ал«. 
хоть небольшую помощь в вашей работе. (Продолж!*- 
тельные апло^исмвкты.)


