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РЕСУРСЫ СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЫ

С каждой новой исторической эпохой изменяется облик сельской
школы. Напрасен труд непременного сопоставления сельской и го-
родской школ хотя бы по одному из множества возможных показате-
лей. Почему? Потому что школы на селе и школы в городе никогда не
смогут поменяться местами. У них сравнимые и вместе с тем несрав-
нимые уникальные достоинства и реальные различия.

И та и другая школы имеют собственный непрерывно восполня-
емый ресурс. Ресурс образовательной среды, ресурс социума, ресурс
саморазвития. Управление развитием сельской школы как раз и свя-
зано с искусным использованием ее обновляющихся ресурсов. Не-
возможно согласиться с крайними оценками состояния школьного
дела, при аттестации которого используются такие эпитеты, как «уга-
сание», «катастрофа» и даже «кризис». Негибкость, мягко выража-
ясь, обращения с накопленным педагогическим наследием, включая
сюда и разнообразные типы и формы школьного устройства, и на
памяти нашего поколения изобиловала серьезными потерями, вызыва-
ющими обоснованную досаду ревнителей российского просвещения.

Сельская школа – не простой краеугольный камень деревенского
бытия. Это путеводная звезда многочисленных российских поколе-
ний. И если пиетет перед учителем как таковым оправдан, то покло-
нение перед учителем деревенской школы мнением сельского мира
возводится в абсолют. Школа – очаг культуры села, оплот надежд се-
лян. С нее начиналось восхождение по ступеням жизни многих име-
нитых россиян.

В 90-е годы ХХ века сельской школе была уготована миссия ост-
рова спасения в океане шторма, серьезно подорвавшего сами устои
деревенской экономики. Дальновидная политика вологодской глубин-
ки изо всех сил стремилась отстоять сельскую школу, не допустить
ее разрушения. Горевали по поводу заброшенных животноводческих
ферм, зарастающих лугов и полей, а школу берегли пуще своего глаза,
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поскольку школа и при экономическом хаосе оставалось окошком в
мир, куда с надеждой смотрели отпрыски крестьянских семейств.

Сельские люди, и учителя вкупе с ними, сберегли свое детище
для поколений настоящих и грядущих. И в век ХХI сельская школа
вошла в обновленном виде. Она, как магнит, притянула к себе и дру-
гие очаги света – библиотеки, детские сады, школы искусств, дома
культуры. Сельские центры образования – пример жизнеустойчиво-
сти сельской школы, свидетельство учительского современного по-
иска ресурсов – не выживания! – а устойчивости. Ее корневая систе-
ма уходит в толщу самобытной культуры народа, в его неискорени-
мую веру в силу просвещения.

Многообразие сельского социума породит и многообразные фор-
мы сельских образовательных центров. Выводя педагогический про-
цесс на современный уровень, эти центры, в конечном счете, выпол-
нят миссионерскую роль – обеспечат полноценное разностороннее
образование и развитие сельских детей.

В. В. Судаков

ВВЕДЕНИЕ

Происходящие демократические преобразования во всех сферах
российского общества затронули и систему образования, стратеги-
ческой целью которой является создание оптимальных условий для
полноценного развития личности ребенка, проявления его индиви-
дуальности.

Цивилизованное развитие российского общества напрямую свя-
зано с обновлением образования на селе. Реформирование аграрной
и социальной сфер села требует качественно иного образования: вклю-
чения в непрерывный образовательный процесс различных возраст-
ных групп и социальных слоев населения, соответствия содержания
образования потребностям личности, многоукладной экономике села,
интересам сельской семьи и т. д.

Образование на селе призвано стать генерирующим фактором
реформирования аграрного сектора, социального оздоровления жиз-
ненного пространства деревни. Оно является определяющим в раз-
витии личности сельского жителя, его социальной защищенности и
адаптации к условиям рыночной экономики и демократизации всех
сфер жизни [52].

С изменением общественного уклада меняется взгляд на процессы
воспитания. Суть изменений состоит в том, что школа сегодня вы-
ступает координатором усилий всех субъектов учебно-воспитатель-
ного процесса. И в этом плане возрастает роль учреждений дополни-
тельного образования, культуры, общественных организаций, явля-
ющихся значимыми составляющими среды, в которой происходит
развитие ребенка. Возможности сельских населенных пунктов в предо-
ставлении разнообразных образовательных услуг весьма ограничены.

Последнее десятилетие принесло в российское образование серь-
езные перемены. В связи с тем, что начали меняться ценностные ори-
ентиры нашего общества, стало происходить переосмысление и само-
го образования. В образовательной среде возник ряд противоречий:
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• между потребностью современного общества в личности, спо-
собной к самостоятельному управлению собственной деятельностью,
и недостаточной способностью современной российской школы удов-
летворить эту потребность в полной мере;

• между востребованностью идей и концепций гуманистической
педагогики, проявляющихся в разработке теорий развивающего, лич-
ностно-ориентированного обучения, и сохранением устоявшегося
традиционного подхода в образовании;

• между возрастными возможностями детей и педагогическими
условиями становления, развития, самореализации личности школь-
ников в современной образовательной практике сельской школы.

При разрушении единого социально-экономического простран-
ства, недостаточном финансировании сферы образования в сложных
условиях оказалось сельское население. В связи с этим следует су-
щественно менять подходы к организации образовательных учреж-
дений на селе с целью сохранения села как социокультурного фено-
мена и обеспечить сельским детям полноценное образование, кото-
рое бы позволило им стать конкурентоспособными абитуриентами.
Следовательно, становится актуальной задача создания принципиаль-
но новой модели образовательной системы на селе, которая была бы
способна обеспечить оптимальные условия для образования и разно-
стороннего развития сельских детей.

История и особенности сельской школы достаточно подробно
освещены в педагогической литературе разных лет: среди педагогов-
классиков это труды Л. Н. Толстого, А. С. Макаренко, С. Т. Шацкого,
В. А. Сухомлинского; среди современных исследователей  – работы
М. П. Гурьяновой, А. М. Цирульникова, А. З. Андрейко, Н. В. Ерма-
ковой и др. Т. Ф. Суворова в своих исследованиях определила специ-
фику учебно-воспитательного процесса в сельских образовательных
учреждениях. Особенности подготовки учителя к работе в условиях
сельской школы; различные пути решения кадровых вопросов пред-
лагают В. А. Сластенин и И. С. Якиманская.

В научно-педагогической и методической литературе в достаточной
степени подробно изложены психолого-педагогические основы развития
личности ребенка в различных педагогических системах. Это труды
Б. Г. Ананьева, Л. С. Выготского, П. Я. Гальперина, Л. И. Божович, А. Г. Ко-
валева, А. Н. Леонтьева, А. В. Петровского, С. Л. Рубинштейна и других.

Определению функций школы как динамичного социального ин-
ститута посвящены труды Ю. К. Бабанского, Б. П. Битинаса, О. С. Бог-

дановой, В. З. Вульфова, А. Т. Куракина, Л. И. Новиковой, М. М. По-
ташника, М. Н. Скаткина, В. А. Сластенина, Е. А. Ямбурга и других.

Проблемы разностороннего воспитания и развития детей обсуж-
даются в трудах Л. Н. Толстого, С. Т. Шацкого, В. А. Сухомлинского,
а из отечественных философов  – Н. А. Бердяева, А. Ф. Лосева,
И. А. Ильина и других. В их работах проблема развития ребенка рас-
сматривается как центральная, ибо пути взросления подрастающего
поколения – проблема любой цивилизации, любого народа. Много
заслуг в разработке данной проблемы принадлежит психологам
А. Н. Леонтьеву, Л. С. Выготскому, Л. И. Божович, А. В. Запорожцу и
другим. В этой связи Г. И. Щукина обращает внимание на то, что в
педагогике с особой бережностью и глубоко научным подходом сле-
дует отнестись к проблеме формирования молодого, развивающего-
ся человека, становлению его как творческой, нравственной и целост-
ной личности в процессе организованной системы обучения и вос-
питания.

В конце 80-х – начале 90-х годов ХХ века появились интересные
работы, рассматривающие проблемы деятельности школы как откры-
той социально-педагогической системы. В числе авторов А. З. Анд-
рейко, разработавший проблемы сельского социокультурного комп-
лекса как фактора развития образования.

Исследованию проблем воспитания и обучения сельского школь-
ника посвятили свои фундаментальные труды Л. В. Байбородова,
Л. С. Малкоч, Н. А. Морозова, Г. Ф. Суворова, П. А. Жильцов, Г. В. Пи-
чугина, А. М. Цирульников и другие.

Проблема развития личности сельского школьника рассматрива-
ется во многих работах: сельскую образовательную среду и ее функ-
ции в развитии личности изучали В. Г. Бочарова, А. М. Гельмонт,
Ю. В. Сычев; особенности обучения и воспитания в сельской школе
– А. Г. Корнилова, А. Е. Коробков; педагогические возможности сель-
ской школы в формировании тех или иных качеств учащихся –
М. П. Гурьянова, Л. В. Байбородова, В. И. Семенов; использование
народных традиций в воспитательной работе сельских школьников –
М. И. Алдошина, Т. Р. Антонова и другие.

Разнообразные изменения в обществе приводят к обострению
противоречий между личностью и социумом. Не каждый человек и
не каждая семья сегодня могут противостоять в полной мере нега-
тивным процессам в обществе. Дети уходят на улицу и становятся
приверженцами иной идеологии, которая разрушает нравственные
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идеалы и моральные устои общества. Растет число правонарушений
среди подростков. Все эти негативные проявления действительности
сказываются и на сельской школе. Сельские дети в основной массе
(как никакие другие!)  – пасынки в сфере образования. Они замкнуты
в общении и обездолены в культурном плане. Им сегодня придется с
этим «багажом» образованности и воспитанности, комплексом непол-
ноценности входить в принципиально новую эпоху.

Где же найти выход? Как развить сельского ребенка до уровня
образованного человека, не уступающего ни в чем городскому? Ре-
шение вопроса – в объединении всех учреждений, занимающихся
образованием и воспитанием детей и молодежи, в выработке ими
единых целей и задач, в консолидации деятельности внешкольных
учреждений, в восстановлении и развитии национальных традиций,
в повышении культуры села. Такой единой, наиболее эффективно
работающей на сельского ученика педагогической системой, в кото-
рой дети получают разностороннее развитие, является «конфедера-
ция» этих учреждений, которую мы назвали – «центр образования»
(в ранних работах авторов настоящего издания «учебно-воспитатель-
ный центр»).

Создание на базе сельской школы центра образования вызвано
реалиями сегодняшней жизни – слабой конкурентоспособностью
выпускника сельской школы при поступлении в вузы, низким уров-
нем культуры, утратой национальных традиций.

Центр образования представляет собой такую организационную
форму, которая позволяет согласовывать и координировать усилия
общеобразовательной школы и других учреждений, причастных к
воспитанию, и тем самым обеспечивать единство и целостность вос-
питательного процесса как в организационно-педагогическом, так и
содержательном плане. На важность такого единства и целостности
воспитательного процесса в свое время указывал А. С. Макаренко.

Подобные педагогические системы – школы-комплексы – были
созданы М. П. Щетининым в Белгородской области. Нами подробно
был изучен опыт Белгородской области по организации учебно-вос-
питательных комплексов (УВК), и мы пришли к выводу, что это наи-
более перспективное направление для развития сельских детей.

На основании анализа положительных моментов и недостатков
УВК была разработана концепция сельского центра образования.

Центр образования позволяет разрешить  противоречия между:

• потребностью сельских детей и молодежи в разностороннем
развитии и однообразием предоставляемых на селе образовательных
услуг;

• необходимостью развития образования на селе и недостаточ-
ным научным обоснованием условий создания и функционирования
сельского центра образования, учитывающего современное социаль-
но-экономическое состояние села, запросы его жителей в удовлетво-
рении образовательных и культурных услуг;

• необходимостью научно обоснованных подходов к созданию и
функционированию сельского центра образования и отсутствием ис-
следований и научных рекомендаций по данной проблеме.

В работе показан опыт создания центров образования на базе двух
сельских школ: Великодворской средней школы (с 2000 г. областная
экспериментальная площадка «Великодворский центр образования»),
Калининской средней школы (позднее областная экспериментальная
площадка «Калининский центр образования») Тотемского района Во-
логодской области.

Практическая значимость исследования заключается в реализа-
ции теоретических основ концепции центра, в создании и функцио-
нировании системы сельского центра образования. Разработаны ме-
тодические рекомендации по организации центра образования в ус-
ловиях села, которые могут быть использованы при проектировании
инновационных типов образовательных учреждений в селах Воло-
годской области и других регионах России.
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Гл а в а  1
ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ СЕ ЛЬСКОГО ЦЕНТРА

ОБРАЗОВАНИЯ КАК ПСИХОЛОГО-
ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА

людьми становятся скорее от упражнения, нежели от природы, вос-
питание перестраивает человека и создает ему вторую природу. Де-
мокрит полагал, что главное  – не количество полученных знаний, а
всестороннее «воспитание интеллекта». Одним из первых он выдви-
нул идею о природосообразности воспитания, утверждая, что приро-
да и воспитание подобны [55].

В Древней Греции зародилась «калокагатхия», которая положила
начало разработке в педагогике идеи о разностороннем и гармонич-
ном развитии личности. «Вера в тесное единство добра, истины, кра-
соты, освященное святостью, дали Платону полную возможность и
право … требовать всестороннего гармоничного развития человека»
[133, с. 36].

Однако длительное время эта идея носила ограниченный харак-
тер. Она включала в себя, главным образом, интеллектуальное разви-
тие личности, развитие культуры тела и осуществлялась только по
отношению к детям состоятельной прослойки общества. «Прослав-
ленный древнегреческий идеал “гармонической личности”,  – отме-
чал философ В. П. Тугаринов,  – не требует ни духовного богатства,
ни тем более нравственной чистоты, но предъявляет большие требо-
вания к эстетическому и физическому совершенству» [164,  с. 109].

В период Средневековья античная идея о разностороннем разви-
тии личности была предана забвению. В соответствии с господство-
вавшей в этот период идеологией на первый план в воспитании стала
выступать проповедь религиозного аскетизма, умерщвления плоти и
духовного порабощения личности как средства поддержания боже-
ственного благочестия. В средние века зарождались тенденции, на-
правленные на самореализацию человека, освобождение его от жес-
тких социокультурных нормативов. В целом воспитание и обучение
готовили личность к месту в заданной социальной среде, а преодо-
леть эту проблему было крайне сложно.

В эпоху Возрождения идея о разностороннем развитии личности
как цели воспитания начала разрабатываться вновь. Но она трактова-
лась только как освобождение человека от идеологических и полити-
ческих оков феодализма. Даже лучшие представители эпохи Возрож-
дения не преодолели исторической ограниченности в подходе к идее
разностороннего развития личности и не связывали эту идею с уст-
ранением порабощающего разделения труда. Они не могли поднять-
ся до понимания необходимости воссоединения умственного и физи-
ческого труда как основы полноценного развития личности, ибо в

1.1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТ ОДОЛОГИЧЕСКИЕ О СНОВЫ
РАЗНОСТОРОННЕГО РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ

В СЕЛЬСКИХ ШКОЛАХ

Философы, педагоги и психологи придают большое значение
проблеме воспитания и развития ребенка. Труды ученых разных эпох
– от глубокой древности (Демокрит [55], Пифагор [122], Платон [123]
и др.), Средневековья (Ф. Аквинский [9] и др.), эпохи Возрождения
(Т. Кампанелла [69], Т. Мор [104] и др.) до мыслителей нового вре-
мени (Я. А. Коменский [76], Ж.-Ж. Руссо [135], И. Г. Песталоцци [117],
А. Дистервег [58], К. Д. Ушинский [171;172;173], Л. Н. Толстой [161;
162; 163] и др.), последнего столетия (П. Ф. Каптерев [72], И. А. Ильин
[68], А. Ф. Лосев [90], Н. А. Бердяев [17], С. Т. Шацкий [181; 182],
А. С. Макаренко [94; 95], В. А. Сухомлинский [155; 156; 157; 158] и
др.) и настоящего времени (Л. И. Новикова [74; 108], В. А. Ситаров
[141], В. А. Петровский [119], В. А. Караковский [73; 74], М. П. Ще-
тинин [185] и др.) раскрывают проблему разностороннего образова-
ния и развития ребенка как одну из центральных.

Древнейшие ученые считали, что целью воспитания должно быть
формирование гармонично развитой личности, центральными каче-
ствами которой являются мудрость, здоровье, благородство. В «Диа-
логах» Платона мы находим утверждения о том, что счастливым мо-
жет стать человек мудрый. Мудрость, по мнению ученого, состоит не
только в философских рассуждениях, но и в правильном использова-
нии вещей на основе знания, сочетающегося с умением что-то де-
лать и пользоваться сделанным [123].

О значимости разностороннего образования рассуждает Демо-
крит, который подчеркивает, что процесс воспитания и обучения яв-
ляется тяжким, но благодарным трудом, преобразующим природу че-
ловека. Философ считал, что хотя воспитатель формирует и изменяет
человека, тем не менее, его руками действует природа, ибо человек
является ее частицей – «микрокосмом»; подчеркивая, что хорошими
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самом обществе для этого не было объективных условий. Более того,
противопоставление умственного и физического труда, а также низ-
кий уровень общественного производства не только не требовали
разностороннего развития личности, но и обусловливали его одно-
сторонность. Исключение в этом смысле составляли лишь Томас Мор
и Томмазо Кампанелла, а также более поздние последователи, кото-
рые, мечтая о создании нового общества, ставили вопрос о необхо-
димости разностороннего развития личности, причем связывали его
осуществление с воссоединением образования и воспитания с про-
изводительным трудом.

Наиболее обоснованно идею разностороннего образования трак-
тует Я. А. Коменский. Говоря о разностороннем образовании в шко-
ле, он видел в каждой личности ребенка совершенное творение при-
роды. Отстаивая права человека на развитие всех его возможностей,
педагог придавал огромное значение воспитанию и образованию в
формировании людей, способных служить обществу. Взгляд Комен-
ского на ребенка был исполнен надежды, что при соответствующей
организации учебно-воспитательного процесса он сможет взойти на
«самую высокую» ступень «лестницы образования». Полагая, что
познание должно приносить пользу в практической жизни, педагог
провозглашал обязательность реального, общественно полезного обу-
чения. Он уделял особое внимание развитию системы органов чувств
ребенка. Я. А. Коменский был первым из педагогов, последователь-
но обосновавшим принцип природосообразности в воспитании [76],
который мы используем в концепции сельского центра образования.

Для нашей темы также очень близки взгляды деятеля француз-
ского просвещения Ж.-Ж. Руссо. Главным естественным правом че-
ловека Руссо считал право на свободу. Руссо выступал против авто-
ритарного воспитания и считал, что на ребенка воздействуют три
фактора воспитания: природа, люди, общество. Все они вместе обес-
печивают естественное развитие ребенка. Задача воспитателя, по
мнению педагога, – привести в гармонию действие этих сил. Воспи-
тание должно содействовать развитию ребенка только в том случае,
если оно приобретает естественный, природосообразный характер,
если оно будет напрямую связано с естественным развитием индиви-
да и побуждением его к самостоятельному приобретению личного
опыта и знаний, на нем основанных [135].

И. Г. Песталоцци развил положение прогрессивной педагогики о
факторах формирования личности и гармоническом развитии всех сил

и способностей человека. Для нас особый интерес представляют его
идеи о роли воспитания в развитии ребенка и природосообразности.
Он утверждает, что воспитание должно быть природосообразным, т. е.
строиться в соответствии с особенностями человеческой природы,
законами ее развития. «Истинное природосообразное образование по
самой своей сути вызывает стремление к совершенству, стремление
к совершенствованию человеческих сил. Односторонность развития
этих сил … ведет к гибели той совокупности сил человеческой при-
роды, из которой и может только истинно и природосообразно воз-
никнуть это стремление…» [117, с. 358].

О важности обращать внимание на воспитание говорили и вели-
кие философы. И. Кант видел смысл воспитания в том, чтобы ввести
«человеческую волю и существование» в русло законов, столь же
непреложных, что и законы природы. «Человек может стать челове-
ком только через воспитание. Он – то, что делает из него воспита-
ние» [70, с. 26].

Ценной для нас является идея немецкого философа И. Ф. Гербар-
та о гармоническом развитии всех способностей человека. Он счи-
тал, что воспитание должно создавать гармонию между волеизъявле-
нием и выработкой многосторонних интересов. Пути достижения
такой гармонии – «управление, обучение и нравственное воспитание»
[45, с. 68–69].

Основные принципы обучения и воспитания – природосообраз-
ность, культуросообразность и самодеятельность, вместе взятые и
сформулированные А. Дистервегом,  – к данному исследованию име-
ют непосредственное отношение, поскольку концептуальная идея
центра образования базируется на данных положениях. Дистервег
предлагал в воспитании и обучении следовать природе человека, учи-
тывать индивидуальные особенности ребенка, организовывать учеб-
но-воспитательный процесс на основе определенной внешней, внут-
ренней и общественной культуры [58].

Обоснование принципа природосообразности (Я. А. Коменский,
Ж.-Ж. Руссо, И. Г. Песталоцци), в сочетании с культуросообразно-
стью и самодеятельностью (А. Дистервег) в воспитании позволили
педагогической науке по-иному строить образовательный процесс.

Важными для построения концепции центра образования явля-
ются идеи русских педагогов ХІХ – первой половины ХХ в. Так, взгля-
ды на проблемы воспитания и обучения В. Н. Татищева, изложенные
им в рационалистическом духе, для нас по-своему интересны. «Глав-
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ной наукой» Татищев считал такую, «чтоб человек мог себя познать».
Он приходит к заключению о том, что воспитание и обучение долж-
ны соответствовать возрасту человека. Татищев обосновал идею, что
учитель должен не только знать свой предмет, но и обладать умением
обучать. Он помышлял о том, чтобы дать человеку знание того, «что
ему полезно и нужно и что вредно и непотребно». В соответствии с
этим он делил науки и знания на нужные (домоводство, мораль, ре-
лигия и др.), полезные (письмо, красноречие, иностранные языки,
математика, естественные науки), щегольские (поэзия, музыка, вер-
ховая езда, танцы), любопытные (астрономия, алхимия) и вредные
(ворожба, чернокнижие и пр.). Идея разностороннего образования в
его трудах заключается в увеличении разнообразия образовательных
дисциплин в школе, изучении полезных наук и того, «что вредно и не
потребно». В таких школах шла серьезная подготовка детей к взрос-
лой жизни [160].

Выводя цель и программу воспитания из общественного бытия,
К. Д. Ушинский считал, что педагогический успех возможен лишь
при таком воспитании, которое будет основывать свои правила на об-
щественном мнении и вместе с ним жить и развиваться. В свою оче-
редь, воспитание должно выводить в жизнь новые поколения, вполне
готовые к жизни, которая их ожидает [171]. Имея в виду деятельност-
ный характер воспитания, педагог писал: «Давайте душе воспитан-
ника правильную деятельность и обогатите его средствами к неогра-
ниченной, поглощающей душу деятельности» [171, с. 495].

Идея общественного смысла воспитания ярко проявляется у
Ушинского в принципе народности [173]. В русской школе этот прин-
цип реализован прежде всего через приоритет родного языка как пред-
мета школьного образования. Не менее важное место в трактовке
народности отводил Ушинский идее труда как ведущего фактора раз-
вития личности. Он видел в подготовке ребенка к трудовой деятель-
ности вхождение в народную жизнь. Отделяя учение от игры и счи-
тая его непременной обязанностью школьника, Ушинский полагал,
что педагогический эффект достигается лишь при учете детских по-
требностей и интересов, а задача любой школы, по Ушинскому, за-
ключается в предоставлении максимума возможностей для развития
способностей ребенка [172].

Для нас также важны подходы К. Н. Вентцеля к созданию учеб-
но-воспитательных учреждений, где детям была предоставлена пол-
ная свобода самостоятельного развития, не стесненная заранее наме-

ченными планами и программами. Особое место в самостоятельном
творчестве ребенка Вентцель отводил ручному труду, воспитанию
активного альтруизма («нравственной любви»)  – чувства гармонии
отношений человека с человеком. Раскрывая свой педагогический
идеал, он говорил: «Мы создадим не только место труда, но и место
полной, цельной и всесторонней жизни; не только место, где ребенок
производит те или другие материальные предметы, но место, где ре-
бенок живет широкой всеохватывающей жизнью и где эта полная
жизнь ведет его к гармоничному, всестороннему, индивидуальному
развитию» [34, с. 8]. К. Н. Вентцель подчеркивает важность для ре-
бенка определения индивидуального развития и самосовершенство-
вания. Одновременно педагог заостряет внимание на том, что формы
и методы работы с детьми меняются в зависимости от возрастных
характеристик. Особенно близки к теме нашего исследования
теоретические положения Вентцеля о единстве дошкольного и школь-
ного образования, о возможности объединения детского сада и шко-
лы. На детский сад, полагал он, следует смотреть не как на подготов-
ку к школе, а как на такое воспитательное учреждение, которое дает
детям возможность прожить детство во всей полноте их запросов и
свойственных им жизненных устремлений [34].

Разностороннее развитие ребенка невозможно без хорошо орга-
низованного творчества детей. Творческая деятельность детей может
эффективно развиваться, если ребенок относительно свободен в вы-
боре деятельности. «Проблема творчества была для меня связана с
проблемой свободы … творчество есть творчество из ничего, то есть
из свободы», – писал известный русский философ Н. А. Бердяев [17,
с. 199].

Вопросы разностороннего развития личности ставятся более
широко в советский период. Так, в 1921 году была учреждена науч-
но-педагогическая секция Государственного Ученого Совета, в кото-
рую вошли П. П. Блонский, С. Т. Шацкий, А. П. Пинкевич, А. Т. Ка-
лашников и другие известные педагоги. Ученые занимались теоре-
тико-методологическим обоснованием воспитания и образования.
Они выдвинули в качестве основополагающих принципы историзма
и связи школы с жизнью, соединение обучения с производительным
трудом, единства обучения и воспитания, всестороннего и гармонич-
ного развития личности.

Согласно концепции трудовой школы П. П. Блонского, предпола-
галось, что учащиеся должны приобретать знания не через отдель-
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ные учебные дисциплины, а непосредственно в трудовой жизни и
отношениях с людьми, а также при взаимодействии с окружающим
природным миром. Обучение рекомендовалось строить в соответ-
ствии с различными фазами детского развития (генетический метод).
П. П. Блонский говорит в своих работах и об объединении усилий в
образовании, что для нас имеет прямое отношение. «Дело не только
в том, чтобы педагогично организовать производительный труд юно-
шества в общественных предприятиях; мы должны связать с ним
физическое и интеллектуальное развитие юношества, а также орга-
низовать и досуг юношества, который, сообразно тенденциям юно-
шеского возраста, будет посвящен преимущественно спорту, литера-
туре и искусству» [22, с. 108].

С. Т. Шацкого глубоко интересовала проблема вхождения ребен-
ка в сферу культурных достижений человеческой цивилизации. Он
считал, что главное влияние на развитие ребенка имеют не генети-
ческие задатки, а социально-экономическая среда. «Мы не должны
рассматривать ребенка самого по себе…, а должны смотреть на него
как на носителя тех влияний, которые в нем обнаруживаются как иду-
щие от окружающей среды … по нашему глубокому убеждению, за-
чатки творческой силы существуют почти у всех, у маленьких и у
больших людей – надо лишь создать для проявления их подходящие
условия» [181, с. 257]. Шацкий сформулировал важные цели обуче-
ния и воспитания: соответствие социальному заказу и одновремен-
ный учет индивидуальных особенностей личности; формирование у
детей умения объединять усилия для достижения общей цели (напри-
мер, через самоуправление); подготовка преподавателя, обладающе-
го умениями учить, поощрять, социально благоприятно воздейство-
вать на ребенка, владеющего методами исследования детей; учет мак-
ро- и микросоциального окружения ребенка [181].

С. Т. Шацкому принадлежит первенство в разработке таких важ-
ных для нас проблем, как: школа – центр воспитания в социальной
среде, центр концентрированной социально-педагогической работы;
функционирование школы как комплекса учреждений, реализующих
преемственность и целостность в воспитании. Оставляя за школой
основную роль в воспитательной работе с детьми, Шацкий подчер-
кивал, что учебно-воспитательное заведение должно быть теснейшим
образом связано с жизнью, быть центром и координатором воспита-
тельного воздействия среды. Основная цель обучения  – не приобре-
тение знаний, а развитие мышления, воспитание ума [181].

Большое внимание С. Т. Шацкий уделял работе с деревенскими
детьми. Он справедливо считал, что в деревне легче, чем в городе,
изучить процесс воспитания ребенка под влиянием факторов макро-
и микросреды, ибо в методическом отношении деревня с ее сравни-
тельно элементарными условиями жизни и довольно однообразными
бытовыми формами представляет известные выгоды для педагоги-
ческой работы. «Все то, что вытекает из реальных условий жизни
деревни, все то, что деревне нужно и что ей понятно и доступно, и
(самое главное) то, как деревня сама работает над своей культурой,
должно стать с нашей стороны предметом самого внимательного вгля-
дывания, наблюдения и изучения» [182, с. 243].

В работах А. С. Макаренко важной для нас является идея воспи-
тательной роли коллектива, суть которой заключается в необходимо-
сти формирования единого трудового коллектива педагогов и воспи-
танников, жизнедеятельность которого служит питательной средой
для развития личности и индивидуальности [94; 95].

Свою позицию в воспитании и развитии детей показывает извест-
ный русский мыслитель ХХ века И. А. Ильин: «Можно было бы про-
сто сказать, что все воспитание ребенка, или, во всяком случае, его
основная задача, состоит в том, чтобы он получил доступ ко всем
сферам духовного опыта, чтобы его духовное око открылось на все
значительное и священное в жизни; чтобы его сердце, столь нежное
и восприимчивое, научилось отзываться на всякое явление божествен-
ного в мире и в людях... Надо, чтобы ребенок получил доступ всюду,
где Дух Божий дышит, зовет и раскрывается, как в самом человеке,
так и в окружающем его мире... самое важное в воспитании  – это
духовно пробудить ребенка и указать ему перед лицом грядущих труд-
ностей, а может быть, уже подстерегающих его опасностей и иску-
шений жизни – источник силы и утешения в его собственной душе.
Надо воспитать в его душе будущего победителя, который умел бы
внутренне уважать самого себя и утверждать свое духовное достоин-
ство и свою свободу;...  – духовную личность...» [68, с. 61]. Хороший
наставник, как утверждает И. А. Ильин, непременно позаботится еще
и о том, чтобы пробудить в ребенке духовность его инстинкта, доб-
роту, совесть, достоинство, религиозную веру, национальное чувство
и правосознание. «Талантливый преподаватель позаботится еще и о
том, чтобы пробудить в учениках интерес к своему предмету, зажечь
в них любовь к нему и жажду познания; он вложит в преподавание
столько искреннего огня, что ученики, сами того не замечая, овладе-
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вают активной силой суждения  – слагать свои собственные вкусы,
воззрения и убеждения» [68, с.66]. В интересе к учению, к предмету,
по мнению И. А. Ильина, заключается путь духовного развития лич-
ности, формирование своего взгляда на жизнь, приобретение соб-
ственного «я».

Разностороннему развитию сельских детей существенное внима-
ние уделял В. А. Сухомлинский. Он ставит три проблемы, которые
необходимо решить в массовой школе:

• постижение полноты своей духовной жизни, радости труда и
творчества;

• приобщение к богатствам человеческой культуры;
• воспитание потребностей у ребенка [158, с. 444].
В настоящее время к идее разностороннего развития личности

все чаще стали подходить с позиций самого развивающегося человека.
В преобразующий мир человеческой деятельности входит самореали-
зация личности, ее творческое самосозидание [98]. С этой точки зре-
ния назначение и задача каждого человека заключаются в том, чтобы
разносторонне развивать свои задатки и творческие способности.

Таким образом, рассматривая историко-педагогические аспекты
данной проблемы, мы определяем несомненную значимость социаль-
ной идеи разностороннего развития юного человека в различные ис-
торические эпохи, которая является очень важной для него в самосо-
вершенствовании и самоутверждении в жизни.

Сегодняшнее многообразие форм учебно-воспитательных уч-
реждений диктуется в значительной степени тем, что в условиях обычно й
массовой школы затруднено главное – создание мира детства с такой
атмосферой взаимоотношений взрослых и детей, где реализуется воз-
можность самовыражения и самоутверждения каждого. Само содер-
жание учебно-воспитательной работы, структура массовой школы, ее
организация и режим настроены на «вал», но никак не на создание
условий, максимально способствующих развитию личности каждого
школьника. Общеобразовательная школа все еще не может разрешить
существующие противоречия между:

• потребностями и интересами школьника и возможностями для
их удовлетворения;

• стремлением ребенка быть активным субъектом учебно-воспи-
тательного процесса и действительным положением школьника;

• необходимостью единства позиции школы, семьи, обществен-
ности и фактическим отсутствием такого единства;

• воспитательными возможностями социальной среды и неуме-
нием школы их использовать [116, с. 314].

В современных условиях требуется школа, способная на более
высоком, качественно ином уровне решать учебно-воспитательные
задачи, как учреждение, имеющее свои принципиальные особенности.

Наше общество в настоящее время страдает различными физи-
ческими, духовными и нравственными недугами. Все это отражается
на школьной системе образования. Поэтому настоящим поколениям
необходимо проявить заботу о физическом, духовном и нравствен-
ном здоровье будущих поколений. Существенную помощь в реше-
нии данных проблем должна оказать новая школа.

И. Ф. Гончаров пишет: «Мы живем в период, аналога которому не
было в истории цивилизации. Нам предстоит войти в принципиально
новую эпоху. Ныне особая потребность – в физическом и духовном вы-
живании каждого человека в отдельности и народов в целом. Но дело не
только в этом. Есть потребность в новом поколении людей. Это обяза-
тельное условие дальнейшего развития цивилизации» [48, с. 4].

Нынешняя школа переживает глубокий кризис. Сегодняшнее вос-
питание в значительной части – это устаревшая система, ориентиро-
ванная на рациональное познание действительности; она слабо сти-
мулирует развитие личности. Кроме того, наше образование не вселяет
веры в человека, в социальный прогресс. Поэтому оно так плохо и
мало содействует развитию тех качеств, которые необходимы новым
поколениям. Особенно остро данная проблема стоит в сельской школе.

«Уходит в прошлое нынешняя образовательная система: школа
обрывков знаний, школа тренировки памяти. Ее главная забота –
развитие функциональных способностей; она не является школой раз-
вития личности, т. е. школой человека. Звенья современной образо-
вательной системы оторваны друг от друга» [48, с. 5]. Дошкольное
образование как основа основ остается для многих камнем преткно-
вения. Многие дети не готовы к школьному обучению. Начальная шко-
ла часто склоняется к результативности, «наученности», забывая при
этом развивать и воспитывать ребенка. Основная и средняя школа
пожинают плоды недоработок прошлых лет и вносят свои недостат-
ки в виде уже надоевшей детям за 4 года учебной деятельности в за-
данном режиме.

Кроме того, современная школа утратила национальное лицо.
Сегодняшний школьник не знает России, ее природных и историче-
ских святынь.
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Понижается и уровень образования педагогов в сельской школе.
Выпускники педагогических вузов крайне редко едут работать в от-
даленные сельские школы по вполне объективным причинам, и их
место занимают выпускники педагогических училищ – учителя на-
чальных классов, которые берутся за любой предмет, только было бы
предложено, иначе они пополнят армию потенциальных безработных.
Современная сельская школа с ее бедностью, бесперспективностью,
безысходностью поражает феноменальной способностью к функци-
онированию и даже развитию.

На VI Международном форуме «Куда идет Россия» (Москва, ян-
варь 1999 г.) остро обсуждалась проблема противостояния двух тече-
ний общественной мысли  – западников и славянофилов, олицетворя-
ющих сегодня разные системы ценностей. Особое преломление она
находит в духовной атмосфере сельского социума. Как это ни пара-
доксально, но в условиях глобальной по своим масштабам трансфор-
мации сельского социума он продолжает сохранять традиционные
черты российской ментальности. Сельские жители в большинстве
своем остаются носителями коллективного сознания, сторонниками
соборных ценностей, наследниками исторической памяти предше-
ствующих поколений, хранителями опыта и традиций народной пе-
дагогики, медицины, культуры, агрономии. Именно в области кол-
лективной психологии крестьянства нужно искать объяснение спо-
собам выживания населения, ибо в характере сельского жителя есть
черты, которые воспитываются только полем, землей, природой.

Образовательное пространство страны в настоящее время на 1/
3 состоит из сельских школ, где обучается 28,8% всех учащихся
[147]. Сельская школа и сельский социум неотделимы. Они функ-
ционируют в едином социальном и временном пространстве. Буду-
чи органичной частью целого, сельская школа отражает все проти-
воречия, проблемы, ценности, ему присущие. Отсюда вполне спра-
ведливы утверждения: здоровое общество – здоровая школа; больное
общество – больная школа. Взаимозависимость образовательных уч-
реждений и общества проявляется также и в том, что школа на селе
призвана обеспечить обучение и воспитание, адекватное потребно-
стям социума, а значит, потребностям сельскохозяйственного про-
изводства, социальной сферы, семьи и личности. Сельская школа –
непременный и главный элемент в динамичной образовательной
структуре социальной среды на селе. В сельском социуме школа иг-
рает более значимую роль в жизни индивида, его семьи, местного

сообщества, чем школа в мегаполисе, крупном областном центре,
даже малом городе. Ее традиционно высокий социальный статус пре-
допределяется многими факторами: экономическими  (источник кад-
ров для сельского хозяйства), социальными  (сообщество професси-
онально подготовленных к работе специалистов), образовательны-
ми (школа – порой единственное учебно-воспитательное заведение
на селе), культурными  (объединение малочисленной сельской ин-
теллигенции – культурной силы деревни), нравственными  (духов-
ный очаг здоровой жизни).

Одной из проблем сельской школы является ее малочисленность
и удаленность от культурных центров. По данным Министерства об-
разования Российской Федерации за 1998 год [152], в сельской мест-
ности около 70% всех школ – малокомплектные. В более 40% сель-
ских школ обучается до 100 учащихся. Недостаточное число учени-
ков порождает такое явление как психологическая монотонность.
Чтобы избежать ее, необходимо расширять сферу образовательных
услуг на селе, внедрять индивидуальные, групповые и игровые тех-
нологии.

В сельской местности школа, как правило, – единственное обра-
зовательное учреждение по месту жительства учащихся, где они могут
получить основное или полное среднее образование. В отличие от
города здесь ученик привязан к конкретной школе, он вынужден ос-
таваться в безальтернативном образовательном пространстве, что
обуславливает зависимость уровня развития ребенка от привходящих
обстоятельств, лишает его возможностей дополнительного образования.

Ограниченность социальной сферы села, изолированность шко-
лы от профессионального сообщества служат объективной причиной
интеграции усилий педагогов с немногочисленными учреждениями,
расположенными в микросоциуме. Сложившееся на практике много-
образие интегративных моделей сельских школ – закономерное яв-
ление, отражающее стратегию выживания малых социальных общ-
ностей. В истории сельской школы выделены такие новообразова-
ния, как: «школа-детский сад», «учебно-воспитательный комплекс»,
«школа-филиал ПТУ», «агрошкола», «фермерская школа», «школа с
группами продленного дня по месту жительства» и др.

Состояние сельской школы в настоящее время вызывает тревогу.
Ведь это тот социальный институт, где сложнее и труднее всего реа-
лизовать конституционное право граждан на получение образования
независимо от места проживания. Сельская школа  – это социально-
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политическое и экономическое подразделение села. Ее взаимодей-
ствие со всеми структурами сельского социума жизненно необходи-
мо. Там, где нет этого взаимодействия, не может идти и речи о вос-
питательном пространстве, так как именно школа (во всей полноте
ее деятельности), ее авторитет в социуме определяют суть, направ-
ленность, идеологию воспитательного пространства, наполняют его
особой самобытностью (общностью интересов, забот) [108].

Сельская школа – образовательная структура особого типа, так
как в ней органично соединены основное и дополнительное образо-
вание. Это традиция сельской школы. Как правило, на селе нет уч-
реждений дополнительного образования. А особое положение сель-
ской школы в социуме не позволяет ей просто функционировать «от
звонка до звонка», заставляет расширять поле своей деятельности.
Сами дети инициируют создание сети внеучебных объединений на
базе школы, а педагоги выступают их руководителями.

Особенность образовательно-воспитательной системы сельской
школы заключается в том, что дополнительное образование представле-
но в основном общественными, самодеятельными объединениями, уча-
стниками которых являются ученики, учителя, жители села. Именно эта
общественная система дополнительного образования оказывает особое
влияние на воспитательное пространство социума, объединяя, интегри-
руя усилия школы и социума в целом, создавая сельскую образователь-
ную среду. И эта система эффективнее будет работать, если:

– школа является центром всей образовательно-воспитательной
и культурной жизни села;

– школа является генератором развития села;
– учреждения образования и культуры объединяются в единую

конфедерацию, формируя единое образовательное пространство, раз-
рабатывают единую программу развития, варианты для реализации
индивидуального образовательного маршрута учащихся, создают еди-
ный воспитательный коллектив.

Не секрет, что для детского мышления характерна креативность,
«творческость». Годы детства характеризуются легкостью привыка-
ния к непривычному, подвижностью воображения. Детство замеча-
тельно непрестанными творческими попытками, которые непроиз-
вольно и жизненно необходимы. Высокая умственная активность об-
наруживается в легкости возникновения новых ходов мысли, в
домыслах, необычных суждениях. Хорошая школа позволяет целе-
направленно развивать «творческость» детского мышления [87].

Л. С. Выготский отмечал, что развитие высших психологиче -
ских функций зависит не только от врожденной одаренности, но и
от социально-культурного опыта ребенка. Он отмечает, что кресть-
янский ребенок живет в относительно примитивной среде, поэтому
он сам более примитивен, чем городской ребенок, и как результат –
он обнаруживает в школьном возрасте более низкое умственное раз-
витие [41]. Исследователи (Стенли Холл и др. [199]) отмечают боль-
шую наблюдательность крестьянского ребенка, устойчивость и точ-
ность его сведений, практичность и т. п. – черты, которыми дере-
венский ребенок превосходит городского. Наряду с тем отмечаются
и минусы этого ребенка, такие, как недоразвитие аналитического
мышления и пр. Весь ряд этих плюсов и минусов, по определению
Л. С. Выготского, образует хорошо известный симптомокомплекс
детской примитивности [39].

П. О. Эфрусси, исследовавшая интересы деревенских школьни-
ков, находит два основных момента, накладывающих своеобразный
отпечаток на поведение деревенского школьника. Черты эти следую-
щие: 1) в жизни деревенского ребенка игра занимает значительно
меньше места, чем в жизни городского ребенка; 2) поведение дере-
венского ребенка (не только старшего, но и младшего возраста!) зна-
чительно сильнее пронизано трудовым началом [199].

Современная сельская школа из места для усвоения уроков по-
степенно превращается в общинный культурно-образовательный
центр, где классы – это учебные мастерские, актовый и спортивный
залы – площадки для игр; библиотека, лаборатории, музей открыты
для всего населения, где организована совместная культурная жизнь
и труд детей и взрослых, где идет обучение через конкретные дела,
где не только развивают самостоятельность, ум, мышление, память,
творческие способности, интересы, обогащают чувства ребенка, но
и учат жизнестойкости, общению, умению работать в коллективе,
проявлять инициативу, организовывать работу.

 Любая сельская школа в настоящее время должна стать откры-
той школой. В процессе многолетней исследовательской работы в
сельских школах России одной из задач исследования была проверка
вариативных моделей открытых школ. Результаты этих исследований
для нас очень важны и они позволяют выделить одиннадцать каче-
ственных ее характеристик [52]:

1. Работа открытой школы предполагает расширение функций
школы в области воспитания, образования, развития личности, ее
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социальной защиты. Помимо традиционных функций – воспитатель-
ной, образовательной, развивающей, социализирующей, – школа на-
чинает выполнять социально-педагогическую, социально-терапевти-
ческую, социально-профилактическую, социокультурную, охранно-
защитную функции.

2. Работа открытой школы предполагает расширение ее профи-
ля. Многопрофильность школы вызвана необходимостью выполне-
ния возложенных на нее функций в открытой среде (работа с детьми
и взрослыми). Организуя те или иные виды социально-педагогиче-
ской деятельности (трудовая, досуговая, экологическая, туристско-
краеведческая, историко-культурная, спортивно-оздоровительная,
художественно-эстетическая и др.), школа превращается из места
обучения детей в образовательный, культурный, социальный центр
общинной жизни.

3. Открытая школа имеет широкие социальные связи с окружаю-
щей средой, которые сориентированы на личностное развитие ребен-
ка, укрепление его физического, нравственного, психического здо-
ровья, усвоение им многообразного опыта старшего поколения, со-
циально-педагогическую поддержку и помощь сельской семье и
другим социальным категориям объединения граждан.

4. Развивая различные формы взаимодействия и сотрудничества
со средой, сельская школа наполняет ее педагогическим содержани-
ем, повышает ее воспитательное и образовательное воздействие.

5. Открытая школа вместе с семьей, сельским миром активно
формирует здоровый микроклимат в поселке, селе, деревне, ауле,
организует полезную деятельность по оздоровлению сельской жиз-
ни, возрождению народных традиций в воспитании, меняет к лучше-
му окружающую среду, духовно обновляет ее.

6. Содержание образовательного процесса в открытой школе орга-
нически связано с краеведением – социальной, культурной, природ-
ной, производственной средой. Преподавание всех учебных предме-
тов направлено на социализацию личности сельского школьника. Ин-
тегрированные учебные дисциплины включают знания, умения,
навыки, необходимые жителю села – хозяину земли, закрепляют тру-
довые, историко-культурные, художественные традиции региона.

7. Открытая школа предполагает активное участие всех субъек-
тов сельского социума в социальном воспитании детей, включение
сельских жителей в социально-педагогическую работу с детьми и их
семьями. Она воспитывает детей в духе общности, взаимопомощи,

сотрудничества, уважительного отношения к истории, культуре,
старшему поколению, семье.

8. Открытая школа выстраивает новые отношения со средой: это
уважительный диалог с семьей, общественностью села, партнерские
отношения с государственными и общественными структурами, кре-
стьянскими хозяйствами, кооперативами, частными предпринимате-
лями, плодотворное сотрудничество с представителями старшего
поколения, ветеранами труда, войны.

9. Работа школы в открытой среде предполагает управление пе-
дагогическим потенциалом среды. Школа стремится овладеть педа-
гогикой активного социального действия, привлекая детей, взрослых
к участию в жизни своего села, принятию решений и их выполне-
нию. При этом школа опирается на воспитательный потенциал се-
мьи, позитивные этнические, нравственные, интеллектуальные, твор-
ческие силы сельского социума.

10. Открытая школа формирует информационное образователь-
ное пространство, используя, прежде всего, различную информацию
педагогического содержания. Насыщая сельское образовательное
пространство общественно ценной информацией, способной влиять
на сознание граждан, уровень их мышления и образованности, сель-
ская школа содействует распространению новых знаний и повыше-
нию культурного уровня среды.

11. Деятельность открытой школы предполагает обеспечение ее
соответствующими кадрами. Социальные педагоги, педагоги допол-
нительного образования, психолог, мастера производственного обу-
чения реализуют многочисленные функции сельской школы.

Анализ деятельности школ открытого типа позволяет выделить
наиболее типичные модели [52]. Среди малочисленных школ – это:

• социально-педагогический комплекс «школа – детский сад –
клуб» (опыт Шерлягской школы Республики Коми);

• культурно-образовательная модель «школа – библиотека – сель-
ский клуб» (опыт Чернобаевской школы Рязанской области);

• модель «школа – детский сад – детский дом» (опыт Дулебской
школы Республики Беларусь);

• комплекс «школа – детский дом – Дом культуры» (Чесноков-
ская средняя школа республики Башкортостан);

• школьное объединение «базовая школа – малокомплектные шко-
лы микрорайона» (Краснозвездинская школа Курганской области).

Среди полных и основных общеобразовательных школ выделяются:
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• школы продленного дня с разновозрастными группами по месту
жительства (опыт школ Коломенского района Московской области);

• школы с разновозрастными профильными отрядами по месту
жительства (опыт Заволжской школы Калининского района Тверской
области);

• учебно-воспитательный комплекс (опыт школ Белгородской,
Свердловской и других областей);

• социокультурный комплекс (опыт Коткозерской школы Олонец-
кого района Республики Карелия);

• «Агрошкола» (опыт Рождественской школы Гатчинского райо-
на Ленинградской области);

• объединения «школа + хозяйство» (опыт Кудиновской средней
школы Малоярославского района Калужской области);

• комплекс «школа – филиал СПТУ» (опыт Головковской школы
Наро-Фоминского района Московской области);

• «Агролицей» (опыт с. Конево Свердловской области).
Создание на селе таких интегрированных комплексов решает

многие вопросы. В школе-комплексе, собравшем все финансовые,
материально-технические, кадровые, информационные ресурсы,
может быть реализован повышенный образовательный стандарт. Ком-
плекс как альтернативная модель образовательного учреждения и
практики может привлечь дополнительное внимание со стороны ад-
министративно-управленческих органов районного уровня, сконцен-
трировать на этих проблемах значительную часть общественного
мнения района, повысить инновационный статус педагогического
сообщества [115]. И, наконец, создание комплекса – это шаг к реали-
зации концепции непрерывного образования, создания единого об-
разовательно-воспитательного пространства на селе, на основе рос-
сийского законодательства об образовании.

1.2. СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКИХ
УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНЫХ КОМПЛЕКСОВ

Идея создания учебно-воспитательного комплекса при объедине-
нии детского сада и школы зародилась давно. Известный попечитель
земских школ Тесовской волости Новгородской губернии П. С. Гурьев
вместе с другом и единомышленником Е. О. Гугелем открыл в
1832 году при Гатчинском воспитательном доме «малолетнюю шко-
лу» для десяти мальчиков 4–6 лет. С 1837 года эта школа существовала

для 120 человек от 4 до 10 лет как составная часть интерната [60].
В колонии «Бодрая жизнь», созданной С. Т. Шацким в 1911 году, вме-
сте воспитывались дети дошкольного и школьного возраста [181].

В настоящее время учебно-воспитательные комплексы (УВК)
созданы в 27 субъектах Российской Федерации [82]. Среди них  – Бел-
городская и Курская области, Краснодарский и Ставропольский края,
Республика Бурятия и другие территории. Учебно-воспитательные
комплексы Белгородской области  – наиболее ранние в нашей стране.
Идею создания УВК в Белгородской области выдвинул педагог
М. П. Щетинин.

 В 1990 году в Белгородской области действовали около 200 сель-
ских УВК. В их составе работали 555 внешкольных учреждений и их
филиалов, в том числе 160 музыкальных школ и их филиалов, 121 изо-
студия, 112 хореографических студий, 162 подразделения ДЮСШ,
большое число кружков и секций, являющихся филиалами домов пио-
неров, станций юных техников и натуралистов. Более 100 учебно-
воспитательных комплексов созданы базовыми хозяйствами. К рабо-
те с детьми во внеурочное время здесь было привлечено около 1,5 ты-
сячи специалистов различного профиля. Всего этой работой было
охвачено около 78% сельских школьников области, причем, более
половины из них участвовали в работе двух или более кружков, сту-
дий, секций [98]. В 1995 году в Белгородской области насчитывалось
более 300 учебно-воспитательных комплексов [109].

По-разному прививалась идея создания учебно-воспитательных ком-
плексов. Опыт работы М. П. Щетинина по организации УВК свидетель-
ствует, что неоднозначно отнеслись к идее школы-комплекса родители и
учителя. Для одних это стало воплощением их собственной мечты, а
для других оказалось чужим, продиктованным «сверху» нововведени-
ем. Жизнь показывает, что новое должно обязательно зародиться и со-
зреть в коллективе, нельзя распространять опыт директивно.

Положительные выводы М. П. Щетинина [185] подтверждали, что:
• школа-комплекс учила серьезному, вдумчивому планированию, не

прощала неорганизованности ни директору, ни учителю, ни ученику;
• школа-комплекс открыла для ребят множество путей к самоут-

верждению в добрых делах, направив их энергию поиска себя в рус-
ло подлинного расцвета личности;

• школа-комплекс является школой, способной формировать бо-
лее развитого... человека, живущего богатой, содержательной духов-
ной жизнью...
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Но любому коллективу, внедряющему новую идею, нужен лишен-
ный какого бы то ни было давления стиль отношений. Какой бы про-
думанной, обоснованной и практически доказанной ни была предла-
гаемая технология, ни в коем случае в оценке деятельности учителя
нельзя исходить из того, «по-старому» или «по-новому» он работает;
важны эффективность его труда и затраченные усилия.

В Белгородской области возникновение комплексов «Школа –
детский сад» подсказано самой жизнью в условиях малонаселенных
пунктов. В первую очередь, их появление было связано с решением
важных социально-экономических задач: с необходимостью терри-
ториального закрепления людей на селе и сохранения неперспектив-
ных сел и деревень путем создания в них элементарных условий для
полноценной жизни молодых семей и воспитания их детей. Склады-
вающаяся в небольших селах и деревнях демографическая ситуация
показала, что строить новые дошкольные учреждения или школы в
каждом отдельном хозяйстве или маленькой деревне экономически
не выгодно. Таким образом, стихийно решались еще две важные за-
дачи: в малонаселенных пунктах сохранялись малокомплектные шко-
лы и одновременно увеличивался охват детей дошкольного возраста
общественными формами воспитания.

По своей сути возникновение учебно-воспитательных комплек-
сов «школа – детский сад» можно считать новым важным социально-
педагогическим явлением возрастающей культуры. Уже сам по себе
факт их существования в ряде регионов России в течение 30 лет до-
казывает не только их социально-экономическую выгоду, но, что не
менее значимо, их педагогическую целесообразность. Близость смеж-
ных возрастов (старшего дошкольного и младшего школьного) рас-
ширяет возможности реализации связей школы и детского сада, имеет
общие психолого-педагогические основы. Более того, вскрываются
невидимые ранее резервы для установления преемственности на ка-
чественно новом уровне. Создаются лучшие условия для подготовки
дошкольников к обучению в школе. В значительной мере устраняет-
ся тот психологический барьер, который обнаруживается почти у всех
дошкольников при переходе из детского сада в школу. Облегчается и
сокращается период адаптации дошкольников к условиям школы.

Создание школ-комплексов требует дополнительных и весьма
значительных материальных затрат на оборудование специальных
кабинетов, приобретение музыкальных инструментов, спортивного
снаряжения, учебных материалов, на оплату специалистов, пригла-

шаемых для работы в эти школы. Опыт белгородских школ-комплек-
сов показывает, что содержание их обходится в 2,5–3 раза дороже,
чем обычных средних общеобразовательных школ. Финансовое уча-
стие в создании школ-комплексов принимали и принимают органы
образования и культуры, а также базовые предприятия, доля которых
значительна. В советское время большую помощь и поддержку шко-
лы Белгородщины получали от партийных и советских органов. Од-
ной из целей партии в свое время было создание территорий-маяков
по решению проблемы образования на селе.

Правомерно, однако, поставить вопрос, почему именно школа-
комплекс явилась наиболее целесообразной в условиях села формой
учреждения, выполняющего культурно-образовательные и развива-
ющие функции.

Каково педагогическое значение этого социального явления?
Объективно существующие потребности в подъеме и развитии куль-
туры для своего воплощения нуждаются не только в соответствую-
щих материальных условиях, необходимо также, чтобы эта потреб-
ность приобрела субъективную форму человеческих желаний, стрем-
лений, интересов, т. е. форму потребностей человеческой личности.
Любая деятельность представляет собой не что иное, как удовлетво-
рение тех или иных человеческих потребностей. Деятельность чело-
века по овладению достижениями культуры в этом отношении не яв-
ляется исключением. Для того чтобы она совершилась, необходимо
возникновение у человека соответствующей потребности, которая
может быть этой деятельностью удовлетворена. Формирование та-
кой потребности – задача одновременно и социальная и педагогиче-
ская. Ее решение предполагает осуществление целого комплекса куль-
турно-просветительских и воспитательных мероприятий, среди
которых особое место должна занять работа, направленная на куль-
тивирование соответствующих потребностей у родителей и подрас-
тающего поколения, прежде всего, у детей дошкольного возраста. Это
объясняется тем, что потребление культурных ценностей предпола-
гает человека, предварительно для этого подготовленного. Если же
такой подготовки нет, то либо эти ценности не усваиваются, либо это
усвоение приобретает искаженный, неадекватный характер.

Формирование потребности личности происходит в процессе
соответствующей деятельности. Потребность и соответствующая ей
деятельность взаимно обуславливают друг друга: организуя деятель-
ность ребенка, школа формирует его потребности, которые, в свою
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очередь, служат источником новой, более совершенной по своему
содержанию и форме деятельности. Сказанное означает, что форми-
рование потребностей в овладении разнообразными культурными
достижениями предполагает приобщение детей к активной деятельно-
сти в соответствующих сферах человеческой культуры, которые по-
зволили бы им овладеть способами потребления культурных ценно-
стей и развивать свои творческие способности и дарования, т. е. обес-
печивали бы действительно разностороннее развитие их личности.

Анализ содержания образовательно-воспитательной работы со-
временной школы показывает, что достижения современной культу-
ры в ней отражены, главным образом, в форме основ наук. Овладе-
ние базовыми знаниями составляет ядро формирования личности, ее
мировоззрения, нравственного облика, готовности к практической
деятельности. Но, как показывает жизнь и практика российской об-
щеобразовательной школы, на современном этапе общественного раз-
вития этого недостаточно. Необходимо, чтобы в формировании лич-
ности растущего человека приняло участие такое мощное средство
интеллектуального и эмоционального развития, как искусство.

В содержании образования в современной общеобразовательной
школе частично представлены некоторые виды искусства: литерату-
ра, музыка и изобразительная деятельность, а также этническая куль-
тура, театр, художественная самодеятельность во внеклассной рабо-
те. Однако ни объем, ни содержание, ни организационные формы, в
которых эта работа ведется ныне в общеобразовательной школе, не
могут быть признаны достаточными для решения задачи разносто-
роннего развития личности ребенка. В таком же положении в школе
находятся спорт и техническое творчество. Обычная школа не распо-
лагает возможностями организовывать творческую деятельность
детей в области искусства, спорта и техники на достаточно высоком
профессиональном уровне. Она не обладает для этого ни необходи-
мой материальной базой, ни кадрами специалистов.

Широкие возможности реализовать свои интересы, склонности и
способности в различных видах творческой деятельности дети имеют в
том случае, если они посещают внешкольные учреждения: дворцы и дома
творчества, детские музыкальные, художественные и спортивные школы,
станции юных техников, натуралистов и др. Содержание, уровень орга-
низации, материальная база, кадровый состав преподавателей позволяют
внешкольным учреждениям дать ребенку значительно больше того, что
дает и может дать внеклассная работа в общеобразовательной школе.

Поэтому педагогический смысл идеи школы-комплекса состо-
ит в том, чтобы объединить деятельность общеобразовательной
школы и внешкольных детских учреждений , и тем самым обеспе-
чить тесную связь учебно-воспитательной и культурно-образователь-
ной работы, осуществляемой ими, в единую систему. Идея такого
объединения вытекает из принципа комплексного подхода к воспи-
танию. Одним из важных организационных аспектов такого подхо-
да является координация деятельности всех учреждений и институ-
тов, участвующих в воспитательном процессе. Только в этом слу-
чае воспитание может рассматриваться как целостная система, в
которой каждый элемент органически связан друг с другом. Шко-
лы-комплексы и представляют собой такую организационную фор-
му, которая позволяет согласовывать и координировать усилия
общеобразовательной школы и других учреждений, причастных к
воспитанию и призванных обеспечить единство и целостность вос-
питательного процесса как в организационно-педагогическом, так
и в содержательном отношении. На важность такого единства и це-
лостности воспитательного процесса, как уже отмечалось ранее, в
свое время указал А. С. Макаренко: «... разбивание воспитательно-
го процесса между различными учреждениями и лицами, не связан-
ными взаимной ответственностью и единоначалием, не может при-
нести пользы … коллектив учителей и коллектив детей – это не два
коллектива, а один коллектив и, кроме того, коллектив педагогичес-
кий» [95, с. 177].

Школа-комплекс создает ситуацию поисковой активности для
ученика. «Поисковая активность способствует адаптивному развитию
нервной системы, а последняя, в свою очередь, стимулирует поиск»
[131, с. 23]. Предпосылки к поисковому поведению, с которыми рож-
дается человек, также могут получить свое развитие в процессе ин-
дивидуального роста в дальнейшем, но могут быть и уничтожены в
зародыше. Разнообразная деятельность школы-комплекса позволяет
активизировать поисковую активность детей, тем самым способствуя
их интеллектуальному развитию. Вне деятельности нет развития;
ученик становится субъектом учебной деятельности лишь на основе
таких личностных самообразований, как активность, самостоятель-
ность и общение [179].

Утверждение о том, что школа-комплекс позволяет создать и обес-
печить целостность педагогического процесса, может быть конкре-
тизировано следующими положениями:
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1. Координация деятельности общеобразовательной школы и вне-
школьных учреждений в условиях школы-комплекса становится внут-
ришкольной проблемой. Здесь возникает возможность согласовывать
деятельность всех учебно- и культурно-воспитательных подразделе-
ний в рамках единого общешкольного режима при организации жиз-
недеятельности детей.

2. В условиях школы-комплекса создаются благоприятные усло-
вия для того, чтобы обеспечить тесную связь и единство содержания
общего образования и внеурочной работы детей, что, безусловно,
необходимо для осуществления комплексного подхода и повышения
на этой основе эффективности воспитательно-образовательного про-
цесса. Такое единство позволяет, в частности, преодолевать извест-
ный прагматизм и узкопрофессиональную направленность музыкаль-
ного, художественного, хореографического, спортивного образования
и воспитания, которые в определенной мере свойственны специали-
зированным внешкольным детским учреждениям, и включить их в
общую систему воспитания, осуществляемую общеобразовательной
школой, используя их как средства креативной педагогики.

3. Школа-комплекс создает условия для обеспечения единства и
целостности детского коллектива. Занятия музыкой, спортом, изоб-
разительным искусством и другие здесь перестают быть личным де-
лом ребенка и его родителей, областью внешкольных интересов уча-
щихся. Напротив, они становятся частью разнообразной жизнедея-
тельности в детских коллективах класса и школы.

4. Повседневное общение учителей общеобразовательной шко-
лы и преподавателей специализированных подразделений комплекса
позволяет вырабатывать единый подход к решению воспитательных
проблем, общий стиль и тон педагогической работы, согласовывать
тактику педагогического воздействия по отношению к отдельным
учащимся и т. п. Объединение усилий всех учебно-воспитательных
учреждений, входящих в состав школы-комплекса, расширяет диапа-
зон влияния организованной системы воспитания на детей и моло-
дежь, делает процесс воспитания более управляемым.

5. Объединение общеобразовательной школы и внешкольных уч-
реждений (или их филиалов) позволяет вовлекать в различные виды
внеурочной деятельности практически всех детей, обучающихся в
данной школе.

Вышесказанные соображения имеют общепедагогический харак-
тер. Они указывают на целесообразность таких школ как в условиях

города, так и в условиях села. Но для села объединение общеобразо-
вательных школ и внешкольных учреждений особенно важно и необ-
ходимо. Оно позволяет учесть специфические условия жизни сель-
ского населения, рассредоточенность его по сравнительно небольшим
населенным пунктам, находящимся друг от друга на значительном
расстоянии. В этих условиях желание предоставить возможности де-
тям посещать внешкольные учреждения потребовало бы создания
таких учреждений (или их филиалов) в каждом населенном пункте,
что совершенно нереально.

В соответствии с номенклатурой внешкольных учреждений, ут-
вержденной еще приказом министра просвещения СССР (1980 г.),
они могут быть областными, городскими, а некоторые из них  – рай-
онными. Аналогичный порядок принят и для детских учреждений,
находящихся в сфере Министерства культуры. И это не случайно.
Внешкольные детские учреждения создаются там, где имеется зна-
чительная плотность населения и каждое внешкольное учреждение в
состоянии обслуживать значительный контингент детей. В против-
ном случае существование таких учреждений нецелесообразно и не-
рентабельно. Этим же объясняется факт слабого проникновения в село
детских внешкольных учреждений.

Своеобразие школы-комплекса как нового этапа в развитии
школьного общественного воспитания может быть осмыслено также
с точки зрения закономерностей формирования личности. Отечествен-
ная педагогика и психология утверждают, что формирование лично-
сти идет в процессе деятельности и что управление этим процессом
есть не что иное, как управление жизнедеятельностью. С этой точки
зрения, школа-комплекс отличается от обычной школы тем, что здесь,
наряду с традиционными видами занятий, значимым фактором в фор-
мировании личности учащихся становится также художественная,
спортивная, техническая деятельность. В ограниченном виде и эле-
ментарной форме эти виды деятельности имеют место и в обычной
школе. В школе-комплексе значительно возрастает удельный вес и
качественный уровень образования, воспитания и развития детей,
превращая их виды деятельности в важнейший фактор формирова-
ния личности ребенка и средство управления процессом этого фор-
мирования.

Современная отечественная психология в качестве вида челове-
ческой деятельности рассматривает также общение. Как показывают
современные психологические и педагогические исследования, вли-
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яние общения на формирование личности человека вообще, а ребен-
ка в особенности, поистине огромно. Учебная деятельность в силу
своей специфики регламентирует и ограничивает общение детей.
Художественная, спортивная, трудовая, техническая, как, впрочем, и
трудовая деятельность, обладают великолепными возможностями
организации и общения в коллективной деятельности. Это создает
широкий простор для общения детей, обогащает его социально и
педагогически ценным содержанием, способствует формированию
коллектива. Таким образом, школа-комплекс  – это более совершен-
ная форма воспитательного учреждения, способного обеспечить вы-
сокий уровень управления жизнедеятельностью детей, следователь-
но, процессом их развития.

Возникновение школ-комплексов позволяет поставить вопрос о
внесении некоторых корректив в сложившуюся систему управления
детскими внешкольными учреждениями. Элементом действующей в
нашей стране системы образования являются внешкольные детские
учреждения: дворцы и дома творчества, детско-юношеские спортив-
ные школы, станции технического творчества, станции юннатов и др.
Аналогичные им функции выполняют детские учреждения, находя-
щиеся в ведении Министерства культуры: музыкальные, художествен-
ные, хореографические школы. Сложившаяся в прошлом, в иных ис-
торических условиях, различная ведомственная подчиненность род-
ственных по своему целевому назначению детских учреждений ныне,
с возникновением школ-комплексов, порождает определенные труд-
ности организационного характера.

Необходимость обеспечения единства и взаимосвязи в деятель-
ности общеобразовательной школы и внешкольных детских учреж-
дений в рамках школы-комплекса делает правомерной постановку
вопроса о единой ведомственной подчиненности внешкольных уч-
реждений образования и культуры, а именно о подчиненности их орга-
нам образования.

Движение за создание школ-комплексов на Белгородщине поро-
дило значительное разнообразие организационных форм и содержа-
ния деятельности этих учреждений. Это разнообразие в известной
мере – явление закономерное, оно отражает широкий спектр усло-
вий, в которых происходит становление и учитывается своеобразие
понимания идеи школы-комплекса их организаторами на местах, раз-
личие творческих подходов к решению организационных и педаго-
гических проблем в их деятельности.

На современном этапе развития движения за создание школ-ком-
плексов, по-видимому, нецелесообразно устанавливать наперед задан-
ную организационную форму и содержание работы этих учреждений.
Однако предварительные соображения, основанные на изучении опы-
та работы школ-комплексов и теоретическом анализе проблемы, мо-
гут быть высказаны уже сейчас. Думается, что эти соображения, не
претендующие на окончательное решение, могут быть приняты во
внимание в процессе практической работы по созданию школ-комп-
лексов в различных регионах страны, определению содержания и
форм деятельности отдельных их подразделений.

Прежде всего, каким представляется оптимальное решение про-
блемы состава и структуры школы-комплекса?

Из сказанного выше следует бесспорный вывод о том, что ядром
школы-комплекса, ее организационным центром и основой является
средняя общеобразовательная школа. Опыт Белгородской области
убеждает в этом. В принципе не следует, по-видимому, исключать
возможность создания школ-комплексов на базе основных школ, но
предпочтительнее, по крайней мере, на современном этапе создавать
такие учреждения на базе средних школ. Здесь выше численность
учащихся, более совершенная материальная база. Средние школы
расположены, как правило, в крупных селах. Здесь легче, чем в ма-
лых селах, решаются проблемы кадров. Наконец, в условиях полной
средней школы внеучебные занятия способны обрести более завер-
шенный характер и дать более высокие результаты, нежели они мо-
гут быть достигнуты в основных школах. В Белгородской области
идут именно таким путем.

В школе-комплексе, как уже отмечалось выше, созданы условия для
разностороннего развития учащихся, в том числе для трудового воспита-
ния и профориентации. И эта сторона деятельности школы подчеркивает
ее роль в целостном, комплексном решении стоящих перед ней воспита-
тельных задач. В контексте рассматриваемой проблемы систему трудово-
го обучения, воспитания и профессиональной ориентации в школе-комп-
лексе целесообразно выделить в особое учебно-трудовое структурное
подразделение. В содержание деятельности этого подразделения включа-
ются все уроки трудового обучения, имеющиеся в старших классах фор-
мы производственного обучения, трудовые объединения учащихся (учеб-
но-производственные бригады, школьное лесничество и др.), а также дру-
гие внеучебные занятия технического и производственного характера.
В ряде областей это направление хорошо развито.
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В результате совершенствования учебно-производственных под-
разделений школ-комплексов решены две важные проблемы:

1. Стали создаваться школьные учебные хозяйства. Это позволи-
ло преодолевать еще бытующее в наших школах использование школь-
ников в качестве рабочей силы, позволило им освоить не только раз-
личные виды практической, но и организационно-хозяйственной
деятельности, овладеть пониманием экономических механизмов про-
изводственной деятельности, а главное  – воспитать чувство хозяина,
личную ответственность перед коллективом, меру и качество своего
труда на общую пользу.

2. Стало развиваться техническое творчество, являющееся важ-
ным компонентом трудового воспитания. Необходимость развития
технического творчества диктуется целым рядом соображений. Ему
принадлежит важная роль в интеллектуальном развитии детей, в фор-
мировании творческой направленности их умственной деятельности.
Оно дает ценный в современной жизни опыт практической техниче-
ской деятельности, позволяет непосредственно связать содержание
этих занятий с изучением основ наук, с одной стороны, а с другой  – с
практической деятельностью в сфере производства. Если к этому
добавить, что будущее современного села связано с развитием средств
механизации и автоматизации производственных процессов, то прак-
тическая ценность занятий различными видами технического творче-
ства в сельской школе станет еще более очевидной и перспективной.

В состав школы-комплекса входят также специализированные
детские внешкольные учреждения (или их филиалы), создаваемые
органами образования, культуры и предприятиями: музыкальные,
художественные, хореографические школы. В последние годы по-
лучили распространение школы искусств. Это многопрофильные
школы с различными отделениями. В организационном отношении
школа искусств более приемлема для села, так как позволяет ском-
плектовать разнопрофильный состав преподавателей даже при еди-
ничной численности их по каждому виду учебных направлений.
Кроме того, в составе такой школы работают на правах ее отделе-
ний различные студии: театральная, кино-, фото-, декоративно-при-
кладного искусства и др. В состав школы-комплекса входят также
спортивные школы (или филиалы ДЮСШ) с различными профиля-
ми спортивной специализации. Таким образом, систему содержа-
ния деятельности школ-комплексов можно представить в виде сле-
дующих основных подсистем: 1) учебно-образовательной, 2) учеб-

но-производственной, 3) художественно-образовательной, 4)
спортивной. Такова принципиальная структура состава школы-ком-
плекса, наиболее полно воплощающая в себе идею разносторонне-
го развития детей. В реальной же практике создания и функциони-
рования школ-комплексов не всегда наличествуют все названные
компоненты системы, а если имеются, то не всегда в достаточно
полном составе и достаточно зрелой форме.

Внеучебная художественная и спортивная деятельность учащих-
ся в условиях школ-комплексов осуществляется в различных кон-
кретных формах: здесь есть и традиционные для наших школ круж-
ки, секции, клубы, спортивные и творческие коллективы, но есть так-
же отделения и студии  – музыкальные, спортивные, художественные,
хореографические. В зависимости от того, какая из них является ве-
дущей в постановке художественной или спортивной образователь-
но-воспитательной работы, можно выделить три основные разновид-
ности учреждений (из опыта Белгородской области) [2; 147]:

1. Школы-комплексы, в которых работа общеобразовательной
школы дополняется разветвленной и хорошо организованной систе-
мой кружковых занятий по различным видам искусства и спорта ( схе -
м а  1 , рис. 1). Примером такой школы является Велико-Михайловс-
кая средняя школа Новосокольского района.

2. Школы-комплексы, представляющие собой объединение обще-
образовательной школы и внешкольных учреждений. В этих учреж-
дениях в качестве основной формы обучения детей различным ви-
дам искусства и спорта используется урочная (индивидуальная или
групповая) форма занятий ( с хе м а  1 , рис. 2). Такой школой, напри-
мер, является Никольская школа Белгородского района.

3. Школы-комплексы, сочетающие в себе элементы первых двух
разновидностей, т. е. имеющие в своем составе и внешкольные дет-
ские учреждения (или их филиалы), и школьные кружки, клубы и пр.
Причем сочетание этих двух основных форм внеучебной работы час-
то имеет различный характер ( с хе м а  1 ,  рис. 3).

4. Кружки (клубы, творческие и спортивные коллективы) созда-
ются по тем видам искусства и спорта, по которым в школе-комплек-
се нет специализированного подразделения (школы-студии) или его
филиалов (с хе м а  1 ,  рис. 3). Примером такой школы-комплекса мо-
жет служить Ново-Таволжанская школа Шебекинского района.

5. Кружки, творческие коллективы и другие формы создаются по
тем же видам искусства и спорта, которые представлены специали-
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зированными подразделениями ( с хе м а  1 ,  рис. 4). В качестве при-
мера такой разновидности школ-комплексов может быть названа Бес-
соновская школа Белгородского района.

Какова же ценность каждой из этих разновидностей в решении
задач образования и каково значение каждой из этих форм в педаго-
гической практике реализации идеи школы-комплекса? Другими сло-
вами, должна ли школа-комплекс представлять собой совокупность
специализированных учреждений или можно ограничиться тем, что
она имеет совокупность кружковых форм работы? Думается, что этот
вопрос имеет не только дискуссионное значение. От ответа на него
зависит понимание перспектив развития школы-комплекса как учеб-
но-воспитательного учреждения.

Прежде, чем ответить на поставленные вопросы, необходимо
обратить внимание на существенные отличия кружковой формы от
тех, которые используются внешкольными учреждениями, а также
цели, которые преследуют каждая из этих форм.

Кружок представляет собой относительно временное, доброволь-
ное объединение учащихся по интересам. Содержание работы круж-
ка определяется возможностями руководителя, интересами учащих-
ся, их возрастом, а также местными условиями. Как правило, занятия
в кружке имеют практический характер, руководит им специалист-
профессионал, если таковой имеется, либо любитель, для которого
эти занятия являются побочными при его основных, профессиональ-
ных обязанностях. Занятия кружка обычно имеют периодический ха-
рактер, но частота их в расписании невелика в сравнении с урочны-
ми. Отсутствует какая-либо форма учета и оценки знаний, умений и
навыков, приобретенных детьми на этих занятиях.

Иной характер имеют занятия в детских музыкальных, художе-
ственных, спортивных и других школах (или студиях ). Содержание
занятий здесь определяется утвержденными учебными планами и
программами, предусматривающими определенный объем знаний и
умений, последовательность изучения и овладения основами того или
иного вида деятельности за определенный, заранее установленный
срок. Содержание занятий здесь обеспечивает в творческой деятель-
ности самого ученика применение знаний с выработкой практических
навыков и умений. Проводятся они профессионально подготовлен-
ными специалистами. Занятия имеют групповую (часто разновозраст-
ную, а также индивидуальную) форму, достаточно высокую частоту
и периодичность, определяемую расписанием.

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ШКОЛА

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ШКОЛА

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ШКОЛА

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
ШКОЛА

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

Кружки, секции, творческие и
спортивные коллективы

С хе м а  1 .  Основные разновидности структуры школ-комплексов

Рис. 1

Рис. 3

Рис. 4

Рис. 2
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Ведется не только учет посещаемости занятий, но и индивиду-
альная, дифференцированная оценка знаний и умений учащихся.
Выпускники таких школ получают соответствующее удостоверение
по их окончании. Обе формы внеучебных занятий в школах-комплек-
сах служат развитию интересов и способностей детей, рациональной
организации их досуга, духовному и физическому развитию личнос-
ти школьников. Но решают они эти задачи по-разному, на различных
организационном, содержательном и качественном уровнях. Круж-
ковая работа является более элементарной, более частой и доступ-
ной формой удовлетворения внеучебных интересов в области искус-
ства, спорта, как, впрочем, и в других областях культуры, она опира-
ется на непосредственный, часто еще недостаточно устойчивый и
недостаточно дифференцированный детский интерес.

Занятия в школах искусств и спортивных школах предпола-
гают наличие более зрелого, устойчивого интереса детей, нали-
чие определенных способностей к соответствующим видам дея-
тельности. Главное их отличие от кружковой формы состоит в
том, что она дает художественное образование (если речь идет о
школах искусств), спортивное совершенствование (если речь идет
о спортивной школе). Эта форма занятий позволяет более глубо-
ко и основательно, нежели кружковая, овладеть основами той или
иной деятельности в области искусства или спорта. Ни кадровый
состав руководителей кружков, ни содержательный уровень их
работы, ни организационные формы их деятельности не в состоя -
нии обеспечить достаточно высокий уровень внеучебных заня-
тий искусством и спортом, соответствующий потребностям со-
временной сельской молодежи, а главное – направить ход этих
занятий в русло обучения основам этих видов деятельности. Этого
можно достичь только в том случае, если занятия приобретут ста-
тус и характерные признаки школьных уроков. Вот почему не
кружки, а специализированные детские учреждения, отделения
культуры и спорта, т. е. школы, могут быть признаны наиболее
полноценной формой внеучебных занятий искусством и спортом
в школах-комплексах.

Таким образом, наиболее развитой организационной формой
школ-комплексов следует считать такую, в которой есть специализи-
рованные школы искусств и спорта (или их филиалы), а при каждой
из этих школ имеется сеть кружков, творческих и спортивных кол-
лективов.

Становление школы-комплекса как своеобразного типа учебно-
воспитательного учреждения  – это длительный процесс, в ходе кото-
рого решаются материальные, кадровые, организационные пробле-
мы обеспечения их деятельности. В каждом отдельном случае этот
процесс протекает своеобразно, в зависимости от конкретных усло-
вий и возможностей, которыми располагает школа. Взятый в общем
виде этот процесс подчиняется общим закономерностям при форми-
ровании развивающих образовательных систем. Компоненты систе-
мы (т. е. подсистемы) либо созревают в недрах самой системы, где
они до поры пребывали в неразвитом, элементарном состоянии, либо
формируются вне системы, а затем ассимилируются ею. Примени-
тельно к рассматриваемой проблеме в становлении школы-комплекса
эти закономерности проявляются в том, что подсистемы художествен-
ного и физического воспитания, т. е. специализированные подразде-
ления школы-комплекса либо развиваются из тех форм внеклассной
работы, которые в школе имелись, либо создаются путем включения
в нее детских внешкольных учреждений образования и культуры. Оба
эти варианта формирования школы-комплекса не исключают, а до-
полняют друг друга и могут реализоваться одновременно в одних и
тех же школах. Рассматривая с этой точки зрения разновидности школ-
комплексов, каждую из них следует считать определенным этапом
или вариантом в процессе становления таких учреждений. Школу, в
которой внеучебные занятия искусством, спортом и техническим твор-
чеством представлены кружками, секциями, клубами, можно весьма
условно называть школой-комплексом, так как ни в организационно-
структурном, ни в качественном отношении она, по существу, не от-
личается от обычной школы, хотя внеучебная работа организуется в
традиционной форме и обладает достаточно богатым и разнообраз-
ным содержанием, охватывая значительную часть учащихся. Назы-
вая такие учреждения школами-комплексами, педагоги-исследовате-
ли и практики подчеркивают то обстоятельство, что они в своем раз-
витии идут к созданию специализированных подразделений в виде
школ искусств, спортивных школ и т. п.

Школы-комплексы, имеющие в своем составе только специали-
зированные школы, представляют собой в структурном отношении
переходную разновидность этого типа учреждения. Дальнейшее их
развитие будет состоять в том, что на базе специализированных школ
и при участии работающих в них специалистов будут создаваться
кружки, секции, творческие и спортивные коллективы. Рассмотрен-
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ные выше разновидности в структуре школ-комплексов не отражают
всего многообразия их конкретных форм; они представляют собой
наиболее типичные модели, от которых существующие в действитель-
ности школы-комплексы отличаются лишь некоторыми особенно-
стями, не имеющими принципиального характера.

Действующие ныне в Белгородской области школы, именуемые
школами-комплексами, существенно различаются между собой не
только конкретными формами своей организационной структуры, но
и уровнем своего развития. С целью объективной оценки уровня раз-
вития этих школ, а также, чтобы наметить перспективы их совершен-
ствования, Белгородский институт усовершенствования учителей
совместно с управлением образования разработали критерии оценки
уровня развития сельской школы-комплекса. В основу оценки поло-
жен ряд индикаторов, характеризующих уровень развития материаль-
ной базы школы, необходимый для высокоэффективной работы как
общеобразовательной школы, так и специализированных подразде-
лений комплекса, наличие и уровень квалификации преподаватель-
ских кадров, численность учащихся, обучающихся в специализиро-
ванных подразделениях, и некоторые другие показатели. С помощью
этих критериев характеризуются четыре этапа развития школы-ком-
плекса, из которых первый рассматривается как подготовительный
этап (этап реорганизации школы), а остальные три характеризуют раз-
личные ступени (стадии) развития ее как комплекса (этап создания
новой структуры).

Выше уже было сказано, что школа-комплекс в своем наиболее
прогрессивном виде представляет собой совокупность учебно-вос-
питательных и культурно-образовательных учреждений, деятельность
которых создает условия для разностороннего развития учащейся
молодежи. Однако понятие «совокупность» содержит в себе извест-
ную долю неопределенности. Необходимо поэтому выяснить, что
представляет собой эта совокупность с точки зрения взаимных свя-
зей и взаимных отношений между отдельными подразделениями шко-
лы-комплекса, другими словами, в какой мере эта совокупность от-
ражает целостность системы, единство как в содержательном отно-
шении, так и в организационно-управленческом. Рассмотрим прежде
всего организационно-управленческий аспект этой проблемы. Ответ
на вопрос, представляет ли школа-комплекс в организационно-управ-
ленческом отношении целостное единство учебно- и культурно-об-
разовательных, воспитательных подразделений, связан с анализом

способов формирования этих подразделений и их ведомственной
принадлежностью. Пока школа-комплекс представляет собой лишь
разветвленную сеть кружков, клубов, творческих и спортивных кол-
лективов, организуемых самой общеобразовательной школой на сред-
ства, имеющиеся в ее распоряжении, никаких особых организацион-
но-управленческих проблем в этом случае не возникает. Существую-
щий в школе механизм управления обеспечивает функционирование
этой системы как единого целого.

Включение же в состав школ-комплексов внешкольных учрежде-
ний (или их филиалов) создает новую ситуацию, так как эти учреж-
дения создаются не общеобразовательными школами (часто и не орга-
нами образования) и находятся в подчинении своих ведомств или
вышестоящих структур. Например, кружки, студии и т. п., создавае-
мые в школах-комплексах районными Домами творчества, находятся
в их подчинении; спортивная школа (или ее филиал)  – соответствен-
но в подчинении РУО (или районной ДЮСШ) и т. п. То же можно
сказать о школах музыкальных, художественных или школах искусств
(или их филиалов), создаваемых управлениями культуры, хозяйства-
ми или другими организациями. Все эти культурно-образовательные
и воспитательные учреждения общеобразовательная школа объеди-
няет вокруг себя, стремясь подчинить их деятельность общим зада-
чам, обеспечить взаимодействие и функционирование этих учрежде-
ний как единого целого. Но в этом случае каждое из этих учрежде-
ний сохраняет свою ведомственную принадлежность и связанную с
этим определенную организационную степень самодеятельности.

На современном этапе развития школ-комплексов такое своеоб-
разное двойное подчинение этих учреждений пока не оформлено
юридически, а является фактически сложившейся (или точнее, скла-
дывающейся) формой взаимоотношений между ними и общеобразо-
вательной школой. Не претендуя на исчерпывающую доказательность,
приводим близкие нашей оценке доводы, сделанные по данной про-
блеме И. И. Августевичем [2]:

1. Исходя из положения о том, что разбивание воспитательного
процесса между различными учреждениями и лицами, не связанны-
ми взаимной ответственностью и единоначалием, не может принес-
ти пользы (А. С. Макаренко), объединение общеобразовательной шко-
лы и входящих в состав комплекса подразделений на основе едино-
началия следует считать педагогически целесообразным. Однако на
современном этапе развития и реализации идеи школы-комплекса
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такое решение не представляется возможным. Его, по-видимому, сле-
дует рассматривать как ступень в развитии школы-комплекса.

2. На современном этапе развития школы-комплекса как учебно-
воспитательного учреждения достаточно успешное решение стоящих
перед ней задач может быть достигнуто на основе коллегиальности
управления со стороны всех входящих в ее состав подразделений.
Более того, разнохарактерность и своеобразие содержания работы
каждого из подразделений, необходимость компетентного решения
специфических проблем их работы, сложность вопросов координа-
ции деятельности всех учреждений комплекса делают коллегиаль-
ность управления школой-комплексом явлением желательным и не-
обходимым.

3. Объединение общеобразовательной школы и внешкольных уч-
реждений в составе школы-комплекса не следует рассматривать как
объединение равных. Ведущей основой, ядром и организационным
центром такого объединения должна являться общеобразовательная
школа. Ее центральное положение определяется прежде всего тем,
что основой процесса формирования личности школьника как чело-
века и гражданина является педагогический процесс общеобразова-
тельной школы. Все остальные подразделения и учреждения школы-
комплекса вносят свой вклад в его оптимальную организацию.

Принцип коллегиальности в управлении и руководстве школой-
комплексом при сохранении ведущей роли общеобразовательной
школы находит свое отражение в органах управления. В некоторых
школах эти органы называются координационными советами шко-
лы-комплекса, в состав которых, помимо директора общеобразова-
тельной школы, входят все его заместители по учебной и воспита-
тельной работе, все руководители специализированных подразделе-
ний комплекса, руководители школьных общественных организаций,
старший вожатый, председатель родительского комитета, шефы. Пред-
седателем совета является директор общеобразовательной школы,
заместителем – организатор воспитательной работы или один из
заведующих учебной частью общеобразовательной школы. Коорди-
национный совет является постоянно действующим органом, осуще-
ствляющим общее руководство школой-комплексом. Заседания его
проводятся периодически по утвержденному плану и по мере необ-
ходимости. Совет решает вопросы комплектования подразделений
комплекса для учащихся, вырабатывает и утверждает режим работы
школы-комплекса, расписание занятий специализированных подраз-

делений, обсуждает текущие вопросы. Деятельность координацион-
ного совета по руководству школой-комплексом дополняется деятель-
ностью объединенного педагогического совета, в работе которого
принимают участие весь педагогический состав общеобразователь-
ной школы и специализированных подразделений комплекса.

Создание школ-комплексов и организация их работы предпола-
гают также решение ряда вопросов организационно-педагогическо-
го характера. Одним из них является комплектование состава уча-
щихся специализированных подразделений. Этот вопрос имеет ряд
аспектов: 1) должны ли все дети обязательно обучаться во всех спе-
циализированных подразделениях школы-комплекса как это следует
из идеи всестороннего гармоничного развития человека или 2) учас-
тие детей в работе этих подразделений должно определяться исклю-
чительно желаниями учащихся, основанными на их интересах, склон-
ностях и способностях.

Как известно, идеи всестороннего и разностороннего развития
личности в своей основе базируются на стремлении каждого челове-
ка актуализировать свои возможности, способности, дарования в раз-
личных сферах жизни и различных видах деятельности, в итоге  –
реализовать свой духовный и физический потенциал. Задача состоит
в том, чтобы создать для этого необходимые социальные и педагоги-
ческие условия. Но идея разностороннего развития не требует овла-
дения всеми имеющимися видами и формами современной челове-
ческой культуры. Кстати, такое овладение, которое способно сделать
каждого человека универсально развитым, практически невозможно;
это недостижимый идеал. Разнообразие и богатство форм и содержа-
ния материальной, духовной и физической культуры современного
человечества настолько велики, что овладение даже их основами на-
ходится за пределами возможностей отдельной личности. Комп-
лектование специализированных подразделений комплекса по прин-
ципу «каждому – все» нереально, так как оно не учитывает матери-
альных возможностей общества для решения такой педагогической
задачи из-за ограниченности человеческих возможностей, того лич-
ностного ресурса индивида и времени, которым располагает школь-
ник для этой цели.

Однако не вполне оправданной является позиция, посредством
которой предлагается передать решение вопроса о том, чем заняться
детям во внеучебное время, исключительно на усмотрение их самих
и родителей. При таком подходе задача школы сводится лишь к тому,
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чтобы предоставить детям возможность заняться музыкой, изобра-
зительным искусством, спортом или хореографией, а обладают ли они
достаточно интересом, зрелой волей к соответствующим видам заня-
тий, настойчивостью и организованностью для того, чтобы реализо-
вать свои интересы,  – это дело самих детей и их родителей. До тех
пор, пока занятия внеучебными видами деятельности сосредотачи-
вались во внешкольных учреждениях, такая постановка вопроса имела
некоторое основание. В условиях же школ-комплексов она утрачива-
ет свои целевые, организационные и педагогические основания. При
такой постановке вопроса школа как бы уходит от активной работы
по формированию интересов и способностей детей, ограничиваясь
лишь созданием условий для занятий с детьми, уже имеющими опре-
деленные интересы, проявившими способности к определенным ви-
дам искусства. Такая практика комплектования специализированных
подразделений, по-видимому, имела и может иметь место только на
начальном этапе работы школ-комплексов, когда дети еще не приоб-
щились к системе занятий, а родители проявляют некоторое недоверие
и сдержанность. В дальнейшем своем развитии эти школы нашли
более рациональные способы комплектования своих подразделений.

Школы-комплексы на первоначальном этапе своего развития сти-
хийно решали проблему режима. Это привело к тому, что, обогатив
себя разветвленной и достаточно значительной по содержанию и объе-
му внеучебной деятельностью учащихся, они испытывали серьезные
трудности в стремлении как-то упорядочить все эти занятия и приве-
сти их в соответствие с гигиенически и педагогически обоснованны-
ми режимными требованиями для школы продленного дня: школа
должна обеспечить двухразовое питание, отдых детей с пребывани-
ем их на свежем воздухе и организацию оздоровительно-спортивных
мероприятий, а также предусмотреть необходимое время для выпол-
нения учащимися учебных заданий [118; 144].

На первый взгляд, напрашивается такое решение этой пробле-
мы: во второй половине дня выделяется время, свободное от указан-
ных выше режимных моментов, в течение которого и организуется
вся работа специализированных подразделений комплекса. Такое ре-
шение проблемы действительно возможно в тех школах-комплексах,
в которых внеучебная работа представляет собой разветвленную сис-
тему клубно-кружковых форм, а в каждом из таких кружков занима-
ются дети одной параллели классов. Таким образом, например, орга-
низована работа Велико-Михайловской школы Белгородской области.

Большинство же школ-комплексов, имеющих в своем составе
специализированные школы, в которых занимается значительная
часть учащихся, испытывают трудности в решении проблемы ре-
жима своей деятельности. Трудности создаются следующими
обязательствами:

1. Некоторые подразделения школы-комплекса, в частности му-
зыкальные школы, подавляющую часть времени своих занятий с деть-
ми ведут в индивидуальной форме. Вследствие этого такие занятия
оказываются рассредоточенными во времени на протяжении всей вто-
рой половины дня.

2. Многие дети совмещают занятия в нескольких специализиро-
ванных подразделениях школы-комплекса, а в одних и тех же подраз-
делениях и творческих коллективах, существующих при них, зани-
маются дети из разных классов и разных классных параллелей. Учесть
эти обстоятельства при условии, что состав группы продленного дня
совпадает с составом школьного класса, и сохранить единый для всех
детей режим очень сложно.

3.  Одни и те же преподаватели занимаются в разное время с не-
сколькими разными группами и коллективами детей, что также тре-
бует рассредоточения этих занятий во времени.

4. Необходимость транспортировки детей из школы к месту их
жительства. При ограниченных транспортных возможностях, кото-
рыми располагает школа, удаленности и рассредоточенности мест
проживания учащихся обеспечить соблюдение всеми детьми всех
режимных моментов и вместе с тем посещаемость ими внеучебных
занятий также чрезвычайно сложно.

Все перечисленные выше обстоятельства в каждой школе-комп-
лексе имеют своеобразный облик, зависимый от специфики условий,
в которой она работает. Поэтому проблема режима решается по-раз-
ному в различных школах с учетом конкретных условий, а именно:
уровня развития школы-комплекса как культурно-воспитательного
учреждения; объема и содержания внеучебной работы: конкретных
форм и видов внеучебных занятий детей; численности учащихся, за-
нимающихся в тех или иных подразделениях; количественного со-
става преподавателей; транспортных возможностей учреждения и др.

Анализ опыта школ подсказывает некоторые заслуживающие вни-
мания пути в решении проблемы режима работы. В частности, речь
идет о включении части внеучебных занятий в учебное расписание
общеобразовательной школы, иными словами, – перенесение их из
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второй в первую половину дня. Для этого 1–2 раза в неделю выделя-
ется час занятий по интересам, который располагается между урока-
ми (опыт Бессоновской школы-комплекса) [149]. Смысл такого ре-
шения состоит в том, чтобы несколько рассредоточить эти занятия во
времени и тем самым уменьшить нагрузку, приходящуюся на вторую
половину дня. Кроме того, такое размещение внеучебных занятий
является способом внесения разнообразия в деятельность детей в
первой половине дня. Это особенно полезно, когда эти занятия, вклю-
ченные в учебный процесс, несут с собой повышение двигательной
активности детей.

Заслуживает внимания опыт, который состоит в том, что одно-
родные по характеру занятия ставятся в расписание второй полови-
ны дня одновременно. Так, например, в Велико-Михайловской шко-
ле [167; 168] занятия всех предметных кружков проводятся одновре-
менно. Это хотя и лишает учащихся возможности посещать другие
предметные кружки, зато позволяет без помех сочетать один из пред-
метных кружков с занятиями музыкой, хореографией, спортом и др.

Завершая рассмотрение проблемы c режимом школ-комплексов,
следует заметить, что наибольшие трудности возникают тогда, когда
существующую систему внеучебных занятий и сложившееся распре-
деление учащихся по различным видам этих занятий необходимо
вместить в определенные рамки времени. Эти трудности решаются
установлением такого режима, который бы предшествовал выбору
учащимися тех или иных видов занятий. В этом случае такой выбор
регулируется существующим режимом и расписанием занятий, что
позволяет избежать (или сократить до минимума) совпадение во вре-
мени различных занятий для одних и тех же учащихся.

Интересным представляется опыт создания в Олонецком районе
Республики Карелия Коткозерского сельского национально-образо-
вательного социокультурного комплекса, в состав которого входят
семь центров: учебно-образовательный, физкультурно-оздоровитель-
ный, художественно-эстетический, этнокультурный, учебно-производ-
ственный, информационно-технический, социальной помощи [7; 123].
Каждый из них – это относительно самостоятельная подсистема, слож-
ный организм, имеющий свое материально-техническое, кадровое,
научно-методическое, финансовое обеспечение, свою программу.

Таким образом, анализируя структуру и управление в учебно-вос-
питательных комплексах мы видим, что данный тип образовательно-
воспитательной системы неоднороден, и для него характерна мно-

гопрофильность, разнообразие структурных подразделений и форм
управления.

Б. З. Вульфов, Л. А. Николаева, М. М. Плоткин, В. И. Ширин-
ский считают, что школа-комплекс имеет ряд принципиальных осо-
бенностей [36; 37; 38]. Главное в деятельности УВК – личность ре-
бенка, мир детства с такой атмосферой взаимоотношений взрослых
и детей, где реализуются возможности самовыражения и самоутвер-
ждения. Этому служат содержание учебно-воспитательной деятель-
ности УВК, структура его организации, режим работы.

Учебно-воспитательные комплексы служат идее демократизации.
Здесь каждому школьнику предоставлены возможности и конкрет-
ные условия для развития личности в соответствии с индивидуаль-
ными особенностями и интересами, с учетом социального заказа об-
щества. Комплексное решение учебно-воспитательных задач – основ-
ная содержательная характеристика УВК. В отличие от школ с
углубленным изучением отдельных предметов, учебно-воспитатель-
ный комплекс демократичен: здесь всем детям без исключения пре-
доставляются равные возможности развития и совершенствования –
в науке, труде, искусстве, спорте и т. д. В УВК складывается связь
«личность ученика – школа». Происходит совпадение интересов: дея-
тельность, значимая для ученика, оказывается значимой и для школы.

Итак, школа-комплекс (учебно-воспитательный комплекс) – одна
из перспективных моделей образовательных учреждений, где дети и
взрослые объединены общей атмосферой гуманных отношений. Ос-
нова, цель и средства формирования таких отношений – разносто-
роннее развитие личности ребенка, демократизация межличностных
отношений, совместное совершенствование образовательной среды.

1.3. СЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР ОБРАЗОВАНИЯ
КАК ОБЪЕКТИВНАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ РАЗВИТИЯ

И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕБНО-ВО СПИТАТЕЛЬНОГО
КОМПЛЕКСА

Объединение общеобразовательной школы и внешкольных учреж-
дений в рамках школы-комплекса в определенной мере изменяет пер-
воначальный смысл понятий «внешкольное учреждение» и «внешколь-
ная работа». Здесь, в школах-комплексах, внешкольные детские уч-
реждения, как и детские учреждения культуры (или их филиалы),
становятся внутришкольными подразделениями, т. е. частью целост-
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ной в организационном и содержательном отношении системы учеб-
но-воспитательной и культурно-образовательной работы. Утрачивая
признаки внешкольной работы, деятельность этих учреждений в рам-
ках школы-комплекса приобретает некоторые черты внеклассной ра-
боты. Но в школе-комплексе понятие «внеклассная работа» обретает
новое качество, оно вбирает в себя некоторые особенности и досто-
инства внешкольных учреждений (содержание, организационные
формы культурно-образовательной и творческой работы, кадры спе-
циалистов-профессионалов, разнообразную и более совершенную
материальную базу); в то же время преодолевает их недостатки (обо-
собленность от общеобразовательной школы в организационном и
педагогическом отношении, недостаточно массовый охват детей сво-
им влиянием и др.). Высказанные соображения дают основание ут-
верждать, что школа-комплекс представляет собой новый тип учеб-
но-воспитательного и культурно-образовательного учреждения.

Этот вывод, однако, нуждается по крайней мере в двух прогнос-
тических уточнениях:

– формирование школ-комплексов как типа образовательно-вос-
питательного учреждения в настоящее время нельзя считать завершен-
ным процессом и идеальной формой образовательного учреждения;

– организационные формы такой школы и содержание ее деятель-
ности могут претерпевать вариативные изменения и, в частности,
трансформироваться в центр образования (учебно-воспитательный
центр).

Стратегическое направление решения педагогических проблем в
школе-комплексе связано с усиленным вниманием не только к содер-
жательной, психолого-педагогической, но и организационной сторо-
нам деятельности. В этих условиях реализуется главное преимуще-
ство школы-комплекса – ее истинный гуманизм, когда в отличие от
различных элитарных школ, школ с углубленным изучением отдель-
ных предметов создаются равные возможности и условия для обуче-
ния и воспитания каждого ребенка.

Школа-комплекс сегодня определяется как одна из перспектив-
ных моделей современного учебно-воспитательного учреждения, где
дети и взрослые объединены общей атмосферой гуманных отноше-
ний. Но таким образом модель реализуется в конкретной школе лишь
при условии создания в ней оптимальной воспитательной системы
[109]. Анализ имеющегося опыта, существующая более трех деся-
тилетий успешная практика доказывают, что именно в школе-комп-

лексе реальнее всего складывается связь «личность ученика – шко-
ла». Не только главный вид деятельности – учение, серьезное, глу-
бокое, но для многих нелюбимое оказывается основным центром
общих забот. На смену приходит принципиально иная парадигма:
разностороннее развитие личности. Учебный процесс не гипертро-
фируется жесткостью и обязательностью программ и режимов. Про-
исходит совпадение интересов: деятельность, значимая для учени-
ка (музыка, живопись, спорт, труд, техника), оказывается значимой
и для школы. Л. И. Новикова, говоря о проблемах сельской школы,
отмечала: «Сельская школа – образовательная структура особого
типа, так как в ней органично соединены основное и дополнитель-
ное образования. Это традиция сельской школы. Как правило, на
селе нет учреждений дополнительного образования. А особое по-
ложение сельской школы в социуме не позволяет ей просто функ-
ционировать «от звонка до звонка», заставляет расширять поле сво-
ей деятельности. Сами дети инициируют создание сети внеучебных
объединений на базе школы, а педагоги выступают их руководите-
лями. Особенность образовательно-воспитательной системы сель-
ской школы заключается в том, что дополнительное образование
представлено в основном общественными, самодеятельными объе-
динениями, участниками которых являются ученики, учителя, жи-
тели села. Именно эта общественная система дополнительного об-
разования оказывает особое влияние на воспитательное простран-
ство социума, объединения, интегрируя усилия школы и социума в
целом» [108, с. 26].

В условиях учебно-воспитательного комплекса созданы допол-
нительные кадровые, материально-технические и финансовые ресур-
сы, что позволило качественно улучшить учебно-воспитательный
процесс, медицинскую и психологическую помощь детям. УВК в це-
лом улучшает позицию многих учащихся в первичном коллективе,
семье и в среде неформального общения. Привлечение дополнитель-
ных воспитательных ресурсов позволило ускорить раннюю социали-
зацию младших школьников.

Все эти положительные моменты в организации УВК заставляют
думать о его относительном совершенстве. Но УВК не может решить
ряд современных проблем в социализации сельских школьников, свя-
занных с выбором индивидуального образовательного маршрута.

Здесь стоит отметить исследование И. Д. Демаковой. Анализи-
руя анкеты сельских школьников по выявлению их отношения к раз-
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личным видам искусства и знаний по искусству, она выявила следую-
щие проблемы, ранжирование которых дано в редакции авторов [53]:

• значительные расхождения в знании и понимании искусства уча-
щимися городских и сельских школ;

• ограниченный круг эстетических потребностей у учащихся сель-
ской школы;

• неумение сельской школы компенсировать низкий культурный
уровень учащихся, сформированный семьей;

• отсутствие координации действий в области эстетического вос-
питания учащихся в масштабе микрорайона;

• формализм в планировании и организации внеурочных мероп-
риятий по эстетическому воспитанию, их преимущественно развле-
кательный характер, особенно в старших классах;

• пассивность учащихся в большинстве школьных и внешколь-
ных дел, ориентированных на эстетическое воспитание;

• несогласованность действий школы и внешкольных учрежде-
ний, а также учреждений культуры, что снижает воспитательный эф-
фект большого числа полезных начинаний.

Исследование показывает, что проблем в сельской школе значи-
тельно больше, и решение вопроса только путем обновления учебного
плана в данном случае невозможно. Хотя большинство разновиднос-
тей сельских школ, в том числе и школ-комплексов, основаны именно
на изменении учебного плана. На наш взгляд, сельская школа должна
быть многовариативным учебным заведением полного дня, максималь-
но компенсирующим все недостатки села в культурном плане.

Видоизменение содержания образования (вариативность, доступ-
ность, открытость), учебного процесса (интенсивность, дозировка,
разнообразие форм с преобладанием малогрупповых и коллективных),
выход на новую педагогическую систему позволили повысить успе-
ваемость, поднять образовательный уровень отстающих, преодолеть
у некоторых школьников нежелание учиться.

Мы пришли к выводу, что школа-комплекс не может в настоящее
время разрешить полноценно и качественно все противоречия педа-
гогической среды и современного общества. При этом мы убеждены
в том, что она значительно эффективнее решает вопросы разносто-
роннего развития сельских детей и их социализации, чем обычная
школа. Реалии сегодняшнего дня требуют иной педагогической сис-
темы на селе, способной эффективно противостоять негативным яв-
лениям общества и создавать воспитательный позитив. Такая педа-

гогическая система должна вовлекать в свою среду весь сельский
социум, особенно этнокультурное простанство и окружение. В связи
с этим мы придерживаемся следующей линии последовательной
трансформации образовательных учреждений на селе:

общеобразовательная школа  детский сад-школа 
школа-комплекс центр образования

Сельский центр образования – это:
• более гибкая, многофункциональная педагогическая система;
• более открытая педагогическая система;
• социокультурная структура села, работающая со всем сельским

социумом.
Новый этап в развитии современной сельской школы, на наш

взгляд, заключается в объединении всех учреждений, занимающихся
образованием и воспитанием детей и молодежи, в выработке ими
единых целей и задач, в развитии сети внешкольных учреждений
(школ по интересам, клубов, кружков, секций и т. д.), в восстановле-
нии и развитии национальных начал и национального образа жизни.
Такой педагогической системой, объединяющей усилия различных
учреждений и организаций на селе, в которой дети могут получать
разностороннее обучение, воспитание, а в итоге – развитие, и слу-
жит центр образования . Главные отличительные моменты школы-ком-
плекса и центра образования показаны в Таблице 1 .

Цель любой школы, в том числе и центра образования, – подго-
товить каждого учащегося к достойной и полноценной жизни в об-
ществе. Для этого соблюдается баланс четырех «китов» образования:
науки, культуры, общества и индивида. Школа, таким образом, ори-
ентируется и опирается на три рода ценностей: уважение к культур-
ному наследию, ценности социальной интеграции и ценности инди-
видуального развития [49].

Система разностороннего образования и воспитания наиболее
эффективно реализуется в школе-комплексе (вариант общероссий-
ский) и в центре образования (вариант авторов книги). Последний,
как уже отмечалось, – не что иное как качественно новая этапная
трансформация школы-комплекса. В центре образования ведущую
роль играет педагог-воспитатель, обладающий фасилитаторскими
умениями, который решает ряд сложных задач применительно к каж-
дому ребенку в рамках разновозрастного коллектива, в том числе:
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• оказывает помощь в усвоении учебных знаний и формировании
общеучебных умений и навыков, а также характерологических черт
– самостоятельности, организованности и аккуратности;

• формирует навыки нравственного поведения;
• создает и реализует систему укрепления физического здоровья;
• воспитывает доброжелательность, уважение к товарищам и

взрослым;

Параметры сравнения Школа-комплекс Элементы модернизации
школы-комплекса в центр

образования

1 2 3
Целевое назначение полноценное

разностороннее обучение
и воспитание детей

полноценное
разностороннее
обучение, воспитание и
развитие детей

Концептуальные идеи основа: гуманитарная
парадигма обучения и
воспитания

основа: гуманитарная
парадигма обучения,
воспитания и развития
детей

Структурные
подразделения

• детский сад;
• общеобразовательная
школа;
• школа искусств;

 • спортивная школа

• детский сад;
• общеобразовательная
школа;
• школа искусств;
• дом культуры;
• музей (школа
краеведения);
• общественные
организации;
• детский
оздоровительный лагерь;
• спортивная школа;
• прочие организации,
работающие с детьми и
молодежью

Содержание образования • усвоение знаний,
умений, навыков по
общеобразовательным
курсам;
• овладение комплексом
ЗУНов;
• обучение > учение

• усвоение знаний,
умений, навыков по
общеобразовательным
курсам;
• обучение  учение;
• овладение комплексом
ЗУНов;
• формирование единой
научной картины мира,
реализация
индивидуального
образовательного
маршрута и развитие
способности к
самореализации

1 2 3
 Показатели учебного
процесса

 высокие показатели
качества учебно-
воспитательного
процесса

• высокие показатели
качества учебно-
воспитательного
процесса;
• широкий спектр выбора
сфер профессиональной
деятельности;
• реализация
последующих этапов
образовательного
маршрута

Показатели развития согласно
информационно-
технократической
парадигме образования

развитие личности и ее
способности к
самореализации и
самообразованию

Технология управления
педагогическим
процессом

• управление на основе
коллегиальности;
• единство целей,
содержания, форм и
методов работы

• управление на основе
коллегиальности,
индивидуальной
рефлексии творчества и
единоначалия;
• расширенная система
соуправления и
самоуправления;
• единство целей,
содержания, форм и
методов работы
• присутствие практики
разномасштабного
планирования;
• характерна
коллективная рефлексия
и творчество;
• стройная система
административного,
общественного контроля
и самоконтроля

Таблица 1
СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ШКОЛЫ-КОМПЛЕКСА

И ЦЕНТРА ОБРАЗОВАНИЯ



56 57

• развивает творческие способности детей и формирует художе-
ственный вкус.

Воспитательный процесс сельского центра образования трудно
сделать эффективным без создания атмосферы успеха вокруг каждо-
го отдельного ребенка [74]. Сельским детям, кроме как в школе, про-
сто негде реализовать свои стремления и творческие способности.
Только содействуя природным силам ребенка, писал В. П. Вахтеров
[32], – можно развивать личность ребенка. Это содействие заключа-
ется не только в создании специальных условий для развития ребен-
ка, но и в формировании определенного морально-психологического
климата в школе и в окружающей ее внешней среде. При этом не эпи-
зодическое поощрение педагогами отдельных успехов детей, а фор-
мирование соответствующей политики школы способно иницииро-
вать и интенсифицировать развитие [73].

В основу социальной миссии центра образования положено разно-
стороннее развитие детей, необ ходимым условием которого В. П. Зин-
ченко и Е. Б. Моргунов [65] считают амплификацию (расширение)
детского развития. Согласно этому принципу, учащемуся, насколько
это возможно, должен быть предоставлен широкий выбор разнооб-
разных видов деятельности, среди которых он может выделить наи-
более близкие его задаткам и способностям. Особенно велико значе-
ние спектра возможностей на ранних ступенях детского развития как
средства преодоления его односторонности, выявления задатков и
способностей ребенка. Этот принцип очень важен, так как он под-
черкивает необходимость предоставления возможности для свобод-
ного развития, поиска и нахождения ребенком себя в материале, в
той или иной форме деятельности и общения.

Трансформация школы-комплекса в центр образования вплотную
зависит от окружающей ее образовательной среды. «Чем богаче об-
разовательная среда, особенно в основной школе, тем легче раскрыть
индивидуальные возможности каждого ученика, опереться на них с
учетом выявленных интересов, склонностей и разнообразия субъект-
ного опыта ученика, накопленного им в семье, в общении со сверст-
никами, обучении, реальном взаимодействии с окружающим миром...
Будучи разнообразной по содержанию, она дает возможность каждо-
му ребенку раскрыть себя и самореализоваться. Разнообразная внут-
ри, но одинаковая для всех, она позволяет выявлять подлинную ин-
дивидуальность ребенка в естественных условиях его жизнедеятель-
ности в школе. Организация такой среды, с одной стороны, устраняет

традиционную ориентацию на «среднего» ученика, а с другой – по-
зволяет раскрыться каждому» [196, с. 68].

По мнению Г. Ф. Суворовой [152], в будущем при сохранении
многоукладности сельского хозяйства сохранится многообразие сель-
ской школы на базе ее основных ступеней: начальной, основной, сред-
ней. Но наиболее перспективной будут объединения – «школа  – дет-
ский сад» и «школа-комплекс». Педагоги-практики считают, что луч-
шего варианта школы на селе ни наука, ни практика пока не имеют.
Поэтому школы-комплексы, а центры образования как современная
и целесообразная их трансформация, способны принести немалую
пользу для социального преобразования села в целом.

В исследовании практической реализации проблемы взаимосвязи
и преемственности между структурными подразделениями образо-
вательного учреждения важную роль мы отводим идеям Л. И. Божо-
вич, утверждавшей, что оптимальность процесса преемственности
определяется тем, насколько он обеспечивает целостно, эмоциональ-
но и психофизиологически благополучное развитие ребенка. Л. И. Бо-
жович выделяет 3 фактора, которые участвуют в процессе развития
ребенка [26; 27]:

1. Биологический фактор  – это жизнь организма ребенка, обус-
ловленная как унаследованными, врожденными, так и прижизненно
приобретенными особенностями строения всех органов тела, всех его
систем. Их функционирование обеспечивает нормальную жизнедея-
тельность, здоровье подрастающего человека и ту активность, кото-
рая является результатом положительного взаимоотношения живого
организма со средой.

2. Социальный фактор  – это та среда, в которой живет ребенок,
прежде всего, среда людей: это люди, с которыми он общается; их
характеры, образ мыслей и поведения, их интересы и суждения; их
отношение к труду, к другим людям, их дела и слова, их чувства и
требования, привычки и стремления составляют духовную среду, в
которой растет и развивается ребенок;

3. Активность ребенка  является третьим фактором, действую-
щим в процессе его развития. Каким бы новым, ценным ни был пред-
мет изучения (машина, прибор, предмет искусства), каким бы высо-
ким ни было мастерство учителя, если ему не удалось найти способ
вызвать активность самого ребенка, действенное участие ребенка в
предложенном ему занятии или труде, воздействие не даст ожидае-
мого результата и не окажет влияния на развитие ребенка.
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В сельском центре образования данные факторы, определенные
Л. И. Божович, играют решающую роль.

Одним из важных направлений центра образования является орга-
низация дополнительного образования детей. Школа дает образова-
ние базовое, общее. Дополнительное образование – необходимое зве-
но в воспитании многогранной личности, в ранней профессиональ-
ной ориентации. И если базовое школьное образование получают, как
правило, все дети в более или менее одинаковом объеме, что опреде-
ляется базисным учебным планом и федеральным стандартом, то до-
полнительное образование многообразно, разнонаправленно, наибо-
лее вариативно. Учащиеся имеют возможность выбирать то, что близ-
ко их природе, что отвечает их внутренней потребности, помогает
удовлетворить интересы, образовательные запросы и т. д. И в этом
смысле ценность дополнительного образования в том, что оно до-
полняет и расширяет инвариант образования, конкретизирует и уси-
ливает значение вариативной составляющей общего образования,
помогает выпускникам в профессиональном самоопределении, спо-
собствует реализации их сил, знаний, полученных в базовом компо-
ненте – в школе. А самое главное – создает юному человеку условия
для полноценного детства и взросления [92].

По мнению Б. М. Неменского, в школе на паритетных началах
должны присутствовать как науки (точные и гуманитарные), так и
искусства. И рядом, на тех же началах – физическая культура и труд.
Но в этой паритетной четверке опять же необходимо выделить пред-
меты, наиболее важные с позиций социального заказа именно сегод-
ня, т. е. те, что могут заполнить наиболее запущенную зону развития
лучше других. И это – предметы человековедческие, которые помо-
гут строить отношения к миру в единстве чувства и мысли, предме-
ты, открытые для формирования творческой фантазии более, чем
другие, т. е. предметы искусства (литература, музыка, виды изобра-
зительного, декоративного искусства и архитектуры), которые уже
были в школьном расписании, и нужно подумать о роли и месте дру-
гих искусств (хореография, театр, кино) [107].

На основании теоретического анализа и изучения опыта по со-
зданию и деятельности УВК в Белгородской и других областях, прак-
тических наработок по конструированию и функционированию Ве-
ликодворского центра образования мы разработали системную мо-
дель сельского центра образования, которая основана на следующих
принципах:

• Принцип открытости центра образования для участия любых
организаций и учреждений, желающих совместно работать по еди-
ной программе развития.

• Принцип вариативности содержания образования.
• Принцип многофункциональности центра образования.
• Принцип общедоступности образования для всех детей.
• Принцип преемственности образовательного процесса между

возрастными этапами.
• Принцип добровольности и свободы выбора для детей направ-

ления дополнительного образования.
• Принцип коллегиальности управления.
На основании вышеизложенного, перспектива развития подоб-

ных педагогических систем вполне ясна. Но в связи с тем, что в усло-
виях учебно-воспитательного комплекса отсутствует управленческое
единоначалие, существует проблема усиления преемственности и
согласованности между некоторыми структурными подразделения-
ми. В условиях центра образования эти проблемы снимаются.

Итак, в процессе изучения педагогических трудов различных
ученых по развитию проблемы разностороннего образования детей,
рассмотрения вопросов, связанных с созданием и функционировани-
ем школ-комплексов в Белгородской области и ряде других регионах
России, определены:

• социальная значимость разностороннего образования сельских
детей;

• перспективность в развитии образовательной системы сельской
школы-комплекса;

• необходимость трансформации ее в настоящее время в сель-
ский центр образования.

Любая школа-комплекс включает в себя двусторонний процесс са-
моразвития и усовершенствования, которые составляют его содержание.
Среди особенностей школы-комплекса и центра образования как целе-
направленной трансформации последнего, выделяем следующие:

• стратегическая направленность центра образования на творчество
в учебном и внеучебном познании для всех субъектов образовательного
процесса – учащихся, учителей, педагогов дополнительного образования;

• неоднозначность творческого осмысления мира индивидом;
• единство в творческом познании окружающего мира двух сто-

рон – научной (рационально-логической) и художественной (эмоци-
онально-образной);
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• единство образовательного и воспитательного пространства
сельского социума, этапность и преемственность в организации учеб-
но-воспитательного процесса.

Педагогическая система школы-комплекса, центра образования
более гибко реагирует на социальные запросы общества. Чтобы лю-
бая школа стала гибкой, динамичной системой, необходимо, чтобы
она была:

• открытой образовательной системой;
• вариативной образовательной системой;
• сочетающей в себе общее и дополнительное образование;
• характеризующейся многофункциональностью в организации

и коллегиальностью при сохранении фактического единоначалия в
управленческой деятельности.

Конфедерация учреждений, входящих в такую систему, должна
основываться на системном подходе. Поэтому строить современную
систему образования на селе необходимо, используя данные позиции.
Исследование поставленной проблемы определило методологические
подходы в создании сельского центра образования, которые базиру-
ются на:

• системной организации центра образования;
• личностно-ориентированном подходе к субъектам образования

в соподчинении с системным подходом;
• идее свободного воспитания в дополнительном образовании в со-

подчинении с личностно-ориентированным обучением и воспитанием;
• этнокультурологическом подходе к формированию образователь-

ной среды;
• теории развивающего обучения в планировании, функциониро-

вании и оценке качества образовательного процесса.
Применение системного подхода позволяет вычленить элементы

индивидуальности и определить состав педагогической системы; спо-
соб, при помощи которого элементы связаны между собой, – харак-
тер связей, (структуру системы); ее характер (статическая, динами-
ческая); определить спектр системообразующих и доминирующих
факторов; установить уровень целостности системы; изучить взаи-
модействие системы с внешней средой; выявить функции элементов
системы и ее целостного единства.

Личностно-ориентированный педагогичсекий процесс в школе
обуславливает особенности профессиональной деятельности учите-

ля и прежде всего – его личностно-развивающий функционал, направ-
ленный на обеспечение условий для субъектной позиции школьника
в образовании [93].

На этой основе строится экспериментальная системная, струк-
турно-функциональная и содержательная модели педагогической сис-
темы сельского центра образования, в котором вышеперечисленные
особенности очень ярко проявляются и составляют его основу.

Проблема, решаемая в настоящем исследовании, заключается в
создании такой экспериментальной модели сельского образователь-
но-воспитательного учреждения, которая бы максимально соответ-
ствовала запросам населения и требованиям современного общества.
Это сельский центр образования. На основании этого мы определили
целевые концептуальные ориентиры сельского центра образования:

1. Гуманно-личностный подход к ребенку.
2. Единство обучения и воспитания.
3. Переход от педагогики авторитарных требований к педагогике

гуманных и демократических отношений.
4. Природосообразность и культуросообразность педагогического

процесса.
5. Формирование образовательного пространства на селе на ос-

нове открытости, вариативности, многофункциональности, преем-
ственности.

Таким образом, идея разностороннего развития детей на протя-
жении многих исторических эпох показывает свою значимость и во-
стребованность. Отношение к данной идее всегда было однозначно
положительным, несмотря на то, что в разное время присутствовала
вариативность в ее реализации, зависящая от условий общественной
жизни. Для сельских детей разностороннее целенаправленное вос-
питание в настоящее время является единственным вариантом успеш-
ной социализации их в будущем.
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Гл а в а  2
СЕЛЬСКИЙ ЦЕНТР ОБРАЗОВАНИЯ:

ЕГО СТРУКТУРА И ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ

4. Отказ от прямого принуждения как метода, не дающего резуль-
татов в современных условиях.

В содержании и методике обучения лежит гуманно-личностный
подход к ребенку, который ставит в центр школьной образовательной
системы всю целостную совокупность качеств личности. Уровень раз-
вития детей является главным результатом школьного образования,
критерием качества работы учителя, воспитателя, руководителя, уч-
реждения в целом. Такой подход использует центр образования к лич-
ности ребенка, к его внутреннему миру, где таятся еще не реализо-
ванные способности и возможности, нравственные потенции свобо-
ды и справедливости, добра и счастья.

Концепция центра образования базируется на следующей на-
учно-методической основе [138]:

по уровню применения:  общепедагогическая;
по философской основе:  гуманистическая;
по основному фактору развития:  комплексная, био-, социопси-

хогенная;
по концепции усвоения:  ассоциативно-рефлекторная с поэтапной

интериоризацией;
по ориентации на личностные структуры:  разносторонне гар-

моническая;
по характеру содержания:  общеобразовательная, обучающая,

воспитательная, гуманистическая, культурологическая, светская, про-
никающая;

по типу управления:  система малых групп;
по организационным формам:  академическая в сочетании с клуб-

ной, индивидуальная в сочетании с групповой, личностно-дифферен-
цированная;

по подходу к ребенку:  гуманно-личностная, субъект-субъектная
(со-знание, со-действие, со-трудничество, со-творчество со-пережи-
вание, со-чувствие);

по преобладающему методу:  проблемно-поисковая, творческая,
диалогическая, игровая;

по категории возраста обучающихся:  массовая (все категории
детей).

Общие положения. Структура центра образования. Центр
образования – это особая форма объединения сельских учреждений
и организаций, работающих с детьми и молодежью. Мы рассматри-
ваем два варианта таких объединений (см. с хе м у  2 ,  3 ):

2.1. ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ СЕЛЬСКОГО
ЦЕНТРА ОБРАЗОВАНИЯ

2.1.1. Концептуальные подходы к организации центра
образования

Предпосылки подготовки концепции. Основными предпосылка-
ми, подчеркивающими назревшую необходимость разработки концепции,
являются следующие общественно-исторические факторы:

• изменение исторического фона образования за последние 20 лет;
• усиление гуманитарного характера всей системы образования;
• постановка проблемы разностороннего развития учащихся в сель-

ской школе и сельском социуме и требование времени в ее решении;
В основу концепции центра образования положены и принципы

педагогики ненасилия. Педагогику ненасилия в данном случае мож-
но рассматривать как гуманистическую ценность; философскую базу,
в основе которой лежит наследие выдающихся философов-гуманис-
тов, а также анализ различных религиозных концепций как психоло-
гическую основу, главной составляющей которой является ненасиль-
ственное взаимодействие [141].

В основу создания системы центра образования мы положили пе-
дагогические технологии, основанные на личностной ориентации пе-
дагогического процесса, в частности, педагогике сотрудничества и
продуктивного диалога субъектов учебно-воспитательного процесса.

Гуманно-личностный подход к ребенку в учебно-воспитательном
процессе – это ключевое звено. Он объединяет следующие идеи [124]:

1. Новый взгляд на личность как цель образования, личностная
направленность учебно-воспитательного процесса.

2. Новая тактика индивидуального подхода к детям как формиро-
вание положительной «Я-концепции» ученика и учителя.

3. Гуманизация и демократизация педагогических отношений.
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В а р и а н т  1 :  образовательное учебное заведение, включающее
в себя ряд структурных подразделений. Это самостоятельное учреж-
дение со статусом юридического лица.

В а р и а н т  2 :  «конфедерация» сельских учреждений образования,
культуры и других ведомственных организаций, работающих с деть-
ми и молодежью. Каждое структурное подразделение имеет статус
юридического лица. Для такого объединения характерен коллегиаль-
ный орган управления – координационный Совет центра образования.

Основные идеи центра образования заключаются в разработке и
создании таких психолого-педагогических условий, которые макси-
мально способствовали бы разностороннему развитию личности ре-
бенка, удовлетворению потребностей населения в образовательных
услугах и выполнению социального заказа общества на подготовку
сельской молодежи к активному участию в квалифицированном труде.

Под разносторонним развитием личности ребенка мы понимаем
результат целенаправленного обучения и воспитания.

Существуют два представления о соотношении педагогических
понятий «образование» и «воспитание»:

1. Образование  – это общее понятие, включающее в себя поня-
тия обучения и воспитания. В этом случае под образованием пони-
мается «единый процесс физического и духовного формирования лич-
ности…», а воспитание – «это специально организованная деятель-
ность педагогов и воспитанников для реализации целей образования
в условиях педагогического процесса» [147, с.78].

2. Воспитание  – общее понятие по отношению к образованию,
обучению, воспитательной работе. Под воспитанием в этом случае
«понимается процесс целенаправленного формирования личности.

Образование – это процесс и результат приобретения системати-
зированных знаний, умений и навыков, усвоение определенного куль-
турного опыта. Обучение – это двусторонний процесс совместной,
целенаправленной деятельности учеников и учителей по приобрете-
нию систематизированных знаний, умений, навыков. Воспитатель-
ная работа – это специально организованная педагогами деятельность
во внеурочное время по формированию у воспитанников определен-
ных качеств личности.

Соотношение и взаимосвязь этих трех основных педагогических
понятий можно изобразить следующим образом: обучение является
частью образования, которое, в свою очередь, составляет часть еще

С хе м а  2 .  Структура центра образования
(Вариант 1, Великодворский центр – этап отработки структурно-функциональной модели)

С хе м а 3.  Структура центра образования
(Вариант 2, Калининский центр – этап проверки модели в новых условиях с целью коррекции

с учетом специфики социума)
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общеобразовательная школа»
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более широкого понятия – воспитания, воспитательная работа – это
та часть воспитания, которая не включается в образование» [139, с. 1 7].

В настоящем исследовании отдается предпочтение первой точке
зрения на соотношение трех основных педагогических понятий.

Специфика учебно-воспитательного процесса в центре образо-
вания как в едином образовательном учреждении предполагает:

• укрепление внешних связей школы с широким кругом предпри-
ятий и учреждений, культурно-просветительских организаций и дру-
гих объектов микрорайона на основе единого планирования и орга-
низационного участия всех звеньев и комплексного решения учебно-
воспитательных задач;

• многообразие и разнохарактерность внутренних связей объе-
диненных коллективов.

В основу деятельности центра образования мы положили комп-
лекс задач обучения и воспитания, сформулированных Л. М. Фрид-
маном при научной организации учебно-воспитательного процесса в
школе [175]. Основные из них:

1. Сделать получаемые в процессе обучения знания внутренним
достоянием личности каждого ученика. Это значит, что знания долж-
ны не просто запоминаться учащимися на определенное время, но
наиболее значимые из них – фундаментальные знания – должны быть
усвоены так, чтобы стали категориальной системой в личности уча-
щегося, его убеждений и взглядов, которые определяет характер и
особенности его жизни, деятельности и поведения.

2. В максимально возможной степени способствовать развитию
мышления и устной и письменной речи каждого ученика.

3. Формировать у учащихся сенсорные способности, развивать
наблюдательность, пространственные представления, воображение и
мышление, эстетическое отношение к природе, труду, искусству.

4. Удовлетворять естественную потребность учащихся в эмоцио-
нальном насыщении, чтобы процесс учения вызывал у них всю гам-
му положительных эмоций и чувств в преодолении трудностей, воз-
никающих в этом процессе, достижении успехов в познании нового,
в ощущении своего личностного роста.

5. Формировать у учащихся научное мировоззрение, единую науч-
ную картину мира.

6. Создавать условия для развития у учащихся социальной актив-
ности, эмпатии и альтруизма: необходимо, чтобы ученический класс
стал в процессе обучения для каждого ученика той первичной со-

циальной ячейкой, общественное воздействие которой определяет во
многом его отношения со взрослыми (учителями) и сверстниками к
содержанию и процессу обучения.

7. Формировать у учащихся разумные убеждения и взгляды на
политическое и социально-экономическое устройство общества, на
события, происходящие в стране. Важно, чтобы они могли обдуман-
но подходить к анализу происходящих вокруг них событий, иметь
свою собственную точку зрения.

8. Способствовать физическому развитию учащихся.
9. Учить учащихся способам рационального и чувственного по-

знания.
В экспериментальных вариантах в центр образования входят сле-

дующие учреждения и организации (см. схему 2, 3):
• детский сад;
• общеобразовательная средняя школа с подразделениями:
– отделение начальной профессиональной подготовки;
– эколого-природоведческая лаборатория;
– торгово-коммерческое отделение;
• школа искусств;
• дом культуры;
• Вологодское региональное отделение межрегиональной детской

научной творческой общественной организации «Интеллект будуще-
го»;

• краеведческий музей «Царева»;
• детский оздоровительно-образовательный лагерь «Царева».
Особенностью педагогического процесса является усиленное и

разностороннее влияние внеклассной воспитательной и внеурочной
работы на содержание, организацию учебно-воспитательного процес-
са в целом и деятельность классных руководителей; непрерывная
система повышения квалификации всего педагогического коллекти-
ва в центре образования, индивидуализация и дифференциация обу-
чения детей.

Переход учебных заведений в режим и структуру центра образо-
вания – процесс очень сложный. Возникшие в связи с этим проблемы
можно разделить на 3 блока:

• ускоренная, планомерная интенсивная профессиональная подго-
товка учителей к индивидуальной работе с детьми, освоение методик
изучения и развития их интересов и способностей, удовлетворение
потребности учащихся в разнообразных образовательных услугах;
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• материально-техническое и финансовое обеспечение плодотвор-
ного функционирования центра образования;

• создание условий для профессиональной ориентации и подго-
товки учащихся к интеллектуальному и физическому труду, труду в
сфере материального производства.

2.1.2. Специфика учебно-воспитательного процесса
в центре образования

Система базового общего полного среднего образования.  В со-
ответствии с государственными нормативами ребенок посещает дет-
ский сад с 1 года до 6,5 лет, обучение в школах продолжается 11 лет
(с 6,5 до 17,5 лет). Центр образования предоставляет детям с замед-
ленным развитием возможность увеличения сроков обучения. В от-
дельных случаях для детей, г отовых к обучению в возрасте до 6,5 лет,
предусмотрена возможность поступать в 1 класс на основании реше-
ния медико-педагогической комиссии.

Особенности педагогического процесса в общеобразовательной
школе сельского центра образования можно обозначить следующи-
ми положениями:

1. Педагогический процесс в общеобразовательной школе стро-
ится в соответствии с требованиями современной науки и педагоги-
ческой практики, предусматривающими создание условий для раз-
ностороннего развития учащихся и планомерной их социализации.

2. Экспериментальный учебный план, авторские программы рас-
сматриваются и утверждаются экспертными советами органов управ-
ления с участием представителей курирующих вузов, а также инсти-
тута развития образования.

3. В целях повышения эффективности образовательного процес-
са в школе создается психологическая служба.

4. Устанавливается следующая предельная наполняемость клас-
сов-комплектов: общеобразовательные классы – до 24 человек; про-
фильные классы (группы) – до 12 человек;

5. Классы делятся на группы при изучении информатики, иност-
ранного языка, проведении лабораторных и практических работ, спец-
курсов, уроков физкультуры, уроков труда.

6. Продолжительность учебных занятий – 40–45 минут.
7. Учебные планы и программы, система обучения основаны на

следующих дидактических принципах: формирование внутренней

мотивации к учению; активизация познавательных интересов; диф-
ференциация и индивидуализация учебной и творческой деятельно-
сти учащихся.

В центре образования изменяется организационная структура
обучения. Классно-урочная система сочетается с групповыми и ин-
дивидуальными формами занятий. Предпочтение отдается личност-
но-ориентированным и развивающим технологиям  – диалогу, играм,
урокам открытых мыслей и др. Поэтому задача каждого педагога за-
ключается в создании таких условий для ребенка, которые бы макси-
мально способствовали его развитию в соответствии с доминантным
когнитивным стилем.

Весь педагогический процесс направлен на создание благопри-
ятного психологического климата. Деятельность психологической
службы охватывает различные его стороны и активно помогает всем
его участникам.

В соответствии с возрастной периодизацией развития ребенка
весь образовательный цикл в центре образования делится на четыре
возрастные стадии:

• для дошкольников:  ведущий тип деятельности  – сюжетно-роле-
вая игра;

• для учащихся начальной ступени:  учебная деятельность – овла-
дение приемами обучения и учения;

• у подростков : предметное образование, социальные пробы на
основе межличностной коммуникации;

• у старшеклассников:  предметное и профильное образование, про-
фессиональная ориентация и профессиональное самоопределение [42].

Особенности содержания образования по ступеням учебно-
воспитательного процесса. Детский сад. Дошкольное обучение
предполагает реализацию типовых и авторских программ детского
сада. В основу личностно-ориентированного и развивающего обуче-
ния и воспитания положены различные игровые методы и сказкопе-
дагогика. Главный принцип – «обучение через игру». В программу
детского сада включены занятия по развитию речи, иностранному
языку, трудовому обучению. Детские сады центров образования ра-
ботают по типовой и утвержденным авторским программам.

Начальная школа. Первая ступень обучения предполагает реали-
зацию государственной программы общеобразовательной школы, в
основу которой положен региональный базисный учебный план. Ва-
риативная часть его представлена следующими курсами:
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• Иностранный язык – с целью подготовки к языковому общению
учащихся школы и более успешному изучению языка в старших классах.

• Культура речи – с целью формирования и развития навыков ре-
чевого общения.

• Хореография – с целью развития двигательных навыков учащих-
ся и реализации эстетического направления деятельности школы.

• Окружающий мир (по А. А. Плешакову) с целью реализации
эколого-природоведческого направления.

Основная школа. Вторая ступень школы предполагает реализацию
государственной программы, в основу которой также положен регио-
нальный базисный учебный план. В вариативную часть включены:

• Природоведение и биология (по А. А. Плешакову, Н. И.Сонину,
В. Б. Захарову [127]) – с целью ре ализации эколого-природоведче-
ского направления.

• Биология с элементами сельского хозяйства (по А. Г. Трайтаку [128])
в 6–8 классах – с целью приобщения детей к природе и сельскому хозяй-
ству в реализации эколого-природоведческого направления .

• Экология в 8–9 классах – с целью выявления взаимосвязей в
окружающей среде и влияния на них человеческой деятельности.

• Экономика в 9 классах – с целью получения начального эконо-
мического образования.

• Психология в 8–9 классах – с целью подготовки учащихся к са-
мостоятельной жизни.

• Мировая художественная культура в 7–9 классах – с целью ду-
ховного интеллектуального развития учащихся и реализации эстети-
ческих потребностей.

Средняя школа. Третья ступень школы предполагает реализацию
государственной программы с дополнительной возможностью выбо-
ра спецкурсов по интересам в целях профессиональной ориентации.
В вариативную часть базисного учебного плана включены следую-
щие курсы:

• Экология – с целью выявления взаимосвязей в окружающей сре-
де и значимостью в них человеческой деятельности, реализации эко-
лого-природоведческого направления.

• Экономика – с целью получения начального экономического об-
разования.

• Психология – с целью подготовки учащихся к самостоятельной
жизни.

• Мировая художественная культура  – с целью духовного интел-
лектуального развития учащихся и реализации эстетических потреб-
ностей.

• Спецкурсы по выбору учащихся  – для более эффективной под-
готовки к поступлению в профессиональные учебные заведения.

Система дополнительного образования детей. Дополнитель-
ное образование в исследуемых центрах представлено в следующих
формах:

а) в детском саду: кружковые занятия;
б) в общеобразовательной школе: занятия в группах продленно-

го дня, кружковые занятия, спортивные секции, клубные занятия, за-
нятия в отделении начального профессионального обучения;

в) в школе искусств: студийные занятия, групповые занятия, ин-
дивидуальные занятия;

г) в Доме культуры: коллективные занятия различного направле-
ния, студийные занятия, кружковые занятия, индивидуальные заня-
тия различного направления;

д) в музее «Царева»: экскурсии, кружковые занятия, индивиду-
альные занятия;

е) в детском оздоровительно-образовательном лагере «Царева»:
оздоровительные смены, походы и экскурсии, районные и областные
школы практической экологии, ближние и дальние путешествия,
ближние и дальние экспедиции;

ж) ДНТОО «Интеллект будущего»: подготовка и защита рефера-
тов и исследовательских работ учащихся, интеллектуальные игры,
интеллектуальные конкурсы, интеллектуально-творческие марафоны,
подготовка и участие в работе научно-практических конференций
учащихся различного уровня, районные и областные школы практи-
ческой экологии.

Работа учреждений дополнительного образования строится на
основе государственных и авторских программ дополнительного об-
разования с возможностью свободного выбора курсов и направлений.

Директивно-ориентировочной базой, на которой строятся разно-
образные программы преподавания, являются государственные об-
разовательные стандарты (ГОС).

Особенности воспитательной системы. В основе воспитатель-
ной системы лежит идея гуманизации. Цель воспитательной систе-
мы школы – социализация и самореализация личности. Роль центра
образования в данном случае состоит в создании условий для само-
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развития, самоактуализации внутренних движущих сил, способностей
и талантов ребенка и их реализации.

Цель воспитания вытекает из двух противоречий:
• противоречие между имеющимся (наличным, актуальным) уров-

нем развития и новыми, более высокими потребностями (или проти-
воречие между «хочу» и «могу»);

• противоречие между требованиями среды к человеку и его воз-
можностями удовлетворить эти требования (или противоречие меж-
ду «надо» и «могу») [139].

Воспитательная система центра образования строится на трех
принципах:

1. Принцип культуросообразности воспитания.  В соответствии
с данным принципом перед центром стоит задача приобщения де-
тей к различным пластам культуры своего народа – бытовой, физиче-
ской, сексуальной, духовной, интеллектуальной, материальной, эко-
номической, политической, нравственной), а также общества, мира
в целом.

2. Принцип природосообразности воспитания.  Он означает на-
учное понимание взаимосвязи естественных и социальных процес-
сов, согласуется с общими законами развития природы и человека,
воспитании его сообразно полу и возрасту, а также формировании у
него ответственности за развитие самого себя, других людей, обще-
ства за состояние и дальнейшую эволюцию ноосферы.

3. Принцип гуманистической направленности воспитания.  Реа-
лизация этого принципа означает последовательное отношение пе-
дагога к воспитаннику как к ответственному и самостоятельному
субъекту собственного развития, стратегию его взаимодействия с
личностью и коллективом в воспитательном процессе на основе
субъект-субъектных отношений.

«Воспитание есть педагогическое управление процессом разви-
тия личности. Следует уточнить: мы стремимся управлять не лично-
стью, а процессом ее развития. Следовательно, в работе воспитателя
приоритет отдается приемам опосредованного педагогического воз-
действия. Отказ от лобовых методов, от лозунгов и призывов, воз-
держание от излишнего дидактизма, назидательности выдвигают на
первый план диалогические методы общения, совместный поиск ис-
тины, развитие через создание воспитывающих ситуаций, разнооб-
разную творческую деятельность» [74, с. 40–41].

Системообразующей деятельностью является для учащихся по-
знавательная и поисковая, для педагогов – исследовательская и науч-
но-методическая.

Важными базовыми компонентами воспитания мы считаем:
1. Воспитание свободной личности  (высокий уровень самосозна-

ния; гражданственность; чувство собственного достоинства и самоува-
жение; самодисциплина, честность, ориентирование в духовных ценно-
стях жизни; самостоятельность в принятии решений и ответственность
за их претворение; свободный выбор содержания жизнедеятельности).

2. Воспитание гуманной личности  (милосердие, доброта; способ-
ность к состраданию, сопереживанию, альтруизм; терпимость, доб-
рожелательность, скромность, готовность оказывать помощь близким
и дальним; стремление к миру, добрососедству, понимание ценности
человеческой жизни).

3. Воспитание духовной личности  (потребность в познании и
самопознании, в красоте, в рефлексии, общении, поиске смысла жиз-
ни; автономия внутреннего мира, цельность).

4. Воспитание творческой личности  (развитые способности; по-
требность в преобразующей деятельности; опора на научные знания,
умения, навыки, развитый интеллект; интуиция; жизнетворчество).

5. Воспитание практичной личности  (знание основ экономики; тру-
долюбие, хозяйственность, компьютерная грамотность, владение язы-
ками мира, знание народных обычаев, религиозных обрядов, здоровый
образ жизни, физическая закалка, эстетический вкус, хорошие манеры,
обустройство дома, обеспечение благосостояния семьи) [24; 25].

В основе всех видов деятельности лежит принцип сотрудниче-
ства детей и взрослых. Учителя-предметники, классные руководите-
ли, воспитатели, педагоги дополнительного образования, родители
образуют единый воспитательный коллектив. Для центра образова-
ния характерны социальная и психологическая защищенность ребен-
ка. Реализация задач воспитания осуществляется через участие школь-
ников во внеклассной воспитательной работе, творческих советах, в
работе ДНТОО «Интеллект будущего». Учреждения постоянно взаи-
модействуют с окружающей социальной и природной средой с це-
лью более полного и эффективного функционирования воспитатель-
ной системы. Воспитательная работа в центрах образования направ-
лена, в первую очередь, на выбор учащимися индивидуального
образовательного маршрута, который определяет и их отношение к
образовательному учреждению, в частности.
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Главная концептуальная идея центра. Разностороннее разви-
тие детей – ведущая идея центра образования, которое заключается в
реализации органически связанной с обучением системы воспитания
подрастающего поколения через:

• приобщение к нравственной первооснове человека  – к добру,
любви, правде, истине и красоте;

• стимулирование главного в юном человеке  – внутренней, соб-
ственной духовной красоты, помогающей осознать смысл жизни и
свое человеческое предназначение;

• побуждение к личному творчеству, творческое отношение к сво-
ему делу и окружающему миру.

Чтобы дети делали правильные шаги к самому себе, не загрязняя
душу, идя по «лестнице восхождения», им нужна хорошая школа.
«Кого в ближайшее время будет выпускать школа: детей просветлен-
ной души или детей затемненного разума  – от этого зависит судьба
российского благоденствия» [48, с. 5]. Роль здоровой, сильной духом
школы в жизни общества переоценить невозможно. О ней точно ска-
зал известный поэт В. А. Луговской: «Здесь оплот государства и наше
бессмертие» [90, с. 22].

На протяжении своей истории человечество всегда гордилось
великими умами мира сего, стремилось к усовершенствованию об-
щества и самого себя. В конечном итоге, лучшие представители че-
ловечества пришли к выводу, что только знание помогает людям об-
рести относительное счастье: «Оно питает, просвещает ум человека»
[91, с. 4].

Также могут стимулировать разностороннее развитие подраста-
ющего поколения семья, учебные заведения, средства массовой ин-
формации, учреждения культуры, ученические и трудовые коллективы,
неформальные объединения и организации. Но именно семья и школа –
ведущие звенья в системе развития детей, подростков, юношества.

Центр образования реализует на базе общего образования два
основных направления образования и воспитания ( с хе м а  4 ): а) эко-
лого-природоведческое; б) эстетическое. Таким образом, разносто-
роннее развитие детей и молодежи в центре образования является
главной концептуальной идеей и в дальнейшем выходит на оформле-
ние индивидуальной траектории развития.

С хе м а  4 . Основные направления центра образования

Эколого-природоведческое
направление

Эстетическое направление
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2.2. ЭКОЛОГО-ПРИРОДОВЕДЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКОГО ЦЕНТРА ОБРАЗОВАНИЯ

2.2.1. Обоснование значения экологической подготовки детей в
сельском центре образования

Основу нравственной и духовной культуры любого человека со-
ставляют экологическая грамотность, уровень его экологического
мышления. Для удобства в дальнейшем мы будем использовать два
рабочих понятия: эколого-природоведческое образование и экологи-
ческое воспитание. В нашем понимании э колого-природоведческое
образование  – это система научных знаний об окружающей среде.
Экологическое воспитание  – это уровень мышления и деятельности
на основе экоимператива.

Цель эколого-природоведческого образования реализуется через
учебные предметы, внеклассные мероприятия, внеурочные занятия,
участие в природоохранной работе и экологических исследованиях.
Совокупность и система межпредметных связей является основой для
выработки экологического мышления. Экологически мыслить – зна-
чит научить человека с детского возраста понимать экологические
проблемы, задачи охраны окружающей среды и всего живого в ней,
формировать устойчивые навыки ответственного поведения в при-
роде, осознать взаимосвязь экологии и экономики.

Взаимодействие с миром природы обладает большим психолого-
педагогическим потенциалом для юного человека, который реализу-
ется в следующих функциях [56] – психофизиологической, психоте-
рапевтической, реабилитационной, эстетической, познавательной,
функции удовлетворения потребности в компетентности, функции
самореализации, функции общения.

 Центр образования объединяет все этапы обучения и воспита-
ния детей, которыми занимаются детский сад, школа, учреждения
дополнительного образования, библиотечная и музейная педагогика.

 Общая региональная концепция экологического образования
разрабатывалась под руководством профессора Л. А. Коробейнико-
вой [130]. При этом выделены системообразующие элементы концеп-
ции и учтена специфика сельского центра образования.

 Содержание эколого-природоведческих знаний подчинено усво-
ению основных требований к познанию природы:

– понимать физические и химические процессы, происходящие
в природе;

– раскрывать  зависимость человека от окружающей среды, от
природы той местности, где он живет;

– вырабатывать  у каждого человека ответственность за свои
действия, поступки по отношению к природе;

– постоянно анализировать и адекватно оценивать  результаты
воздействия на природу различных видов человеческой деятельности.

В рамках центра, где большое внимание уделяется природовед-
ческому образованию, где создана и функционирует эколого-приро-
доведческая лаборатория, появляется специфическая возможность для
межпредметной интеграции знаний. Сами условия существования
подобного центра в сельской местности, в непосредственной близо-
сти от природы, становятся уникальным фактором интеграции обра-
зовательных факторов и усилий.

Изучение естественных дисциплин открывает путь логического
постижения законов мира, живой контакт с природой усиливает эмо-
циональную наполненность ее восприятия; эстетическое восприятие
помогает увидеть красоту окружающего мира как закон бытия. Вс е
вместе рождает ощущение единства человека и природы, взаимообу -
словленность их влияния друг на друга, воспитывает ответственность
человека перед миром за свои деяния. Экология окружающей среды
перестает быть проблемой чисто биологической, она приобретает нрав-
ственный характер, заставляя задуматься и об «экологии души». Че-
ховская мечта о тождественности красоты природы и красоты жизни в
ней («Какие красивые деревья и, в сущности, какая должна быть около
них красивая жизнь!» А. Чехов) предстает в этом случае образным вы-
ражением целевой установки образовательного процесса в центрах.

Экологические проблемы не только включаются в содержание
отдельных учебных занятий. Экологический подход  – это современ-
ный подход к образованию на любом этапе и в любом предмете. Эко-
логическое образование в целом  – важнейшая составная часть обра-
зовательной политики и образовательной стратегии [10]. При этом
знание законов природы играет главенствующую роль. Тактически
оправданным направлением такой политики на школьном этапе
является органическое сочетание формального эколого-природовед-
ческого образования с его неформальными видами, в частности, с
экологическим всеобучем, практической работой учащихся по охра-
не природы, общественным экологическим мониторингом.

Непрерывность и преемственность экологического образова-
ния. Главное в реализуемой в центре образования тактической ли-
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становки мебели в классе или игровой комнате, эстетического офор-
мления помещения или решая вопрос, как помочь весной и зимой
птицам, защитить муравейник, вырастить дерево и т. д. Детский сад
не может существовать без природной среды, наиболее полно отве-
чающей разнообразным потребностям детей.

В 7–11 лет элементы системы усложняются: дети могут наблю-
дать и сравнивать не только отдельные живые объекты и их класси-
фикационные группы, находя сходство и различие, но и наблюдать за
ростом и развитием растений и животных, видеть разнообразные
приспособления к жизни в различных условиях и последствия того,
когда эти приспособления, в силу изменения условий среды, утрачи-
ваются. На конкретных примерах благоустройства ученики приобре-
тают навыки экологически целесообразного поведения и реализуют
его практически, улучшая окрестности вокруг школы. В этом возрас-
те весьма желательно участие детей в работе постоянных экологи-
ческих постов в микрорайоне школы.

11–14-летние школьники решают более сложный комплекс задач:
ведут наблюдения внутри модельных и природных экосистем, позна-
вая взаимосвязи; занимаются реальными делами при выборе места и
реализации плана обустройства школьного стадиона, катка, футболь-
ного поля, игрового городка; выполняют задания, показывающие связь
экологии и экономики (наблюдают за качеством и расходом питьевой
воды, электроэнергии, состоянием различных природных объектов,
выясняют экологически неблагополучные участки и сигнализируют
о них в соответствующие органы).

В 14–16 лет школьники занимаются:
• изучением и поддержанием экологически благоприятного со-

стояния различных популяций растений и животных;
• мониторингом природных и природно-антропогенных комплек-

сов и охраняемых территорий;
• анализом результатов влияния деятельности человека на окру-

жающую среду.
В ходе такого обучения у школьников вырабатывается определен-

ный стиль поведения, соответствующий формированию экологичес-
кого мировоззрения и усвоению элементарной экологической культу-
ры: что я могу сделать, чтобы уменьшить влияние экологически не-
благополучного фактора? Кто мне может помочь? Как и когда я смогу
оценить результаты своих действий? Каковы будут последствия моих
действий, если их выразить в масштабах государства или планеты?

нии – раскрытие личностного аспекта эколого-природоведческого
образования. Основа его  – деятельность человека, стремящегося осо-
знать и сделать экологически целесообразным свое влияние на при-
роду в различных областях бытовой и хозяйственной деятельности.

Личностный аспект реализуется в выполнении региональных
программ, рассчитанных на разный возраст участников образователь-
ного процесса. К выполнению таких программ дети готовятся уже в
дошкольных учреждениях и начальной школе. В эколого-природовед-
ческом образовании учтена возрастная градация и преемственность.
Главным в экологическом воспитании считается развитие наблюда-
тельности, обучение поиску и принятию решений, а также реализа-
ции их в конкретной деятельности.

Цель эколого-природоведческого образования дошкольников ( таб-
лица 4, с. 95) – формирование осознанного правильного отношения детей
к природе. Оно строится на знании особенностей жизни, роста и развития
отдельных живых существ, на чувственном познании и наблюдении дос-
тупных пониманию взаимосвязей в живой и неживой природе. Дошколь-
ное детство – начальный этап формирования личности человека и его
ценностных ориентиров в окружающем мире. Именно в этот период зак-
ладывается позитивное отношение к природе, к «рукотворному миру», к
себе, к окружающим людям. Программы для детского сада содержат раз-
делы ознакомления детей с окружающим миром, в рамках которого осу-
ществляется познание детьми разнообразия сезонных явлений, растений,
животных, деятельности человека в природе. Программы нацеливают вос-
питателей на развитие в детях гуманного отношения к живым существам,
на формирование навыков ухода за ними в уголке природы. Основные
направления экологической культуры на этом этапе – знание и отноше-
ния. Критерием оценки уровня экологической воспитанности являются
определенные формы рефлексии ребенка, основанные на усвоенных нор-
мах правильного поведения и запретах. Это может быть выражено и учте-
но в разных формах: стремление к самостоятельным наблюдениям; про-
ведение простейших опытов; желание рассказать о переживаниях и впе-
чатлениях; уход за растениями и животными; активное участие в
экологических играх, в изобразительной деятельности (рисование, лепка,
конструирование объектов природы).

В 5–7 лет педагоги и воспитатели развивают у детей наблюда-
тельность при изучении различных объектов – растений, животных,
минералов и т. д.; на понятных примерах учат поиску и принятию
решений, обсуждая с ними, например, рациональные варианты рас-
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дисциплин объективное должно быть представлено в виде субъек-
тивного.

Бессознательное включение в объективное для ребенка наиболее
успешно происходит через игру, если в ней имеется материал, адек-
ватный мыслям и интересам ее участников, которым они вправе рас-
поряжаться (субъективность содержания), и необходимость следовать
правилам игры, учитывать позиции остальных субъектов (объектив-
ные моменты игры как планируемого вида деятельности). Поэтому
на начальном этапе познания игре должно быть отведено доминиру-
ющее место среди методов обучения.

Индивидуальное (субъективное), не наполненное объективным
содержанием, должно восприниматься личностью как недостойное,
непризнаваемое, что следует преодолевать в себе. Ученик должен
усвоить, что ценность субъективного состоит в том, насколько оно
насыщено объективным содержанием.

К объективному в эколого-природоведческом образовании от-
носится:

– научное содержание, изучаемое в разных учебных курсах и
выраженное в законах и понятиях естественных наук;

– содержание позитивных традиций центра образования по от-
ношению к природе, базирующихся на понимании естественно-на-
учной культуры как высшей ценности для человека;

– нравственный кодекс любого человека по отношению к приро-
де, основанный на таких существенных моментах, как доброта,
неравнодушие, справедливость, разумность, сохранение, сострадание
и т. п.

В построении системы эколого-природоведческого образования
учитывались психолого-возрастные особенности людей, которые в
разные периоды жизни по-разному отражают мир в своем познании:

• в младенчестве ребенок отождествляет себя с миром: «я – мир»;
• в детстве выделяет себя: «я и мир»;
• младший школьник осознает способность к освоению мира: «я

могу познать мир»;
• в подростковом и юношеском возрастах формируется позиция

взрослого: «я могу познать мир, изменить его, я ответственен за него»
[30, с. 39].

Высшим принципом эколого-природоведческого образования
является формирование личности ученика на основе логики разви-
тия естественно-научной культуры и ее взаимодействия с культурой

В целом экологическая культура формирующейся личности
включает:

• культуру познавательной деятельности;
• культуру труда, формируемого в деятельности по охране при-

роды и ее изучению;
• культуру духовного общения с природой;
• освоение ресурсосберегающих видов взаимодействия с природой.
Значение эколого-природоведческого образования для лич-

ности, системы образования, общества и государства. Поскольку
в начале образовательного процесса ученик еще не является лично-
стью, то следует опираться на его индивидуальность. Именно инди-
видуальность, проявляемая в особом отношении к природе, является
исходным моментом эколого-природоведческого образования, а гу-
манная, разумная, здравомыслящая личность есть его результат.

Понимание индивидуальности ученика особенно важно в эколо-
го-природоведческом образовании, так как одним из основных на-
правлений центра образования является развитие индивидуальных,
творческих начал личности. Ученик – существо, обладающее волей.
В этом волеизъявлении – начало свободы и возрастной специфики
проявления человеческого духа, которые составляют природное со-
держание ребенка:

• часто он действует под влиянием инстинктов, проявляющихся
как физиологические потребности, еще не подвергнутые культурно-
му влиянию и регулированию;

• его воля обретает духовное содержание постепенно: оно за-
висит от семейного климата, организации жизни младшего школь-
ника, вырабатывающей у него определенные навыки, от условий
его жизни, учебы и воспитания, многообразия впечатлений, полу-
ченных от созерцания окружающего мира. В содержание воли
постепенно входят понятия и суждения «взрослого мира». Таким
образом, духовное содержание ребенка не функционирует само-
стоятельно, а накладывается на природное и преломляется через
него. Однако происходит и обратное явление. В сознании ребенка
восприятие случайного и разного в природе идет в непрерывном
процессе, при созерцании природы и усвоении поведенческой ори-
ентации в ней. Понятие случайного и разного в природе как не-
посредственно единого есть восприятие природы как «чуда», вклю-
чаемого в процесс сознания в качестве субъективного элемента.
Отсюда следует, что в преподавании эколого-природоведче ских
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– антропоцентрическая концепция по отношению к природе выз-
вала к жизни более гуманную биоцентрическую концепцию и тео-
рию коэволюции;

– системно-эволюционный подход постепенно уступает место
эколого-эволюционному подходу;

– воинствующий атеизм в преподавании эколого-природоведче-
ских курсов, противостоявший религиозному фанатизму, сменился
терпимостью к устоям веры и повышенным вниманием к соблюде-
нию нравственных принципов и эстетических норм в отношениях
человека и природы, человека и общества, людей между собой;

– проблемы экологии стали рассматриваться не только примени-
тельно к биологии, но и ко всем естественно-научным и гуманитар-
ным дисциплинам – географии, физике, химии, а также истории, ли-
тературе и т. д.

 Отсюда вытекает основной принцип организации учебно-воспи-
тательного процесса в центре образования – гуманитаризация эколо-
го-природоведческого образования . К основным направлениям гума-
нитаризации эколого-природоведческого образования можно отнес-
ти:

• усиление личностной ориентированности учебно-воспитатель-
ного процесса (через целенаправленное развитие мотивации учения);

• интеграция и обоснование системы знаний о природе на основе
фундаментальных законов естествознания;

• насыщение эколого-природоведческого содержания образова-
ния культурологической тематикой на основе интеграции с предме-
тами гуманитарного и эстетического циклов;

• соотнесение содержания и организации обучения с высшими
ценностями человечества – понимание необходимости научных зна-
ний в организации природопользования, нравственной ответствен-
ности человека за последствия своих действий, красоты и непрерыв-
ности человеческого познания природы.

Эколого-природоведческое образование строится на новой пара-
дигме образования, сопоставлении интеграции экологических и тра-
диционных ценностей ( таблица 2).

Общеобразовательная функция эколого-природоведческого обра-
зования состоит в конкретном раскрытии методологических идей
единства человека и природы, видении и понимании взаимосвязи
природы и человечества в планетарном масштабе. Этому положению
соответствует концепция глобального воспитания, которая широко

гуманитарной. Это проявляется в понимании и усвоении научной кар-
тины природы и мира в целом и отражается в основных логических
структурах, к которым относятся:

– интеллектуальная форма , представленная отраслями естествен-
ных наук и натурфилософией;

– нравственно-правовая форма , выраженная в системе нравствен-
но-правовых норм и законов по отношению к природе и человеку как
части природы;

– эстетическая форма , отражаемая искусством.
Следовательно, главная ценность эколого-природоведческого

образования – это разностороннее воспитание личности, вопло-
тившей в себе достижения мировой естественно -научной культу-
ры. При этом само эколого-природоведческое образование высту-
пает как развитие личности через приобщение к мировой культуре
естествознания.

Построение учебного плана и программ эколого-природоведче-
ских учебных курсов проводится с учетом возрастных особенностей
детей и уровня их интеллектуального развития. Психологические
исследования показали, что сложный и противоречивый процесс ста-
новления природосообразного сознания человека характеризуется
некоторыми общими чертами:

– дети обладают «природолюбивыми» задатками, которые мож-
но развить в устойчивые нравственные качества;

– потребность общения с природой у детей по мере взросления
может угасать;

– отношение подростков к природе может быть сочувственно-
действенным, нейтрально-пассивным, безразлично-потребительским;

– перестройка мотивации потребительства наступает тогда, ког-
да она заменяется сформированным сознанием;

– участие в деятельности по охране природы является объективным
критерием сформированности нравственных качеств личности [192].

Сельские дети весьма чувствительны в общении с природой, они
более обостренно реагируют на ситуации, что позволяет успешно
воспитывать у них богатство и адекватность эмоций, эмоциональную
культуру и эмоциональную устойчивость.

Развитие системы образования на основе стратегического
подхода к экологическому образованию. За последние 20 лет
произошли заметные изменения в школьном эколого-природоведче-
ском образовании:
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в) постепенный переход от индуктивного к дедуктивному спосо-
бу мышления.

Введение классического элемента в образовательный процесс
реализуется так:

• сочетание в изучении природы методов естественно-научного
познания (анализ, синтез, классификация, систематизация, интерпо-
ляция, экстраполяция, моделирование и др.) с методами гуманитар-
ного восприятия природы (целостное отражение действительности,
художественное изображение объектов природы в формах, красках,
звуках, образах), раскрытие многообразия сфер человеческой куль-
туры в их гармоничном единстве;

• использование для выражения научной картины окружающей
природы образного и абстрактно-логического языков, освоение на-
учной терминологии;

• опора на мировую историю развития естествознания и россий-
ских традиций естественно-научного образования в целом и эколого-
природоведческого в частности;

• использование наряду с учебными книгами доступных перво-
источников.

Увеличение объема и глубины знаний по эколого-природоведче-
скому профилю в сравнении с обычной общеобразовательной шко-
лой достигается за счет интенсификации интеллектуальной деятель-
ности учащихся, целенаправленного формирования воли и характе-
ра, воспитания усидчивости, трудоспособности и трудолюбия. Особые
требования предъявляются к самостоятельной работе учащихся. Сна-
чала они приобретают опыт взаимодействия с природой. Этот опыт,
воспитывая определенное отношение, переходит в неугасающую по-
требность и привычку общения с природой и далее – в экологиче-
скую культуру. Когда она сформирована, воспитана и становится нрав-
ственной основой поведения обучаемого, тогда можно допустить и
другие подходы.

При обязательности учебного плана для всех (центр образования
ориентирован на универсальность образования) ни один эколого-при-
родоведческий курс учебного плана не является лишним. При этом
учащимся предоставляется возможность изучения элективных пред-
метов (выбор по интересам).

Развитию индивидуальности служат в начальной школе занятия
по интересам  (предметы школьного компонента полугодовой про-
должительности или кружковые занятия); в средних классах –

распространяется в мире. В этом аспекте приобретают новое звуча-
ние положения классической педагогики, некогда утратившей прин-
цип природосообразности, рассматривавший человека как органиче-
скую часть природы, живущую по ее законам.

Таблица 2

СОПОСТАВЛЕНИЕ ЦЕННОСТЕЙ В ЭКОЛОГО-ПРИРОДОВЕДЧЕСКОМ
ОБРАЗОВАНИИ

Единство прогрессирующей и концентрической тенденции в фор-
мировании системы эколого-природоведческих знаний выражается в
раннем (с детского сада) предметном преподавании эколого-приро-
доведческих курсов. В начале обучения предлагается пропедевтиче-
ский курс естествознания, разделенный на две части:

1. Окружающий мир (дошкольный этап).
2. Окружающий мир (начальные классы).
С 4 по 11 класс изучаются отдельные эколого-природоведческие

курсы (природоведение, география, физика, биология, химия, эколо-
гия, краеведение) на основе системно-логического, эволюционно-
классификационного и эколого-эволюционного подходов.

В старших 9–11 классах предполагается интеграция естествен-
но-научных знаний с учетом направленности личности учащихся – в
предметах по интересам с условными названиями: «Биология в цен-
тре наук», «Физика в центре наук», «Химия в центре наук», «Есте-
ственно-научная история Земли и цивилизации» и др.

Концентризм в изучении понимается как:
а) рассмотрение пройденного ранее материала на очередном эта-

пе на более глубоком по сравнению с предыдущим, но доступном
теоретическом уровне;

б) рассмотрение пройденного материала не в его фактологиче-
ском многообразии, а в существенных связях и отношениях объектов
между собой и окружающей средой;

Экологические ценности Традиционные ценности
Человек – органическая часть
природы: принцип  ЭКО – Я

Мера вещей – уникальность жизни
(теория коэволюции, экоцентризм)

Согласование потребностей людей с
экологическими требованиями
(ЭКО – императив)

Мир создан для человека: принцип
ЭГО – Я

Человек – мера вещей
(антропоцентризм)

Технократический расчет пользы
природы, ее утилитарная ценность
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человеку, воспитать у него терпимость в вопросах веры, избежать
религиозного фанатизма, заложить прочные основы нравственных от-
ношений между людьми, между человеком и природой, достичь пси-
хофизиологической гармонии природы, общества и личности.

Чтобы осуществить такую систему естественно-научного обра-
зования, необходим Учитель, который по натуре своей должен быть
широко мыслящим педагогом, исследователем-естествоиспытателем
и краеведом, гармонически развитой личностью, человеком с силь-
ными страстями и богатой эмоциональной сферой. Говоря об Учите-
ле, академик РАН Н. Н. Моисеев имел в виду не только педагогов,
работающих в средней школе, а саму «систему формирования, со-
хранения и развития коллективных знаний, нравственности и памяти
народа, передачи всего накопленного последующим поколениям и
всем тем людям, которые ее создают и которые способны внести в
мир элементы душевной тревоги за будущность своего народа, а в
нынешних условиях – и за будущность планетарной цивилизации …
именно та нация, которая сегодня сумеет создать более совершенную
систему «“Учитель”, сделается лидером ХХІ века», – писал Н. Н. Мо-
исеев [103, с. 60–63].

Основные задачи эколого-природоведческого образования в от-
ношении общества сформулированы профессором Г. А. Ягодиным и
заключаются в следующем [10]:

– выработать общественную и национальную этику отношения к ок-
ружающей среде с учетом экологического равновесия и качества жизни;

– воспитать граждан, которые понимают основные связи челове-
чества с окружающей средой и взаимодействие с ней, оценивают по-
требность в поддержании экологического равновесия, испытывают
внутреннюю потребность позитивно решать проблемы окружающей
среды и считают себя обязанными ее улучшать;

– предоставлять гражданам точную и новейшую информацию об
окружающей среде и связанных с ней проблемах с тем, чтобы они мог-
ли принимать решения в отношении использования природной среды;

– предоставлять гражданам возможность приобретать и распро-
странять знания и умения, которые помогут обществу изменить па-
радигму своего поведения, решать взаимосвязанные проблемы окру-
жающей среды и предотвращать их повторное возникновение;

– добиваться осознания необходимости баланса между ближай-
шими нуждами и возможными отдаленными последствиями при при-
нятии решений, касающихся охраны окружающей среды;

факультативные курсы и практикумы ; в старших – спецкурсы, спец-
практикумы и спецсеминары , которые объявляют преподаватели фи-
зики, биологии, географии, химии и гуманитарных предметов. В ис-
тории педагогики известны различные модели отбора учебного
экологического содержания предметов по выбору: а) однопредмет-
ный, б) многопредметный, в) смешанный. Каждый из них имеет свои
плюсы и минусы. Однако преимущества явно на стороне второго и
третьего вариантов.

Сбалансированное содержательное ядро эколого-природоведче-
ского образования можно выразить в виде трех взаимосвязанных ком-
понентов:

• знание законов, теорий, правил, научных фактов естествознания;
• деятельность в различных социоприродных ситуациях, связан-

ная с решением проблем взаимодействия природы и человека;
• эмоционально-эстетическое восприятие природы, художествен-

ные способы выражения отношения к ней человека.
Сопоставляя традиционный подход и экспериментальные проек-

ты изучения экологии (например, проекты ЮНЕСКО), мы реализуем
в эколого-природоведческом образовании:

– предметное преподавание;
– приоритетное изучение естественно-научных законов и теорий

перед фактологией – с учетом экологических законов и запретов в
природопользовании;

– разноисточниковую информацию и модульное построение об-
щего учебного плана в эколого-природоведческом образовании для
всех классов и групп в комплексе с адекватными возрасту формами,
средствами и методами организации учебной деятельности;

– углубление теоретических знаний на заключительном этапе обу-
чения;

– личностный подход в обучении путем участия в разработке учеб-
ных, практических и исследовательских проектов;

– изучение объектов и взаимосвязей в природе на основе комп-
лекса методов естественно-научного и гуманитарного познания;

– разностороннее использование природы как гармоничного сред-
ства эстетического и духовного воспитания личности.

Экологическая культура развивающейся личности и разви-
тие государства и общества. Эколого-природоведческое образова-
ние призвано не только сформировать научную картину окружающей
нас природы, но и привить навыки экологической культуры каждому
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Человечество взаимодействует с природой как единый биологи-
ческий вид, и у всех цивилизаций должен быть некоторый общий век-
тор усилий – «основы экологической арифметики». Они уже вырабо-
таны людьми, в том числе в русской философии, в русском космизме
и великом русском естествознании Докучаева, Вернадского, Тимо-
феева-Рессовского. Их фундамент – осознание себя активной частью
Природы (и даже шире – Космоса), единство с ней; вера в возмож-
ность претворить в жизнь великие принципы коэволюции. Значит,
самое первое – нам самим надо осознать эту «арифметику», проник-
нуться идеей единства, включить ее в наше образование, сделать ча-
стью нашей общей культуры. В этом главная обязанность центра об-
разования, учителей и наша ответственность перед обществом и по-
томками.

2.2.2. Практическое осуществление идей
эколого-природоведческого направления

«Трудно разбудить маленького ребенка на рассвете, трудно пове-
сти его в сад, в поле – так сладок сон. Но помогите ему в первый раз
преодолеть эту трудность, откройте ему глаза на красоту утренней
зари, пусть он прислушается к музыке рождающегося дня, – и потом
он сам не поленится встать на рассвете, пойдет любоваться красотой
природы и не будет жалеть потом, что прошли года, а он проспал
ее...» [155, с. 355]. Эти слова В. А. Сухомлинского вошли в идейную
основу создания эколого-природоведческой лаборатории.

В последнее время органы управления образованием, школы,
дошкольные и внешкольные учреждения усилили внимание к вопро-
сам экологического воспитания детей и молодежи. Введение новых
вариативных программ позволило значительно расширить знания и
практические навыки в области экологического образования и вос-
питания учащихся. Проблемы охраны и улучшения окружающей сре-
ды, взаимодействия природы и общества, рационального использо-
вания природных богатств, ответственного отношения к охране при-
роды стали рассматриваться в различных аспектах в курсах географии,
биологии, химии, обществознания и других предметов. Значительно
расширились возможности участия школьников в природоохранной
работе, стало традиционным проведение массовых экологических
мероприятий и акций. Вместе с тем экологическое образование школь-
ников, организация практической деятельности учащихся по охране

– сделать так, чтобы общество понимало, что каждый гражданин
ответственен за принятие решений, касающихся окружающей среды.

В результате такой системы эколого-природоведческого образо-
вания общество и государство получают образованных людей, потен-
циально способных к разумному труду на любом рабочем месте. Ус-
военный ими алгоритм деятельности в любой сфере труда включает
непременные шаги: размышление и обдумывание  планирование
своих действий  обязательное рецензирование  принятие реше-
ния  целесообразная деятельность  анализ результатов деятель-
ности  критическая оценка своих действий. Этот алгоритм особен-
но важен в хозяйственной деятельности человека, в прогнозирова-
нии последствий антропогенного воздействия на природные объекты.

Сущность экологической культуры общества может быть пред-
ставлена основными характеристиками этого понятия:

– осознание и утверждение приоритета всех форм жизни как ус-
ловия существования человека;

– усвоение и обогащение положительного научного и практичес-
кого опыта взаимодействия человека и социоприродной среды;

– формирование ответственного отношения личности и общества
к природе, материальным, социальным и духовным ценностям;

– обеспечение разностороннего развития человека, его склонно-
стей и творческих способностей, благополучия его здоровья в усло-
виях оптимизации системы «природа – человек – общество».

Экологическая культура отражает целостное понимание мира,
синтез многообразных видов деятельности, основанных на знании
уникальных свойств биосферы, гармоничного поведения в ней челове-
ка. Экокультура становится ведущим компонентом общей культуры,
развития материальных и духовных ценностей общества в целом.

Духовный мир человека рождается и обогащается в контексте его
практической деятельности, но взаимодействует с ней совсем неодноз-
начным образом. Его нельзя рассматривать в качестве прямого следствия
материальных условий. Сегодня на авансцену выходят острые проблемы
взаимодействия природы и общества. Они вызваны тем, что природа из
фона исторических событий превратилась в действующий персонаж че-
ловеческой трагедии. Это и неизбежное изменение климата, постепенный
распад озонового слоя, ухудшение генофонда, опаснейший рост городов
и разрушение традиционной культуры, рост наркомании, преступности
и т. д. Отсюда и потеря традиционной культуры, которая веками составля-
ла опору человека, и ее замена попкультурой, растлевающей душу.
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С. Т. Шацкий обращал внимание учителей на развитие чувствен-
ного восприятия явлений природы непосредственно через общение с
природой в самой природе . Педагог разработал несколько комплекс-
ных экскурсий в природу [181].

Известный советский методист, профессор Б. Е. Райков писал:
«Знакомясь с природой не из книг, а путем непосредственного сбли-
жения с ней на экскурсиях, на практических работах в лабораториях,
в живом уголке и т. д., учащиеся открывают в ней многое такое, чего
они раньше не замечали. Они всматриваются в красивые формы, гар-
моничные сочетания, узнают о причинных связях между далекими,
казалось бы, явлениями и т. д. Работа в этом направлении приучает
замечать скрытую в природе красоту – даже в некрасивых, с первого
взгляда, вещах – и наслаждаться той слаженностью и стойкостью,
которая характеризует жизнь природы. Таким путем развивается эс-
тетическое чувство, возбуждается интерес и любовь к природе, что
составляет одну из важных сторон воспитания» [129, c. 19].

В. А. Сухомлинский в книге «Сердце отдаю детям» подчеркивал:
«В природе нет такой магической силы, непосредственно влияющей
на разум, чувства и волю. Природа становится могучим источником
воспитания лишь тогда, когда человек познает ее, проникает мыслью
в причинно-следственные связи... Как важно, чтобы первые научные
истины ребенок познавал в окружающем мире, чтобы источником
мысли были красота и неисчерпаемая сложность природных явлений,
чтобы ребенка постепенно вводили в мир общественных отношений,
труда... Чем больше деятельность, связанная с активным познанием
природы, тем глубже и осмысленнее становится видение окружаю-
щего мира...» [156, с. 133–134].

Сам В. А. Сухомлинский многие занятия со школьниками прово-
дил непосредственно на природе. И это уходит корнями в историю
развития народной школы, к Яну Амосу Коменскому, который при-
зывал учить детей «у дубов и буков».

История организации познавательных маршрутов и экскурсий в
природу насчитывает уже более полувека. В разных странах они на-
зываются по-разному: тропа природы, научная трасса или научная
стежка, естествоведческая тропа и т. д. Их маршруты впервые нача-
ли создаваться в Прибалтике. Широкое распространение они полу-
чили в Эстонии и проходят чаще всего в национальных парках. По
опыту создания прибалтийских троп экологические маршруты нача-
ли прокладываться в Москве и Подмосковье, в Свердловской и дру-

природы имеют множество препятствий, связанных прежде всего с
отрывом теории от практики.

В связи с этим возникли педагогические проблемы:
– Каким образом знания, полученные на уроках и иных занятиях,

применять на практике?
– Как реализовать возможности комплексного применения знаний?
– Как выбрать необходимые объекты экологической практики для

учащихся?
Для решения этих вопросов недостаточно экскурсий и походов.

Оказалось, что необходима целая система мероприятий, организация
новых подразделений в центре образования, которые бы способство-
вали более глубокому осмыслению изученного на уроке, услышанного
в средствах массовой информации и прочитанного в книгах. Поэто-
му создание базы для проведения практических занятий, экскурсий,
выполнения научно-исследовательских заданий оказалось неотлож-
ной задачей образовательного учреждения. Так, в Великодворском
центре образования создана эколого-природоведческая лаборатория
(ЭПЛ) для организации практикума по экологии.

О благотворном влиянии экскурсий на воспитание учащихся и ог-
ромной роли природы в человеческом развитии, в становлении чело-
века как гражданина говорили многие выдающие ся педагоги – Я. А. Ко-
менский [76], И. Г. Песталоцци [117], К. Д. Ушинский [172], П. П. Блон-
ский [22] и др. Они считали, что только правильно организованные и
строго продуманные экскурсии помогут успешно решать учебно-вос-
питательные задачи. Ж.-Ж. Руссо [135] и С. В. Герд [46] ратовали за
развитие «чувства зелени», т. е. чувства природы у каждого человека.
Часто оно развивается само по себе, без целенаправленного воздей-
ствия воспитателя, родителей. С первых лет жизни ребенок ощущает
потребность в общении с природой, если взрослые помогают ему от-
крыть чудесный мир, в котором так много загадочного, непонятного,
таинственного для ребенка. К. Д. Ушинский считал, что особенно ве-
лико влияние природы на формирование личности. Оно зависит от ок-
ружающей естественной природы. Природное окружение, географи-
ческая среда определяют в известной мере темперамент и характер
человека, влияют не только на его деятельность, но и на поведение,
являются важным воспитательным фактором. Общение с природой не
только доставляет эстетическое наслаждение, но и влияет на форми-
рование мировоззрения детей, на их нравственное развитие, расширя-
ет их кругозор, обогащает впечатления [171].
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2. Агробиостанция с различными отделами:
а) учебно-производственный отдел, б) учебно-опытный участок,

в) дендрарий, г) цветник, д) теплица, е) плодовый сад.
3. Игровой экологический городок для дошкольников и младших

школьников.
4. Географическая площадка.
5. Экологические уголки в детском саду и учебные кабинеты в

школе.
6. Клуб исследователей природы и путешественников «Полюс».
7. Планово-экономический отдел.
Учебная экологическая зона  расположена в 150 метрах от шко-

лы, на территории (5 га) в естественных лесных насаждениях. Лесо-
парк занимает 0,8 га от общей площади леса. Экологическая тропа в
этой зоне имеет протяженность около 3 км. На тропе находится 7 стан-
ций: «Кострище», «Муравей», «Сфагновое болото», «Сосна», «Ель-
ник-зеленомошник», «Вырубка», «Пруд».

Агробиостанция  расположена на площади 5,5 га. Характеристи-
ка отделов дана в таблице 3 . На территории учебной зоны создан
учебный экологический класс. Учебный класс представляет собой
площадку под открытым небом, расположенную в пределах лесопар-
ка и обсаженную рядами растений из различных природных зон. В
пределах экологической зоны выделяются следующие ассоциации: а)
сосняк-сфагновый, б) ельник-сосняк-березняк чернично-брусничный
и ельник-сосняк-березняк зеленомошный.

Таблица 3
 ОТДЕЛЫ АГРОБИОСТАНЦИИ

гих областях. К концу 70-х годов ХХ века в нашей стране был разра-
ботан ряд важных положений по созданию учебных троп природы,
обоснованы варианты их классификации [178; 194].

В связи с этим проблема вхождения ребенка в мир природы и
осознания им окружающей среды с целью изучения и сохранения
стала интенсивно нами изучаться, а результаты исследований мы стали
внедрять в практику создания лаборатории. Проектируя лабораторию,
мы не ограничились лишь созданием экологической тропы, а стали
создавать и иные отделы, необходимые в сельской школе.

Эколого-природоведческая лаборатория  (ЭПЛ) в Великодворском
центре образования является одним из его подразделений, главная цель
которого заключается в формировании экологически грамотного челове-
ка. Практическое назначение эколого-природоведческой лаборатории
заключается в следующем:

– осознание каждым школьником себя частью Природы и ее хра-
нителем;

– осознание каждым школьником себя исследователем природы.
Таким образом, работа в лаборатории – это реализация личност-

ного аспекта экологического образования через конкретные дела уча-
щихся, их стремление осознать и сделать экологически целесообраз-
ным свое влияние на природу в различных областях бытовой и хо-
зяйственной деятельности, формирование экологического мышления,
сознания и элементарных начал экологической культуры.

Лаборатория выполняет различные функции:
• образовательная функция нацеливает на практическое изуче-

ние природных сообществ, взаимосвязей в природе и агроценозах,
включающих сельскохозяйственные растения и животных;

• воспитательная функция  заключается в воспитании мотивации
и чувств, адекватных изучаемым ситуациям, в усилении личностного
аспекта экологического образования;

• развивающая функция  нацелена на развитие у детей познава-
тельного интереса в чувственном и практическом изучении природы,
освоении научно-поисковых методов естественно-научного и гума-
нитарного познания природных комплексов ( таблица 4).

Как и любая научно-исследовательская лаборатория, ЭПЛ вклю-
чает в себя ряд подразделений:

1. Учебная экологическая зона:
а) учебная экологическая тропа, б) лесопарк, в) учебные классы,

оборудованные в природе;

Название отдела АБС Площадь,
га

Выращивание растений и разведение
животных

1. Производственный
отдел:
а) растениеводческий

б) животноводческий
2. Учебно-опытный
участок
3. Дендрарий

4. Цветник

5. Теплица
6. Плодовый сад

2,5
2,0

0,5
0,5

1,1

0,2

0,03
0,15

Пшеница, овес, ячмень, капуста,
картофель, морковь, свекла, лук
Куры, гуси, цесарки, утки, фазаны, индейки
Отделы согласно программе по
биологии
Вяз, клен, липа, пихта, кедр, ясень,
береза и др.
Георгины, гладиолусы, ирисы,
лилейники и др.
Рассада овощей и цветов, огурцы, томаты
Яблони, смородина, крыжовник



94 95

и средняя группы проходят подготовку по основам туризма, обуча-
ются элементарным экологическим навыкам и проведению наблюде-
ний в природе. Учащиеся старшей группы ежегодно выходят в даль-
ние экспедиции и походы, занимаются в школе практической эколо-
гии, проводят исследовательскую работу в природе, являются
наставниками младших детей ( Приложение 1 ).

Таблица 4
НАЗНАЧЕНИЕ ЭКОЛОГО-ПРИРОДОВЕДЧЕСКОЙ ЛАБОРАТОРИИ

Учебный год в клубе разделен на два периода:
– учебно-камеральный (зимний);
– туристско-экспедиционный исследовательский (летний).
В учебно-камеральный период проводятся занятия по основам ту-

ризма, экологии, краеведению, туристской песне, медподготовке, физ-
подготовке. Занятия идут по 20–25 минут, во второй половине дня. Уча-
щиеся старшей группы в этот период обрабатывают полевые материа-
лы, собранные в период экспедиций. По итогам этой работы составляется

Игровой экологический городок  для дошкольников и младших
школьников находится около детского сада, площадь которого 0,5 га.
В пределах его имеются различные постройки для игр детей. Горо-
док обсажен декоративными кустарниками и деревьями.

Географическая площадка  построена в соответствии с методи-
ческими рекомендациями и используется на практических занятиях
по географии, биологии, экологии.

Экологические уголки в детском саду и школе. Главное предназ-
начение экологических уголков заключается в формировании у уча-
щихся чувства прекрасного и бережного отношения ко всему живо-
му. Уголки состоят из оформленных композиций комнатных расте-
ний, стволов деревьев, каменистых горок, аквариумов.

Кабинет биологии и географии  как учебная лаборатория пред-
назначен непосредственно для проведения уроков и внеклассных
мероприятий. В нем имеются коллекции комнатных растений из раз-
личных природных зон мира, коллекции горных пород, минералов,
гербарий растений экологической зоны.

Планово-экономический отдел  планирует и ведет учет прибыли
от хозяйственной деятельности ЭПЛ, организует деловые игры, тру-
довые дела.

Создание эколого-природоведческой лаборатории рассчитано на
продолжительный период времени. Поэтому различные подразделе-
ния ЭПЛ включаются в учебно-воспитательный процесс по мере их
окончательного создания и оформления. Практическая значимость
лаборатории для развития детей а конкретно, «что познают», «чему
учатся» и «что делают на практике», в ЭПЛ показана в таблице 4 .

Клуб исследователей природы и путешественников (КИПП)  – это
детско-юношеская организация, объединяющая детей, заинтересован-
ных в практическом изучении природы, краеведении, в путешестви-
ях по родному краю и своей стране. В клубе имеется музей. Учащие-
ся участвуют в экспедициях по исследованию природы и истории род-
ного края, проводят различные экологические мероприятия в школе,
а также ведут пропаганду экологических знаний среди населения.

Деятельность клуба исследователей природы и путешествен-
ников (КИПП)  организована для более эффективной практической ту-
ристско-краеведческой и экологической работы с учащимися. Клуб
объединяет детей разных возрастных групп – со 2 по 11 классы. Чле-
ны клуба разделены на 3 группы: 1) младшая группа: 2–4 классы; 2)
средняя группа: 5–7 классы; ст аршая группа: 8–11 классы. Младшая

Группа, класс Что дети
познают?

Чему дети учатся? Что дети делают на практике?

Младшая и
средняя
группы
детского сада

Старшая и
подготови-
тельная груп-
пы детского
сада и началь-
ные классы
5–11 классы

Окружающий
мир в много-
образии кра-
сок и форм,
запахов и
звуков
Многообразие
связей в мире
живой и нежи-
вой природы

Взаимосвязи в
природе и
ПТК

Восприятие
окружающего
мира, красоты в
природе, правила
поведения в
природе
Правила пове-
дения в природе,
бережное отно-
шение к природе

Поведение в
природе, обще-
ние с природой;
экологическое
мышление, охра-
на природы, по-
нимание красоты
природы, научно-
исследователь-
ская работа в
природе

Прогулки по дендрарию,
скверам; экскурсии в
природу, участие в озеле-
нении, облагораживании
территории детского сада

Учебные и познавательные
экскурсии в природу,
участвуют в озеленении и
благоустройстве территории
детского сада, уход за
растениями и животными
Участие в движении «Зеле-
ный мир», уход за живот-
ными и растениями. Пропа-
ганда полученных знаний
среди младших школьников
и населения, участие в раз-
личных экологических меро-
приятиях, выполнение эко-
логических проектов и ис-
следовательских заданий
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данной профессии. Работа клуба – это один из вариантов углублен-
ного изучения предметов в сельской школе и еще один наиболее эф-
фективный метод подготовки для села будущих специалистов в раз-
личных отраслях хозяйственной деятельности.

Организация в центре образования природоведческой лаборато-
рии оказывает неоценимую помощь в формировании грамотного от-
ношения детей к природе, в воспитании человека как вдумчивого
исследователя, разумного, рачительного хозяина и творца. Указанные
роли также являются неотъемлемой частью концептуальной идеи цен-
тра образования.

2.3. ЭСТЕТИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
СЕЛЬСКОГО ЦЕНТРА ОБРАЗОВАНИЯ

Эстетическое воспитание – это целенаправленный процесс фор-
мирования творчески активной личности, способной воспринимать,
чувствовать, оценивать прекрасное, трагическое, комическое, безоб-
разное в жизни и искусстве, жить и творить «по законам красоты» [89].
Эстетическое воспитание включает в себя эстетическое развитие –
организованный процесс становления в ребенке природных сущност-
ных сил, обеспечивающих активность эстетического восприятия, чув-
ствования, творческого воображения, эмоционального переживания,
образного мышления, а также формирование духовных потребностей.

В целом, эстетическое образование в общей программе центра
образования имеет существенное значение. Оно является неотъем-
лемой частью всего учебно-воспитательного процесса, входя в сис-
тему классной, внеклассной и внешкольной работы, а также выпол-
няет синтезирующую функцию, выступая, наряду с экологическим
образованием, в качестве источника и координатора межпрофиль-
ных связей.

Эстетическое образование, в конечном итоге, призвано сформи-
ровать направленность личности на преодоление дискомфорта и дис-
гармонии в любой сфере человеческой деятельности, независимо от
конкретных профессиональных занятий. Для этого необходимо усво-
ение четких гуманистических ориентиров при формировании
художественного вкуса.

В организации эстетического воспитания в центре образования
заложены следующие принципы:

• комплексность  системы эстетического образования. Реализа-
ция этого принципа означает сочетание учебных дисциплин федераль -

подробный отчет. Во второй половине учебного года начинается подго-
товка к летним экспедициям: подбирается и согласовывается с органи-
зациями-заказчиками маршрут, составляется библиография и изучается
регион, планируемый в качестве объекта исследования.

Практически для всех экспедиций клуб получает задания от раз-
личных организаций – краеведческого музея, областной и районной
служб по охране окружающей среды и природных ресурсов, Петер-
бургского производственного геологического объединения «Сев-
запгеология». Это позволяет более целенаправленно проводить
исследования, повышает ответственность юных исследователей-ес-
тествоиспытателей. Получение практически значимого результата
стимулирует активность учащихся. А это, в свою очередь, создает
необходимые условия для самообразования и определения индиви-
дуального образовательного маршрута каждого учащегося.

В основу специализации учащихся в экспедициях положена ме-
тодика циклов туристско-краеведческой деятельности доктора педа-
гогических наук, профессора РАО А. А. Остапца-Свешникова [112;
113; 165] с корректировкой для местных условий. Циклы представ-
ляют собой не что иное, как ежегодную смену специализации (крае-
ведческого поручения) учащегося. К окончанию школы учащийся дол-
жен освоить основные краеведческие специализации: геолог, гидро-
лог, эколог, гидрохимик, ботаник, геоморфолог, зоолог, почвовед,
ландшафтовед, историк, искусствовед и т. д.

В КИПП инициативный выбор учащимися поручений идет до
8–9 классов включительно. Практически все основные специализации
дети к этому возрасту уже проходят. Затем два года учащийся работает
в одном направлении – как юный эколог-исследователь или как крае-
вед-историк и т. д. Экспедиционные наблюдения, изыскания, литера-
турные находки учащиеся оформляют как учебно-исследовательские
или научно-исследовательские задания, которые впоследствии выно-
сят на защиту и посылают на различные конкурсы. Это позволяет им
глубже вникнуть в проблему, использовать различную литературу, вес-
ти поиск и систематизацию данных, проводить эксперимент, осваивать
различные методики изучения исследуемых объектов.

Таким образом, старшеклассники уже в 10–11 классах в актив-
ной ролевой практике начинают осваивать свою будущую специаль-
ность. Результат этой работы следующий: практически 75% учащих-
ся, освоивших ту или иную специальность в экспедиции, выбирают в
дальнейшем учебное заведение, где можно получить образование по
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В центре образования существует возможность получения углуб-
ленных знаний по предметам эстетического цикла в школе искусств:
на музыкальном отделении – по классу фортепиано (срок обучения –
7 лет), по классу баяна (срок обучения – 5 лет), на хореографическом,
художественном, театральном, эстрадном отделениях (см. Прило-
жение 1).

Общими формами работы в рамках дисциплин эстетического бло-
ка являются выпуск школьных спектаклей, концертов, организация
выставок как результат работы всех направлений эстетического об-
разования – хореографического, театрального, вокального, музыкаль-
ного и художественного отделений (совместная подготовка декора-
ций, костюмов, рекламных афиш, театрализованных выступлений и
праздников, участие в творческих конкурсах). Для проведения масш-
табного культурного мероприятия кооперируются усилия всех под-
разделений центра.

К организации работы с детьми младшего возраста привлекают-
ся школьники другой возрастной группы. Участники художественных
кружков изготовляют поделки и украшения для интерьера детского
сада, шьют костюмы куклам и малышам для праздников, обучают их
первым навыкам изготовления художественных поделок; старше-
классники помогают в подготовке концертных номеров, организации
чтения и обсуждения книг с учениками младших классов и т. д.

Большое внимание в центре образования уделяется формам со-
вместной работы на основе межпредметных связей, проведению ту-
ристско-краеведческих экспедиций. Такие экспедиции организуются
не только с естественно-научными целями, но и с включением фоль-
клорно-этнографического поиска в родном крае, изучением истории
географических названий; подготовки выставок, в которых находят
отражение как природа, так и культура прошлого и настоящего ма-
лой родины. Оформление таких экспозиций берут на себя ученики
художественного отделения школы искусств, участники кружков резь-
бы по дереву, вышивке и т. д. Организация досуга детей включает
проведение викторины «Люби и знай родной край» с вопросами о
разных аспектах жизни края; создание летописи центра образования;
выпуск школьных литературно-этнографического и эстетического
журналов.

На основании вышеизложенного была определена специфика пре-
подавания дисциплин эстетического цикла. Общие требования к препо-
давателям предметов эстетического блока, мы считаем, заключаются в:

ного компонента (литература, мировая художественная культура, уро-
ки музыки и изобразительного искусства), регионального компонен-
та (изучение местного фольклорно-этнографического материала) с
внутришкольным компонентом, включающим занятия в школе ис-
кусств – на музыкальном, художественном и хореографическом отде-
лениях, а также в кружках эстетической направленности (хоровой,
театральный, вышивка, макраме, художественная роспись, резьба по
дереву). В организации кружковой работы реализуются признанные
художественные увлечения педагогов центра;

• поступательность и преемственность  предполагает разработку
специфических форм эстетического образования на разных ступенях
образовательного процесса:

– в дошкольном отделении  – занятия различными видами детского
творчества (рисование, инсценировки, хореография, вокал) в форме
игры. Для малышей проводится цикл природоведческих экскурсий с
эстетическим уклоном, сбор природного материала, напоминающего
им знакомые живые существа или предметы, используемые для укра-
шения помещения. Таким образом, ребенку предоставляется возмож-
ность самому быть участником создания красоты вокруг себя;

– в начальной школе  продолжается формирование эстетической
отзывчивости на красоту окружающего мира, закладываются навыки
интуитивного мышления, начинается освоение учебных предметов
(литература, музыка, рисование);

– в основной школе  идет освоение учебных программ, вводятся
занятия по мировой художественной культуре, появляется возмож-
ность участвовать в работе художественных кружков;

– в полной средней школе  происходит формирование художествен-
ного вкуса и ценностно-смыслового отношения к эстетической сто-
роне действительности . Продолжается освоение предметных курсов
по литературе и мировой художественной культуре, и планируется
серьезная работа школьников в художественных кружках. На этом
этапе организуются выставки изобразительного творчества, просмот-
ры видеофильмов с обязательным последующим обсуждением или
написанием сочинений, проводятся читательские конференции и дис-
куссии на материале литературных произведений, готовятся школь-
ные театральные представления, организуется просмотр спектаклей
профессиональных театров с проведением встреч с актерами и
режиссерами, творческие конкурсы на лучшее сочинение о родном
крае и т. д.
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Мировая художественная культура . Преподавание этой дисцип-
лины не распадается на изучение истории различных видов искусств,
а предполагает знакомство с основополагающими источниками худо-
жественной культуры, каким, например, является мифология. Начи-
ная с этапа начальной школы и до окончания базовой средней вклю-
чительно, планируется знакомство с мифологией Древнего Египта,
греко-римской античности, Скандинавии, древних славян, библей-
скими образами.

Изучение мировой художественной культуры позволяет не толь-
ко прикоснуться к источникам современного художественного мыш-
ления, но и увидеть, что с самых первых шагов осознания себя и дей-
ствительности человек искал достойное место в ней, соотносил свои
деяния с общим мироустройством. Преподавание этой дисциплины
осуществляет специалист с высшим гуманитарным образованием.

Эстетическая проблематика отражается и в содержании дисцип-
лин, непосредственно не входящих в эстетический блок. Здесь она
носит характер мировоззренческой установки, направленной на вы-
явление в любой отрасли знаний стремления человека к красоте и
гармонии как основополагающего фактора развития человеческой
цивилизации. Кроме того, музыка, живопись и театр используются
как средства креативной педагогики.

История.  Явления и закономерности социально-политического
плана рассматриваются как непрерывный поступательный процесс,
неодолимое движение человечества по пути поисков наиболее гар-
моничных общественных отношений и цивилизаций. Подчеркивает-
ся значение «человеческого фактора» в истории, который определял
и определяет сохранение гуманистических ценностей в жестоких
хитросплетениях социальной реальности.

География и биология.  Окружающий мир и человек рассматри-
ваются как единая система в богатстве взаимодействий и взаимосвя-
зей, раскрывается многообразие проявлений гармонии и красоты в
природе. Подчеркивается значение грамотной экологической деятель-
ности человека для сохранения жизни на планете.

Иностранный язык.  Рассматривается как предмет, направленный
на воспитание потребности в диалогических формах общения с пред-
ставителями иноязычных народов с целью понимания и изучения
другой культуры.

Специализированные занятия в школе искусств как центре эсте-
тического воспитания детей. Охват детей в центре образования в раз-

– высокой образовательной культуре в целом и широкой их гума-
нитарной подготовке;

– целостном видении мира, в единстве его взаимосвязей;
– понимании значимости эстетического образования для форми-

рования личности и воспитания в своих учениках потребности в кра-
соте и гармонии во всех сферах человеческой деятельности.

Отметим некоторые особенности реализации эстетических прин-
ципов в ряде предметов школьного курса:

Литература.  На этапе дошкольного и начального образования
проводятся занятия по чтению и развитию речи. В основной и сред-
ней школе идет активное формирование грамотной устной и пись-
менной речи, читательского вкуса, способности к самостоятельному
освоению художественных текстов, умения осознавать непреходящую
ценность классической литературы, соотнесенность ее содержания с
сегодняшним днем, а в младших классах – гуманистическая и эколо-
гическая сказкопедагогика.

Музыка. Как предмет, музыкальное образование вводится с на-
чального школьного этапа до 8 класса, но первые навыки приобрета-
ются в дошкольном учреждении. Уроки музыки развивают музыкаль-
ные способности – музыкальную память, чувство ритма, слух, акти-
визируя эстетическое восприятие окружающего мира в многообразии
и гармонии звуков. В ходе занятий дети знакомятся с наиболее значи-
тельными этапами истории музыкального искусства. Преподавание
осуществляет специалист с базовым музыкальным образованием.

Изобразительное искусство.  Первые навыки приобретаются в
дошкольном учреждении. Как обязательный предмет изобразительное
искусство вводится с начального школьного этапа образования до 8
класса и предполагает развитие общих творческих способностей (про-
странственное и цветовое восприятие мира, формирование изобрази-
тельных навыков через практические занятия живописью, лепкой,
скульптурой, коллажем, аппликацией), а также знакомство с историей
изобразительного искусства с акцентом на пейзажную живопись, на-
тюрморты, флористику и т. п. Особая роль отводится занятиям на пле-
нэре (открытом воздухе). Непосредственное воздействие окружающей
среды заметно оживляет и эмоционально окрашивает учебный процесс,
активизирует познавательную деятельность школьников, способству-
ет формированию внимательного и бережного отношения к особенно-
стям конкретного уголка природы. Занятия проводят преподаватели со
специальным образованием или художники-практики.
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двигательную культуру, язык мимики и жестов; развивают творческую
активность через формы самовыражения в танце. В уроках на хорео-
графическом отделении сочетаются индивидуальные и коллективные
формы обучения.

Художественное отделение.  Срок обучения на художествен-
ном отделении – 5 лет. Набор на отделение производится по жела-
нию учащихся до 12 лет включительно, с предварительным про-
смотром самостоятельных работ по изобразительному искусству
специалистом.

Занятия на художественном отделении предполагают обучение
творческому мастерству с приобретеним навыков в различной изоб-
разительной технике, углубляют знания в области искусства, полу-
ченные по соответствующему предмету в рамках общеобразователь-
ной школы. Занятия на художественном отделении ведутся на основе
индивидуально-группового принципа обучения.

Театральное и эстрадное отделения  Калининской школы ис-
кусств созданы в 1999 году с целью вовлечения большего числа уча-
щихся в искусствоведческие занятия.

В кружки художественно-прикладного творчества и хор учащие-
ся принимаются по желанию, независимо от возраста. Занятия в круж-
ках стимулируют творческую активность учащихся через собствен-
ную исполнительную практику (пение и сценическая игра). Итого-
вым результатом работы кружков является подготовка концертных
программ и театральных сценариев для выступлений на школьных и
поселковых мероприятиях.

Занятия в ряде кружков прикладной ориентации призваны вос-
питывать у учащихся потребность в эстетизации быта, имеют худо-
жественно-прикладную направленность. На занятиях дети обучают-
ся различным ремеслам – резьбе по дереву, художественной роспи-
си, вышивке, макраме, плетению, вязанию.

Для младших участников кружков ставится задача освоения эле-
ментарных навыков работы с различными материалами, изготовле-
ние из них простейших изделий. Ученики средних и старших клас-
сов обучаются мастерству создания широкого ассортимента изделий,
в том числе и утилитарного назначения.

Кружковые занятия ведут преподаватели школы, проявившие за-
интересованность и имеющие определенные навыки в выбранном
виде художественной деятельности, а также работники учреждений
культуры, имеющие специальное образование.

ные годы специальным искусствоведческим образованием колебал-
ся от 35% до 50%. В последние годы заметно прослеживается тен-
денция к увеличению числа желающих заниматься в школе искусств.

Структурным подразделением Великодворского центра образо-
вания школа искусств стала с 1994 года. До этого существовали от-
дельно филиал музыкальной школы и изостудия. Их объединение
позволило более целенаправленно решать многие задачи. Кроме того,
школа искусств стала центром эстетического образования на селе.

В пос. Царева школа искусств открыта в 1999 году на базе фили-
ала музыкальной школы. Школа искусств представлена 5 отделения-
ми – музыкальным (фортепиано, баян, гитара, домра), художествен-
ным, хореографическим, эстрадным и театральным.

Великодворская школа искусств стала первым в районе подраз-
делением эстетического образования на селе при малом контингенте
учащихся. Имея хорошую подготовительную базу в детском саду и
начальных классах, дети более охотно и целенаправленно обучаются
в школе искусств.

Специализированные занятия в школе искусств проводятся про-
фессионалами с базовым образованием по типовым и авторским про-
граммам, с установкой на формирование профессиональных навы-
ков, для участия в музыкальной, хореографической, художественной,
театральной и эстрадной деятельности. Школа имеет свой хор, раз-
личные кружки художественно-прикладного творчества.

Музыкальное отделение.  В музыкальном отделении работает
класс фортепиано с семилетним сроком обучения и класс баяна, в
котором реализуется программа с пятилетним сроком обучения. На-
бор на музыкальное отделение производится по желанию учащихся
до 10 лет (в класс фортепиано) и до 12 лет (в класс баяна) после пред-
варительного прослушивания педагогом. Музыкальные занятия ве-
дутся с преобладающим использованием индивидуальных, малогруп-
повых форм обучения, с целью выработки музыкальных навыков при
обучении исполнительскому мастерству на выбранном музыкальном
инструменте.

Хореографическое отделение.  Хореографическое отделение со-
стоит из нескольких подгрупп, включающих детей разного возраста –
от дошкольного до юношеского. Набор в каждую возрастную группу
производится по желанию учащихся и рекомендации специалиста.

Занятия на хореографическом отделении развивают пластические
и танцевальные способности учащихся, тренируют тело, формируют
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лексном воздействии искусства на учащихся, представляет собой
разработанную систему, способствующую расширению кругозора,
формированию эмоциональной восприимчивости, образного мыш-
ления, творческих начал личности. «Я тысячу раз убеждался, –
отмечал В. А. Сухомлинский, – без поэтической, эмоционально-
эстетической струи невозможно полноценное умственное разви-
тие ребенка» [156, с. 129]. Понимание дает глубинное единение
познающего субъекта и познаваемого. Возникает осознанное един-
ство человека и окружающего мира. Л. Н. Толстой отмечал, что
это особенно значимо, когда происходит единение человека с при-
родой [162].

Учащиеся центра образования постоянно общаются с различны-
ми видами искусства – музыкального, изобразительного, хореогра-
фического и т. д. Большинство учащихся охвачено внеклассной му-
зыкально-воспитательной работой: хор, студия эстрадного мастерства
и т. д. Как итог деятельности по эстетическому воспитанию в центре
образования проходит недели искусств, музыки, своеобразные твор-
ческие отчеты школы и кружков. Организуются выставки, виктори-
ны, концерты.

Эстетическое образование способствует развитию эмоциональ-
ной восприимчивости, дает навыки самостоятельной творческой
работы, прививает любовь к истинному искусству, развивает детей
умственно и нравственно. Очевидно, не все учащиеся школы будут
профессиональными музыкантами, художниками, артистами, искус-
ствоведами, но большинство из них станут людьми, которым прису-
щи художественный вкус, творческая активность, эстетическая, нрав-
ственная и гражданская зрелость. В процессе приобщения к искусст-
ву у детей формируется чувство коллективизма и ответственности за
порученное дело.

В нашем варианте центра образования существует такое объеди-
нение, как творческий коллектив «Идеал»  (ТК «Идеал»), занимаю-
щий очень важное место в становлении личности выпускника (см. схе-
ма 3). ТК «Идеал» – это союз объединений дополнительного образо-
вания детей и взрослых, целенаправленно развивающий их творческий
потенциал, способствующий оформлению траектории индивидуаль-
ного развития личности.

Таким образом, эстетическое воспитание в центре образования
занимает одно из ведущих мест и является важным фактором в раз-
витии личности сельских школьников.

Базовый компонент государственного стандарта для этапа об-
щего образования определяет обязательный минимальный уро-
вень развития и знаний, получаемых учащимися начальной, ос-
новной и полной средней школы в их творческой практике и про-
цессе приобщения к различным видам искусства. Содержание
базового компонента общеобразовательных программ по видам
искусств, а также программы школы искусств соответствует об-
щим задачам художественного образования и эстетического раз-
вития. Занятия в школе искусств – средство знакомства учащих-
ся с общечеловеческими и национальными духовными ценностя-
ми в сочетании с освоением художественного опыта прошлого и
собственным творчеством .

Искусства формируют, вырабатывают в личности собствен-
но человеческое мироотношение, систему эмоционально-ценно-
стных представлений при взаимодействии с природой и обще-
ством, настраивают личность на самосовершенствование, само-
образование и гармонизацию ее отношений с миром. Искусство
накопило в своем содержании огромный нравственно-эстетиче-
ский потенциал и выработало за века многообразные способы це-
лостного чувственно-образного формирования человека, сопри-
частного природе и людям, ответственного за свой труд и дея-
ния. Художественное обучение в центре образования обладает
огромными возможностями воспитания человека-творца, имею-
щего развитое чувство гармонии, пропорции, ритма, восприятия
звуков, цвета, пластических форм, обладающего способностью к
воображению, комбинаторике и фантазии. Общество не может
стать духовно и материально богатым, не обеспечивая людям
потребности в эстетическом развитии.

Эстетическое направление работы центров образования разви-
вается, идет передача от поколения к поколению накопленного твор-
ческого и эмоционально-ценностного опыта, эстетических знаний и
умений. В контексте этого опыта знания и умения формируют соци-
ально активную личность, способную развивать материальную и ду-
ховную культуру общества. Эти положения эстетического образова-
ния являются идейной основой работы школы искусств в центре об-
разования.

Эффективность системы эстетического воспитания в суще-
ственной мере зависит от тех форм и методов, с помощью которых
оно осуществляется. Эстетическое воспитание базируется на комп -
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3. Использование в образовательном процессе развивающих и
личностно-ориентированных технологий обучения.

Сначала определим основные отличия «учебно-воспитательного
комплекса» и разработанной нами модели «центра образования».
Учебно-воспитательные комплексы, как уже отмечалось ранее, ши-
роко распространены в Белгородской, Курской и других областях. Мы
полагаем, что учебно-воспитательный комплекс  – это объединение
образовательных учреждений с целью получения более полного и
разностороннего образования детей на основе включения в комплекс
учреждений общего и дополнительного образования, не объединен-
ных официальным управленческим единоначалием. Главное звено в
УВК – это общеобразовательная школа.

Центр образования  (в более ранних работах – учебно-воспи-
тательный центр) – это объединение учреждений образования,
культуры и других организаций, работающих с детьми и молоде-
жью, с целью более полного и разностороннего образования и раз-
вития детей, на основе включения в единую юридическую или иную
коллегиальную систему учреждений общего и дополнительного об-
разования, различных организаций культуры, объединенных управ-
ленческим единоначалием, целенаправленно реализующих прин-
ципы взаимосвязи между всеми звеньями, преемственности и по-
ступательности образовательного процесса. Главные звенья в
центре образования – это детский сад и начальная школа, закла-
дывающие основы успешного обучения детей на всех последую-
щих этапах. В создании центра образования мы объединили двой-
ные и тройные комплексы в единую многопрофильную педагоги-
ческую систему.

 Центр образования, как уже отмечалось, может быть реализован
в двух вариантах ( с хе м а  2 ,  3 ):

1. Единое учреждение со статусом юридического лица;
2. Конфедерация учреждений образования и культуры с юриди-

ческой самостоятельностью каждого из них, без образования едино-
го учреждения.

В педагогической практике обычно речь идет об учебно-воспи-
тательных комплексах как единственном примере учреждений раз-
ностороннего образования. Центр образования создает новые усло-
вия для полноценного развития сельского ребенка посредством рас-
ширения образовательных услуг, использования развивающих и
личностно-ориентированных технологий.

2.4. ОРГАНИЗАЦИЯ, УСЛОВИЯ, ДИАГНО СТИКА И ИТОГИ
ПРОВЕДЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ЭКСПЕРИМЕНТА

2.4.1. Этапы экспериментальной работы

Для осуществления экспериментально-практической работы
нами была составлена общая программа с целью проверки действен-
ности сформулированных гипотетических условий для эффектив-
ного развития сельских школьников в условиях сельского центра
образования.

Программа экспериментально-практической работы включает
3 этапа:

– диагностический : анализировалась деятельность действующих
в России учебно-воспитательных комплексов, характеризовался диаг-
ностический инструментарий и образовательная ситуация по пробле-
ме разностороннего развития сельских детей;

– конструкторский : разработана концепция центра;
– преобразующий : осуществлялась реализация на практике экс-

периментального варианта сельского центра образования;
– рефлекторно-оценочный : выявлялись и анализировались дина-

мика результативности влияния условий, созданных в центре образо-
вания, показателей разностороннего развития сельских детей, прове-
ден анализ и обработка экспериментальных данных.

Данная программа реализовывалась на базе муниципальных
учреждений Тотемского района: Великодворская, Калининская,
Камчугская средние школы. В первой школе А. А. Огарков рабо-
тал директором с 1987 по 1998 год, в Калининской средней школе
– с 1998 по 2004 год. Камчугская средняя школа определена как
одна из лучших школ в районе в качестве контрольной площадки
эксперимента.

Остановимся на характеристике первых этапов эксперименталь-
ной работы.

Как было отмечено в теоретической части исследования, к усло-
виям, которые способствуют наиболее полноценному разносторон-
нему развитию сельских детей, относятся:

1. Объединение учебных и культурно-просветительских учреж-
дений в единую педагогическую систему, в которой вопросы обуче-
ния и воспитания решались бы совместно на принципах гуманиза-
ции и преемственности педагогического процесса.

2. Создание творческого коллектива педагогов-единомышленников.
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2. Показатели общего развития учащихся:
а) вербальный интеллект: общественно-политическая и научно-

культурная осведомленность (ШТУР, субтест 1 и 2); владение при-
емами умственных действий: беглость чтения, аналогия, классифи-
кация, обобщение (ШТУР, субтесты 2, 3, 4, 5) [100; 189];

б) невербальный интеллект: закономерности числовых рядов
(ШТУР, субтест 6) и расположение пространственных фигур (тест
Равена) [100];

в) творческие способности детей (рисуночный тест Торранса) [101];
г) коммуникативные и организаторские склонности детей (тест КОС);
д) выявление и оценка способности к сопереживанию (тест «Эм-

патия») [100; 102].
Применение рейтинговой системы в оценке достижений учащихся

и работы учителей значительно облегчило решение проблемы непре-
рывного контроля, т. к. при систематической фиксации показателей
для каждого ученика по всем годам его обучения в школе легко про-
следить его успехи или пробелы и своевременно проводить  их кор-
ректировку.

Для оценки степени готовности школы  работать в новом статусе
(экспериментальная площадка)  мы взяли следующие показатели [57]:

1. Готовность педагогического коллектива (степень ценностного
единства, наличие педагогов-новаторов, доля высококвалифицирован-
ных педагогов и руководителей).

2. Актуальность проблемы, которую избирает школа для экспе-
риментального изучения, степень увязки проблемы и того нового ста-
туса, на который претендует школа. Потребность района в учебных
заведениях подобного типа.

3. Научная проработанность избираемой проблемы, наличие и
грамотное освоение концептуальных положений, системный подход
к преобразованию существующей педагогической системы. Четкость
определения и обоснования целей и задач экспериментально-прак-
тической работы, научной гипотезы, этапов исследования.

4. Степень соответствия вносимых в содержание обучения изме-
нений современным концепциям отбора и структурирования содер-
жания образования, достижение соответствия стандарту образования.

5. Степень освоения педагогами школы современных педагоги-
ческих технологий развивающего обучения, соответствие этих тех-
нологий разработанному содержанию обучения.

2.4.2. Пролонгированный образовательный мониторинг

В ходе экспериментальной работы нами применен пролонгиро-
ванный образовательный мониторинг в двух линиях эксперимента при
наблюдении за достижениями учащихся на протяжении обучения их
в центре образования с 1-го по 11-й класс.

Мы поставили задачу отслеживать результаты школьников по
двум группам показателей:

1. Показатели учебного процесса:
а) индивидуальные: средний балл ( ± 0,01),
б) групповые: показатель качества знаний (W% от (5+4)),
в) интегральные характеристики знаний: системность, действен-

ность, прочность [100, 101].
С и с т е м н о с т ь  (С) характеризует усвоение теорий, законов, за-

кономерностей и вычисляется по формуле:

    где П1,2,х – число связей и отношений,
усвоенных каждым из N учащихся данного класса.

Д е й с т в е н н о с т ь  (Д) характеризует умение учащихся применять
знания, решать задачи и вычисляется по формуле:

где Р – суммарное число операций, выполненных всеми
учениками; n – число запланированных операций (элементов знаний);
N – число учащихся, выполнявших задания на действенность.

П р о ч н о с т ь  (П) характеризует усвоение теорий, законов и зако-
номерностей и вычисляется по формуле:

 где K2 – коэффициент полноты воспроизведения
знаний при дальнем усвоении; K1 – коэффициент полноты воспроиз-
ведения знаний при ближнем усвоении. K1 и K2 вычисляются по фор-
муле:

, где П1,2,х – число верно названных

элементов знаний (признаков понятия и др.) при ближнем и дальнем
усвоении у каждого ученика; n – среднее число признаков, заложен-
ных в задании и подлежащих усвоению; N – число учащихся.

Прочность вычисляется по тем заданиям, которые в контрольной
работе проверяют 1) непосредственное (ближнее) и 2) отсроченное
(дальнее) усвоение и воспроизведение.
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6. Наличие четкого обоснования типа учебного заведения в соот-
ветствии с Законом РФ «Об образовании».

7. Оценка системы повышения квалификации педагогических кад-
ров, включение ее как этапа экспериментально-практической работы.

8. Направления допрофессиональной подготовки учащихся, обес-
печение  их социальной защищенности.

9. Понимание коллективом гуманистической направленности дан-
ной педагогической системы. Обеспечивает ли она гармоничное раз-
витие личности учащегося и педагога?

10. Наличие соответствующей материально-технической базы.
Степень готовности школы к эксперименту определялась путем

анкетирования педагогов.
Для оценки обученности учащихся центра образования проводи-

лись контрольные работы, тесты, анкетирование. Прогностические
результаты исследования вытекали из планируемой цели и конкрет-
ных задач. Предполагалось добиться следующих показателей:

• нормальная адаптация выпускников центра образования в со-
временном социуме;

• повышение уровня физического и духовного здоровья  детей и
молодежи (в сравнении со стартовым уровнем);

• увеличение качественных и количественных показателей обу-
ченности  учащихся в: 1) гуманитарной; 2) физико-математической;
3) естественно-научной  областях  (в сравнении со стартовым, сред-
ним по району и области уровнями, а также с показателями лучших
школ);

• повышение личного образовательного уровня выпускников в
различных областях знаний;

• увеличение доли выпускников основной и средней школы,
успешно занимавшихся в формах дополнительного образования
(спортивно-оздоровительные, экологические, туристские кружки,
школа искусств, профотделения и т. д.) и подтвердивших свои про-
фессиональные намерения поступить в  соответствующие професси-
ональные заведения; число обучающихся в профессиональных учеб-
ных заведениях;

• повышение общего интеллектуального уровня учащихся и твор-
ческого потенциала в различных областях науки, техники и искусства;

• реализация индивидуальной образовательной траектории каж-
дым учеником основной и полной средней школы, включая этап про-
фессионального обучения;

Таблица 5
ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ ТРУДНОСТИ И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Трудности Пути преодоления
1. Несовпадение желаемого и
реального штатного состава
сотрудников центра образования

1. Поиск и обучение сотрудников для
работы в системе центра образования

2. Несвоевременное формирование
материальной базы. Недостаточное
финансирование

2. Поиск инвесторов и спонсоров.
Успешная отчетность по отдельным
этапам эксперимента

3. Разное качество профессиональ-
ного обучения специалистов, частая
ротация и слабое закрепление кадров
на селе
4. Недостаточная сплоченность
коллектива в решении поставленных
задач
5. Отставание в подготовке
преподавателей по новым
технологиям обучения

6. Нарушение принципа
преемственности между
образовательными звеньями

7. Недостаточная гибкость системы
центра образования в условиях
социально-экономической
нестабильности
8. Неизбежный отсев учителей в
случае непринятия части учебно-
воспитательных и исследовательских
программ, а также по причине
педагогической некомпетентности
9. Перегрузки в учебном дне
школьников

10. Неадекватное понимание роли
семейного и школьного воспитания.
Ослабление семейного воспитания в
связи с переходом школы на полный
день

3. Реализация системы целевой
подготовки кадров, своевременное
решение жилищной проблемы для
специалистов
4. Гибкая педагогика в работе с
кадрами со стороны администрации

5. Проведение внутришкольных
семинаров и школы «Педагогика
сотрудничества и сотворчества», без
отрыва от основной деятельности
6. Создание системы методических
объединений, методических групп,
проведение специальных семинаров,
осуществление программ
преемственности
7. Своевременная корректировка
воспитательных и образовательных
программ на всех этапах исследования

8. Работа с имеющимися кадрами.
Переподготовка педагогов, ориентация
на продуктивное самообразование в
соответствии с решаемыми задачами
центра
9. Соблюдение социально-экологиче-
ских, медицинских, санитарно-гигие-
нических требований к расписанию
уроков и организации полного дня
10. Своевременная педагогическая
коррекция выявленных негативных
обстоятельств и недостатков в учебно-
воспитательном процессе. Проблема
решается (в первую очередь) перед
началом каждого этапа; работа с
родителями
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ются новые кружки, секции, школа искусств, благодаря чему появляют-
ся  возможности для учащихся  реализовать свои способности на заня-
тиях в системе дополнительного образования. Большинство детей ста-
ли посещать  в неделю несколько кружков, студий, секций, занятия в
школе искусств.  На первых порах интересы детей были неустойчивы.
Сказывалось неумение рационально организовать время в течение пол-
ного учебного дня, отсутствие устойчивого интереса в период поиска
«своего дела». Практически каждый ребенок желал посещать несколько
занятий в системе дополнительного образования. Прямым следствием
затянувшегося и недостаточно подготовленного «периода поиска и рас-
качки» стала негативная ситуация: дети стали меньше внимания уделять
общеобразовательным предметам, поэтому показатели качества знаний
резко упали. Такие же результаты оказались при повторении экспери-
мента на базе Калининской школы с 1998 по 2004 г.

Значительный рост качества знаний наметился на 4–5 год экспе-
риментально-практической работы, когда большинство детей опре-
делились с занятиями в системе дополнительного образования: в
1996–1997 учебном году – в Великодворской школе, в 2002/2003 учеб-
ном году – в Калининской школе, когда основная часть детей посе-
щали 1–2 объединения. Кроме того, усилился административный  и
психологический контроль за посещаемостью занятий и их развива-
ющим значением для  ребенка. Результатом данных мероприятий яви-
лось повышение качества знаний до показателей, более высоких, чем
в контрольной школе. При этом охват системой дополнительных за-
нятий в центре образования к 1997–1998 годы составил 100%  ( При-
ложение 3, график 1 ), часть детей посещали по 2–3 объединения.
Опыт показал, что дети научились делать выбор главных, наиболее
значимых для себя видов деятельности в послеурочное время.

Полезная занятость детей во второй половине дня значительно
снизила количество правонарушений среди подростков ( Приложе-
ние 3, график 1). Увеличение образовательных услуг ( Приложение 3 ,
диаграммы 1–5 ) позволило повысить показатели  расширения спект-
ра услуг в  сфере профессионального обучения, увеличения призо-
вых мест на олимпиадах, конкурсах всех уровней ( Приложение 2 ,
таблица 6), и поступаемости в вузы ( Приложение 2 , таблица 5; При-
ложение 4 , диаграмма 1).

Для подтверждения результатов были проведены контрольные ра-
боты по основным предметам, при анализе которых учитывались интег-
ральные показатели: действенность, системность и прочность знаний.

• устойчивость нравственной и гражданской позиции выпускни-
ков в решении семейных, трудовых, личных проблем, в понимании и
усвоении норм общественного права, этики и морали.

• достижение каждым выпускником определенного для общего сред-
него образования уровня общей и , в том числе, экологической культу-
ры.

Предполагаемые трудности и «сбои» в реализации концептуаль-
ных положений  и пути их преодоления отражены в таблице 5 .

Критерии оценки результатов реализации проекта сельского центра
образования на базе  отмеченных выше учебных заведений вытекают из
опыта работы Великодворского центра образования, а конкретно:

– признание и одобрение системы обучения и воспитания в цен-
тре образования педагогической общественностью района и облас-
ти, родителями и самими учащимися;

– увеличение числа выпускников, выбирающих жизненный путь
в соответствии с направлением  обучения и общественной работы в
центре образования;

– повышение общего культурного уровня выпускников центра;
– успешная подготовка и поступление в профессиональные уч-

реждения.
Кроме того, в основу анализа результативности педагогической дея -

тельности положены критерии, выделенные М. М. Поташником [126]:
1. Знания, умения, навыки учащихся по учебным предметам.
2. Индивидуальные показатели личностного развития.
3. Отрицательные эффекты (последствия) образования (в т. ч. не-

соответствие).
4. Изменение профессиональной компетентности учителя и его

отношения к работе.
5. Рост (или падение) престижа школы в социуме.
Анализ знаний учащихся проводился по итоговым годовым оцен-

кам и результатам контрольных работ по основным предметам.
По итогам года (Приложение 2, таблица 4) мы брали показатель

«качество знаний учащихся» за последние 9 лет, где четко видна дина-
мика изменений его за весь период экспериментальной работы. Так, ка-
чество знаний учащихся центра образования с 1991 –1992 и до 1996–
1997 учебного года было ниже, чем в контрольной школе. А в 1995 –
1996 учебном году этот показатель учащихся в центре образования резко
понизился и оказался в 2 раза ниже показателя контрольной школы. Это
объясняется тем, что в 1994 –1996 годах в центре образования открыва-
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но, теряющегося при всякой встрече с новой, нетривиальной произ-
водственной, профессиональной, научной, да  и вообще жизненной
задачей, или, наоборот, человека, способного обнаруживать, ставить
и решать новые задачи в интересующих его областях, способного
найти, – а при необходимости и создать новые – способы решения
задач. Это, собственно, и означает справляться с собственной жиз-
нью, отвечать за собственные решения и тем самым активно влиять
на современный социум» [176, с. 75]. Не каждый выпускник центра
образования пойдет продолжать учебу. На это влияют как объектив-
ные, так и субъективные обстоятельства. Но центр образования дает
селу много выпускников, в которых заложен дух творчества и опти-
мизм, – часто их называют «гениальными самоучками». Все люди раз-
ные по своим физическим и психическим задаткам, и всем им прису-
щи разные врожденные способности [18; 198]. Уровень их образова-
ния, несмотря на все наши старания, строго зависит от этих
обстоятельств. Но при этом особо щедрая одаренность, проявляю-
щаяся в уникальных продуктах деятельности, похоже, пробивается
вне видимой связи с образованием или даже вопреки ему [200; 201].
В связи с такими социальными постулатами значимость центра об-
разования на селе становится еще более очевидной.

Интеллектуальные показатели как показатели общего развития
были измерены методом тестирования. Были проведены: 1) тест
Дж. Равена, который проверяет невербальный интеллект, способность
к напряженной системной умственной работе с графическими объек-
тами, продуктивность и уровень аналитической способности мыш-
ления; 2) ШТУР (школьный тест умственного развития), проверяю-
щий вербальный интеллект, общую осведомленность, начитанность,
эрудицию и операции с числами; 3) рисуночный тест Торранса, кото-
рый дает показатели флексибильности (гибкости), скорости,  ориги-
нальности, продуктивности мышления; 4) тест КОС, определяющий
коммуникативные и организаторские склонности учащихся; 5) тест
«Эмпатия» показывающий уровень адекватности сопереживаний  в
связи с происходящими событиями.

Показатели ШТУР ( Приложение 3 , ШТУР, гистограмма 1–4 ) по
всем выпускам центра образования оказались выше среднего. При-
том по всем классам заметна четкая тенденция роста показателей и
существенного отличия от аналогичных показателей с увеличением
возраста детей по контрольной школе. На выпуске показатели уча-
щихся центра образования в среднем на 15–20 баллов превышают

Показатели действенности знаний ( Приложение 2 , таблица 3)
учитывали умение обосновать решение, мнение и довести его до ло-
гического конца.  По математике и русскому языку в старших клас-
сах центра образования за последние годы показатели оказались выше,
чем в тех же классах контрольной школы. За 1996–1997 и 1997–1998
учебные годы показатели были выше в контрольной школе.

Системность и прочность знаний ( Приложение 2 , таблица 2)
практически во всех классах за последние 3 года превышают показа-
тели контрольных классов. Здесь снова прослеживается тенденция
улучшения показателей в центре образования по сравнению с обыч-
ной школой. Это объясняется, по-видимому, более широким кругозо-
ром учащихся в центре образования и более активным их участием в
дополнительных занятиях при подготовке к олимпиадам, конкурсам,
конференциям и т. п., а это способствует развитию у них мыслитель-
ной активности. На повышение уровня показателей прочности зна-
ний в классах центра образования в последние годы оказали влияние
занятия в группах продленного дня, индивидуальная помощь в учеб-
ной работе отдельным учащимся со стороны учителей.

В условиях центра образования оказалось важным правильно
распределить учебную нагрузку для каждого ребенка в течение неде-
ли, так как учебные планы достаточно насыщены. Недостатки в  нор-
мировании учебной нагрузки, нерациональный режим учебных заня-
тий вызывали переутомление отдельных школьников, падение их
дневной и недельной работоспособности, что, в свою очередь, отра-
жалось на развитии познавательных способностей, задержке психи-
ческого развития. В сочетании с недостаточной двигательной актив-
ностью это может вести к нарушениям в опорно-двигательном аппа-
рате, в соотношении возрастных показателей окружности грудной
клетки, массы и длины тела,  снижении резистентности организма и
сопротивления инфекционным заболеваниям [4].

Учащиеся и их родители  стали осознавать необходимость зна-
ний для жизни и дальнейшей учебы в вузах . Какого человека мы дол-
жны выпустить из центра образования: «“человека образованного”
как человека, “уже знающего”, или человека способного добывать или
порождать необходимое ему знание; человека, “уже умеющего”, или
человека, способного осваивать,  порождать, создавать необходимые
и адекватные обстоятельствам способы действия; … человека, спо-
собного действовать, что называется, “от сих до сих” и только в пре-
делах освоенного знания и приобретенной умелости и, следователь-
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ловек–человек», «человек–техника», «человек–природа». Выпускни-
ки контрольной школы выбирают в основном 2 сферы: «человек–тех-
ника» и «человек–человек». В контрольной школе нет учащихся,
которые бы выбрали сферу «человек–художественный образ». Такие
показатели свидетельствуют о том, что более широкий спектр допол-
нительных услуг в центре образования позволяет учащимся сделать
обоснованный выбор будущих профессий в различных сферах дея-
тельности. Отличительной чертой учащихся центра образования яв-
ляется еще то, что им предоставляется возможность познакомиться и
некоторое время «прожить» в каждой сфере деятельности в ходе раз-
нообразной ролевой практики. Поэтому эти дети выбирают свою бу-
дущую профессию осознанно.

 Заслуживают внимания данные об уровне тревожности выпуск-
ников (приложение 3, таблица 2 ). У большей части выпускников цен-
тра образования обнаружена ситуационная (реактивная) тревожность,
соответствующая норме для этого возраста (80% учащихся), или низ-
кая (самоуверенность),  (центр образования – 16%, контрольная шко-
ла – 4%). Высокий уровень ситуационной тревожности (неуверен-
ность в своих силах) отмечен у 16% учащихся контрольной школы и
3% учащихся центра образования.

Что касается уровня личностной тревожности, то этот показатель
в норме у 55% выпускников центра образования и 42% выпускников
контрольной школы; высокий уровень личностной тревожности (49%)
у учащихся контрольной школы и у 38% учащихся центра образова-
ния. Низкая личностная тревожность отмечается за последние годы
эксперимента у 16% учащихся центра образования и 9% учащихся
контрольной школы.

Как уже было отмечено, педагогический процесс в центре обра-
зования носит ступенчатый характер. Каждая ступень предполагает
новообразование с определенным качеством. Пути реализации инди-
видуального образовательного маршрута в рамках спектра предло-
женных направлений представляются достаточно разнообразными для
учащихся (см. учебные планы, Приложение 1 ), что подтверждается
анкетированием субъектов образовательного процесса.

Детский сад в общем педагогическом процессе занимает цент-
ральное место, так как именно в дошкольном возрасте закладывает-
ся фундамент будущих успехов учащихся на других ступенях центра
образования. В основу педагогического процесса в детском саду по-
ложена развивающая игра. Инвариативная часть учебного плана дет-

показатели учащихся контрольной школы. При качественной обра-
ботке ШТУР (Приложение 3 , таблица 1) видно, что практически все
показатели учащихся последних выпусков центра образования выше
показателей контрольной школы.

Результаты теста Дж. Равена подтверждают подобную тенденцию,
хотя здесь на выпуске разрыв показателей не такой значительный
(Приложение 3 , Равен, гистограммы 1–4 ).

Тест Торранса (Приложение 3 , графики 1–3) показывает несколь-
ко иную картину, хотя общая тенденция изменения показателей в луч-
шую сторону имеет место у учащихся центра образования. Так, уча-
щиеся центра образования 1997 года выпуска справились с тестом
хуже, чем учащиеся контрольной школы (все годы тестирования)  в
девяти случаях. Учащиеся центра образования 1998 года выпуска – в
пяти случаях,  учащиеся 1999, 2000 годов выпуска – в трех случаях,
2001, 2002 годов – в четырех случаях, а учащиеся 2003 года – в трех
случаях. При этом следует учесть, что разрыв  значителен практиче-
ски за все годы тестирования по показателям «гибкость» и «ориги-
нальность». Данные показатели значительно выше у учащихся цент-
ра образования. И это, несомненно, результат разносторонней дея-
тельности центра образования, которая позволяет максимально
расширять кругозор и мыслительный аппарат каждого учащегося.

Анализ теста КОС выявил следующие параметры ( приложение 3,
КОС, гистограммы а) 1–4 и б) 1–4 ). Коммуникативные склонности
учащихся центра образования на ранних этапах обучения были ниже
или на уровне показателей учащихся контрольной школы. Выпуск-
ники центра образования 1998 года по коммуникативным и органи-
заторским склонностям уступают выпускникам контрольной школы.
Иной результат у более поздних выпусков: в начале обучения (5 класс)
организаторские склонности значительно ниже, чем у учащихся кон-
трольной школы. В дальнейшем динамика идет в сторону улучшения
показателей в центре образования. На выпуске из основной и сред-
ней школ  показатели учащихся центра образования заметно превы-
шают подобные параметры у учащихся контрольной школы.

Анализируя выбор выпускниками сферы профессионального обу-
чения (Приложение 4 , таблица 1 ), отмечаем следующее: среди
выпускников как 9-х, так и 11-х классов в центре образования наблю-
дается корреляция (=соотношение) определенность со сферами про-
фориентации. Выпускники экспериментальной школы выбирают раз-
ные сферы профориентации, среди которых преобладают сферы «че-
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образования). «Работа» и «возможность самовыражения» привлека-
ют 45% и 19% молодых людей; такие ценности, как «бог», «власть»
выбрали не более 5% и 6%, а «возможность проявить инициативу»
готовы реализовать 39% и 15% старшеклассников. 98% и 85% стар-
шеклассников к школе относятся положительно, 2% и 10% – нейт-
рально, 0% и 5% – отрицательно.

Таким образом, из представленных результатов исследования
видно, что в условиях сельского центра образования учащиеся полу-
чают большее развитие, нежели в обычной  сельской школе.

2.5.  ПУТИ И СРЕДСТВА РЕАЛИЗАЦИИ
ИНДИВИДУАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО МАРШРУТА

В СЕЛЬСКОМ ЦЕНТРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

Концептуальная позиция сельского центра образования опреде-
ляет основные направления в работе центра: общеобразовательное
(основа), эколого-природоведческое и эстетическое. В связи с этим и
строится весь образовательно-воспитательный процесс в учебном
заведении. Для подобного типа учебных заведений характерны прин-
ципы преемственности и поступательности в реализации основных
этапов образовательного процесса. В центре образования реализует-
ся также комплексный подход к воспитанию, что, в свою очередь,
означает единство всех аспектов воспитания в воздействии на созна-
ние, поведение, чувства детей; взаимодействие всех воспитательных
сил и направлений; оптимальное сочетание на практике фронталь-
ных, групповых и индивидуальных форм работы и т. д.

«Никакая деятельность, практическая, общественная или учеб-
ная, невозможна без ясно созданного идеала. Идеал – это тот светоч,
который освещает деятельность человека и руководит всеми его на-
чинаниями и предприятиями... Человек без идеала – это то же, что
архитектор без плана» [54, с. 27]. Школа должна научить ученика быть
человеком, для чего необходимо добиваться гармоничного развития
следующих сфер: интеллектуальной, мотивационной, эмоциональной,
волевой, предметно-практической, экзистенциальной и саморегуля-
ции. Необходимо формировать гуманное отношение к людям, к са-
мому себе, умение разрешать межличностные и деловые конфликты
ненасильственными методами, развивать человеческие качества,
исключающие потребительство, вседозволенность, аморальность.
В ходе достижения этой группы целей решаются проблемы по раз-

ского сада представлена следующими занятиями: хореографией (все
группы), иностранный язык (средняя и старшая группы), трудовое
обучение (старшая группа). Продумана система общих праздников,
мероприятий. На педагогов детского сада возложена большая ответ-
ственность за будущее центра образования.

Начальная школа – это этап, когда детям дается возможность вы-
бора занятий по интересам в учреждениях дополнительного образо-
вания. В шесть лет дети поступают на учебу в школу искусств по клас-
су фортепиано, в 8 лет – по классу баяна. Во втором классе ряд детей
начинает посещать занятия в клубе исследователей природы и путе-
шественников, а с четвертого класса у них появляется возможность
реализовать свои природные способности в художественном отделе-
нии школы искусств. Занятия хореографией остаются обязательны-
ми и в основной школе, так как их развивающие возможности вели-
ки, особенно для детей в сельской местности. В этом возрасте прак-
тически все дети начинают активно посещать кружки, клубы и
спортивные секции.

На уровне основной школы дополнительные занятия детей приоб-
ретают более серьезный, устойчивый характер и носят на завершаю-
щем этапе профориентационно-диагностическую направленность.

На уровне средней школы учащимся предоставляется возмож-
ность получить производственные навыки в отделении начального
профессионального обучения, что позволяет детям выбрать трудовое
обучение в соответствии с интересами и склонностями, а затем полу-
чить первую профессию, более целенаправленно выбрать профессио-
нальные учебные заведения и ли место работы после окончания учебы.

Результативность воспитательной деятельности в центре обра-
зования  оценивалась по итогам социологических опросов старшек-
лассников. Данные опросы проводились как в экспериментальной,
так и в контрольной школах в 1999–2000 году. Они показали, что ос-
новным социально-ценностным ориентиром для молодежи, заканчи-
вающей школу, является «семья с хорошими отношениями». Это яв-
ляется ценным в жизни для 69,5% старшеклассников эксперименталь-
ной школы и 54,7% старшеклассников контрольной школы.
Соответственно для 50% и 68,2% жизненным ориентиром являются
«друзья» и «здоровье»; 35% и 29% юношей и девушек ценят «свобо-
ду»; на «материальное благополучие» ориентируются 33% и 59% оп-
рошенных; «успех в жизни» котируется у 74% и 31% (показатель очень
важен, так как это своеобразный итог деятельности сельского центра
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мы психической жизни людей, то ребенок, познавая культуру и овла-
девая ею, принимает и эти формы. Поэтому для эффективной орга-
низации занятий во второй половине дня важно знать, какими вида-
ми деятельности предпочитают заниматься учащиеся в свободное
время.  Согласно полученным данным по центру образования и близ-
лежащим школам, перед началом эксперимента интересы в сфере
досуга распределились следующим образом: 65% опрошенных на-
звали в качестве наиболее любимого занятия слушание музыки, 39,8%
– чтение книг, 48% – предпочитали заниматься активной, творческой,
созидательной деятельностью, связанной с художественно-эстетиче-
скими ценностями; 54% школьников отметили общение с друзьями;
32% – занятия спортом и туризмом; 34% – посещение дискотек; 52%
– просмотр телепередач, домашние работы и 16% ребят предпочита-
ли просто гулять в свое свободное время. Перечисленные виды досу-
говой деятельности позволили нам определить структуру предпочте-
ний школьников и более эффективно и правильно организовать заня-
тия в системе дополнительного образования.

В структуре нравственно-эстетических ценностей и предпочте-
ний учащихся, особенно старшеклассников, занимает одно из веду-
щих мест музыка. Конечно, «музыка непосредственно нас ни к чему
не влечет, она создает только неопределенную и огромную потреб-
ность в каких-то действиях, она раскрывает путь и расчищает дорогу
самым глубоко лежащим нашим силам» [40, с. 64]. Поэтому включе-
ние в состав центра образования музыкальных школ или студий яв-
ляется очень важным моментом в определении индивидуального об-
разовательного маршрута по данному направлению для ряда учащих-
ся. Понятие индивидуального маршрута выводит исследователей на
понятие «многосторонности личности». Американские ученые Р.  Бэс-
сетт и О. Ларкин еще в 60-е годы ХХ столетия утверждали, что для
развития индивидуальности ребенка необходимо в учебном плане
сильнее отражать образовательную область «Искусство» [201].

«Многосторонность личности необходимо развивать не путем
преодоления “односторонних” влечений и эмоциональных привержен-
ностей человека, а на основе воспитания и закрепления этих привер-
женностей (“пламенных страстей” к чему-либо) с последующим пре-
вращением их в тот рычаг, с помощью которого подтягивается к
высокому уровню развития вся личность в целом, во всем богатстве
ее потенциальных возможностей...» [59,  с. 303]. Л. И. Маленкова по
этому поводу отмечает, чтобы  «основные увлечения не отгоражива-

витию индивидуальности, максимального для школьника развития на-
званных сфер, выбор подходящего для него типа профессиональной
деятельности [49].

Центр образования – это единый воспитывающий коллектив, в
котором органично сочетаются усилия педагогов, детей и их родите-
лей. Наличие единого воспитательного коллектива означает его тес-
ное взаимодействие с внешней средой, создание гармоничной педа-
гогической среды коллектива, становящейся эффективным средством
коллегиального педагогического воздействия на жизнедеятельность
и функционирование учебно-воспитательного учреждения.

Наконец, центр образования представляет собой органическое
целостное единство учебного и внеучебного процессов, где школь-
ник и педагог являются субъектами продуктивного взаимодействия
внутри самой системы.

Одним из важнейших аспектов формирования личности ребенка
является пробуждение интереса к нравственно-эстетическим ценно-
стям нашей культуры, их усвоению, с одной стороны, и развитие
интереса к творческой, продуктивной деятельности на  основе этих
ценностей – с другой. Освоение личностью социокультурного опыта
– противоречивый процесс. Любой вид социальной деятельности лич-
ности представляет собой диалектическое единство двух процессов
– усвоения социального опыта и его объективизации, которые проис-
ходят в активной творческой деятельности, производящей материаль-
ные и духовные ценности, преобразующие мир, общественные отно-
шения, социокультурные реалии [24]. Таким образом, возникает воп-
рос  о соотношении этих процессов применительно к определенному
этапу жизненного пути личности – дошкольному или  школьному воз-
расту, этапу воспитания и обучения, активной социализации; о выяв-
лении их роли и значения в личностном развитии школьника, а также
о роли центра образования в самоопределении и самореализации
личности как выпускника, так и педагога.

Освоение культурных ценностей происходит в процессе, который
продолжается всю человеческую жизнь. Но особая роль в нем при-
надлежит детскому возрасту, как наиболее сенситивному. В этом воз-
расте складывается, формируется нравственно-эстетическое отноше-
ние к действительности, к жизни, к людям, к самому себе. Все даль-
нейшее восприятие идет через призму усвоенного в детском возрасте
[87]. Так как в предметах материальной и духовной культуры и в ее
традициях находят свое воплощение исторически сложившиеся фор-
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Все вышесказанное означает, что реализация идеи сельского цен-
тра образования есть путь формирования стройных, единых в ходе
реализации учебной и воспитательной систем образовательного про-
цесса на основе развивающей педагогической концепции.

Деятельность структурных подразделений центра образования
строится на основании учебных планов (см. Приложение 1 ), утвер-
жденных департаментом образования. При реализации учебных пла-
нов в практике создания центра образования  учитывались санитар-
но-гигиенические требования при нормировании общей учебной на-
грузки, так как детям здесь предоставляются большие возможности
развития своих способностей, требующих много времени и усилий.
Поэтому «неправильно нормированная учебная нагрузка, нерацио-
нальный режим учебных занятий иногда приводили к переутомле-
нию школьника, падению его дневной и недельной работоспособ-
ности, что отражалось на реализациии его познавательных способ-
ностей, а иногда приводило и к  задержке психического развития»
[4, с. 36]. В связи с этим проведена необходимая коррекция – для
каждого учащегося педагоги стали определять  здоровьесберегаю-
щий индивидуальный образовательный маршрут (с х е м а  5 ). Это
свидетельствует о том, что школа, дающая детям свободу выбора,
развивающая их творческий потенциал, является нишей психологи-
ческой комфортности и социальной защищенности. Но отсюда вы-
текает и ряд проблем, которые влияют на состояние воспитанности
учащихся и  выпускников школы. В первую очередь, огромное вли-
яние оказывает социокультурная ситуация  в обществе. Она порож-
дает п е р ву ю  г р у п п у  п р о бл е м :

• социальное расслоение общества: резкая поляризация общества
по доходам; демонстрация частью населения высокого уровня благо-
состояния, основанного не на трудовой деятельности, порождает у
молодежи чувства ущербности, неверия в социальную справедливость;
не способствует формированию законопослушных индивидов;

• утрата национальных ценностных ориентиров:  в коммуни-
стическом воспитании ценностные ориентиры совпадали с идеоло-
гическими идеалами, разрушение этих идеалов привело и к потере
ценностных ориентиров. Попытки педагогов сформировать ценност-
ное отношение с учетом общечеловеческих ценностей народа и госу-
дарства значительной частью общества  пока не поддерживаются;

• размывание культурного слоя нации:  эта общая проблема чело-
вечества обостряется в нашей стране ситуацией нестабильности, не-

ли детей от других сфер жизни, а помогали им войти в эти сферы со
своими специальными интересами, стимулируя развитие лишь одно-
сторонних способностей, можно добиться определенных “престиж-
ных” результатов. Однако это препятствует полноценному развитию
личности, нередко ориентирует ее только на то, что легче дается, со-
ответствует интересу, что “выгодно”, “перспективно”, тем самым на-
носит ущерб нравственному развитию личности» [97, с. 233] .

Центр образования базируется на личностно-ориентированной
парадигме, которая заставляет педагога, как утверждает М. М. По-
ташник, исходить из природы ребенка, его задатков, способностей,
возможностей, интересов, личных потребностей и т. п. [124; 125].

Ребенок из предложенного центром спектра отделений для до-
полнительного образования сам выбирает для себя то, чего требует
его своеобразная индивидуальность. Известный русский педагог
К. Н. Вентцель предупреждал о том, что если  мы отвергнем это пра-
во и не будем стараться его осуществлять, то это приведет к тому, что
культура человечества все больше и больше будет принимать внешний,
показной характер. Нерв всякой истинной культуры, творческая ин-
дивидуальность, будут убиты, и при видимом высоком уровне куль-
туры на самом деле будет царить мертвая культура шаблонов, посред-
ственностей, подражателей [34].

Художественно-графическая, музыкально-эстетическая, трудовая
деятельности, в которые с успехом могут включаться дети с детского
сада и начальной школы, а иногда и раньше, «представляет собой сча-
стливое взаимодействие труда, познания, искусства, содействующее
разностороннему развитию лично сти» [190, с. 77]. В этом комплексе
осуществляется взаимосвязь общих и специальных умений. Отсюда
начинается старт индивидуального маршрута в развитии ребенка. П.
П. Блонский отмечает, что школа должна быть местом жизни ребенка,
должна создать рациональную организацию этой жизни [22].

Индивидуальный путь развития ребенка в центре образования
строится на теории Л. С. Выготского о «зоне ближайшего развития»
[40; 41]. Такой «зоной» является отрезок пути развития, который пред-
стоит пройти ребенку, чтобы то, что раньше он делал с помощью дру-
гих людей, он мог делать самостоятельно. Чтобы пройти этот новый
отрезок пути в личностном развитии, Л. С. Выготский предлагает пре-
одолеть противоречие между новыми задачами и прежним, недоста-
точным для их выполнения опытом. Это противоречие устраняется  в
результате труда, упражнения, методом проб и ошибок.
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определенности и необходимостью для большинства населения на-
правлять основные силы на элементарное выживание. Все это ведет
к тому, что теряются традиции, культурные истоки нации, молодежь
не усваивает уроки истории.

В т о р у ю  г р у п п у  составляют проблемы воспитания, порожден-
ные внутренними причинами системы образования. Главные из них:

• недостаточное научно-методическое обеспечение новой пара-
дигмы воспитания. Если в концептуальном ключе направления в раз-
витии процесса воспитания уже обозначены довольно четко, то в пла-
не содержания, да и в организации этого процесса, у педагогов-прак-
тиков много вопросов;

• слабое практическое освоение педагогами развивающих вос-
питательных технологий;

• низкая эффективность реализации воспитывающего потенциа-
ла в детских общественных организациях.

Для того чтобы вывести систему воспитания в центре образова-
ния на качественно новый уровень, необходимо:

1. Более рациональное использование имеющегося ресурсного
потенциала (как кадрового, так и материально-финансового); повы-
шение профессиональной компетентности педагогов.

2. Освоение новых технологий как в самом воспитательном про-
цессе, так и в системе управления им.

3. Чтобы оказать значимое влияние на результирующую линию в
развитии подрастающего поколения в масштабах школы, района, об-
ласти педагогам необходимо обеспечить консолидацию усилий всех
участников образовательно-воспитательного процесса в меняющих-
ся социальных условиях.

4. Привлечение новых нетрадиционных идей и ресурсных источ-
ников, указывающих пути, формы и средства, помогающие эффек-
тивно решать  проблемы обучения, воспитания и развития детей.

Таким образом, определение для каждого учащегося путей и
средств индивидуального образовательного маршрута в центре об-
разования является очень важным отличительным признаком всей
педагогической системы. Результаты тестирования показывают наи-
более высокую адаптивную способность и продвинутость учащихся
экспериментальной площадки, что дает основание для массового рас-
пространения опыта по созданию центров образования и внедрению
системы их работы в массовую педагогическую практику сельских
школ. Проблемы, которые возникают при формировании единого вос-
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Первый – уровень коллегиального соуправления, разноуровнево-
го планирования и регламентации деятельности (Конференция цент-
ра, координационный Совет директоров, Совет школы, коллегия пе-
дагогов, педагогический совет, административный Совет).

Совет школы согласно Уставу школы-центра осуществляет об-
щее руководство учреждением. Административный Совет созывает-
ся для согласованного и оперативного решения текущих вопросов
деятельности.

Второй – уровень директора (уровень стратегического управления).
Директор центра, делегируя ряд прав и полномочий нижестоя-

щим руководителям, берет на  себя преимущественно  решение страте-
гических задач развития школы,  представительство (от имени школы)
на муниципальном, региональном, федеральном уровнях, вопросы
административно-хозяйственной работы, изыскания финансовых,
материально-технических средств,  организацию работы по социаль-
но-педагогической и правовой защите учащихся и работников школы.

Третий – уровень заместителей директора (уровень тактическо-
го управления). Деятельность заместителей директора сосредоточи-
вается на решении задач тактического порядка. На этом уровне
вырабатывается тактика реализации программ и инновационных за-
мыслов, создаются условия для нормальной слаженной работы кол-
лектива. Для руководителей этого уровня характерны новые функ-
ции  и виды работы: моделирование, прогноз, экспериментирование,
исследование, информирование, стимулирование, мотивирование,
предупреждение и регулирование конфликтов.

Четвертый – уровень учителей, воспитателей, руководителей
функциональных служб (уровень оперативного управления). Для этого
уровня характерно оперативное управление по разработке и обсуж-
дению, экспертизе новых программ, технологий обучения, воспита-
ния и развития, реализация научно-подготовленных этапов и вариан-
тов эксперимента, выполнение консультативных, прогнозных,
экспертных, аттестационных, мониторинговых функций. Это также
диагностика обученности, обучаемости и учебных возможностей
школьников, педагогическое просвещение родителей и привлечение
их к участию в решении проблем детей через работу функциональ-
ных служб.

Пятый – уровень учащихся (уровень соуправления и самоуправ-
ления). Для учащихся имеется возможность создания своих структур,
органов управления, как постоянно действующих, так и временных.

питательного пространства села, могут быть решены через включе-
ние в воспитательную деятельность всех участников социокультур-
ной сферы села и компонентов образовательно-воспитательного про-
цесса самих учреждений.

2.6.  УПРАВЛЕНИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИМ ПР ОЦЕССОМ
В ЦЕНТРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

Концепция  управления педагогическим процессом в центре обра-
зования строится на идее мотивации и стимулирования, самоорганиза-
ции, самоуправления, рефлексии собственного и использовании пере-
дового опыта. Реализуются системный, ситуационный, программно-це-
левой подход к управлению, коррекция управления по результатам.

Структура управления представлена 5 уровнями  (см. с хе м а  6 ):

Конференция  центра образования

Совет  центра образования

Коллегия  центра образования

Административный Совет (Совет директоров)

Директор центра (Генеральный директор)

Педагогические Советы учреждений

Директора образовательных учреждений и учреждений
культуры, заместители директоров

Ученическое самоуправление и соуправление

Вспомогательные службы

С хе м а 6.  Структура управления центром образования
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Учащиеся наравне  со взрослыми входят в структуры управления уч-
реждением. Каждый из этих уровней имеет свою горизонтальную
структуру органов, подразделений, участков, которая развивается в
соответствии с развитием центра. Структура управления обеспечи-
вает эффективное взаимодействие всех служб центра образования.

Так как центр образования – это полифункциональная система,
то в  системе управления большую роль имеют связи с другими уч-
реждениями района и области (см. с хе м у  7 ).

Для центра образования характерна обширная система соуправ-
ления и самоуправления. Общественное самоуправление  осуществ-
ляют различные структурные подразделения центра образования
(см. Приложение 5).

Таким образом, главным принципом управления сложной струк-
турой центра образования является коллегиальность. Именно этот
принцип считали основным в управлении образовательным учреж-
дением такие педагоги, как А. С. Макаренко и В. А. Сухомлинский.

Таким образом, в ходе пролонгированного экспериментального
исследования мы установили, что специфика сельского центра обра-
зования и его педагогическая система обусловлены организацией вза-
имодействия учащихся с условиями внутренней среды, которая со-
здана в центре. В обычной сельской школе не всегда учитываются
личностные особенности детей, влияние окружающего социума, спе-
цифика самого учебного заведения. В связи с этим мы выделили три
группы факторов, влияющих на характер взаимодействия учащихся
в педагогическом процессе сельской школы.

Первая группа  факторов связана с влиянием окружающего соци-
ума, социально-психологической среды села, которая является осо-
бой и непохожей  по своей организации на социальное пространство
города или поселка городского типа. В нее входят:

• непосредственная включенность детей в сферу трудовой дея-
тельности с раннего возраста;

• замкнутость социально-психологического пространства;
• кристаллизация норм и образцов социального поведения;
• жесткая регламентация поведения;
• близость природных объектов;
• высокая значимость местных культурно-социальных традиций.
Вторая группа  факторов, влияющих на процесс взаимодействия

и социализации учащихся, связана со спецификой сельской школы
как типа учебного заведения и характеризуется:
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Исследование проблемы реформирования образования на селе
показало своевременность испытания и реализации перехода сель-
ских учреждений образования и культуры в режим эксперименталь-
ного учебного заведения – центра образования. Результаты, получен-
ные на констатирующем этапе, дают основание для суждения о целе-
сообразности выбранного пути. Вполне оправданными являются и
обозначенные направления дополнительного образования и воспи-
тательной работы: эстетическое и эколого-природоведческое.

Сельская школа находясь в глубинке, вдали от культурных и науч-
ных центров, высших учебных заведений, должна дать качественное
образование каждому своему выпускнику независимо от социального
положения, статуса семьи и размера заработной платы родителей.
Любая сельская школа должна быть школой для всех, школой равных
возможностей. Но сегодня сельская школа не может обеспечить раз-
ностороннее образование для учащихся из-за узости учебного плана.
Создание на селе центра образования решает данную проблему и вы-
водит педагогический процесс на совершенно иной качественный уро-
вень. Поэтому трансформация школы (учебно-воспитательного комп-
лекса) в центр образования (учебно-воспитательный центр) – законо-
мерное явление. И сегодня можно говорить, что учебно-воспитательный
комплекс и центр образования – это не одно и то же: учебно-воспита-
тельный комплекс – это объединение учебных заведений с целью по-
лучения более полноценного разностороннего образования детей на
основе включения в комплекс учреждений общего и дополнительного
образования, чаще всего не объединенных официальным управленчес-
ким единоначалием. Главное звено УВК – это общеобразовательная
школа. Центр образования (учебно-воспитательный центр) – это объе-
динение (конфедерация)  учебных заведений с целью получения более
полноценного разностороннего и целенаправленного образования и
развития детей, на основе включения в центр учреждений  общего и
дополнительного образования, культуры, различных организаций, ра-
ботающих с детьми и молодежью, объединенных управленческим еди-
ноначалием, целенаправленно реализующим принципы открытости, ва-
риативности, полифункциональности и преемственности. Главные зве-
нья в центре образования – это детский сад и начальная школа,
являющиеся базой для успешного обучения детей на всех последую-
щих этапах и закладывающие основы для реализации индивидуально-

• стойкими традициями в содержании и формах деятельности
школьников;

• недостаточным  уровнем необходимой социально-психологиче-
ской помощи;

• ориентацией мотивации и позиции учащихся в учебно-воспита-
тельном процессе на исполнительскую деятельность;

• замкнутостью, ограниченностью и однообразием связей детей
внутри школы.

К третьей группе  факторов относятся личностные особенности,
свойственные учащимся сельской местности и во многом обуслов-
ленные окружающей средой и спецификой сельской местности. Сре-
ди них особое значение, на наш взгляд, имеют:

• высокий уровень общей тревожности;
• высокий уровень конформности и внушаемости;
• заниженная самооценка;
• непонимание значения и низкий уровень самореализации;
• корпоративность в системе мотивации и отношений на основе

близости проживания или родства.
Сопоставив особенности сельских школьников, запросы населе-

ния и требования современного общества, мы разработали  универ-
сальную содержательно-функциональную модель педагогической
системы на селе, которая, несмотря на отмеченные и обсуждаемые в
отчете недостатки,  удовлетворяет запросы населения и приближает
сельского школьника по развитию к городскому. Результаты много-
летнего педагогического эксперимента подтвердили концептуальные
положения идеи. Следующий этап – практическая апробация и кор-
рекция концепции и модели в массовой школе, в масштабах, напри-
мер, района.
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своего совершенствования». Таким образом, доказано, что уже за два
первых года работы в экспериментальном режиме новая образова-
тельная система на селе дала действительно положительный резуль-
тат. Наглядный пример этому рост занятости учащихся в свободное
от общеобразовательной подготовки время и резкое снижение числа
правонарушений среди подростков.

В ходе исследования были выявлены историко-теоретические и
эмпирические предпосылки создания центров образования в Россий-
ской Федерации и, в частности, в условиях села. Основными органи-
зационно-педагогическими принципами, определяющими их созда-
ние, являются открытость, полифункциональность, вариативность,
преемственность.

С учетом специфики социума села были определены особенно-
сти организации центра образования как педагогической системы в
сельской местности, разработаны варианты структуры, которые экс-
периментально проверены и одобрены в Тотемском районе Вологод-
ской области.

В педагогической практике часто речь обычно идет об учебно-вос-
питательных комплексах, в которых на первое место скорее ставятся
вопросы занятости детей во второй половине дня, нежели разносторон-
нее целенаправленное развитие и выбор ими индивидуальной траекто-
рии самореализации, а в дальнейшем профессионального становления.
А для сельского ребенка индивидуальные образовательные маршруты в
центре образования являются не чем иным, как важным адаптационным
механизмом на пути в большую самостоятельную жизнь, стержень ко-
торого заложен на ранних этапах развития психических процессов, а
именно в детском саду и начальной школе. Поэтому главная цель созда-
ния на селе центра образования – это целенаправленное, поэтапное раз-
ностороннее развитие детей, в конечном итоге приводящее к сознатель-
ному выбору профессии, самоопределению жизненного пути.

Обобщая вышесказанное, можно сделать вывод, что различные
пути индивидуального маршрута учащегося в центре образования, в
конечном итоге, выходят на профессиональный маршрут взрослой
жизни, тем самым создавая и подтверждая  реальность непрерывно-
го образования.

Выполненное исследование позволяет сделать следующие выводы :
1. Задачи, поставленные в исследовании, решены на основе про-

лонгированного многоэтапного эксперимента с положительной ди-
намикой основных показателей.

го образовательного маршрута. В этом и заключаются принципиаль-
ные отличия двух педагогических систем, проверенных в настоящем
педагогическом исследовании.

Анализ проблемы формирования, конструирования и функцио-
нирования сельского центра образования показал ее многоаспект-
ность, позволил выделить в последовательности несколько этапов в
его становлении и развитии. Исследование велось так, чтобы понять
исследуемый объект как систему, как взаимную связь элементов, как
структурированную взаимосвязанную целостность.

В качестве спектра оценочных критериев, подтверждающих эффек-
тивность создания центра образования на селе как организационно-пе-
дагогической системы, были использованы как непосредственные (по-
вышение уровня обученности учащихся; повышение уровня професси-
ональной компетентности педагогов и удовлетворенности их условиями
труда; рост престижа педагогической профессии среди выпускников
школ, жителей села; рост удовлетворенности родителей качеством об-
разования, а жителей села – спектром предоставляемых услуг; проявле-
ние позитивного отношения детского и взрослого населения к центру
образования как к центральному культурному компоненту сельского со-
циума, существенно влияющему на их жизнь), так и опосредованные
(снижение числа семей, уезжающих из села, где создан центр образова-
ния; пополнение численности сельчан за счет приехавших семей, выб-
равших данное село из-за возможности получения детьми более полно-
ценного образования). Результаты позволяют сделать вывод о том, что
выдвинутая в исследовании гипотеза подтверждена.

В резолюции первой конференции Великодворского учебно-вос-
питательного центра (УВЦ) (26 февраля 1995 г.) было отмечено, что,
«несмотря на сложные финансово-экономические условия, система
образования и культуры на селе не только сохранена, но и приобрела
новый импульс своего развития. Все учреждения УВЦ поэтапно  пе-
реводятся в режим развития. Педагоги совершенствуют свое мастер-
ство, осваивают новые программы и курсы, повышают свою квали-
фикацию. Особое значение имеет деятельность некоторых учителей
по возрождению народных традиций, ремесел и промыслов местно-
го края. На всех этапах деятельности УВЦ прослеживаются преем-
ственность звеньев образовательной системы, согласованность их
работы. Преподаватели школы искусств успешно развивают музыкаль-
ные и художественные способности детей, что позволяет им занять
одинаковые с городскими детьми стартовые и финишные позиции
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ПРИЛОЖЕНИЯ
Приложение 1

УЧЕБНЫЕ ПЛАНЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ
Таблица 1

УЧЕБНЫЙ ПЛАН ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЫ
(один из вариантов)

Образовательные Количество часов в неделю по классам
направления 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Федеральный компонент

1. Русский язык 7 7 7 7 7 6 4 3 2 1 1
2. Литература – – – – 4 2 2 2 3 4 4
3. Математика 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4/5 4
4. Окружающий мир 2 2 2 2 – – – – – – –
5. Биология – – – – 2 2 2 2 2 1 2
6. География – – – – – 2 3 2 2 2 –
7. Химия – – – – – – – 3 3 2 2
8. Астрономия – – – – – – – – – – 1
9. Физика – – – – – – 2 2 3 4 4
10. История – – – – 2 2 2 3 3 4 2
11. Обществознание – – – – 1 1 1 1 1 – –
12. Иностранный язык – – – – 3 3 3 3 3 2 2
13. Изобраз.искусство 1 1 1 1 1 1 1 1 – – –
14. Музыка 1 1 1 1 1 1 1 1 – – –
15. Физкультура 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
16. Трудовое обучение 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17. Черчение – – – – – – 1 1 – – –
18. ОБЖ – – – – – – – – 1 2 1
19. Информатика – – – – – – – – – 2 2

Региональный компонент
21. Экономика – – – – – – – – 1 1 1

Школьный компонент
22. Иностранный язык 1 1 2 2 – – – – – – –
23. Культура речи – 1 1 – – – – – – – –
24. Экология – – – 1 – – 1 1 1 1 –
25. Охрана природы – – – – – – – 1 – – –
26. Краеведение – – – – – – – – – – 1
27. Основы
психологии – – – – – – – – – 1 –
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Хореографическое отделение
Образовательные направления Количество часов в неделю по классам

1 2 3 4 5 6 7
1. Классический танец – 4,5 4 3 3 3 4
2. Народно-сценич. танец – – 2 2 3 3 3
3. Ист.-быт. и совр. танец – 2 2 2 1 1 1
4. Беседы о хореогр. искусстве – – – 1 1 1 1
5. Ритмика 4 – – – – – –
6. Муз. грамота и слуш. муз. 1 1 1 1 1 1 2
7. Инд. занятия по танцу – 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Итого: 5 8 9,5 9,5 9,5 9,5 11,5

Отделение театрального искусства
Образовательные направления Количество часов в неделю по классам

1 2 3 4 5
1. Художественное слово 2 2 2 2 2
2. Сценическое действие 2 2 2 2 2
3. Беседы о театральном
искусстве 1 1 1 1 1
4. Ритмика и танец 1 1 1 1 1
5. Основы актерского
мастерства 1 1 1 1 1
6. Подготовка и репетиция
сценических выступлений 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Всего: 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5

Отделение эстрадного искусства
Образовательные направления Количество часов в неделю по классам

1 2 3 4 5
1. Вокал 4 4 4 4 4
2. Беседы об эстрадном
искусстве 1 1 1 1 1
3. Сценическое действие 1 1 1 1 1
4. Ритмика 1 1 1 1 1
5. Слушание музыки 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
6. Репетиция эстрадных
концертов 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Всего 8 8 8 8 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
28. Русский язык – – 1 1 – – – – – – –
29. Литература – – – – – 1 1 – – – –
30. Биология с эл. с/х – – – – – 1 1 1 – – –
31. Хореография 1 1 1 1 1 – – – – – –
32. Математика – 1 – – – 1 – – – – –
33. Предметы
по выбору 1 1 5
Всего: 22 25 25 25 31 32 34 35 35 35/36 36

Таблица 2
УЧЕБНЫЙ ПЛАН ШКОЛЫ ИСКУССТВ

Музыкальное отделение
Образовательная область Количество часов в неделю по классам
(специальность)

Подг. гр. 1 2 3 4 5 6 7
Класс фортепиано 1,5 2 2 2 2 2 3 3
Итого: 1,5 2 2 2 2 2 3 3
Класс баяна – 2 2 2 2 2 – –
Итого: – 2 2 2 2 2 – –
Класс гитары – 2 2 2 – – – –
Итого: – 2 2 2 – – – –
Класс домры – 2 2 2 2 2 – –
Итого: – 2 2 2 2 2 – –
Общие предметы: 1 1 1,5 1,5 1,5 1,5 – –
Сольфеджио – – – – 1 1 1 1
Муз. литература 1 2 2 2 2 2 2 2
Хор – – – – – – 0,5 0,5
Ансамбль 2 3 3,5 3,5 4,5 4,5 3,5 3,5
Всего по классу: 4/5 5 5,5 5,5 6,5 6,5 5,5 5,5

Художественное отделение
Образовательные направления Количество часов в неделю

1 класс 2 класс 3 класс 4 класс 5 класс
1. Рисунок 3 3 3 3 3
2. Живопись 2,5 2 2 2 2
3. Декоративное рисование 0,5 1 1 2 1
4. Цветоведение 0,5 – – – –
5. Материаловедение 1 1 1 1 1
6. Скульптура 0,5 1 2 2 2
7. Станковая композиция – – 1 1 1
8. История искусств – – 1 1 2
9. Архитектура 1 1 – – –
Всего: 9 9 11 12 12
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Таблица 3
УЧЕБНЫЙ ПЛАН

КЛУБА ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ ПРИРОДЫ И ПУТЕШЕСТВЕННИК ОВ

Образовательные направления Количество часов в неделю по группам
Младшая Средняя Старшая

группа группа группа
1. Туризм 1 1 2
2. Экология 0,5 0,5 0,5
3. Краеведение 0,5 0,5 0,5
4. Основы медицинских знаний 0,5 0,5 0,5
5. Техника безопасности 0,5 0,5 0,5
6. Тур. песня и развл. мероприятия 1 1 1
7. Исследовательская
и поисковая работа – 1 1
8. Оформление отчетов 0,5 1 1
Всего: 4,5 6 7

Приложение 2
ПОКАЗАТЕЛИ ЗНАНИЙ УЧАЩИХСЯ

Таблица 1
АНАЛИЗ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ ПО МАТЕМАТИКЕ

(показатель «системность знаний»)

Системность знаний подсчитана в долях единицы (в десятичных дробях), но
для удобства таблицы «ноль целых» отброшены. Чем ближе показатель к 100, тем
выше результат.

1996–1997
учебный год

1997–1998
учебный год

1998–1999
учебный год

1999–2000
учебный годПоказатель

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

Контрольные
работы:

– за 3 класс

62 74 66 70 69 70 72 76

– за 5 класс 72 80 71 72 78 72 77 74

– за 7 класс 76 74 79 74 82 81 80 79

– за 9 класс 79 73 83 78 82 76 81 77

– за 11 класс 78 79 87 81 89 72 82 82

Таблица 2
АНАЛИЗ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ ПО МАТЕМАТИКЕ

(показатель «прочность знаний»)

Прочность знаний (П > 1) означает, что ранее изученный материал в
результате повторения и применения на уроках усвоен лучше; П=1 означает, что в
равной мере усвоен и ближний и дальний материал; П<1 означает, что лучше
усвоен недавний материал.

Таблица 3
АНАЛИЗ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
(показатель «действенность знаний»)

1996–1997
учебный год

1997–1998
учебный год

1998–1999
учебный год

1999–2000
учебный годПоказатель

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

Контрольные
работы:

– за 3 класс 1,04 1,03 1,10 1,12 1,25 1,18 1,17 1,11

– за 5 класс 1,15 1,05 1,04 0,95 1,17 1,20 1,25 1,05

– за 7 класс 1,00 0,92 1,26 1,00 0,98 0,92 1,10 0,99

– за 9 класс 1,20 1,14 1,45 1,15 0,96 0,86 1,13 1,05

– за 11 класс 1,01 0,96 1,43 1,00 1,05 0,98 1,17 1,01

1996–1997
учебный год

1997–1998
учебный год

1998–1999
учебный год

1999–2000
учебный годПоказатель

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Контрольные
работы по
математике:

– за 3 класс 80 84 72 69 83 76 67 63
– за 5 класс 80 72 74 72 82 78 70 52
– за 7 класс 79 75 81 78 80 79 71 51
– за 9 класс 79 82 76 81 75 76 70 54

– за 11 класс 80 80 70 74 79 71 86 75
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Действенность (функциональность) знаний подсчитана в долях единицы (деся-
тичных дробях), но для удобства таблицы «ноль целых» отброшены. Чем ближе к
100 эти показатели, тем выше результат.

Таблица 4
ПОКАЗАТЕЛИ КАЧЕСТВА ЗНАНИЙ УЧАЩИХСЯ

Таблица 5
ПОСТУПАЕМОСТЬ В УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Контрольные
работы по
русскому языку:

– за 3 класс 51 79 69 89 85 72 74 60
– за 5 класс 70 74 71 83 79 64 71 48
– за 7 класс 68 76 68 80 77 75 75 57
– за 9 класс 68 79 80 70 78 66 76 64

– за 11 класс 78 80 82 81 82 75 80 74

Количество учащихся, успевающих
на «4» и «5» (в % от общего

количества учащихся)

Количество отличников
(в % от общего количества

учащихся)Учебный год
центр

образования
контр. школа центр

образования
контр. школа

1991–1992 38,7 42,1 2,3 2,2
1992–1993 33,3 38,7 1,7 3,3
1993–1994 33,0 35,9 0,8 3,8
1994–1995 28,2 40,0 0,9 1,5
1995–1996 21,4 41,2 0,6 2,5
1996–1997 31,9 45,5 1,0 3,6
1997–1998 38,0 43,3 1,9 2,2
1998–1999 44,9 42,1 2,1 3,0
1999–2000 47,8 42,5 3,3 3,0
2000–2001 45,4 42,0 3,1 2,5
2001–2002 44,1 41,0 3,5 3,0
2002–2003 46,6 43,5 4,4 3,8
2003–2004 43,2 43,0 3,5 3,0

Таблица 6

РЕЗУЛЬТАТЫ УЧАСТИЯ В КОНКУРСАХ, ОЛИМПИАДАХ, КОНФЕРЕНЦИЯХ

Годы Призовые места в
районных олимпиадах и

конференциях

Призовые места в
областных олимпиадах

и конференциях

Призовые места в
федеральных
олимпиадах и
конференциях

Кол-во
мест

%
от кол-ва

уч-ся

Кол-во
мест

%
от кол-ва

уч-ся

Кол-во
мест

%
от кол-ва

уч-ся
Великодворская школа

1995–1996 6 5,6 1 0,8 – –
1996–1997 9 8,4 4 3,7 1 0,9
1997–1998 13 13,8 4 4,2 2 2,1
1998–1999 12 13,7 4 4,5 3 3,4
1999–2000 5 6,0 – – 2 2,4
2000–2001 8 9,5 2 2,3 3 3,5
2001–2002 4 4,4 – – – –
2002–2003 – – – – – –
2003–2004 1 1,2 2 2,4 – –

Калининская школа
1995–1996 2 1,6 1 0,8 – –
1996–1997 4 3,0 – – – –
1997–1998 4 2,8 – – – –
1998–1999 6 3,9 – – – –
1999–2000 6 4,1 – – – –
2000–2001 8 5,1 – – 1 0,6
2001–2002 10 6,7 – – 3 2,0
2002–2003 12 8,2 7 4,7 3 2,0
2003–2004 3 2,4 2 1,6 – –

Поступили в вузы Поступили в ССУЗыУчебный
год

Всего
выпускников

кол-во % кол-во %
1996–1997
1997–1998
1998–1999
1999–2000
2000–2001
2001–2002
2002–2003

8
8
7
7

15
19
16

4
2
4
3
8

14
11

50
28,4
57,1
42,8
53,3
73,6
68,7

4
3
3
4
7
5
5

50
42,8
42,8
57,1
46,6
26,3
31,2
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Приложение 3
ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ УЧАЩИХСЯ

Таблица 1
РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ТЕСТА ШТУР ПО ВЫПУСКНЫМ КЛА ССАМ

Выпуск
1997 года

Выпуск
1998 года

Выпуск
1999 года

Выпуск
2000 года

Показатели
объема

выполнения
теста

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

Количество
учащихся

8 15 8 18 8 14 6 10

Общий результат
абс.
%

95
69,2

71
51,52

79
57,68

71
51,52

96
69,85

70
50,86

86
62,3

74
53,7

Общественно-политическая осведомленность
абс.
%

15
15,7

9
12,6

12
15,1

10
14,08

16
16,6

10
14,2

12
13,9

12
16,2

Научно-культурная осведомленность
абс.
%

19
20,0

14
19,71

17
21,5

13
18,3

17
17,7

14
20,0

16
18,6

13
17,5

Аналогия
абс.
%

16
16,8

13
18,3

16
20,2

14
19,7

17
17,7

14
20,0

17
19,7

15
20,2

Классификация
абс.
%

16
16,8

14
19,71

14
17,7

13
18,3

16
16,6

11
15,71

16
18,6

14
18,9

Обобщение
абс.
%

17
17,8

12
16,9

13
16,4

11
15,49

19
19,79

12
17,14

17
19,7

13
17,5

Числовые ряды
абс.
%

12
12,6

9
12,6

7
8,8

9
12,6

11
11,45

9
12,8

8
9,3

7
9,4

Таблица 2
УРОВЕНЬ ТРЕВОЖНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ (9,11 КЛАССЫ)

Выпуск
1997 года

Выпуск
1999 года

Выпуск
2001 года

Выпуск
2003 года

Всего:Показатель

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

центр
образо-
вания

контр.
школа

Количест-
во обсле-
дуемых 20 18 18 22 18 20 11 17 67 77

Уровень ситуационной (реактивной) тревожности:
– высокий,

абс.
%

1
5

2
11,1

–
–

4
18,18

–
–

3
15,0

1
9,09

3
17,64

2
2,98

12
15,58

– норма,
абс.
%

16
80,0

15
83,33

15
83,33

18
81,8

14
77,7

16
80,0

9
81,81

13
76,4

54
80,59

62
80,51

– низкий,
абс.
%

3
15,0

1
5,55

3
16,6

–
–

4
22,2

1
5,0

1
9,09

1
5,88

11
16,4

3
3,89

Уровень личностной тревожности:
– высокий,

абс.
%

5
25,0

7
38,8

6
33,3

11
50,0

5
2,7

12
60,0

3
27,2

8
47,05

19
28,35

38
49,35

– норма,
абс.
%

12
60,0

8
44,4

8
44,4

10
45,45

11
61,1

7
35,0

6
54,5

7
41,17

37
55,22

32
41,55

– низкий,
абс.
%

3
15,0

3
16,6

4
5,5

1
4,5

2
11,1

1
5,0

2
18,18

2
11,76

11
16,41

7
9,09
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РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ТЕСТА ШТУР

35
43,6

37,8

79,8
71,1

95,5

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

7 класс 9 класс 11 класс

37,2
44,6 43,8

64
71,1

79,6

0
10
20
30
40
50
60
70
80

7 класс 9 класс 11 класс

36,1
43,2 41,1

59,6
70,2

96,4

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а  1 .  Выпуск 1997 года

Ги с т о г р а м м а 2.  Выпуск 1998 года

Ги с т о г р а м м а 3.  Выпуск 1999 года

35,4
41,3 44,6

65,2
74,2

86,1

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а 4.  Выпуск 2000 года

РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ТЕСТА РАВЕНА

26,7 28,6
33,5

48,6
51,9 53,4

0

10

20

30

40

50

60

7 класс 9 класс 11 класс
Ги с т о г р а м м а 1.  Выпуск 1997 года

27,9 27,1
31,6

39,4

53,6
57,8

0

10

20

30

40

50

60

7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а 2.  Выпуск 1998 года
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28,7 29,9
32

36,5

50,4
54,7

0

10

20

30

40

50

60

7 класс 9 класс 11 класс
Ги с т о г р а м м а 3.  Выпуск 1999 года

26,4 28,1
33,1

47,9
51,3

55,6

0

10

20

30

40

50

60

7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а 4.  Выпуск 2000 года

РЕЗУЛЬТАТЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ТЕСТА КОС
а) коммуникативные склонности

Ги с т о г р а м м а 1.  Выпуск 1997 года

39,6 39,9 42,2 42

63,7
52

67
71

0
10
20
30
40
50
60
70
80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

57 60 58 58,1

71,2
65,9

75,2
68,3

0

10

20

30

40

50

60

70

80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс
Ги с т о г р а м м а 2.  Выпуск 1998 года

41 40
46,7 48,7

63,3 65,6 68,1 69

0

10

20

30

40

50

60

70

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

44 44,1 46,2 45,1

61,465,6 69,9
75,5

0
10
20
30
40
50
60
70
80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а 3.  Выпуск 1999 года

Ги с т о г р а м м а  4.  Выпуск 2000 года
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б) организаторские склонности

42 41
49 48

63
58

75
69

0

10

20

30

40

50

60

70

80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс
Ги с т о г р а м м а  1.  Выпуск 1997 года

68

50

60

48

67

55

75

58

0

10

20

30

40

50

60

70

80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а  2.  Выпуск 1998 года

Ги с т о г р а м м а  3.  Выпуск 1999 года

66
60 58 56

62 66
72 75

0
10
20
30
40
50
60
70
80

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

61
49

54 52

65 67
77 81

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

5 класс 7 класс 9 класс 11 класс

Ги с т о г р а м м а  4.  Выпуск 2000 года

УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ

– показатели учащихся в контрольной школе

       – показатели учащихся в центре образования

ГРАФИК 1. ВЛИЯНИЕ ЗАНЯТ ОСТИ ДЕТЕЙ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ ДНЯ
НА КОЛИЧЕСТВО ПРАВОНАРУШЕНИЙГрафик 1. Влияние занятости детей во второй половине дня на количество правонарушений
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80
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100
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1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Доля детей, вовлеченных в систему дополнительного образования, %

Число правонарушений, %
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Приложение 4

ПОКАЗАТЕЛИ ПРОФОРИЕНТАЦИИ УЧАЩИХСЯ
ДИАГРАММА. САМООПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫПУСКНИКОВ ЦЕНТРА ОБРАЗОВАНИЯ

(данные за период с 1999 по 2004 год, в %)

Профтехучилища
10%

Сельскохозяйственные вузы
13%

Технические вузы
5%

Педагогические вузы
28%

Техникумы
5%Сельскохозяйственные училища

10%
Педагогические и музыкальные

училища
14%

Медицинские
училища

10%

Трудоустройство после школы
5%

Педагогические вузы
Технические вузы
Сельскохозяйственные вузы
Профтехучилища
Трудоустройство после школы
Медицинские училища
Педагогические и музыкальные училища
Сельскохозяйственные училища
Техникумы

Диаграмма 1.  Определение выпускников центра
образования

 (данные за период с 1999-2004 гг, в %)

Профтехучилища
10%

Сельскохозяйственные
ВУЗы
13%

Технические ВУЗы
5%

Педагогические ВУЗы
28%

Техникумы
5%

Сельскохозяйственные
училища

10%Педагогические и
музыкальные училища

14%

Медицинские
училища

10%

Устроились на работу
5%

Педагогические ВУЗы
Технические ВУЗы
Сельскохозяйственные ВУЗы
Профтехучилища
Устроились на работу
Медицинские училища
Педагогические и музыкальные училища
Сельскохозяйственные училища
Техникумы

Педагогические вузы

Технические вузы

Сельскохозяйственные вузы

Профтехучилища

Трудоустройство после школы

Медицинские училища

Педагогические и музыкальные училища

Сельскохозяйственные училища

Техникумы

Таблица 2

ВЫБОР ВЫПУСКНИНКАИ СФЕРЫ ПР ОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ
(9, 11 классы)

В ы п у с к
1 9 9 7  г о д а

В ы п у с к
1 9 9 9  г о д а

В ы п у с к
2 0 0 1  г о д а

В ы п у с к
2 0 0 3  г о д а

П о к а з а т е л ь ц е н т р
о б р а з о -

в а н и я

к о н т р .
ш к о л а

ц е н т р
о б р а з о -

в а н и я

к о н т р .
ш к о л а

ц е н т р
о б р а з о -

в а н и я

к о н т р .
ш к о л а

ц е н т р
о б р а з о -

в а н и я

к о н т р .
ш к о л а

С ф е р ы
п р о ф о р и е н -

т а ц и и :
 « Ч е л о в е к –

ч е л о в е к » ,
%

5 0 ,0 3 5 ,7 3 6 ,3 3 8 ,8 3 8 ,4 4 0 ,0 2 0 ,0 4 0 ,0

« Ч е л о в е к –
т е х н и к а » ,

%

2 1 ,4 5 0 ,0 2 7 ,2 3 3 ,3 3 0 ,7 6 5 3 ,3 3 0 ,0 6 0 ,0

« Ч е л о в е к –
п р и р о д а » ,

%

7 ,1 1 4 ,2 9 ,0 9 2 2 ,2 1 5 ,3 6 ,6 2 0 ,0 –

« Ч е л о в е к –
з н а к о в а я
с и с т е м а » ,

%

1 4 ,2 – 9 ,0 9 5 ,5 1 5 ,3 – 1 0 ,0 –

« Ч е л о в е к –
худож ествен -
н ы й  о б р а з » ,

%

7 ,1 – 2 0 ,0 – – – 2 0 ,0 –
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