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Товарищи, я  новичок в условиях Северного края, еще не успел озна­
комиться со всеми особенностями его, поэтому понятно мое к  вам обраще­
ние о некотором снисхождении к моему докладу.

Дальше, я  нахожу также необх димым предупредить всякие досужие 
обывательские толки и пересуды заявлением о том, что ревизовать линию 
краевого комитета партии не собираюсь, наоборот, ее разделяю и буду, 
насколько сил моих хватит, продолжать (Аплодисменты). Уверен, что мы 
вместе г. вами сообща коллективными усилиями напишем новую победную 
страницу успехов социалистического преобразования Севера. (Аплодисмен­
ты). Гнилую, оппортунистическую работу мы будем разоблачать, с ней 
бороться и 'бить конкретных носителей ее с не меньшей большевистской 
непримиримостью и решительностью, чем это делалось раньше. В борьбе 
за*большевистскую выдержанность, за генеральную линию партии и про­
тив оппортунистов мы будем безжалостны так же, как это дея^л краевой 
комитет партии и до сегодняшнего дня (Аплодисменты).
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1. О пяти предпосылках.
Северный край вступает в новую фазу своего социалистического разви­

тия и преобразования. Мы должны поднять значение Севера в экономике 
Союза. Есть ли для этой дерзости у нас предп >сылки? Да.

В о-первы х, — индустриализация нашего Советского Союза, гигантски 
увеличивающая возможности развития и технической реконструкции всего 
советского хозяйства через широкое внедрение в него механизации, маши­
ны, техники. Затем, на этой же основе укрепление позиций руководящего 
класса— пролетариата. А все это, вместе взятое, усиливает позиции Севера 
в борьбе за социализм. И дерзость поднять значение Севера в экономике 
Советского Союза при этом основном условии вполне осуществима.

Во - вторых, — несмотря на ряд недостатков в лесном хозяйстве, мы 
сегодня крепко, обеими ногами встали в лесу — на этом решающем участке 
социалистической стройки Севера.

Мы завоевали в лесу солидные позиции: научились побеждать в борьбе 
за  количество, построили аппарат и создали кадры, которые получили 
большую закалку в борьбе за  промфинплан, мы приобрели гигантский 
опыт в организации масс и нашли высшую форму е е -  бригаду, дающую 
высокие количественные и качественные показатели в борьбе за промфин­
план в лесу. Вот эти - то решающие успехи в лесном деле, несмотря на 
ряд недостатков и отдельных прорывов, и дают возможность нам решитель­
но двинуть вперед борьбу за качество в лесном хозяйстве, за реконструк­
цию его, на основе механизации и химизации, а  также плотнее взяться 
за  разрешение и других экономических проблем края — молочное живот­
новодство, лен, рыба, уголь и т. п.

В третьих — определились успехи и возможности решающих сдвигов 
в социалистической и технической переделке сельского хозяйства. Опыт 
колхозов и совхозов, несмотря на ряд существенных недостатков в крае 
дает не мало прекрасных образцов работы, показаны преимущества круп­
ного обобществленного сельского хозяйства. Накапливаются кадры, осуще­
ствляющие перестройку сельского хозяйства на социалистический лад, 
приобретен богатейший опыт по вовлечению основных масс крестьянства 
в колхозы, в борьбу за социализм. В борьбе за коллективизацию северной 
деревни крепнет и множится наша опора в деревне — колхозник. Теперь 
и в северной деревне — далекой деревне нашего Союза — дорога для 
обобществления сельского хозяйства массам показана, они на деле видят 
преимущества крупного артельного хозяйства перед индивидуальным, мел­
ким. Путь пройден большой. Отсюда и вывод: мы дальше можем и должны 
смелее и решительнее, вместе с массами двинуться вперед по превраще­
нию нашей северной деревни в колхозную и совхозную.

В - четвертых — крепко потрепан классовый враг — кулак, вредитель. 
Ошибки прошлого года научили многому и, в первую очередь, помогли
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усвоить ту большевистскую истину, что без массы к  социализму и против 
кулака двигаться нельзя. Этот урок не прошел даром для всей северной 
организации. Вот почему мы вправе поставить перед северной партийной 
организацией задачу более решительного наступления на кулака, а в райо­
нах с высоким уровнем коллективизации осуществить лозунг партии — 
на основе сплошной коллективизации ликвидировать кулачество как класс.

И последняя предпосылка, которая показывает, что мы не авантюристы, 
что мы реальные политики и правы в своих замыслах о повышении роли 
Севера в социалистической экономике Союза, вытекает из того, что Север­
ный край как край сегодня уже сложился. Мы теперь немного лучше 
стали знать богатства Севера и вскрывать новые русла подъема и развития 
нашего хозяйства Дело идет о таких элементах хозяйства, как  уголь, 
нефть, торф и рыба. Эти богатства на Севере огромны.

Вот, товарищи, исходные позиции для нового этапа социалистического 
развития Севера, для большего социалистического индустриального разбега 
и темпа. Север может и должен зашагать шире к  социализму, его раз­
витие пойдет и по новым руслам хозяйственного направления.

2. Проникнуть в глубь леса.
Лес — основа нашего хозяйства. Это будет бесспорным на ряд бли­

жайших лет. Сомневаться в этом может или оппортунист, или слишком 
близорукий политик и хозяйственник. Если попробовать схематизировать 
и отделить пройденный этап от полосы, в которую мы вступаем на лесном 
фронте, то можно было бы так оказать: до настоящего времени мы шли 
краешком, опушкой леса, а теперь надо забираться, проникать в глубь 
леса. Что это значит? Это значит, прежде всего, — темпы лесозаготовок 
не снижать, а увеличивать, исходя из директивы Ц К партии—дать в по­
следний год пятилетки 65 милл. кубометров. Затем зверски нажимать на 
качественную сторону лесного хозяйства, в первую очередь добиться рез­
кого увеличения выхода полезной древесины. Нам дозарезу необходима, 
если не хотим топтаться на месте, реконструкция лесного хозяйства. 
Пути реконструкции лесного хозяйства ясны—это механизация и создание 
на лесной базе большой химии Севера. Данный же путь приведет и к 
облагораживанию лесного экспорта.

Товарищи, мы пожалуй на Севере подошли к моменту, когда дальше 
нам развертывать нового строительства лесозаводов не придется, за исклю­
чением освоения новых районов — Онеги, Мезени и Печоры. Лес, посту­
пающий по Двине, достаточно обеспечен существующими лесозаводами 
и теми, которые в нынешнем году войдут в строй.

Пути реконструкции лесного хозяйства определяют также направление 
промышленного строительства, индустриализации Севера: создание на 
лесной базе лесохимии. Сырья у нас для этого достаточно. Создание 
большой химической промышленности Севера можно сочетать с огромными 
топливнымм ресурсами края—залежи торфа, достигающие 55 проц. общих 
торфяных запасрв европейской части Союза. На лесной базе развитие 
химической промышленности и использование для этого богатейших 
топливных ресурсов -  вот направление, куда должен зашагать Север. Это 
поможет нам и утилизировать в огромной мере большие отходы от лесной 
промышленности и облагородить наш экспорт.
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Лес — участок генеральной проверки и экзамена Северной' °Р^н"МВДи. 
каждого ее коммуниста и комсомольца. Не может быть у ва большевика, 
комсомольца, не борющегося за успех на лесном фронте. Нет и не может 
Сыть на севере организации, не определившей своей конкретной роли 
и работы в борьбе за лес. В стороне от леса никто У нас не 
стоять. Надо понять, товарищи, что выполнение плана Л*СУ 
выполнение первейшей нашей большевистской, революционно» обязанности 
перед пролетариатом, перед страной строящегося с о ц и а л и з м а ,  перед жду- 
народной пролетарской революцией. Выполнить эту обязанность 
обеспечить вклад Севера в валютный фонд страны, в инДУ®*Р „ п
СССР. Малейшая потеря, прорыв на этом фронте есть при УД_Р
пятилетке, по социализму Допустить это может либо враг Р 0тС|0па 0ЯИ}| 
либо оппортунист. Настоящий большевик этого не Д°пУсТИТ'о0гаиизации— 
вывод: попрежнему главное внимание и силы Северной парт°Р 
лесу, а сегодня—лесосплаву, лесозаводам, лесобиржам.

Первая половина лесной кампании-лесозаготовки—^ ’̂ гото'вки пре-
чялась. Ранняя весна укоротила срок окончания ее. Лесоза имеюТ
кратились, лишь в отдельных пунктах, наиболее северных, он
место, но они особой роли в итогах не сыграют. „„ „ „„о План лесоза-Каковы же итоги первой половины лесной кампании/1 п0 в0зке_
готовок на 20 апреля выполнен по рубке лишь на 81,2 пР0Ц.а 20 апреля 
на 74 проц. Около полутора миллионов кубиметров леса 1 
оставалось еще в лесу. на ^

Нельзя не отметить того факта, что в этом году заГ°Т1оВЛвывозке — 
апреля больше прошлогоднего на 3 милл. кубометров, а 1 выполнении 
на 2 1/г мил. кубометров. Север идет впереди по Союзу плана,
лесной программы, но идет впереди отстающих, не вып° „ елЬзя. Да, мы 
Поэтому-то нам кичиться отвоеванным «передовым» местом--ндЛана"Налицо. 
лучшие, но лучшие из худших. Факт недовыполнения в крае л ^  ^  лет  ̂
Замазывать его никто не имеет права. Это обязывает нас й» основнуЮ 
ние лесоразработки. Однако, несмотря на недовыполнение п я а ^ есозаводы 
хозяйственную задачу — план лесоэкспорта — мы обеспечили- 
и экспортный план заготовленным лесным сырьем — о б е с п е ч е  •_  „„гной кампании •

Теперь наша задача не прошлепать вторую половину л е с "”
сплава, окорки и распиловки на лесозаводах. й МЬ1 ВЫШли,

Если к первой половине лесной кампании, из котор0*1 юлнением’ 
правда, хотя и с рядом положительных фактов, но с не^ ° „ аяа сплава, 
прибавится провал второй ее половины — невыполнение ° л яанкротство 
распиловки и экспорта, то это, товарищи, будет означать 
Северной парторганизации. „«стекая орга-

План второй части лесной кампании Северная больш ел« и(5о эт0
иизация во что бы то ни стало должна вытащить на 100 нашей
решает выполнение экспортной программы, выполнение ° сН Союза, для 
обязанности дать валютные ресурсы и фонды для С о в е т с к о г о  ^ ^  с к а _  

индустриализации. Поэтому, мне кажется, правильно будетй льшевизмом. 
зать, что провал сплавя, окорки и экспорта несовместим с с уСПехом 
Или Северная организация — боевая, и тогда она вы полняв перед ней, 
во второй половине лесной кампании задачи, поставлен»**»* з а  генераль- 
или большевистская наша выдержанность, способность б и ться  спорта будет 
нук> линию партии на пеле при наличии провала сплава и  э  еП, Никаких 
взята под сомнение. Вопрос только так может быть поставь ' на лесном
других выборов для оценки не дано. Надо понять, что с е и ^  должны ее 
фронте на нас взваливается большущая отчетственность. М*» ^



вытащить на своих плечах. Отсюда задача: все силы, всю энергию Север­
ной организации, напряжение большевиков, комсомольцев этому решаю­
щему участку нашего хозяйственного фронта — сплаву, разделке древе 
сины, распиловке и экспорту.

Какие можно сделать выводы для работы на будущее из лесозагото­
вок? Прежде всего я считаю себя обязанным на собрании краевого актива 
констатировать, что у нас есть герои лесного фронта: Комилес, Грязовец- 
кий, Карпогорский, Удорский и Мезенский районы перевыполнили план 
лесозаготовок. Их надо занести на красную доску. (Аплодисменты) К со­
жалению мы сейчас не можем назвать таких же героев по лесопунктам, 
по бригадам и отдельных ударников, показавших образцы трудового геро 
изма на лесном фронте. Весь Север должен знать своих передовиков 
социалистического строительства, знать те организации, которые не спя* 
не хнычут, по-настоящему мобилизуют массы, преодолевают трудности 
борятся с оппортунизмом и этим обеспечивают выполнение плана.

Крайисполком рассматривает вопрос о премировании Коми-облас*. 
районов, лесопунктов, бригад и передовых ударников, перевыполнивших 
лесозаготовительный план.

Мы, товарищи, обязаны не только вскрывать наши дефекты и недо­
статки, бичевать и распластывать для большевистской порки отстающих, 
но и обязаны всякий успех, примерную, образцовую и ударную работу 
широко популяризировать, показывать,’ поощрять организации, руководи­
телей и самих рабочих, давших ее, с тем, чтобы на этих образцах социа­
листической работы воспитывать организацию. Пусть отстающие, плету­
щиеся в хвосте видят на примерах, как при правильной постановке дела 
организации масс,—несмотря на трудности, можно не только план выпол­
нять, но и перевыполнять.

3. Бригадная революция в лесу.

Основной вывод из лесозаготовительной кампании тот, что переход 
на бригадный метод произвел революцию в лесу. Чтобы не быть голо­
словным, обратимся к фактам. Выработка выразилась:

1930 г. 1931 г.

По рубке в к у б о м е т р а х ..................................... 1,9 2,7

По возке в кубометрах . . . . . .  2,4 3,18

март же 1931 года дает по рубке—3,35, по вывозке—3,57. В чем дело? 
О чем свидетельствует этот резкий скачок вверх производительности в лесу? 
Почему мы имеем повышение выработки по рубке и по вывозке в 1931 г. 
против И>30 года? Потому что перешли на бригадный метод работ. Мар­
товское повышение ярче всего это доказывает, к этому времени бригады 
вступили в свои права, закрепились на лесозаготовках и широко охва­
тили собой лесорубческие массы. То, что именно бригада обеспечила такой 
рост производительности труда, видно из следующего сопоставления произ­
водительности лесоруба, включившегося в бригаду, и лесоруба одиночки. 
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Фактические нормы выработки в кубометрах:

Л Е С П Р О М Х О З
Одн°го_^(>щ|гка

Котласский
Красноборский

5,8 3,42
2.3 
2,21 
2.0 
2,1
1.3
3.1
2.1 
1,7

Пинежский
Онежский

7,11
5.0
5.0
3.0
4.2
7.0
5.3

Холмогорский 
Леденгский . . 
Кокшеньгский
Плесецкий . 
/Грязовецкий

И такого же порядка показатели по вывозке леса: Онежский р а й о н -  
бригадник вывозил 7 кубометров, одиночка—4, Леденгский—бригадник 4,5, 
одиночка—2,7. Грязовецкий—бригадник 4,2, одиночка—2,3. Случайности 
здесь не может быгь. Неоспорим факт победы бригады.

Не отстают от бригадников и колхозники. Так, например, по Пинеж- 
скому. району: колхозник по рубке—5,5, одиночка—3,7. По возке колхоз­
ник— 5,5, одиночка—4,5. Данные взяты но участкам совпадающим. К  этому 
надо прибавить еще тот факт, что колхозника легче организовать в бри­
гаду и бригады колхозные устойчивее и дисциплинированнее. Вот почему 
лесное хозяйство прямо заинтересовано в развитии возможно быстрейшего 
темпа коллективизации.

Бригада себя оправдала высокой производительностью труда, большей 
организованностью и дисциплинированностью, лучшим включением масс 
через бригады в ударничество, социалистическое соревнование и в социа­
листическое строительство. Бригада должна быгь признана основной фор­
мой социалистического труда в лесу; ее мы должны перенести на все 
работы: сплав, окорку, погрузку и т. д. Наша задача:—-ни одного рабо­
тающего в лесу, на реке не оставлять вне бригады и сделать с бригадой 
шаг вперед, подняться еще на одну ступеньку—расширить практику 
организации сквозных бригад, которые дают еще большее повышение про­
изводительности и помогают лучшей организации труда и производства 
в лесу и на сплаве.

Исходя из этого, крайком в частности признал необходимым предпри­
нять целый ряд специальных мер к закреплению кадра старших бригади­
ров, по сути дела являющихся младшим командным составом, кадром 
низовых хозяйственников—организаторов производства и труда в самом 
лесу. Вы наверное читали соответствующее решение крайкома партии. 
В нем указан ряд мер, поощряющих закрепление на работе старших бри­
гадиров (по проработке известного срока бригадиру даются льготы по 
сельхозналогу, предоставляется право как поступления его детям в ВУЗы 
и техникумы, так и право по соцстрахованию, снабжению прозодеждой 
и товарами наравне с постоянным кадром рабочих и т. д.}. т ы  также
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считаем необходимым из старших бригадиров, проверенных в лесу на 
производстве, в борьбе за промфинплан, за организацию масс, производ­
ства и труда в лесу и в борьбе с кулаком- до 300 человек выделить на 
следующую командную хозяйственную ступень—десятниками. Учитывая 
большую роль старшего бригадира в организации бригадного метода 
работ и необходимость повышения его квалификации, крайком поставил 
перед лесными организацией  задачу в этом же году не менее тысячи 
старших бригадиров пропустить через особые курсы для повышения их 
и технического и политического уровня квалификации. Нам кажется, что 
вся эта Система мероприятий закрепит старших бригадиров, поможет нам 
этот институт лучше организовать, поднять его технически. Этот кадр 
будет расти и приобретать большой опыт и навык в процессе самого 
производства, организации труда и масс для выполнения промфинплана. 
Крайком считает, что все это вместе взятое, при нашем внимании к стар­
шему бригадиру, не только укрепит бригадный метод, но и создаст новые 
тысячные кадры младших командиров на лесном фронте. Надо только не 
дать пролезть сюда кулацко-зажиточным элементам.

Не меньшую роль в решении задач лесного хозяйства должна сыграть 
борьба за создание постоянных устойчивых кадров рабочих, что является 
важнейшей нашей обязанностью. К данной задаче еще мало приковано 
внимания, упорно над решением ее не работали. Н а этом участке пред­
стоит многое еще доделывать и организовывать, больше проявить провор­
ства и торопливости, особенно учитывая дефицит рабочей силы в крае.

4. Против «детских болезней» 
в механизации.

Следующим важнейшим элементом в лесном хозяйстве является 
механизация. Плохо выполняют свои ответственные обязанности некото­
рые союзные организации в области механизации лесной промышленности. 
Центральные хозяйственные организации многое предрешают в развитии 
этого дела, значительная часть ответственности за дело механизации 
лежит на них. Но еще хуже, тт., дело обстоит с использованием уже 
полученного нами оборудования, а ведь это целиком зависит от нас. Вот 
перед мною данные: пилы «Компис»—получено от плана 14 проц., но их 
используется 62 проц., моторных пил завезено 20 проц., а использование 
их достигает лишь 37,5 проц,, тракторы работали на 61 проц., неудовлет­
ворительно с эксплоатацией ледянок, лишь 12,8 проц., вывезеио по ним 
леса (за 1930 г.—7,6 процента). Отсюда вывод—убога еще механизация в 
лесу и плохо мы научились осваивать и использовывать даже то наличие, 
что получаем. Механизация еще не отвоевала себе заметного места, она 
переживает детский возраст со свойственными этому возрасту болезнями. 
Мы обязаны увеличить удельный вес механизации в лесном деле, биться 
за высокопроизводительную эффективность каждой машины.

Что для этого нужно сделать? Ликвидировать обезличку в отношении 
машины. Машина должна знать своего хозяина или очень ограниченное 
количество хозяев, не больше 2—3, если машина работает на три смены. 
Необходимо установить жесткие нормы выработки и поставить заработ­
ную плату в прямую зависимость от выполнения норм вырабо»кн и от 
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впоышения уровня полезной эксплоатации машины. Нужно стимулиповат. 
и добиться от рабочего, чтоОы он дал максимум полезной работы Г п Г  
изводительности машины. ,

Затем развернуть техническую подготовку кадров рвбочих—у нас 
часто машины портятся и з-за  недостаточной подготовленности и неумения 
рабочего обращаться с ними. Надо переквалифицировать рабочих заня­
тых на машине, и создать новые кадры для технического инструктажа* 
Надо перестать трястись при решении этой задачи, как какой-нибудь 
Плюшкин над тряпкой, и не пожалеть материальных средств на техниче 
скую подготовку рабочих и специального инструктажа. Пора хозяйствен­
нику понять, что лучше потратить лишнюю тысячу, так как она окупится 
с лихвой, чем портить машины и получать слишком ничтожную произво­
дительность от нее, на чем не мало теряет хозяйство. Хороший хозяин не 
будет бояться затратить лишнюю копейку, так к^к она возвратится ему 
при помощи квалифицированного технического инструктажа через луч­
шее обращение о машиной подготовленного рабочего, который даст наи­
большую ее производительность.

Ликвидация обезлички в отношении машины, установка жестких 
норм ее выработки и постановка вопроса зарплаты в прямой зависимости 
от выполнения этих норм выработки, техническая подготовка кадров 
рабочих и инструктажа—это верно для механизации не только на лесо­
заготовках, но и на сплаве, бирже и погрузке.

5. За график на сплаве.
Я уже говорил о значении сплава и окорке леса в этом году.
За что в первую очередь нужно взяться на сплаве? За введение и 

■прививку жесткой плановой дисциплины, не плыть по воле рек, а у нас 
«стихия» порядком пока диктует и определяет выполнение плана по сплаву. 
Так веста социалистическое хозяйство нельзя. Да, мы силы природные 
используем: мы вниз по течению реки пускаем лес. Плановая дисциплина, 
борьба за нее не исключает, а предполагает и использование естественных 
сил. Плыть по воле рек—это значит запоздать со сплавом и часть его 
заморозить, оставить на берегу лес, не знать когда, куда сколько леса 
должно придти, откуда, сколько отправить и т. д* С этим надо бороться. 
Весь сплав необходимо уложить в строгие графики. Я чувствую, что кое 
у  кого из руководителей соответствующих ведомств возникнут сомнения 
в возможности установить и выдержать график сплава. С такими отста­
лыми настроениями надо покончить и немедленно, иначе они дело загубят. 
Если будет гибкое и четкое оперативное руководство, то оно, исходя из 
всех условий, которые предоставляет нам природа, в частности в этом 
году ранняя весна, ранний молевой сплав,—может не только установить 
сплавной график, но и по нему работать. Без этого условия нельзя 
двигаться вперед. Без этого опять заморозим лес в реке, а мы должны 
как-нибудь эту беду с вами предупредить. Опыт истекшего года должен 
же нас чему-то научить. У нас есть все возможности, чтобы предупредить 
оставление леса на зиму в реке. Когда это можно? Когда будет график, 
когда его доведут до каждого работника на сплаве. # Тогда будет четкий, 
ясный план действий у каждой сплавной конторы, у каждой запани, 
дистанции, бригады, на каждом катите; тогда будет известно сколько,
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куда, как, какого лесу отправить, когда получатель, зная график поступ­
ления леса, должен приготовиться к приемке и т. д. Без этого конкрет­
ного плана работы ни с кого и ничего не спросишь й неизвестно, кто за 
что должен отвечать. Решение краевого комитета на этот счет есть. 
Управление сплавом немножко медленно переключается на выполнение 
этой важнейшей директивы крайкома партии, но я думаю, что у краевого 
комитета партии столько силищи, что он заставит выполнить его решение- 
не только т. Бечина, но, если потребуется, то и самого чорта и дьявола. 
(Аплодисменты. Реплика: «Не позавидуешь компании»).

Вторая задача в отношении сплава—ни одного бревна на берегу не 
оставить, досрочно окончить молевой сплав. Нужно объявить аварию 
позором для руководства и организации, допустившей ее. Кое у кого в 
илоть и кровь въелось представление, что, мол, при дедах и отцах аварии 
были обычной вещью и ничего, мол, противоестественного нет в том, что 
унесет десяток—сотню тысяч бревен. Никуда негодная и вреднейшая 
философия. Да, так было при дедах, а при большевиках этого быть не 
должно. Мы плохо бережем бревна, легко ими разбрасываемся. Мы мало 
бьемся над сохранением каждого бревна, а бревнышко стоит около 
3—4 целковых. Если при царе Горохе были аварии, были уносы леса в  
море, то и при большевиках так должно быть? Где это писано? Марксисты 
должны переделать мир, мы должны побеждать стихию на сплаве и пре­
дупреждать последствия от ее разбойнических набегов. На борьбу с 
аварийностью,—таков один из боевых лозунгов на сплаве.

Вербовка рабочей силы для сплава, организация и повышение про­
изводительности ее—одна из острейших проблем. Изобретать новых мето­
дов для решения этой задачи нет необходимости. Северная организация 
имеет Проверенный опытом путь организации рабочей силы на массовые 
хозяйственные кампании, это—самообязательство, это—бригада.

Рассчитывать на широкую механизацию сплава в этом году не при­
ходится, механизация сплавных работ запаздывает. Сплав придётся про­
водить, рассчитывая на собственные внутренние средства и ресурсы, на 
свою сметку, свою изобретательность. Няцо шире пустить в дело про­
стейшие механизмы, которые мы сами в остоянии производить. Не мало 
есть хороших опытов, предложений ? изобретений, которые возможна 
пустить в ход, используя местные ресурсы. Свою сметку и изобретатель­
ность пустить в ход и движение. Слишком мало мы работаем в этом 
направлении, а у нас огромнейшие творческие ресурсы—целого класса— 
пролетариата, какими не обладает ни одна страна. Разбудить, расшеве­
лить эти ресурсы мы обязаны. В частности, у нас есть изобретение техника 
Снеткова, который изобрел станок, облегчающий сплотку, дающий воз­
можность при меньшем количестве рабочих справиться с ней, и нужно 
поддержать и поощрить эту инициативу. Нам нужны тысячи Снетковых 
и мы их должны найти. На сплаве сегодня придется полагаться не на 
импортную, ввозную механизации, а на свою сметку, свою изобретатель­
ность, на собственное умение изворачиваться, выкручиваться и брать- 
ударные темпы, чтобы план обязательно выполнить.

Такелаж придет к  нам также с задержкой, но это не аргумент, не 
повод, не довод для того, чтобы думать, что мы не справимся со сплоткой— 
внутренних ресурсов у нас достаточно; у нас много расхищенного таке­
лажа,—его нужно найти. Надо добиться, чтобы в процессе работы такелаж 
быстрее оборачивался, вполне, реальное задание — увеличить оборот 
такелажа.

По снабжению рабочих на сплаве и окорке продовольственными и 
Промышленными товарами край располагает всеми возможностями—первый. 
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■период работ (а затем забросим водой) обеспечить бесперебойным снабже 
аием. Кооперация должна умело организовать это дело и торговлю 
правильно забросить,. завезти товар и продовольствие. У кооперации 
очень часто получалось так, что в одном месте густо, а в другом пусто. 
Здесь сказывается нераспорядительность, неповоротливость и растяпистость 
краевой кооперации: Она плохо распределяет товары и зачастую несо­
ответственно производственным заданиям района, делает это часто шиво­
рот-навыворот, оставляя целые хозяйственные важнейшие участки без 
достаточного продовольственного и товарного снабжения. Кооперация 
должна дойти донизу, до производственного участка,— до запани, до 
катища через развертывание сети лавок, ларьков, подвижных барж и т. д. 
По всей видимости в целях улучшения снабжения будет решено создать 
лесную кооперацию. Как будто бы на этой-же точке зрения стоит и 
Центросоюз. Мне кажется, что это создаст ряд преимуществ для организа­
ции и улучшения снабжения на лесном фронте.

6. За полную выручку валюты.
Перехожу к следующей части лесного хозяйственного фронта— 

к экспорту. Решающим пунктом здесь является завод И биржа. Завод 
работает, пока что, не совсем удовлетворительно. План выполнен на 
'86 проц Производительность эффективной рамосмены была планом уста­
новлена 8,08 стандарта, а первый квартал дал недовыполнение—6,5 стан­
дарта. При чем надо отметить, что в особом квартале производительность 
эффективной рамосмены—6,8 стандарта—была выше, чем в 1-м квартале— 

■6,5 стандарта.
Хромает качественная сторона, особенно в части выхода полезной 

древесины. Планом установлен выход полезной древесины—56,8 проц.', 
а  заводы Северолеса дали только—54,7 проц. Ряд тт., работающих над 
этим вопросом в крайкоме, оспаривает эту цифру и доказывает, что она 
ниже. Здесь нужно подтянуться. Производственные возможности заводов 
не использованы, нагрузка на раму низка, простои рам выше планом 
предусмотренных, рабочие работают с недогрузкой, рабочий день не 
уплотнен.

У нас имеется все налицо, чтобы при этом оборудовании заводов', 
при данном количестве рабочих обеспечить значительное увеличение про­
изводительности существующих заводов. Эти внутренние ресурсы мы обя­
заны привести в движение с тем, чтобы задание по распиловке на экспорт 
заводы не только выполнили, но и перевыполнили. Надо ускорить с 
этой же целью пуск заводов «А» и «К», форсировать окончание строи­
тельства заводов «А-прим» и «Ц».

Общественность слишком прохладно ведет себя в борьбе за выполне­
ние промфинплана, в борьбе за качественные показатели. Заводские парт­
ячейки и завкомы плохо раскачиваются. От директора завода как едино­
начальника мы требуем немедленного улучшения работы заводов. Он 
первый и непосредственно отвечает за выполнение промфинплана на своем 
заводе. Треугольник должен включиться на ликвидацию всех прорывов 
и преодоление неудовлетворительных сторон работы и поднять массы 
через ударничество и соцсоревнование на выполнение промфинплана. 
Краевой комитет будет проверять на каждом заводе, каждой бирже орга­
низации и их работу.
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Биржевое хозяйство очень многое определяет в выполнении экспорт­
ного плана. Работа бирж хромает, требуются немедленные улучшения ее. 
Плохо дело с переборкой, наблюдается медлительность ее, перебрали 
только 60 проц. Несколько больше говорите, тов. Литвин-Гуревич? (ре­
плика тов. Литвин-Гуревича: «Немного больше»). На немного оольше, но 
это ведь не успех, план-то не выполнен. Товарищ Литвин-Гуревич вполне 
согласен с оценкой крайкома о том, что с переборкой дело обстоит плохо. 
То же самое надо сказать и в отношении укладки, чем мы увеличиваем 
брак пиломатериала. Я должен остановить ваше внимание на необходи­
мости реорганизации приемки пиломатериалов. Дело в том, что вокруг 
этого вопроса происходит напряженнейшая драчка между Северолесом 
и Экспортлесом. Эти два «объекта» дерутся, а терпит, теряет и чуб тре­
щит из-за этой драки пока что у пролетарского государства. Я думаю, 
что в ближайшем будущем крайком этот петушиный бой между Экспорт- 
лесом и Северолесом прекратит) Мы на торцовке в заводах очень многое 
проигрываем благодаря тому, «>то приходится фактически понижать каче­
ство пиломатериалов и нести большие потери. Мы считали необходимым, 
всю торцовку сосредоточить на биржах, торцовать один раз перед по­
грузкой. Экономия от этого получится огромнейшая. Мы пошли навстречу 
необычной трусливости в этом деле Экспортлеса, который обычно при на­
чинании нового дела руководствуется не соображениями выгодности для' 
пролетарского государства, а тем, чтобы работы было меньше и аппарату 
полегче. Что аппарат у него дрянненький, это все знают. Я.сно, что пере­
нос торцовки на биржу ляжет новой нагрузкой на саму биржу и на
аппарат Экспортлеса и поле его работы расширйт. Он этого боится. ■■

Идя навстречу этой тактике трусливого зайца краевой конторы Экс­
портлеса, мы пошли на уступки и в качестве опыта решили поставить 
торцовку лишь на трех биржах. Осуществляет это постановление крае­
вого комитета партии краевая контора Экспортлеса срывными темпами, 
до сих пор еще пытается дискуссировать, затянуть подготовку бирж к  по­
становке торцовки с тем, чтобы поставить в момент экспортной горячки 
край перед фактом неподготовленности этих трех бирж к торцовке и за­
тем прибежать в крайком и заявить: вот, видите, ничего не выходит, 
мы же говорили, что нельзя торцовку переносить на биржу,—отмените. 
Слишком все это шито белыми нитками, товарищи из Экспортлеса. Вам 
этот номер не пройдет, а мы требуем по-настоящему выполнения решения 
крайкома Пусть сегодня это дело ограничится 3-мя заводами и биржами, 
учтем опыт работы их, но наша линия тверда и мы неуклонно будем 
биться за перенесение торцовки со всех лесозаводов на лесобиржи и это 
дело проведем, потому что оно даст огромнейшую выгоду для государства.

В подготовке к  погрузке, устройству причалов, приведению флота 
в готовность и в вербовке рабочих (особенно стивидоров) для лесоэкспорт­
ных работ некоторый сдвиг наметился, но недостаточный. Исходя из этого, 
бюро крайкома и установило порядок обсуждения веех этих вопросов на 
каждом своем заседании, с предварительной проверкой через РКИ. Под­
готовка к  лесоэкспорту должна быть в ‘центре внимания всех организаций. 
Во всей этой кампании узловыми пунктами является борьба за повыше­
ние производительности труда рабочих, машин и флота, без этого усло­
вия лесоэкспортной программы не выполнить. Экспортлес обязался в ре­
конструкцию биржевого хозяйства вложить в этом году до 10 млн. руб. 
и обеспечить ввоз определенного количества мотовозов, штабельных машин 
и транспортеров для погрузки леса и т. д.

Исходя из тех данных, о которых я  говорил, и из предложений са­
мого Экспортлеса вложить 10 млн. рублей в реконструкцию, следует
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сделать вывод, что у Зкспортлеса есть все данные налицо для того чтобы 
с планом лесоэкспорта справиться. • ’

Лозунгом экспортной кампании, основной се задачей мы ставим — 
ни малейшгго повода для прил.ирок капиталистических покупателей ко­
торые этих поводов будут пытаться искать потому, что и конъюнктура-то 
мирового лесного рынка не совсем прекрасная. Ни одной копейки штрафа 
потери золотом за простои судов, за неудовлетворительный подбор лесо-’ 
товаров по стокнотам и т. д. Наоборот, наша задача грузить до срока 
ассортимент и качество товара дать такие, чтобы комар носа не подто­
чил и на всем этом получить выигрыш, полную выручку валюты Этот 
выигрыш для индустриализации мы должны взять, козыри для выигрыша 
у нас в руках, и только наша растяпистость может вести к клейме ам и 
уплате неустойки. Партийные, профсоюзные и хозяйственные органи­
зации и их руководители должны это твердо запомнить.

В двух словах о подготовке флота к навигации. Решение краевого 
комитета партии по этому поводу есть, око известно. Что является перво­
очередным? Ремонт и своевременное окончание его. С этим дело двину­
лось нв1 юлько быстрее, но качество ремонта попрежнему остается низким 

Затем решающим в улучшении работы морского "и речного флота 
должны быть—перевод судна на хозрасчет, доведение плана перевозок до 
каждого судна, поставить зарплату в зависимость от перевозок судна 
(показатель—работа судна в тоннокилометрах). Судно в полном смысле 
слова должно стать предприятием, а капитана (правильно сказал т Кон- 
торин) превратить влиректора этого предприятия. Этой установки наши 
хозяйственные организации морского и речного флота никак понять не 
могут. Затянули перевод судна на хозрасчет. Северный флот имеет кон­
трольное задание: нагрузка на одну индикаторную силу по плотам 225 т 
тоннокилометров и по баржам 55 т. тоннокилометров. Это большое уве­
личение против прошлого года и его не выполнить без настойчивой и на­
пряженной работы. Между прочим я должен оговориться, что эти уста­
новленные Москвой контрольные задания обязательны для соответствую­
щих краевых организаций, между тем как речной флот, под руковод­
ством т. Шилкина, ориентируется по плотам не на 225 тыс тоннокило­
метров на индикаторную силу, а на 214, по баржам же не на 55 а на 45 
Такая практика никуда не годится. Почему до сего времени не ориенти­
рованы все флотские организации на контрольное задание, данное Сов- 
торгфлотом? Без выполнения этих показателей, товарищи, краю не выта­
щить плана речных перевозок. Морские и речные перевозки в этом году 
будут напряженными, особенно учитывая, что первый рейс у нас пройдет 
не совсем удовлетворительно, мы не сумеем его как следует использовать. 
Сегодня мне т. Конторин сообщил, что кооперативные организации до сего 
времени не подписали договор с СТФ на перевозку грузов. Это явление 
безобразное, оно дезорганизует работу флота, приведет к недогрузу пер­
вого, рейса. Крайком уверен, что несмотря на напряженность водных пе­
ревозок хозяйственное руководство, партийные и профсоюзные организации 
морского и речного флота все сделают, чтобы промфинплан по каждому 
судну как минимум- -выполнить.
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7. О коллективизации и молочном 
животноводстве.

Л ес —основа хозяйства Севера, как я уже говорил, но это не значит, 
«гго остальные участки социалистической стройки в крае надо забросить. 
Нет. Особенно когда наши позиции на лесном фронте значительно закре­
пились. Сегодня мы можем и должны крепче взяться и за другие области 
хозяйства. Я имею в виду сельское хозяйство, в первую очередь — молоч­
ное животноводство, а затем леи, рыбные промыслы, уголь, нефть, торф 
и мясную проблему.

Молочное животноводство после леса является второй пуповиной в эко­
номике края и не с точки зрения нашей северной колокольни, а для 
хозяйства Союза. Вспомните решение 16 партсъезда, который поставил ре­
шение животноводческой проблемы как одну из актуальных задач партии. 
Вспомните специальное решение ЦК партии по докладу Севкрайкома в 
1929 году, обязывающее крайком к последнему году пятилетки дать не 
менее 3 миллионов пудов товарного масла. Отсюда понятно то большое 
значение, которое придает крайком,— не может он иначе ставить вопрос, 
проблеме развития молочного животноводства в крае. Нам в этой области 
много, много еще придется поработать У нас есть все условия не только 
для решения этой задачи, но и для того, чтобы стать передовым краем 
в этом деле, дать лучшие образцы и инициативу. Северный К авказ шел 
передом в решении зерновой проблемы, Северный край должен поставить 
перед собой задачу — занять первое место в решении проблемы молочного 
животноводства. Мы можем взвалить на свои плечи эту задачу,

Как же получить 3 милл. пудов товарного масла? Дело это не легкое, 
самотеком его не получишь, нужны огромные усилия и активная борьба. 
Получить 3 милл. пудов масла можно лишь на основе социалистического 
переустройства сельского хозяйства, т.- е. на основе коллективизации, 
строительства совхозов, молочно-товарных ферм, вне этого пуги задачи не 
решить. Проблема подъема животноводства—значит увеличение поголовья 
стада, уменьшение отхода его и увеличение удойности коровы, для чего 
прежде всего необходим рост кормовой базы, следовательно поворот по­
леводства лицом к животноводству, к кормам и обратной стороной к  зер­
новым культурам; рожь, ячмень у нас не могут быть в почете, они будут 
в загоне, если мы хотим не болтать, а в действительности добиваться трех 
милионов пудов товарного масла. Хлеб мы получим из зерновых районов 
Союза. Индивидуальный сектор не способен быстро перестроиться именно 
на этот лад, т.-е. повернуться лицом к ксрмовой проблеме и обратной сто­
роной к зерновым культурам. Индивидуальный сектор, раздробленноемел- 
котоварное хозяйство не даст нам решающего подъема сельского хозяйства 
и попытается нашей линии на развитие кормовой базы противопоставить 
свои потребительские тенденции и настроения; сеять всего понемножку 
и для себя держать одну коровенку и т. д. Эти настроения надо преодо­
левать, анархии мелкотоварного, полупотребительского хозяйства должен 
быть противопоставлен наш социалистический план развития сельского 
хозяйства. Доведение в порядке самообязательства посевного и убороч­
ного плана до села и до двора, контрактация через систему сельхозкой 
операции, регулирование продажи товаров в соответствии с хозяйствен­
ными задачами, мобилизация широкой колхозной и бедняцко-середняцко- 
общественности и т. д.,— вот рычаги для борьбы с потребительскими на- 
16



строениями деревенского двора, для выполнения общего плана развития 
сельского хозяйства и для рассмотрения колхозного движения. Это будет 
еще составлять значительную часть содержания нащей работы в деревне 
края, поскольку масса индивидуальных хозяйств является еще основной 
<75 проц.).

Однако, основная линия развития животноводства и преодоления 
потребительских тенденций индивидуального сектора проложена через 
коллективизацию, через совхоз, т.-е. через организацию крупного социали­
стического хозяйства. Отсюда вытекает центральная задача—взять твер­
дый и решительный курс на борьбу за более высокий уровень и темпы 
коллективизации. До сегодняшнего дня мы по коллективизации плетемся 
в  хвосте. Тов. Лютнн очень горд тем, что все-таки край стоит не на са­
мом последнем месте по коллективизации (смех). А вы знаете впереди 
кого мы? Впереди Якутии, впереди Дагестана. Вот кого «обогнали»! Срам 
на весь Союз. У нас в крае не меньше данных, чем у ряда наших сосе­
дей для обеспечения высокого уровни коллективизации. Что именно так 
дело обстоит, видно из итогов последних 2 декад апреля месяца: за 
последние двадцать дней апреля вступило 25 тысяч хозяйств в колхозы, 
против первой десятидневки темпы роста коллективизации удвоились. 
На первое мая колхозами охвачено 25 проц. хозяйств. Директива Ц К  вы­
полнена раньше срока; 25.000 хозяйств, вступивших в колхозы за двад­
цать дней апрелА, достаточно убедительны для/ укрепления уверенности 
в каждом из нас в том, что край может и должен двигаться быстрее впе­
ред в деле коллективизации. Что край в социалистическом строительстве 
сельского хозяйства пойдет вперед большими темпами, говорит и то об­
стоятельство, что несмотря на целый ряд недостатков в колхозном стро­
ительстве, в жизни колхозов, деревня теперь уже имеет не мало прекрас­
ных образцов работы колхозов. На Севере есть уже целые районы, всту­
пившие на путь сплошной коллективизации, есть такой район, как  Холмо­
горский, у которого около 30 проц. всего рогатого скота обобществлено, 
при чем по организации хозяйства, по постановке ухода за обобществлен­
ным скотом, по борьбе за повышение удоя, ряд холмогорских колхозов 
даст не мало очкОв вперед и колхозам передовых районов сплошной кол­
лективизации. Это огромнейшее движение вперед, эти огромнейшие за­
воевания и положительные факты, успехи колхозов не может не видеть 
*  пройти мимо них единоличник бедняк и середняк. Он видит эти при­
меры, успехи и на них проверяет и убеждается в преимуществах колхоза 
перед индивидуальным мелким крестьянским хозяйством.

Общий итог работы социалистического сектора, несмотря на моло­
дость колхозного движения на Севере, несмотря на ряд недостатков в 
нем, дает положительные качественные показатели. Так, например, удой­
ность коровы в совхозах 24 центнера, в колхозах 15 цент., а в индиви­
дуальном хозяйстве—13. И вот эгот-то кажется частный показатель, 
мимо которого наверное кое-кто из вас сплошь и рядом может пройти 
и не заметить,—для единоличника решает все, ибо на элай<к,х фактах он 
сам проверяет, руками ощущает и на поьышечии .удойности, колхозных 
коров убеждается в выгодности и преим уш есм ^^’колховн^со пути для 
подъема и развития сельского хозяйства • ’ ’

Крайком взял линию на борьбу за боле!е выщжй^зфовень коллективи­
зации. Учитывая, что главным участком, ку^'ренввны е, силы и энергия 
будут уходить, является лес, а также недвстадошФсть кадров*;**^ решили 
главные силы по коллективизации не .радбрадыв*ть, а сдср*Д1Л‘смц*'ь их 
внимание на наиболее важнейших, районах в аЗД скоз^Л йр^еш ш яг ото*- 
шении. Такими районами бюро крайкома определил»: ,.Р{>язовеакий, ну-
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«нно-Озерский, Шуйский, Чейсарскйй, Вожегодскнй, Внлегодский и Кич- 
мевс-Городецкий. Это решающие районы в области молочного животно­
водства и льноводства. В отношении их взят курс на подкрепление ра­
ботников, на посылку туда лучших инструкторов. Краевые организации 
обязаны усилением особого внимания и, при распределении кредитов, ма­
шин, семян и т. п. основную долю их концентрировать в этих 7 районах, 
с тем. чтобы таким образом обеспечить более быстрое их продвижение 
по коллективизации. Это вовсе не означает, что в отношении остальных 
районов ничего не будет делаться по коллективизации. Крайком ставит 
задачу добиться более высоких темпов ее по всему краю.

Большую роль в обеспечении более высокого уровня коллективиза­
ции играют общественные скотные дворы. Борьба за общественный скот­
ный двор, за расширение их строительства, в особенности в этом стро­
ительном сезоне, должна быть усилена, каждому району надо дать кон­
кретный план этого строительства, с таким расчетом, ггобы на зиму 
1931-32 года было приготовлено достаточно общее шейных скотных 
дворов для постановки обобществленного скота, поголовье которого не­
уклонно и более широкими темпами будет возрастать. Построенные обще­
ственные скотные дворы стимулируют обобществление скота, а нам не­
обходимо добиться более широкого охвата обобществлением и коровы. 
Нам в молочно-животноводческих районах нужны колхозы, которые обес­
печат развитие молочного животноводства, т.-е. колхозы, в которых бу­
дет обобществленное стадо рогатого скота. Совершенно ненормальное по­
ложение, когда в крае 22 проц. хозяйств охвачено коллективизацией на 
20 апреля, а скота обобществлено от общего количества лишь 8 проц. 
Значит где-то в колхоз допускают вступление, как принято выражаться, 
лишь с «кнутиком»—«голенького». Такой путь коллективизации не годится, 
он не обеспечит подъема и развития сельского хозяйства. Надо ориенти­
ровать всю краевую организацию на создание колхозного стада молоч­
ного животноводства.

Когда я подчеркиваю успехи колхозов, это вовсе не значит, что у них 
нет отрицательных сторон. Я думаю, что из решения крайкома о роспуске 
колхоза «Отрадное» вы это видели. Этот колхоз «самоедский» с точки 
зрения не национального состава, а по потребительским его тенденциям. 
Товарного выхода продукции колхоз не давал, все съедал сам, иногда спе­
кулировал, имел очень большую кредитную задолженность и довел дело 
до того, что из него начали бежать колхозники. Такие колхозы совет­
скому государству не нужны, не нужны они и для сам^х колхозников, 
так как не дадут роста "материалы! ого благосостояния трудящихся масс 
Мы за те колхозы, которые обеспечат подъем хозяйства, повышение то-, 
верного выхода сельскохозяйственной продукции и на эгой основе улуч­
шение материального положения масс. Без этого последнего колхоз те­
ряет цену, поэтому в колхозе придется вести борьбу за товарность.

З а  организацией колхоза выдвигается задача более слож ная-закре­
пление его, что прежде всего складывается из борьбы с потребительскими 
настроениями, с мелкособственническими и рваческими тенденциями, кото­
рые будут еще проявляться в колхозах. Все это необходимо преодолеть, 
побороть и в борьбе за колхоз и против этих проявлений мелкобуржуаз­
ной стихии воспитывать колхозника, поднимать его политическое созна­
ние до уровня понимания необходимости связывать развитие колхозного 
хозяйстна с потребностями и задачами социалистического строитель­
ства,—Без этого условия нам не создать колхозов и колхозника как 
действительную й прочную опору партии и советов в деревне. Борьба за 
товарность, борьба за план, За правильную организацию труда внутри 
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колхоза, за  трудовую дисциплину, за сдельщину против потребительски* 
рваческих настроений—вот элементы, из которых должна складываться 
борьба за колхоз, только эта линия и практика может обеспечить расши 
рение колхозного движения. Чем больше мы будем работать над укрепле­
нием колхозов, тем быстрей мы пойдем вперед к сплошной коллективи 
зации.

Повернуться лицом к животноводству, к кормам, это значит обратной 
стороной повернуться к  зерновому хозяйству. Отсюда вытекает задача 
развития посева трав, корнеплодов, закладки семянников, максимального 
освоения луговых угодий, которых хватит для удовлетворения наших 
потребностей с лихвой, только убери во-время трявы. Мы можем и должны 
избавить Союз от необходимости ввозить к нам объемистые корма и осво­
бодить транспорт, и так перегруженный, от нерентабельной, расточитель­
ной перевозки сена, соломы и т. п . Освоение богатейших луговых угодий 
можно проводить и без больших капиталовложений, все данные для 
этого есть.

Затем необходимо взяться за решительное расширение силосного 
строительства. В прошлом году план силосного строительства был 
рассчитан на 200 тыс. тонн кормов, а в этом году он почему-то уменьшился 
до 150 тысяч, а ведь прошлогодний план выполнен всего на б проц. Как 
это получилось, что на третий год пятилетки устанавливается, при 
условии неудовлетворительных темпов в прошлом задание меньше, чем во 
втором году? Это или Лютина какой-нибудь кондратьевець обманул, или 
он сам прошляпил. Мне кажется, что заготовить 200 тыс. тонн кормов для 
силосования и построить для этого башни в этом году, вполне возможно, 
это задание реальное. И его надо выполнить тем более, что благодаря 
этому край в состоянии будет использовать для кормов такие травы 
(няпример, осока;, которые обычно в сыром виде скот не потребляет. В 
решении кормовой проблемы надо сделать смелый шаг и продвинуться 
немножко подальше: несколько сот тысяч прекраснейших луговых угодий 
есть на Печоре, это проверенная вещь: об этом говорит доклад на'съезде 
по развитию производительных сил Северного края, необходимо набраться 
дерзости и на базе печорских пастбищ построить несколько животновод­
ческих совхозов. То же нужно сказать о луговых угодиях Сухонской 
низменности, это уже у нас под носом.

Решение этих задач в области сельского хозяйства невозможно без. 
активного участия рабочих края. Профсоюзы, шефобщества должны развер­
нуть массовый поход рабочих за коллективизацию, за молочное животно­
водство, рабочие должны обеспечить усиление пролетарского влияния в 
деревне, в колхозах и передать свой богатейший опыт и навыки, приобретен­
ные в крупном производстве, чего не хватает нашим колхозникам.

Весенний сев этого года много предопределяет для темпов развития 
животноводства в 1931 и 32 году—посев кормовых культур. Наша органи­
зация и рабочие массы Севера должны весенний сев использовать для 
расширения коллективизации, должны использовать всю свою работу по 
выполнению посевного плана и мобилизации на э го масс деревни, проведение 
контрактации, помощь кредитами, машинами, семенами и т. д. для того, 
чтобы двинуть дело коллективизации и на ее основе молочное животно­
водство—вперед.

Необходимо также поторопиться с составлением специального плана 
строительства М Т Ф  и  совхозов как вещей, о б е с п е ч и в а ю щ и х  создание круп­
ного обобществленного стада, исходя из возможно большего темпа роста 
его в связи с выявившимися новыми кормовыми ресурсами. Перестройка 
сельского хозяйства требует подготовки тысяч новых кадров специалистов-



организаторов. Сеть техникумов и ВУЗов целиком этой потребности не 
удовлетворит. Придется создать особую сеть для краткосрочной подготовки 
и переподготовки этих кадров.

Проблема животноводства не может заслонить перед нами вопроса 
развития льна. Данное дело не маленькое, оно связано с обеспечением сы­
рьем промышленности и экспорта. Подчеркнуть эту задачу необходимо/ так 
как ряд организаций упускает ее. а иногда и прямо недооценивает значе­
ния ее, это видно хотя бы из факта невыполнения плана контрактации 
и слабого темпа льнозаготовок.

Решение задач социалистического строительства в деревне связано 
с обострением классовой борьбы, кулак будет активно, с отчаянием и зло­
бой сопротивляться нашими мероприятиям, потому что колхоз для него, 
как для класса, гроб. Успехи социалистического строительства в деревне 
возможны лишь при четком проведении классовой линии партии, при ре­
шительной борьбе с кулаком. Наши удары по нем теперь должны быть еще 
крепче, основательнее. Кулак у нас основательно потрепан, но не добит, 
не ликвидирован, как класс. Поэтому чистейшей воды оппортунизмом 
являются попытки и болтовня, что, мол, у нас в районе кулаков пет. Эта 
правооппортунистпческая близорукость, мешающая найти кулака и засло­
няющая его, есть самая опаснейшая, ибо она демобилизует организацию 
и массы в борьбе с кулаком, разоружает их в борьбе с классовым врагом, 
что может лишь привести к ослаблению наших политических позиций 
в деревне и к  срыву хозяйственно-политических задач. Заметьте, что кам­
пании в первую очередь проваливаются там, где не видят, теряют кулака, 
не ведут с ним борьбы и не мобилизуют на это колхозные и бедняцко-се- 
редняцкие массы. Надо понять, что ликвидация кулака как класса, на ос­
нове сплошной коллективизации будет проходить при условии резкого 
обострения классовой борьбы. Есть вторая категория помощников кулаку— 
это «левые»; загибщики, подменяющие массовую работу администрированием, 
пытающиеся иногда середняка подвести под кулака. Если по настоящему 
бороться с кулаком, то над) безжалостно расправляться с теми, кто эту 
оппортунистическую практику допускает, и особенно с правыми.

8. Об угле, нефти, торфе, рыбе и мясе.
Теперь несколько замечаний по углю, нефти, и торфу. Мы должны 

в этом году, в соответствии с решением ЦК партии, на Печоре добыть 
10 тыс. тонн угля Задача эта вполне разрешима, практические меры 
к  этому уже кой-какие приняты. ВСНХ обеспечивает техническую воору­
женность для добычи угля. На Печоре нашей задачей является подготовить 
к  добыче угля в 1932 г. до 10 мил. пудов. Залежи угля там огромные, 
исследования еще не закончены. Исчисления ученых говорят о том, что 
эти залежи мощнее донбасовских, при чем в ряде мест найден уголь, по ка­
честву не уступающий донецкому. Сегодня добыча угля будет иметь местное 
значение: снабжение топливом промышленности и транспорта- особенно 
водного. Севера.

Нефть мы уже начали добывать, правда, еще мизерными дозами, ра­
бота по нефти носит больше пока разведывательный характер, но сомне­
ния в наличии нефти по Печоре рассеяны, в этом году усиливается бурение 
до 17 тыс. метров. Таким образом Печорский край начинает приобретать 
особое хозяйственное значение, и вырисовываются большие перспективы 
развития его.
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О торфе я уже говорил, наша задача—взяться за  освоение этого вида 
топлива, начать форсированную его разработку для нужды промышлен­
ности. Первейшим заданием является подготовить топливо к пуску первой 
мощной районной электростанции, мощностью в 45 тыс. киловатт к  по­
стройке которой мы должны приступить. ’

И уголь, и нефть, и торф придется добывать и ставить это производ­
ство, встречая большие препятствия, массу трудностей, преодолеть которые 
мы во что бы то ни стало должны, Необходимо в этом новом .деле для 
Севера проявление огромного упорства, энергии, для этого дела нужны 
и энтузиасты и герои. Мы думаем, что в северной организации найдется 
не мало коммунистов и рабочих, которые ринутся на Печору за углем, 
за нефтью, на разведку ископаемых Севера.1;

Товарищи, этот же съезд производительных сил Севера указал нам 
большие перспективы развития рыбного хозяйства, на новые неосвоенные 
рыбные районы.

Крайком поставил следующую задачу: подсчитать, не может ли край 
к концу последнего года пятилетки дать один миллион центнеров рыбы 
вместо ранее намечавшихся 500 тысяч центнеров. Рыба есть, необходимо 
освоить новые районы, как, например, побережье Канинского полуострова, 
устье реки Печоры, внутренних водоемов и двинуться на развитие глубе- 
вого морского лова. Но, товарищи, предупреждаю, что это сугубо ориен­
тировочная наметка краевого комитета, она еще проверяется. Нам кажется, 
что мы можем набраться храбрости, чтобы взяться за эту задачу, конечно 
учитывая, соответствующее оснащение снастями и флотом рыбных про­
мыслов. Эта задача настоятельнее стучится в двери потому, что она увели­
чивает продовольственные ресурсы Союза.

Тепер пару слов о мясе. Мясные ресурсы в крае составляются из мяс­
ного скота и отходов (брак) молочного животноводства, затем от олене­
водческого хозяйства, которое у нас пока было не в почете, и возможности 
увеличения мяса из этого источника мало учитывались и использовались. 
Идя по линии развития оленеводства, улучшения этого хозяйства, поставив 
правильную его эксплоатацию, вполне возможно увеличить количество мяс­
ной продукции. Надо будет только пойти в тундру, тундру немного по­
беспокоить, разбудить, вовлечь тундру по настоящему в водоворот соци­
алистического строительства, взявшись решительней за дело обеспечения 
развития и подъема оленеводства. Опыт строительства оленеводческих 
совхозов себя оправдал, надо шире поставить строительство данных сов­
хозов в тундре.

9. Проблема рабочей силы и механизация.
Товарищи, для Севера проблема рабочей силы является одной из 

острейших. Дефицит ее лимитирует развитие некоторых отраслей нашего 
хозяйства. Остановиться в своем развитии Север не может. Программа 
социалистического строительства, как видите, увеличивается, иначе быгь 
не может, от нас этого требует хозяйство Союза. Что ж  делать, как быть? 
Прежде всего необходимо научиться лучше организовать рабочую силу, 
правильно ее распределять, поднять ее квалификацию и производительность. 
Надо повести свирепую борьбу с потерей рабочего времени, тысяч рабочих 
часов, вследствие простоев, нераспорядительности, ненужных перебросок
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■рабочих, перелетов, - все эго снижает трудовые ресурсы края и по сути 
дела есть не более не менее как растрат* средств для строительства 
социализма. В этой области, как н в области социалистического соревно­
вания и ударничества, вовлечения рабочих в строительство, перестройки 
заработной платы на (.сносе сдельщины и большей заинтересованности 
р а б о ч и х  в производительности,—более активно должны проявить себя проф ­
союзы. Отдельные профсоюзные организации в крае работают все ещг не- 

-удовлетворительно. Не пора ли этим профсоюзным организациям выйти 
из сосгояння анабиоза^ т.-е. из состояни замораживания? Профсоюзам 
надо поэнергичнее раскачаться и поактивнее вести себя в вопросах соци­
алистического строительства. Как направить работу профсоюзе, сказано 
в последнем решении ЦК ВКГЦб) в спязи с реорганизацией их.

Профсоюзы—массовая организация рабочего класса, приводной ремень 
от партии к массам его, и поэтому их первейшей задачей является органи­
зация и революционное воспитание масс рабочего класса^ля социалисти­
ческого строительства, для развернутого наступления социализма на всех 
фронтах через высшие формы социалистического труда — соцсоревнование, 
ударничество, встречные промфинпланы, доведение плана до цеха, до бри­
гады и аггрегата (станка, машины и т. д.).

Профсоюзы на этой основе вплотную должны подойти к социалисти­
ческому строительству и к практическому участию в нем. Здесь, на этом 
•участке происходит генеральная проверка способности профорганизации 
и ее руководства биться за выполнение пятилетки в 4 года Вопросы об­
служивания и улучшения материальных и культурно - бытовых условий 
для рабочих должны полнее и активнее разрешиться профсоюзами — речь 
идет о зарплате (с тенденцией поравнения надо бороться, перестроить 
зарплату в направлении наибольшего стимулировании производительности 
•груда, поощрения ударной и высококачественной работы), о жилищном 
больничном строительстве (для Архангельска и Маймаксы это острейшая 
•проблема), об организации рабочего снабжения (развертывание пригород­
ных хозяйств, закрытых распределителей, улучшение работы самой коопе­
рации, чистка ее аппарата, постановка общественного, пролетарского 
контроля над кооперацией и т. д.).

На этом будет партия и рабочий класс проверять боеспособность проф­
союзов, на этом и сами профсоюзы будут подниматься, расти и крепнуть.

Дефицит рабочей силы заостряет вопрос механизации производства 
и транспорта. Этот вопрос для Севера фактически вопрос роста темпов. 
Север актиннее всех других краев должен биться за механизацию. Север 
активнее других должен быть в проявлении собственной инициативы, соб­
ственной изобретательности, сметки для развития и применения простей­
ших видов механизации, построенной собственными силами и средствами 
мз внутренних ресурсов, Это не значит, что задачу механизации мы можем 
решить лишь своими силами, но это должно заставить каждого повсюду 
искать путей и возможностей заменить нехватающую рабочую силу ма­
шиной, пусть примитивный несовершенной, опыт приобретем—будем делать' 
лучше. Развитие, хозяйства Севера требует форсирования элек. строитель­
ства и энерговооруженности. Вот решающая база дла механизации его, 
для преодоления нехватки рабочей силы. Топливо для развития энергетики 
есть. Северному краю более активно придется биться за форсирование 
электростроительства, как одного из основных путей выхода из дефицита 
рабочей силы в крае, одновременно с этим, конечно, ставя «на попа» 
берьбу за наиболее эффективное использование механизмов, машин, уже 
имеющихся в хозяйстве края.
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10. За благоустройство Архангельска и
Маймаксы.

Товарищи, я пару ош в хотел'сказать об отдельной задаче: о благо­
устройстве города Архангельска (включая Маймаксу). Решение краевого 
комитета партии по этому вопросу опубликовано. Крайисполком специ­
ально обсуждал вопрос и ::атем его рассмотрел крайком. Товарищи, по 
моему, нашей обязанностью является из обдрипанного провинциального 
болота, так называемого Архангельска, в ближайшие годы сделать благо­
устроенный, культурный пролетарский краевой центр (аплодисменты). Ко­
нечно. не к чести северных большевиков, прекрасно дерущихся налесном 
фронте, имеющих на этом фронте огромнейшие успехи и достижения, я в ­
ляется проводить собрания краевого актива в вонючем помещении, сиречь 
по архангельски—театр (смех). Дело не в том, что чей-то нос будет обес­
покоен неприятным запахом. Нас страшит то, что канализация отсутствует 
и загрязняется город, а это создает опасность распространения эпидемии. 
Краю одному не иод силу благоустройство города: крайком и крайиспол­
ком решили поставить этот вопрос перед Центральным исполнительным 
комитетом советов: даешь центральную комиссию для изучения тяжелей­
шего состояния Архангельска и для намечения мер по его благоустройству.

Прежде всего осушка, без осущки не благоустроить Архангельска. 
Затем развитие водопровода, канализации и дорожное строительство. До­
роги в Архангельске сделаны наверное для того, чтобы по ним не ездить 
(смех), или, может быть, с другой целью: показать, как не следует их 
строить.

Главное в дорожном строительстве -  это соединить две части Архан; 
тельска—Архангельск и Маймаксу центральной сквозной магистралью, 
доступней к пользованию вовсе времена года для пешего, конного и авто­
мобильного движения. Краевой центр Архангельск не может находиться 
в таком состоянии, когда он бывает на продолжительное время совершенно 
отрезан от своей пролетарской базы—Маймаксы. Хозяйство городски, 
кооперации, лесное, а главным образом, рабочие на этом много теряют 
Ведь представить только себе, завтра секретарь крайкома т. Конторин 
должен поехать для доклада о дне первого мая в Маймаксу (эго же часть 
г. Архангельска) и мы не знаем, вернется он или нет после этого (голоса 
с мест, смех: «погибнет»).

Следующая группа вопросов в нашем решении затрагивает развитие 
больничного и жилищного строительства в Архангельске.

11. Об условиях для выполнения поставлен­
ных задач.

Наряду с этими большими задачами, о которых я  говорил, не надо 
забывать о других решающих участках третьего года пятилетки, масло- 
заготовках, льнозаготовках и мобилизации средств; большую роль должна 
■сыграть и кооперация увеличением и оживлением товарооборота, снижая 
таким путем товарные остатки. В мобилизации средств в этом квартале
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главные пути проходят через добровольные платежи—паенакопления ко­
операции, реализация зуйма пятилетки, аэносы в сберкассы и т. п. Я под­
черкиваю, что выполнение финплана необходимое условие для осуществле 
ния программы строительства третьего года пятилетки.

Какие же требуются условия для обеспечения выполнения задач, 
о которых я  сейчас докладывал? Первое условие: напереть на мобилизацию 
внутренних ресурсов и борьбу с потерями, особенно на лесном фронте 
и в частности на лесозаводах,—борьба за уменьшение отходов, за  увели­
чение выхода полезной древесины- Надо ликвидировать такие безобразия, 
когда прогулы на стандарт леса ложатся дополнительным расходом в 1 р. 
(это по сведениям Северолеса), предупредить большие потери такелажа, 
простои пароходов, машин, освоить луговые угодия и т. д. Этих элементов 
у  нас в крае не мало, нужно их найти, поставить конкретную задачу, на­
жать на выполнение, и мы соберем дополнительные ресурсы внутри края 
для социалистического строительства, для индустриализации.

Второе—ввести во всю практику работы и в принцип ее хозрасчет, 
договорные отношения между хозяйственными организациями и лишь на 
основе их выполнения по количеству и по качеству производить расчет: 
проверка рублем работы каждой организации. Нарушил договор, не вы­
полнил его,—денег не получишь и изволь платить неустойку. Тов. Шилкин 
на пленуме Архангельского горкома бросил реплику: «Это кабала»: ну. 
для кого кабала, а, по нашему, мнению это плеточка против безответствен­
ности, бесхозяйственности и наплевательского отношения к заказчику 
и потребителю. Сегодня мне тов. Конторин сообщил, что несмотря на 
окончание срока, целый ряд хоэорганизаций не заключил договоров (Кон­
торин: «36 организаций»). Ну что ж, очевидно придется в партийном по­
рядке этих руководителей подтянуть, мы уже кое-кого взгрели за  затяги­
вание заключения договоров. Но ведь дело не в том, чтобы кого-то нака­
зать, интереса к этому занятию ни у кого нет, а в том, что руководители 
организаций, срывающие заключение договоров в сроки, поставят свое 
хозяйство в архитрудное положение. Госбанк прекратит отпуск кредитов 
с 1 мая хозорганизацияи и предприятиям, не заключившим договоров, 
что может повести к дезорганизации их работы и может вызвать задержку 
выдачи зарплаты. Как должны на этакую работу реагировать рабочие? 
Я  думаю, каждый руководитель, не подписавший своевременно договора, 
прекрасно понимает, а он будет отвечать и перед партией и перед рабо­
чими. Допустить таких безобразий, как задержка зарплаты, мы не можем.

Третье—надо повернуться всем организациям и руководству в дей­
ствительности лицом к производству, из кабинетов, из контор и т. п., вы­
лезти и минимум половину всего времени отдавать периферии, заводам, 
биржам, судну, запаням, цехам, бригадам, аггрегатам. Вот где решается 
дело мобилизации всех сил и средств на выполнение плана третьего года 
пятилетки. Без решительного поворота к периферии, без технической 
и организационной помощи ей, без решительного укрепления повседнев­
ной связи с нею, без проверки выполнения,—нам не провернуть больших 
задач, поставленных перед краем.

Четвертое условие—организация масс через социалистические формы 
труда, развитие соцсоревнования, ударничества, бригадничества и т. д. По» 
энергичнее поработать с колхозником, с группами бедноты, особенно с жен­
енной бедняцкой и середнячкой, которая в северной деревне на период 
массово-хозяйственных кампаний является основной, отстающей в селе 
массой, побольше упорной работы по вовлечению рабочих, колхозников 
и всех трудящихся в разрешение задач социалистического строительства. 
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И последнее—пятое условие—подготовка кадров. Надо крепко ударить 
по оппортунистической страусовской политике (прятать голову под крыло 
и думать, что от всех опасностей избавился), когда хозяйственник, коопе­
ратор, профессионалист скаредничает и не хочет потратить копейки на 
подготовку административных и хозяйственных кадров, на создание кур­
сов для рабочих и колхозников по их переквалификации. Крайком партии 
рассматривает вновь вопрос о подготовке кадров. Вероятно будет намечено 
расширение этой работы. В крае кадров нехватает. Их нужно создать. 
Они создаются, расгут и в процессе самой борьбы за социализм, за пром­
финплан, за коллективизацию и т. д. Но нам нужно эти кадры перепод­
готовлять, квалифицировать и здесь без затрат, без некоторых издержек 
дела не двинуть. Не следует быть близорукими и необходимо понять, что 
эти издержки и траты не пропадут, они оплатятся и окупятся в ближай­
шее же время.

Затем вопрос об освоении и овладении техникой. Здесь у части ком­
мунистов прекрасные слова расходятся с делом: нет коммуниста, который 
бы не ратовал за обладание техникой, но многие практически в этом на­
правлении ничего не сделали, Придется каждого проверить, насколько 
лозунг партии об овладении техникой начал им осуществляться.

Товарищи! Меня поразило следующее постановление Тотемского рай­
кома партии, оно принято по вопросу о ходе выполнения задания по 
лесозаготовкам и записано буквально следующее:—«Снять с работы и от­
дать под суд зав. Шукшенгским лесопунктом т. Уткина. Объявить строгий 
выговор уполномоченному райкома — руководителю кандидат, группы 
т. Постоеву. Секретарю ячейки Медведевского лесопункта т. Зыкову объ­
явить строгий выговор и снять с работы. Соболеву—пред. Калининского 
сельсовета—строгий выговор с предупреждением». Вот решение, в нем 
пестрят «снять», «выговор», ничего практического не указано, что сделать 
для улучшения, кто и какие должен предпринять меры для того, чтобы 
дело двинуть вперед. Крайком за репрессии в отношении тех работников, 
которые не обеспечивают выполнения директив партии, проваливают кам­
пании и т. д., но мы не можем оправдывать неконкретное руководство, 
скатывающееся на путь репрессивного разгула и садизма, по сути дела 
постановление Тотемского РК иначе оценено быть не может. Изюминка 
и ценность руководства заключается не в количестве репрессий, а в уме­
нии поставить его на конкретные рельсы.

Вот другой такого же типа итог: вы знаете, что не так давно прошли 
перевыборы советов,'4 только что работников подобрали, их сельская 
советская общественность поставила на общественную работу, многие из 
них выдвиженцы, и оказывается, что за 3 месяца по 41 району уже 
сменено председателей и секретарей сельсоветов 270 человек. На местах 
очень легко относятся к  смене работников. Нам надо поправить руковод­
ство, которое допускает такую ошибочную практику.

Необходимо взять курс на устойчивость кадров с тем, чтобы они 
имели возможность лучше ознакомиться и освоиться с делом, им поручен­
ным, приобрести в процессе работы навыки и опыт и таким образом 
расти и подыматься, обеспе<ивая со стороны вышестоящих организаций 
этим кадрам практическую помощь и инструктаж. Другим путем мы 
кадров не создадим и не вырастим. Оргвывод: репрессия общественного 
или другого порядка—это крайняя мера и ее применять как правию  в 
широких и массовых масштабах нельзя. Подчеркиваю, что нашей боль­
шевистской обязанностью является непримиримо бороться со всякой гни­
лью и оппортунизмом в руководстве и практике, здесь мы должны быть 
безжалостны.
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Следующее замечание о том, как нельзя руководить, касается «тре- 
скучести» в руководстве, ярким образцом чего служит следующий приказ 
директора Красноборского леспромхоза: «Наш линейный аппарат, не­
посредственный выполнитель великих заданий, потерял всякое кл сссвое 
чутье, во многих случаях разложился, стал настоящим прихвостнем кула­
чества, выполнителем е го воли, тем самым предавая дело рабочего класса, 
выполнение программы лесозаготовок, творя сознательно или несознательно 
уголовное деяние».

Дальше этот руководитель пишет: — «Мобилизовать общественное 
мнение всех лесорубов (Это правильно), возчиков и всех лесорабочих на 
выполнение прорыва лесозаготовок, крича на каждом углу и перекрестке— 
тревога, тревога, тревога» (смех) и затем заканчивает: «Обеспечить немед­
ленный выход всех лесорабочих в лес и с каждой партией рабочих высы­
лать вербовщика, десятника, (вы думаете для чего? Нипочем не догадаешься) 
для сохранения ума рабочих от кулацкого нашептывания» (смех). Здесь, 
товарищи, две беды; одна беда—трескучесть и другая—безалаберщина, 
бестолковщина и путаница. Поменьше трескучести и побольше конкрет­
ного руководства и помощи периферии и низовому работнику.

12. Против оппортунизма! Быть на-чеку!
Строительство социализма не проложено по гладкому пути. В борьбе 

за социализм приходится преодолевать огромные трудности. Классовый 
враг оказывает и будет еще оказывать отчаянное сопротивление наступле­
нию социализма. Капиталистическое окружение пытается нас экономически 
блокировать и активно подготавливает интервенцию. В нашей работе много 
еще недостатков, иногда плохо мы организуем массы трудящихся на ре­
шение очередных задач. Классовый враг и мелко буржуазная стихия будут 
еще пытаться найти лазеечки и пути для проникновения своего влияния 
в партию.

Перед лицом этих трудностей, перед лицом сопротивления классового 
врага, под давлением мелко-буржуазной стихии и гигантских задач, постав­
ленных перед нами и требующих напряжения наших сил, кое-кто «над­
ломится», не выдержит — смалодушничает, спасует и свалится в оппор­
тунистическое болото. Лес рубят—щепки летят. С такими элементами раз­
говор один—скатился в оппортунистическое болото, ну и скатертью дорога— 
подальше от нас, кому тяжел и непосилен путь к социализму, для того 
двери на выход из партии открыты, нам без них будет легче и воздух чище.

И наша северная семья на этот счет не без урода. Вот заявление 
Юшкевича, быв. управляющего краевой конторой Союзхлеба, который за­
являет, что он работать больше не может, сил больше нет: «сегодня пар­
тия требует наивысшего напряжения сил, энергии, а у меня их нет»... 
и заявляет, «не могу больше», и видите ли к этому еще дополненьице 
у этого слюнтяя... «с выполнением линии партии я  не согласен». Человек 
запутался, трудности надломили его, он их испугался и шарахнулся 
в оппортунизм. Так всегда бывает на крутых перевалах, когда надо идти 
вперед, вверх, в гору, когда, несмотря на трудный подъем, надо лезть 
в гору, чтобы достичь перевала. Здесь слабые и малодушные Юшкевичи 
отстают. Образец Юшкевича — это образец слякотности, малодушия, он 
представляет из себя выдохшуюся пустышку. Юшкевичи — одиночки еще 
будут показываться.
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Нас эти развалины не должны пугать. Мы должны открыто смотреть 
в глаза этим заявлениям: оппортунистов, хлама, баллласта, пытающегося 
тянуть партию назад,— нам не нужно, мы от них партию очищали и будем 
очищать. Я хочу продемонстрировать второй факт оппортунистического 
порядка. Тов. I ябов, секретарь Маймаксамского райкома, прислал в край­
ком заявление, где он сообщает, что выполнив постановления бюро край­
кома о переноске торцовки на биржу тормозится, и приводит разговор 
с одним из ответственных руководителей, который должен был это выпол­
нить. Вот что этим руководителем было сказано: «Это решение о торцовке 
на бирже (лесозавод № 25) было принято под настроением (хорошо под 
настроением, когда крайком четыре раза — около трех месяцев обсуждал 
этот вопрос), не отвечает действительности, принципиального в нем ничего 
нет». На этом деле мы теряем сотни тысяч рублей, портим часть экспорт­
ного товара и увечичиваем брак, а нам близорукие руководители говорят— 
в этом нет ничего принципиального. Но эти рассуждения были бы еще 
терпимы, спорит коммунист, мы же этого права никого не лишаем, а потеря 
партийного лица этого руководителя начинается вот где: «Для  меня, з а ­
являет он, это, конечно, обязательно, как для члена партии, но как для 
хозяйственника — не обязат лыю, а посему я его (решения крайкома) 
проводить в жизнь не буду». Товарищи, мы до сего времени знали одну 
сочиненную изуверами и ханжами легенду, что бог в трех лицах, а теперь 
оказывается возможным пребывание в двух лицах — одно лицо «комму­
ниста», который считает решение партии правильным, другое лицо «хозяй­
ственника», эта личность решения партии считает для себя не обязательными. 
Мы передали это дело на рассмотрение крайКК, надо полагать, что там 
одно какое-то лицо будет ликвидировано. Партии двуличники не нужны.

И тр1тий случай с занятной подгнившей ягодкой такого же типа я 
имею в виду проиллюстрировать на Дружинине, который учился за  счет 
пролетарского государства, повысил свою квалификацию, кончил курсы, 
а когда партия послала его в район, он отказался ехать. Это явный шкур­
ник, паразит на теле пролетарского государства. Крайком вынес решение 
исключить его из партии. Но для этого субчика данного решения маловато, 
он этим решением не огорчен и, очевидно, рассчитывает отсидеться и око­
паться в Вологде, куда он немедленно удрал. Мы хотим отучить кого бы то 
ни было от таких проделок — подучиться на счет пролетарского государ­
ства, а в деревню, где острая нужда в работниках, не ехать. Крайком 
решил следующее:

«1. За отказ от поездки для работы в район—Дружинина исключить 
из партии.

2. В связи с исключением Дружинина из партии и отказом его после 
окончания курсов финработников от поездки в Онегу, предложить Гос­
банку в обычном порядке направить Дружинина, как получившего за счет 
Госбанка специальную квалификацию, на соответствующую техническую 
работу в Онегу.

В случае отказа Дружинина от выполнения данного предписания Гос­
банку немедленно произвести бесспорное взыскание всех расходов, потра­
ченных на его переквалификацию».

Товарищи, Северная организация крепка и сильна, и Юшкевичам 
и Дружининым мы можем твердо заявить: прочь с дороги, не мешайте 
коммунистической партии вести социалистическое строительство, вон из 
партии; на ваше место встанут новые тысячи, десятки и сотни тысяч 
закаленных, испытанных в революционных боях, в борьбе с трудностями, 
ударников рабочих и колхозников, способных лучше и упорнее вас драться 
за  социализм.
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Огромные успехи партии в борьбе с правым и «левым» оппортунизмом, - 
двурушничеством и примиренчеством ясны. Но это не должно нас демо­
билизовать в борьбе—с оппортунизмом. Правый оппортунизм и на сегодня 
остается главной опасностью. Учитывая трудности, сопротивление клас­
сового врага, проявления мелко-буржуазной стихии. Северная партийная 
организация попрежнему должна быть на чеку в борьбе за генеральную 
линию партии, в борьбе с оппортунизмом и примиренчеством с ним.
В борьбе с оппортунизмом закалялась и крепла партия, росли, воспиты­
вались ее кадры, и, дальше, ведя решительную и четкую борьбу за  ленин­
скую линию ВКП(б), мы будем этим самым поднимать крепость и единство 
нашей организации на новую принципиальную высоту. То же самое надо 
сказать и о борьбе на два фронта с оппортунистическими уклонами от ле­
нинской линии партии в национальном вопросе. Борьба с великодержав­
ным шовинизмом, как  наиболее опаснейшим, и с местным национализмом 
усилит интернациональную крепость и ленинскую сплоченность всей крае­
вой организации.

Одним из важнейших вопросов внутрипартийного строительства яв ­
ляется рост организации за счет ударников, в первую очередь рабочих и 
затем колхозников. Надо поинтенсивнее бороться за осуществление этой 
задачи, у нас низка еще прослойка коммунистов среди рабочих.

Наша партия должна быть готова и к более решительным классовым 
боям и схваткам. Международный империализм активно готовит интер­
венцию, мы хотим мира, но мы должны быть готовы и к защите и обороне 
Советского Союза и готовы в любую минуту. Поэтому особой нашей забо­
той должно быть укрепление единства и дисциплины в рядах ВКП(б) на 
основе генеральной линии партии и четкости ее осуществления.

| оварищи, Северная партийная организация прошла через суровые 
испытания и она с успехом их выдержала. Впереди мы встретим еще не 
мало трудностей и испытаний нашей большевистской выдержки и закалки. 
Интересы рабочего клас а требуют ударными темпами биться за новый 
социалистический С< вер, за первое место в социалистической стройке Со­
ветского Союза. Большевики с берегов Ледовитого океана и Белого моря, 
с Двины и Онеги, Мезени и Печоры без колебаний, по-матросски отвечают: 
«Есть». Бороться за социалистический Север, за первое место в социали­
стической стройке. Под ! уководством Центрального комитета партии, во 
главе с испытанным ленинцем—тов. Сталиным вперед к новым победам 
социализма! (бурные аплодисменты).
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РЕЗОЛЮЦИЯ по ДОКЛАДУ.

Рабочий класс Советского Союза под руководством коммунистической 
партии большевиков добился величайших успехов в деле построения со­
циализма. Мощным подъемом трудового энтузиазма и творческой ини­
циативы рабочего класса достигнуты небывалые темпы социалистического 
строительства, обеспечивающие выполнение пятилетки в 4 года, а по ряду 
важнейших отраслей народного хозяйства и в более короткие сроет.
В ряде предприятий и целых отраслей хозяйства—пятилетний план уже 
выполнен в 21/ , года (нефть, электрозаводы и т. д.). Настоящий, третии год 
пятилетки является годом завершения построения фундамента социали­
стической экономики советской страны. Решающий поворот основных масс 
коестьянства-середняка и бедняка к  коллективизации ооеспечивает ко­
ренную перестройку сельского хозяйства на социалистических началах 
и ликвидацию на основе сплошной коллективизации кулачества как класса, 
сокращение сроков выполнения пятилетнего плана по всему Советскому 
Союзу и по Северному краю. Рост индустриализации Союза ставит перед 
коммунистами, перед рабочими и всеми трудящимися Севера новые задачи.

Социалистическое развитие Севера должно подняться на новую, более 
высокую ступень. Реконструкция лесной промышленности на основе меха­
низации, на основе создания химии, повышенные темпы социалистического 
переустройства сельского хозяйства Северного края, освоение топливных 
ресурсов края—уголь, нефть, торф и расширение энергетической базы,—все 
это решающие элементы, характеризующие пути подъема индустриализации.

Основным решающим участком экономики Северного края является 
лес. В этой области краевая партийная организация завоевала основные 
позиции. В процессе борьбы за лес выковались кадры рабочих и органи­
заторов лесной промышленности. Создана новая форма социалистической 
организации труда на лесозаготовках — бригада, показавшая на опыте 
истекшего лесозаготовительного сезона свои значительные преимущества. 
Все это предопределяет и обеспечивает более высокие темпы дальнейшего 
продвижения вперед в этой решающей отрасли хозяйства Севера.

Положительный опыт колхозного и совхозного строительства в крае, 
усиление темпов коллективизации — создают все возможности широкого 
вовлечения бедняцких и середняцких масс края в колхозы.

Северная партийная организация добилась этих решающих успехов 
в напряженной, неослабной борьбе с классовым врагом. Дальнейшее раз­
вернутое социалистическое наступление обострит сопротивление недоби­
того еще кулака. Партийная организация должна еще крепче сплотить 
и повести рабочие, колхозные и бедняцко-середняцкие массы на решитель­
ное и беспощадное подавление этих попыток классового врага, кулака, 
ликвидируя его как класс на основе сплошной коллективизации.

Генеральной проверкой боеспособности Северной краевой партийной 
организации является и будет являться работа по выполнению решаю­
щей задачи края—лесного экспорта.

Лесозаготовки в истекшем сезоне дали в сравнении с прошлым годом 
количественное увеличение и некоторое улучшение качественных показа­
телей работы. Вместе с тем итоги этого сезона по краю (82% выполнения 
плана на 20 апреля) наряду с полным выполнением и перевыполнением 
плана в отдельных районах, свидетельствуют о недостаточном использо­
вании партийной организацией всех возможностей в деле развертывания 
лесозаготовок.
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Выполнение предстоящей расширенной программы лесозаготовок при 
недостатке рабочей силы в крае можег быть обеспечеио на основе широ- 
кего повышения производительности трупа, лучшей его организации, даль­
нейшей рационализации и механизации лесозаготовительных процессов.

Необходимо добиться рациональной организации рабочей силы, пра­
вильной расстановки ее, достижения максимальных технически-возможных 
норм выработки на каждого рабочего, поднятия производительности труда, 
на основе широкого развития социалистического соревнования и удар­
ничества.

Вся работа по организации труда на лесозаготовках должна прохо­
дить на основе поголовного охвата всех рабочих бригадами. В примене­
нии бригадного метода работы взять решительный курс на организацию 
сквозных бригад.

В области механизации необходимо, в первую очередь полное исполь­
зование имеющихся механизмов и повышение эффективности их работы, а 
также расширение технической базы. Непосредственными практическими 
задачами в области механизации являются: мобилизация всех внутренних 
возможностей, введение в работу простейших видов механизации, реши­
тельное искоренение практики обезличенного использования механизмов 
(трактора, пилы и проч.), установление жестких норм выработки, действи - 
тельное осуществление сдельщины, повышение на этой основе производи­
тельности труда и заработной платы рабочих, осуществление во всех 
областях работы технического инструктажа, подготовка соответствующих 
кадров путем развертывания системы мероприятий по овладению техникой 
и по подготовке квалифицированных кадров рабочих.

Задача максимального использования оборудования, полной нагрузки, 
на механизмы, использования всех внутренних промышленных ресурсов 
поднятия производительности труда,—все это в одинаковой мере отно­
сится и к сплаву, и к биржам, и к лесопильным заводам.

Лесопильные заводы за последние годы, несмотря на значительное 
количественное увеличение продукции, все же не выполняют промфин­
плана как по количественным, так и особенно по качественным показа­
телям. Такое отставание лесозаводов совершенно нетерпимо. В этом же 
году необходимо добиться полного выполнения лесозаводами количествен­
ных и качественных показателей промфинплана, введя во всю практику 
работы жесткий хозрасчет и контроль рублем.

Выполнение плана заготовок и обработки лесоматериалов—должно 
ид1 и не только по линии безусловного выполнения количественных пока­
зателей, но главным образом качественных показателей и повышения 
качества продукции, На всем процессе заготовки и переработки лесной 
продукции необходимо обеспечить максимальный выход полезной древе­
сины, безусловное выполнение плановых заданий в этой области.

Наряду с этим особой и исключительной важности задачей является 
облагораживание нашего лесоэкспорта, путем главным образом создания 
химической промышленности на лесном сырье.

Решающим боевым участком сегодняшнего дня в работе Северной 
партийной организации является подготовка и проведение сплава. В сплав­
ной кампании 1931 года нужно добиться максимальной плановости, внед­
рения и жесткого осуществления графика сплавных работ.

Партийная организация и рабочие массы должны быть мобилизованы 
на досрочное осуществление сплава, добиваясь того, чтобы ни одно бревно 
не было оставлено на берегу и чтобы была предупреждена аварийность.
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Сплав должен быть своевременно и полностью обеспечен рабочей силой, 
на основе самообязательств, взатых на себя колхозниками, бедняками 
и середняками. Вся рабочая сила на сплаве должна быть организована 
в бригады.

Исходя из того, что сплав не может быть своевременно обеспечен 
механизацией и такелажем,—партийные, советские и хозяйственные орга­
низации обязаны в максимальной степени использовать все внутренние 
ресурсы, широко развивая и применяя инициативу местных организаций 
и рабочих масс.

Успешное выполнение сплава будет во многом зависеть от беспере­
бойной и четкой работы снабженческих организаций и в первую очередь 
потребительской кооперации, которые должны, поставить свою работу та­
ким образом, чтобы была исключена возможность малейших перебоев 
в снабжении рабочих, занятых на сплаве.

Лесные биржи уже сейчас должны развернуть самую напряженную 
и четкую работу по подготовке к лесоэкспортной кампании, обеспечить 
своевременное выполнение работ по торцовке, переборке и погрузке 
лесоматериалов.

Работа лесных бирж должна быть поставлена таким образом, чтобы 
не давать ни малейшего повода к  придиркам со стороны покупателей. 
Необходимо добиться досрочной погрузки судов, не допуская клеймсов, 
штрафов и потери валюты.

Боевая четкая работа флота, максимальное использование и нагрузка 
его определяют успех предстоящей лесоэкспортной кампании. Основным 
и решающим в бесперебойной работе флота должно явиться своевремен­
ное доведение до всех судов и до каждого из них тоансфинплана и пере­
вод их на хозяйственный расчет. .

Важнейшие задачи с т о я т ^ ред Северной партийной оР1 ^ кдаациг'“' 
в области сельского х о з я ^ ва Северный к р а й  должен стать преимуще­
ственно животноводчег.и ч_ разрешение этой проблемы возможно лишь 
по пути орга низами" совхозов и колхозов. В соответствии с этим и учи­
тывая поворот &сс к колхозу, должен быть взят твердый курс на борьбу 
за более в ь ^ и й  темп коллективизации. Необходимо добиться в течение
1931 г о д а ^ СТр0йки общественных скотных дворов, силосных башен с та­
ким рас^ом , чтобы обеспечить рост по обобществлению стада этими 
матепй!ьными средствами. В то же время необходимо решительно повер- 
НУТ сельское хозяйство на создание внутри самого крйя кормовой базы, 
досачочной для полного обеспечения всех потребностей края.

На основе коллективизации, постройки скотных дворов, силосования, 
Здания кормовой базы — добиться резкого повышения удойности и 
величения процента товарного выхода, добиваясь безусловного выпол­

нения задания Центрального комитета партии о доведении заготовки 
масла в последний год пятилетки до 3 миллионов пудов.

В ряде районов края решающее значтние имеет льноводство. Парт­
организации этих районов должны направить свое внимание на макси­
мальное расширение льнопосевов и повышение выхода товарного льна на 
основе внедрения правильных севооборотов, совхозного и колхозного 
строительства. Необходимо приступить к  строительству сети заводов по 
первичной обработке льна.

♦* *
Край располагает значительными возможностями в области рыбного 

хозяйства, полное и целесообразное использование которых даст возмож- 
юсть в ближайшее же время в значительной степени разрешить проблему
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рабочего питания пролетарских центров края и усилить экспорт высоко­
сортных пород рыбы. Это требует повышения внимания парторганизации 
и широких масс к  освоению новых водоемов (Канин и Печора), органи­
зации глубьевого лова и постройки флота из местных материалов.

Для снабжения мясом пролетарских центров края должны быть пол­
нее использованы и возможности самого края, в частности через развитие 
оленеводческого хозяйства. Разрешение этой проблемы в то же время 
сыграет огромную роль в деле культурно-хозяйственного подъема трудя­
щихся ненцев.

В настоящее время перед Северным краем выдвигается совершенно 
новая задача—создание внутри края новой топливной промышленности, 
на основе эксплоатации богатейших топливных ресурсов Севера (уголь, 
нефть, торф), которые призваны сыграть значительную роль в разрешении 
топливной проблемы Советского Союза.

Краевая партийная организация должна обеспечить безусловное 
выполнение поставленных задач по добыче в 1931 г. 10 тыс. тонн угля 
и в 1932 г. подготовиться к добыче до 10 миллионов пудов угля и выпол­
нению проходки бурения по нефти в 17.000 м. Разрешение этой гран­
диозной задачи требует исключительного внимания всей краевой партий­
ной организации.

Партийная организация, сосредоточивая основное внимание на разре­
шении поставлеьных задач, вместе с тем должна обеспечить полное и 
своевременное выполнение текущих важнейших кампаний (мобилизации 
средств, маслозаготовки, льнозаготовки), являющихся важнейшим рыча­
гом, о б у с л о в л ю , у с п е х  выполнен*.»^ основных задач кп я.

^ “ поставленные задачи не могут быть выполнены без широкой 
подготовки кадров, в особенности при оетродЯ» дефиците^ работников в 
Северном крае. Необходимо смело развернуть во всех областях работы 
подготовку и переподготовку кадров, проведя ряд м ер /С ^и яти й  по овладе­
нию коммунистами и рабочими техникой, по повышению их квалифика­
ции. Необходимо широко вовлекать во все отрасли работы «енщин.

В огромнейшей мере вырастает роль широких пролетарски-л'Х органи­
заций—профсоюзов, задачей которых должно явиться активное, и практи­
ческое участие в социалистическом строительстве и в выполнен Х озяй­
ственно-политических задач, стоящих перед краем, путем подлинной11 со­
циалистической организации труда, подлинной борьбы через соцсоревно­
вание и ударничество за  поднятие производительности труда, широкс/ го 
внедрения высокой техники в широчайшие массы.

Огромные задачи социалистического строительства в Северном крае, 
напряженные темпы работы требуют максима чьной сплоченности парт­
организации, боевой готовности драться за  осуществление ленинский ге­
неральной линии партии, смелее развертывая большевистскую самокри­
тику и беспощадно борясь со всякими проявлениями оппортунизма, 
в первую очередь с правым уклоном, являющимся главной опасностью./ 
с «левыми» загибами и примиренческим к  ним отношением.

Прилож ение к газете «Красный Северн.
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