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Губ.пит 484 (Вологда).  Типография Северосоюза. Т иРаж 500 - К3‘



Вологодский Губсоюз (Сввероезюз) в 1922 году.
П о д х о д я  к о ц е н к е  д е я т е л ь н о с т и  Г у б со ю за  з а  1922  год, н еоб ходи м о  

преж де в с е г о  и м е т ь  в виду, ч то  п р о ш е д ш и й  год  б ы л  годом  см ен ы  вех  
не т о л ь к о  в. н а п р а в л е н и и  д е я т е л ь н о с т и  Г у б со ю за ,  но он бы л  годом 
п ер ел о м а  и в р а з в и т и и  д е я т е л ь н о с т и  в с е г о  к о о п е р а т и в н о г о  д в и ж е н и я  
г у б ер н и и .

Д е я т е л ь н о с т ь  Г у б со ю за  з а  и с т е к ш и й  1922  год  р а с п а д а е т с я  н а  два , 
р езк о  о т л и ч а ю щ и е с я  од ин  о т  д р у г о г о  п ер и о д а ,  п е р в ы й  с я н в а р я  по 
и ю нь  и вто р о й  с и ю л я  по д е к а б р ь  в к л ю ч и т е л ь н о .

О с о б е н н о с т я м и  п е р в о г о  п е р и о д а  я в л я е т с я  то  о б с т о я т е л ь с т в о ,  что  
о б щ ее  н а п р а в л е н и е  п о л и т и к и  Г уб сою за , к а к  в о р г а н и з а ц и о н н о м ,  т а к  и 
то р го в о м  о т н о ш е н и и ,  п р о х о ди л о  под з н а к о м  с т а р о й  д о р ев о л ю ц и о н н о й  
к о о п е р а т и в н о й  и д е о л о г и и  и в к о н е ч н о м  с ч е т е  с в о д и л о с ь  к т о м у ,ч т о б ы  
о к о н ч а т е л ь н о  р а з ‘е д и н и т ь  к о о п е р а ц и ю  с С о в е т с к о й  в л аст ь ю ,  со зд ав  т а ­
ким о б р азо м  б  С о в е т с к о й  р е с п у б л и к е  с о в е р ш е н н о  о б о со б л е н н у ю  и с а м о ­
довлею щ ую  р е с п у б л и к у  к о о п е р а т и в н у ю . С а м о  собой р а з у м е е т с я ,  что  
т а к о е  у с т р е м л е н и е  в д е я т е л ь н о с т и  Г у б со ю за  в си л у  и д е й н о г о  и а д ­
м и н и с т р а т и в н о г о  р у к о в о д ст в а ,  о т р а ж а в ш е е с я  во всех  к о о п е р а т и в н ы х  
о р г а н и з а ц и я х  г у б е р н и и ,  в ы з в а л о  е с т е с т в е н н ы е  и в п о л н е  п о н я т н ы е  п р о ­
тесты  не  т о л ь к о  со с т о р о н ы  м е с т н ы х  о р г а н о в  С о в е т с к о й  в л а с т и  и п р о ­
ф ес си о н а л ьн ы х  о р г а н и з а ц и й ,  но, к а к  в ы я с н и л о с ь  н а  с о с т о я в ш е м с я  
25-го  и ю н я  п р о ш л о г о  го д а  С о б р а н и и  У п о л н о м о ч е н н ы х ,  п р о т и в  т а к о й  
п о ли ти ки  Г у б со ю за  п о л н о с т ь ю  з а п р о т е с т о в а л и  п р е д с т а в и т е л и  р а б о ч е й  
ко о п ер ац и и  и п и ч ти  все  п р е д с т а в и т е л и  к р е с т ь я н с к о й  н и з о в о й  к о о п е р а ­
ции. у б е д и в ш и е с я  н а  о п ы т е ,  что  п р и  т а к о м  п о л о ж е н и и  в е щ е й  к о о п е ­
р а т и в н о е  д в и ж е н и е ,  будучи  и з о л и р о в а н о  о т  С о в е т с к о й  в л а с т и ,  н е  т о л ь к о  
не см о ж ет  р а з в и т ь с я ,  но о к о н ч а т е л ь н о  з а м р е т ,  у с т у п а я  п о л е  б и тв ы , в 
у щ ер б  и н т е р есо в  р аб о ч и х  и к р е с т ь я н ,  ч а с т н о м у  с п е к у л я т и в н о м у  
к а п и т а л у .

Т а к о й  п о л и т и к е  Г у б со ю за ,  п р о во д и м о й  в п е р в о й  п о л о в и н е  о т ч е т ­
ного  го д а  и в е с ь м а  в р е д н о  о т р а ж а в ш е й с я  н а  всем  к о о п е р а т и в н о м  д в и ­
ж е н и и  в ц ел о м , б ы л  п о л о ж е н  к о н е ц  н а  с о с т о я в ш е м с я  год  том у  н а з а я ,  
2 5 -г о  и ю н я  п /г . ,  с о б р а н и и  у п о л н о м о ч е н н ы х ,  н а  к о т о р о м  в р е з у л ь т а т е  
п р ен и й ,  р а з в е р н у в ш и х с я  по д о к л ад у  П р а в л е н и я  з а  пер ву ю  п о л о в и н у  
1922 года ,  п о д а в л я ю щ и м  б о л ь ш и н с т в о м  у п о л н о м о ч е н н ы х  б ы л а  п р и н я т а  
р е зо л ю ц и я ,  в ко ей  р е з к о  о с у ж д а л а с ь  п о л и т и к а  П р а в л е н и я  и у к а з ы в а ­
лось  н а  н е о б х о д и м о с т ь  в д а л ь н е й ш е й  р аб о т е  Г у б со ю за  с т р е м и т ь с я  к 
п о лн о м у  к о н т а к т у  и е д и н е н и ю ,  к а к  с о р г а н а м и  С о в е т с к о й  в л а с т и ,  т а к  
и с п р о ф е с с и о н а л ь н и м и  о р г а н и з а ц и я м и .
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П р и н я т и е  т а к о й  р ез о л ю ц и и  п р е д р е ш а л о  исход  с о б р а н и я  и о п р е д е ­
л и л о  д а л ь н е й ш е е  н а п р а в л е н и е  в р а б о т е  со с т о р о н ы  н о в о го  П р а в л е н и я  
и Р е в и з и о н н о й  К о м и с с и и ,  и з б р а н н ы х  с о б р а н и е м .

П о п у т н о  с ч и т а е м  н ео б х о д и м ы м  о т м е т и т ь ,  что  м е н ь ш и н с т в о  С о б р а ­
н и я ,  с о с т о я в ш е е  и з  л и ц ,  и м е н о в а в ш и х  с е б я  „ с т а р ы м и  к о о п е р а т о р а м и " ,  
п о д а л о  п и с ь м е н н ы й  п р о т е с т ,  в ко е м  у к а з ы в а л о  н а  о ш и б к и ,  я к о б ы  д о ­
п у щ е н н ы е  б о л ь ш и н с т в о м ,  но в то  ж е  в р е м я  и з 'я в л я л о ,  к а к  э т о  д л я  
н и х  н и  т я ж е л о ,  ж е л а н и е  и д а л ь ш е  р а б о т а т ь  в и н т е р е с а х  к о о п е р а ц и и ;  
ж а л ь  т о л ь к о ,  ч то  м н о г и е  и з  н и х  з а б ы л и  п р о  это  о б е щ а н и е  и ч е р е з  
н е с к о л ь к о  в р е м е н и ,  н е с м о т р я  н а  все  п о п ы т к и  со с т о р о н ы  н о в о го  П р а в ­
л е н и я  у д е р ж а т ь  их в к о о п е р а т и в н о м  а п п а р а т е ,  п р е д п о ч л и  у й т и  и з  н е г о  
и в есь  с в о й  к о о п е р а т и в н ы й  о п ы т  и з н а н и е ,  н а к о п л е н н ы е  н а  к о о п е р а ­
т и в н о й  р аб о т е ,  п о с в я т и т ь  не  к о о п е р а ц и и ,  а  св о ем у  с о б с т в е н н о м у  к а р ­
м а н у ,  о т к р ы в  ч а с т н ы е  лавочки^

В о т  в к р а т к и х  ч е р т а х  те  о с о б е н н о с т и  п е р в о г о  п ер и о д а ,  кои  п о ­
с л у ж и л и  о сн о в о й  с м е н ы  вех  н а  и ю н ь ск о м  С о б р а н и и  У п о л н о м о ч е н н ы х  и 
о п р е д е л и л и  д а л ь н е й ш у ю  д е я т е л ь н о с т ь  Г у б со ю за ,  н а п р а в и в  ее  по  е д и ­
н ом у  п у т и  в сей  с о в е т с к о й  к о о п е р а ц и и .

Реорганизация ап пар ата.

Н а с к о л ь к о  п р а в и л ь н а  и с в о е в р е м е н н а  б ы л а  т а к а я  с м е н а  п о л и т и к и ,  
п о к а ж е т  д а л ь н е й ш и й  а н а л и з  о п е р а ц и й  Г убсою за  з а  и с т е к ш и й  год , но, 
п р е ж д е  чем  п е р е й т и  к нему, н еоб х о ди м о ,  х о т я  к о р о т е н ь к о ,  о с т а н о в и т ь с я  
н а  о б щ и х  у с л о в и я х ,  в к о т о р ы х  п р о т е к а л а  р а б о т а .  П р и  это м  с ч и т а е м  
н е о б х о д и м ы м  з а м е т и т ь ,  ч то  о с в е щ е н и е  у сл о в и й  б у д ет  к а с а т ь с я  г л а в ­
н ы м  о б р а з о м  в т о р о й  п о л о в и н ы  года ,  т. е. т о г о  в р е м е н и ,  с к о т о р о г о  
п р и с т у п и л о  к р а б о т е  П р а в л е н и е ,  в ы б р а н н о е  н а  С о б р а н и и  У п о л н о м о ­
ч е н н ы х  от  2 5  и ю н я .

О д н и м  и з  у с л о в и й ,  с ко т о р ы м  в п ервую  о ч ер ед ь  с т о л к н у л о с ь  н о ­
в о е  П р а в л е н и е ,  б ы л о  то, что  к о о п е р а т и в н о м у  а п п а р а т у  в сей  л и н и и  
(Г у б со ю з  и р а й о т д е л е н и я ) ,  н а с ч и т ы в а ю щ е м у  с в ы ш е  8 0 0  ч е л о в е к ,  б ы л и  
н е  ч у ж д ы  н а с т р о е н и я  и у к л о н ы ,  кои  и м е л и  м есто  в о б щ ей  п о л и т и к е  
с т а р о г о  П р а в л е н и я .  И п о эт о м у  в п о л н е  е с т е с т в е н н о ,  что  н о в а я  л и н и я  
в р а б о т е ,  кою н а ч а л о  п р о в о д и т ь  в ж и з н ь  м о л о д о е  П р а в л е н и е ,  б ы л а  
в с т р е ч е н а  с з а т а е н н ы м  н е у д о в о л ь с т в и е м ,  п р о р ы в а в ш и м с я  и н о г д а ,  со 
с т о р о н ы  о т д е л ь н ы х  к о о п е р а т и в н ы х  с о т р у д н и к о в ,  ч у т ь  н е  в о т к р ы т ы й  
с а б о т а ж .  П р а в д а ,  п о с л е  б е г л о г о  з н а к о м с т в а  с  а п п а р а т о м  б ы л о  я с н о ,  что  
д а л е к о  не  все  с о т р у д н и к и  р а з д е л я л и  п о л и т и к у  с т а р ы х  к о о п е р а т о р о в ,  и 
ч то  б о л ь ш и н с т в о  и з  н и х  е с л и  и п р о во д и л о  ее  в ж и з н ь ,  то  т о л ь к о  
п о то м у ,  ч то  т а к и е  д и р е к т и в ы  и сх о д и л и  от  р у к о в о д я щ е й  г о л о в к и  Г у б ­
сою за , н о  с р е д и  н их  и м е л и с ь  и т а к и е ,  кои  в п о л н е  с о з н а т е л ь н о  д е й с т ­
в о в а л и  и н а  их  и с п р а в л е н и е  п о ч т и  н е  бы л о  н и к а к о й  н ад еж д ы ; по это м у , 
ч то б ы  с б л и з и т ь с я  с а п п а р а т о м  и с о х р а н и т ь  его  д е е с п о с о б н ы м — с одной  
с т о р о н ы ,  п е р е в о с п и т а т ь  е г о  и п о с т а в и т ь  н а  н о вы й  п у т ь — с д р у го й ,  и, 
с т р е т ь е й ,  ч то бы  в ы я в и т ь ,  а  е с л и  т р еб у ю т  и н т е р е с ы  д е л а ,  то  и з а м е ­
н и т ь  с о в е р ш е н н о  н е и с п р а в и м ы й  э л е м е н т ,  п о т р е б о в а л о с ь  н е  м а л о  т е р п е ­
н и я .  о с м о т р и т е л ь н о с т и  и в д у м ч и в о с т и  со с т о р о н ы  н о во го  П р а в л е н и я .  
К а к  н и  т я ж е л а  и о т в е т с т в е н н а  б ы л а  э т а  з а д а ч а ,  н о  т е п е р ь  у ж е  м о ж н о  
с м ел о  г о в о р и т ь ,  что  о н а  р а з р е ш е н а  б л а г о п р и я т н о  д л я  Г убсою за.
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Р е о р г а н и з а ц и я  к о о п е р а т и в н о г о  а п п а р а т а ,  п р о в е д е н н а я  в си л у  и з ­
л о ж е н н ы х  в ы ш е  п р и ч и н ,  н а ч а в ш и с ь  с  с а м о г о  Г у б со ю за ,  е с т е с т в е н н ы м  
обр азо м  р а с п р о с т р а н и л а с ь  и н а  м е с т а  в л и ц е  р а й о т д е л е н и й ,

О с т а н а в л и в а я с ь  н а  р е о р г а н и з а ц и и  а п п а р а т а  Г у б со ю за ,  н у ж н о  о т м е ­
т и т ь ,  что  зд есь  р е о р г а н и з а ц и я  к о с н у л а с ь ,  к а к  с а м о й  к о н с т р у к ц и и  а п ­
п а р а т а ,  т а к  и п е р с о н а л ь н о г о  п о д б о р а  со т р у д н и к о в .  В  п е р в о й  ч а с т и  бы л  
почти  п о л н о с т ью  р е о р г а н и з о в а н  и р а с ш и р е н  О р г а н и з а ц и о н н о - И н с т р у к ­
т о р с к и й  О тд ел ,  д а л е е  ч а с т и ч н о й  р е о р г а н и з а ц и и  п о д в е р г л и с ь  Т о р г о в ы й ,  
Ф и н а н с о в ы й ,  Х о з я й с т в е н н ы й  и П р о и з в о д с т в е н н ы й  О т д ел ы , п р и  чем  
т е к у щ а я  р а б о т а  и ц е л ы й  р я д  о б с т о я т е л ь с т в  н е  д а л и  в о з м о ж н о с т и  н а ­
меченную  р е о р г а н и з а ц и ю  п о сл е д н и х  о т д е л о в  з а в е р ш и т ь  в 1 9 2 2  году, и 
т ак о в а я  з а к о н ч е н а  л и ш ь  т о л ь к о  в п е р в о й  п о л о в и н е  1 9 2 3  года .

М о т и в а м и  р е о р г а н и з а ц и и  а п п а р а т а  б ы л и  т е  с о о б р а ж е н и я ,  чтобы  
а п п а р а т  Г у б со ю за  с д е л а т ь  д е й с т в и т е л ь н о  к о о п е р а т и в н ы м  а п п а р а т о м ,  
гибким , р а б о т о с п о с о б н ы м ,  ч у т к о  п р и с л у ш и в а ю щ и м с я  к з а п р о с а м  и 
нуж дам  н и ж е  с т о я щ е й  к о о п е р а т и в н о й  с е т и ,  в п о л н е  п о н и м а ю щ и м  з а д а ч и  
и ц ел и  С о в е т с к о й  к о о п е р а ц и и — с о д н о й  с т о р о н ы ,  и, с д р у го й ,  чтобы  
внутри  а п п а р а т а  и м е л а с ь  б о л ь ш а я  я с н о с т ь  в р а с п р е д е л е н и и  ф у н к ц и й  
между о т д е л а м и ,  а ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  и б о л ь ш а я  ч е т к о с т ь  в р а б о т е  и 
о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  т а к о в у ю  со с т о р о н ы  о т д е л ь н ы х  с о т р у д н и к о в  Г уб- 
:ою за.

Т е  ж е  с о о б р а ж е н и я  б ы л и  п о л о ж е н ы  в о сн о в у  и п р и  п е р с о н а л ь н о м  
подборе с о т р у д н и к о в ,  д в и ж е н и е  коих м о ж н о  я с н о  п о н я т ь  и з  п р и л а г а е ­
мой н и ж е  т а б л и ц ы .

Общее количество служ ащ их в Губеою зе.

К 1-му 
января 
1922 г.

С е к р е т а р и а т  и Г у б р а б с е к ц и я .

Ф и н а н с о в ы й ...........................  . -

Х о з я й с т в е н н ы й ......................

Т ор го вы й  . . .  ......................

П р о и з в о д с т в е н н ы й  . . . .  

О р ган и з .-  И н с т р у к т о р с к и й  . 

В р а ч и ...........................................

К 1-му I К 1-муi
И Ю Л Я

1922 г.
Января 
1923 г.

20
46

72

118

5 4

3

19

21

3 9

78

118

8 4

3

10

27

43

95

57

104

С 1 июля по 
1 января 1923 г.

Увол. Прин.

В с е г о

I
17 

7

18 

45 

78 

23

3

8

13

22
62

17

45

3 2 2  3 6 0  3 3 6  191 176
i : :| I

П р и в е д е н н ы е  ц и ф р ы  г о в о р я т . с а м и  з а  с е б я :  о б щ ее  ч и сло  с о т р у д ­
ников Г у б со ю за  н а  1 и ю л я  1 9 2 2  год а ,  т. е. ко в р е м е н и  С о б р а н и я  У п о л ­
номоченны х, по с р а в н е н и ю  с 1 я н в а р я  т / г .  у в е л и ч и л о с ь  н а  38  ч ел о век ,  
а к к о н ц у  го д а  он о  у м е н ь ш и л о с ь  н а  2 4  ч ел о в е к а ;  е с л и  зд е с ь  п р и н я т ь
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во в н и к а н и е  е щ е  и то  о б с т о я т е л ь с т в о ,  ч то  з  к о н ц е  го д а  п о ч т и  в есь  
а п п а р а т  б ы в ш е г о  В о л о г о д с к о г о  Р а й о т д е л е н и я  в ч и с л е  4 5  ч е л о в е к  был* 
в л и т  в Г убсою з. и в есь  В о л о г о д с к и й  р а й о н  в д а л ь н е й ш е м  у ж е  о б с л у ­
ж и в а л с я  н е п о с р е д с т в е н н о  а п п а р а т о м  Г убсою за,  то  мы ув и д и м , ч то  о б ­
щ е е  ч и с л о  с о т р у д н и к о в  Г у б со ю за  к к о н ц у  го д а  по  с р а в н е н и ю  с 1 и ю л я  
у м е н ь ш и л о с ь  п о ч т и  н а  7 0  ч е л о в е к ,  п р и  ч ем  о б ‘ем  р а б о т ы  н е  с о к р а т и л с я ,  
а  н а о б о р о т  у в е л и ч и л с я .

О с т а н а в л и в а я с ь  н а  Еопросе у в о л ь н е н и я  и п р и н я т и я  со т р у д н и к о в ,  
н ео б х о д и м о  з а м е т и т ь ,  ч то  у в о л ь н е н и ю  п о д в е р г а л и с ь ,  г л а в н ы м  о б р азо м ,  
с о т р у д н и к и  П р о и з в о д с т в е н н о г о  О т д е л а .  Э т о  о б 'я с н я е т с я  т ем  о б с т о я т е л ь ­
ством., ч то  з н а ч и т е л ь н а я  ч а с т ь  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и й  в п е р ­
вую и во в торую  п о л о в и н у  о т ч е т н о г о  го д а  в п р о ц е с с е  св о ей  р аб о ты  
д а в а л а  в е с ь м а  з н а ч и т е л ь н ы й  д е ф и ц и т ,  и д л я  то го ,  ч то бы  х о т ь  н е с к о л ь к о  
п р и б л и з и т ь  п р о и з в о д с т в е н н ы е  п р е д п р и я т и я  к х о з я й с т в е н н о м у  р а с ч е т у ,  
н а р я д у  с у л у ч ш е н и е м  с а м о г о  п р о и з в о д с т в а ,  и бы л о  п р о и з в е д е н о  с о к р а ­
щ е н и е  ш т а т о в ,  к о то р о е  и н о г д а  по ходу о п е р а ц и й  р а с п р о с т р а н я л о с ь  и 
н а  д р у г и е  отделы ; но  всех  у в о л е н н ы х  с о т р у д н и к о в  н е л ь з я  о т н о с и т ь  к 
у в о л е н н ы м  п с  с о к р а щ е н и ю  ш т а т о в ,  ибо ч а с т ь  их у ш л а  и з  а п п а р а т а  по 
с о б с т в е н н о м у  ж е л а н и ю ,  а  ч а с т ь ,  н а и м е н е е  п р и г о д н а я  д л я  а п п а р а т а ,  
б ы л а  з а м е н е н а  б о л е е  л у ч ш и м и  с о т р у д н и к а м и ,  при  чем  в се  в о п р о с ы  об 
у в о л ь н е н и и  и л и  п р и н я т и и  к о г о -л и б о  и з  с о т р у д н и к о в  р а з р е ш а л и с ь  по 
в з а и м н о м у  с о г л а ш е н и ю  м е ж д у  П р а в л е н и е м  Г у б со ю за  и К о м и т е т о м  с л у ­
ж а щ и х .

Г о в о р я  о р е о р г а н и з а ц и и  а п п а р а т а ,  н е л ь з я  о б о й ти  м о л ч а н и е м  то го ,  
ч то  во в т о р о й  п о л о в и н е  о т ч е т н о г о  го д а  п р о и з о ш л о  з н а ч и т е л ь н о е  с б л и ­
ж е н и е  к о о п е р а т и в н о г о  а п п а р а т а  не  т о л ь к о  с о р г а н а м и  С о в е т с к о й  в л а с т и : 
н о  и с п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и  и К о м м у н и с т и ч е с к о й  п а р т и е й ,  
ч его  с о в е р ш е н н о  н е  б ы л о  в п е р в о й  п о л о в и н е  года .  П р и в е д е н н ы е  н и ж е  
д а н н ы е  п о к а з ы в а ю т ,  к а к  п р о и с х о д и л о  э т о  с б л и ж е н и е .

И з  о б щ е г о  ч и с л а  с о т р у д н и к о в  Г у б со ю за  ч л е н а м и  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х
о р г а н и з а ц и й  с о с т о я л о :  н а  1 я н в а р я  1922 г. —  10 чел.

. 15 „ 50 „
,  31 „ 3 0 0  „

К о м м е н т а р и и  и з л и ш н и .
К о м м у н и с т ы  е  а п п а р а т е  Г у б со ю за  н а  1 я н в а р я  19 2 2  года  и с ч и с л я ­

л и с ь  е д и н и ц а м и ,  то  ж е  к о л и ч е с т в о  их  и м е л о с ь  и ко  в р е м е н и  и ю н ь с к о г о  
С о б р а н и я  У п о л н о м о ч е н н ы х ,  н а  к о т о р о м  в р у к о в о д я щ и е  о р г а н ы  Г у б со ю за  
б ы л и  и з б р а н ы  7 п а р т и й н .  тов .  (4 в П р а в л е н и е ,  2  в Р е в .  К о м и сси ю );  к 
к о н ц у  го д а  ч и с л о  к о м м у н и с т о в  т о л ь к о  в о д н о м  а п п а р а т е  Г у б со ю за  д о ­
с т и г л о  с в ы ш е  3 0  ч ел о в е к .

П р и в е д е н н ы е  в ы ш е  д а н н ы е  я с н о  г о в о р я т  з а  то. что  к к о н ц у  го д а  
в з н а ч и т е л ь н о й  ч а с т и  в ы п о л н е н ы  д и р е к т и в ы  и ю н ь с к о г о  С о б р а н и я  У п о л н о ­
м о ч е н н ы х .  п о д ч е р к н у в ш е г о  н е о б х о д и м о с т ь  с в я з и  к о о п е р а т и в н о г о  а п п а ­
р а т а  с  п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и  и п а р т и й н ы м и  о р г а н и з а ц и я м и .

В с л е д  з а  р е о р г а н и з а ц и е й  а п п а р а т а  Г у б со ю за ,  о б с т о я т е л ь с т в а  в ы н у ­
д и л и  п р и с т у п и т ь  и к р е о р г а н и з а ц и и  р а й о т д е л е н и й .  П р и ч и н ы  т а к о в о й  
р е о р г а н и з а ц и и  н у ж н о  и с к а т ь  в то й  п о л и т и к е ,  к а к а я  п р о в о д и л а с ь  в т е ­
ч е н и е  п е р в о й  п о л о в и н ы  года ,  к о г д а  П р а в л е н и е  Г убсою за,  в о п р е к и  У с т а в а ,



а р а в н о  р а с п о р я ж е н и я м  и у к а з а н и я м  Ц е н т р о с о ю з а ,  в о т н о ш е н и и  р а й о т -  
д ел ен и й  п р о в о д и л о  свою  В о л о го д ск у ю  п о л и т и к у ,  з а к л ю ч а в ш у ю с я  в том , 
что р а й о т д е л е н и я  р а с с м а т р и в а л и с ь ,  к а к  с а м о с т о я т е л ь н ы е  райсоюзьз, 
от ч его  п р о и с х о д и л а  ц е л а я  м а с с а  в с я к о г о  рода  н е д о р а з у м е н и й  и н е я с ­
н остей , к а к  во в з а и м о о т н о ш е н и я х ,  т а к  и в р а с ч е т а х ;  в о с о б е н н о с т и  э то  
у си л и л о с ь  п ри  н овом  с о с т а в е  П р а в л е н и я ,  где  р а й о т д е л е н и я  з а н я л и  
д в о й ств ен н у ю  п о л и т и к у .  Т а м ,  где им б ы л о  в ы го д н о ,  о н и  в с я ч е с к и  д о к а ­
зы в а л и  и о т с т а и в а л и  свою  н е з а в и с и м о с т ь ,  т а м  ж е ,  где  э то  бы л о  д л я  
них н е в ы г о д н о ,  и м о ж н о  б ы л о  п о ж и в и т ь с я  з а  с ч е т  Г у б с о ю з а ,— о н и  з а ­
н и м а л и  другую  п о зи ц и ю  и д о к а з ы в а л и ,  ч то  Г убсою з их д о л ж е н  с н а б ж а т ь  
кр е д и там и ,  а  е с л и  у н и х  не  все  о б с т о и т  б л а г о п о л у ч н о ,  то  и в ы р у ч а т ь  
их и з  беды . П л ю с  к это м у ,  ч а с т ь  р а й о т д е л е н и й ,  р у к о в о д и м а я  с т о р о н н и ­
ками с т а р о й  п о л и т и к и ,  в с т а л а  со в сем  н е  н а  к о о п е р а т и в н ы й  п у ть  не 
т о л ьк о  в о р г а н и з а ц и о н н о м  о т н о ш е н и и ,  но  и в о т н о ш е н и и  т о р г о в л и .

Т о в а р н ы е  ц е н н о с т и ,  п о л у ч а е м ы е  от  Г у б со ю за ,  о н и  п у с к а л и  в о борот ,  
п олучали  н а  н и х  с е л ь с к о - х о з я й с т в е н н ы е  п р о ду к ты  и п о с л е д н и е  сб ы в а л и ,  
обходя Г убсою з, ч е р е з  п о с р е д н и ч е с т в о  ч а с т н ы х  л и ц .  П о л у ч е н н ы е  ж е  
средства  п у с к а л и с ь  д а л е е  в оборот ,  а  Г убсою з с о в е р ш е н н о  н е  з н а л ,  что  
д ел ает ся  в р а й о т д е л е н и я х .  О н  з н а л  л и ш ь  т о л ь к о  сум м у  д о л г а ,  ч и с л я ­
щ уюся з а  р а й о т д е л е н и я м и .

Я в л е н и я ,  н а б л ю д а в ш и е с я  во в з а и м о о т н о ш е н и я х  р а й о т д е л е н и й  с 
Губсою зом в н а ш е й  г у б е р н и и ,  и м ел и  м есто  и в д р у г и х  г у б е р н и я х ;  п о ­
этом у  III С о б р а н и е  У п о л н о м о ч е н н ы х  Ц е н т р о с о ю з а ,  п р о и с х о д и в ш е е  в 
п ер вы х  ч и с л а х  и ю л я  п /г . ,  о з н а к о м и в ш и с ь  с д а н н ы м  в о п р о с о м , п о с т а н о ­
в ило  п р ед о ст ав и т ь  п р а в о  п р а в л е н и я м  Г уб сою зов , где  это  в ы з ы в а е т с я  
м е ст н ы м и  у с л о в и я м и  и э к о н о м и ч е с к о й  ц е л е с о о б р а з н о с т ь ю ,  р е о р г а н и з о ­
в ат ь  к о л л е г и и  р а й о т д е л е н и й ,  а  е с л и  э т о г о  т р е б у ю т  и н т е р е с ы  к о о п е р а ­
ти вн о й  работы , то  н е к о т о р ы е  р а й о т д е л е н и я  п р е в р а щ а т ь  в к о н т о р ы  с 
е д и н о л и ч н ы м  у п р а в л е н и е м .

К о г д а  с д о с т а т о ч н о й  я с н о с т ь ю  б ы л о  у с т а н о в л е н о ,  что  ч а с т ь  р а й ­
отделений, н е с м о т р я  н а  все п о п ы т к и  со  с т о р о н ы  П р а в л е н и я  Г убсою за,  
со вер ш ен н о  н е в о з м о ж н о  и с п р а в и т ь ,  и что  п р и  т а к о м  п о л о ж е н и и  в е щ е й  
невозм ож но  п л а н и р о в а т ь  и р а з в е р т ы в а т ь  р аб о ту ,  П р а в л е н и е  Г уб сою за . 
у ч и ты в ая  н а с т у п а ю щ и й  з а г о т о в и т е л ь н ы й  се зо н  (хлеб, л е н ,  к о ж а ,  п у ш ­
н и н а  и др.), в ы н у ж д е н о  бы л о  в с т а т ь  н а  п у т ь  р е о р г а н и з а ц и и  р а й о т д е ­
л ен и й .

В основу р е о р г а н и з а ц и и  р а й о т д е л е н и й  б ы л о  п о л о ж е н о  следую щ ее:
1) В ы п р а в л е н и е  к о о п е р а т и в н о й  р аб о ты  р а й о т д е л е н и й  н а  м естах .
2) С о з д а н и е  н а и б о л е е  р а б о т о сп о со б н о го ,  э к о н о м и ч е с к и  в ы г о д н о г о  и 

о твеч аю щ его  с о в р е м е н н о м у  к о о п е р а т и в н о м у  с т р о и т е л ь с т в у ,  р у к о в о д я щ е г о  
а п п а о а т а  и

3) Н а и б о л ь ш а я  ц е н т р а л и з а ц и я  в о б л а с т и  з а к у п о к  и с б ы т а  с .-х . 
продуктов в о со б ен н о ст и  в р а й о н а х ,  б о г а т ы х  с.-х. сы р ь ем .

Н а  о с н о в е  и з л о ж е н н ы х  в ы ш е  п о л о ж е н и й ,  П р а в л е н и е  Г у б со ю за  
часть р а й о т д е л е н и й ,  а  и м ен н о ;

1) Г р я з о в е ц к о е  4) М о р ж е н г с к о е
2) Р а м е н с к о е  5 )  С в я т о г о р с к о е
3 )  Ш у й с к о е  6) М о л ьс к о е
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7) У с т ь я н с к о е  9) Ч е б с а р с к о е
8 )  У ф т ю г с к о е

р е ш и л о  п р е в р а т и т ь  в к о н т о р ы  Г у б со ю за ,  а  В о л о го д с к о е  р а й о т д е л е н и е ,  
к а к  н а х о д я щ е е с я  р я д о м  с Г уб сою зом , с о в е р ш е н н о  з а к р ы т ь  и все  о п е ­
р а ц и и  по о б с л у ж и в а н и ю  В о л о го д с к о г о  р а й о н а  в о з л о ж и т ь  н а  а п п а ­
р а т  Г убсою за ;  о с т а л ь н ы е  р а й о т д е л е н и я  о с т а в л е н ы  в том  ж е  виде ,  з а  
и с к л ю ч е н и е м  н е к о т о р ы х  п е р с о н а л ь н ы х  и з м е н е н и й  в с о с т а в е  к о л л е г и й .

Т а к а я  р е о р г а н и з а ц и я  в ы з в а л а  н е  м а л о  ш ум у  и н е д о в о л ь с т в а  в св о е  
в р е м я ,  н о  т е п е р ь ,  по  о п ы т у  п р о ш л о й  р аб о т ы ,  мы м о ж ем  с м е л о  с к а з а т ь ,  
ч то  о н а  б ы л а  п р о и з в е д е н а  с в о е в р е м е н н о  и п р и н е с л а  в е с ь м а  б л а г и е  
р е з у л ь т а т ы ,  в ч ем  у б е ж д а ю т с я  в д а н н о е  в р е м я  п о ч т и  все  н а ш и  б ы в ш и е  
п р о т и в н и к и ,  а  т а к ж е  э то  п о л у ч и л о  п о л н о е  о д о б р е н и е  и н а  всех  р а й о н ­
н ы х  с о в е щ а н и я х  п р и  к о н т о р а х ,  п р о и с х о д и в ш и х  в т. г. М ы п о л а г а е м ,  
что  и С о б р а н и е  У п о л н о м о ч е н н ы х  Г у б со ю за  в п о л н е  о д о б р и т  эту  р е о р г а ­
н и з а ц и ю .

З а к а н ч и в а я  о с в е щ е н и е  в о п р о с а  о р е о р г а н и з а ц и и  а п п а р а т а ,  м о ж н о  
с к а з а т ь ,  что а п п а р а т  Г у б со ю за ,  е го  р а й о т д е л е н и й  и к о н то р ,  в д а н н о е  
в р е м я  в п о л н е  р е о р г а н и з о в а н  и п р е д с т а в л я е т  из  с е б я  д о в о л ь н о  с и л ьн у ю , 
д еесп о со б н у ю  и с п л о ч е н н у ю  к о р п б р а ц и ю  к о о п е р а т и в н ы х  р а б о т н и к о в ,  
в п о л н е  у я с н и в ш и х  з а д а ч и  и ц е л и  С о в е т с к о й  к о о п е р а ц и и .  В  о с о б е н н о с т и  
зд е с ь  н у ж н о  о т м е т и т ь  у с и л е н и е  О р г а н и з а ц и о н н о  И н с т р у к т о р с к о г о  п е р ­
с о н а л а ,  я в л я ю щ е г о с я  д у ш о й  и н о с и т е л е м  н о вы х  к о о п е р а т и в н ы х  д н ей .

Г о в о р я  о р е о р г а н и з а ц и и  а п п а р а т а ,  н ео б х о д и м о  о т м е т и т ь ,  что  все  
с т а р ы е  к о о п е р а т и в н ы е  р а б о т н и к и ,  о с т а в ш и е с я  в а п п а р а т е ,  д е р ж а л и  с е б я ,  
к а к  и с т и н н ы е ,  п р е д а н н ы е  д ел у  к о о п е р а т о р ы ,  р а б о т а я  н е  з а  с т р а х ,  а  з а  
с о в е с т ь ,  и им в з н а ч и т е л ь н о й  м ер е  Г убсою з о б я з а н  д о с т и ж е н и е м  
тех  усп ех о в ,  к о т о р ы е  в ы я в и л и с ь  з а  о т ч е т н о е  в р е м я .

Состояние кооперативной с е ти .

О д н и м  и з  м о м е н т о в ,  в л и я в ш и х  н а  ход и р а з в и т и е  о п е р а ц и й  Г у б ­
со ю за ,  я в л я е т с я  с о с т о я н и е  к о о п е р а т и в о в  п е р в о й  с т е п е н и  н а  т е р р и т о р и и  
г у б е р н и и ,  ибо  т о л ь к о  ч е р е з  н и х  Г у б со ю з м о г  о с у щ е с т в л я т ь  н е п о с р е д ­
с т в е н н у ю  с в я з ь  с к о о п е р и р о в а н ы м  н а с е л е н и е м .

В ы ш е  мы у ж е  о т м е ч а л и ,  ч то  и с т е к ш и й  год  б ы л  годом  п е р е л о м а  в 
р а з в и т и и  п‘ д е я т е л ь н о с т и  в с е г о  к о о п е р а т и в н о г о  д в и ж е н и я  г у б е р н и и .  
В  чем  ж е  з а к л ю ч а е т с я  э т о т  п е р е л о м ,  и к а к о в ы  его  н а л и ч н ы е  р е з у л ь т а ­
ты ? О т в е ч а я  н а  э т о т  в о п р о с ,  мы в ы н у ж д е н ы  е щ е  р аз  п о в т о р и т ь ,  что  
н а ч а л о  п е р е л о м а — с м е н ы  вех  по всей  к о о п е р а т и в н о й  л и н и и  о т н о с и т с я  
ко в т о р о й  п о л о в и н е  го д а ,  т, е. п о сл е  С о б р а н и я  У п о л н о м о ч е н н ы х .

Е с л и  в п е р в о й  п о л о в и н е  го д а  к о о п е р а т и в н о е  д в и ж е н и е  под в л и я н и е м  
и д е й н ы х  и а д м и н и с т р а т и в н ы х  у к а з а н и й  со с т о р о н ы  р у к о в о д и т е л е й  Г уб ­
со ю за  и е г о  р а й о т д е л е н и й ,  а  т а к ж е  под н е п о с р е д с т в е н н ы м  в о зд е й с т в и е м  
и н с т р у к т о р с к о г о  п е р с о н а л а ,  в се  в р е м я  ш л о  с у к л о н о м  н а п р а в о ,  то  во 
в т о р о й  п о л о в и н е  м ы  у ж е  в и д и м  о б р а т н о ё  я в л е н и е .  П р а в д а ,  о к о н ч а т е л ь ­
н о го  в ы п р а в л е н и я  к о о п е р а т и в н о й  л и н и и  мы в и с т е к ш е м  го д у  е щ е  не 
и м е е м ,  и э т а  р а б о т а  б у д ет  з а в е р ш е н а  в 1 9 2 3  году. Н о  п р и з н а к и  о зд о ­
р о в л е н и я  у ж е  и м е ю т с я ,  и о н и  с к а з а л и с ь  н е  т о л ь к о  н а  к о л и ч е с т в е н н о м  
у в е л и ч е н и и  к о о п е р а т и в о в ,  но  и н а  их к а ч е с т в е н н о м  у л у ч ш е н и и .
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О с т а н а в л и в а я с ь  н а  у с л о в и я х ,  в коих п р о т е к а л а  х о з я й с т в е н н а я  р а ­
б ота  к о о п е р а т и в н ы х  о р г а н и з а ц и й  в и с т е к ш е м  году, н у ж н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  
зти  у с л о в и я  б ы л и  в е с ь м а  н е б л а г о п р и я т н ы  д л я  р аб о т ы .

О д н и м  и з  о с н о в н ы х  у с л о в и й ,  н е б л а г о п р и я т н о  о т р а ж а в ш и х с я  н а  
х о з я й с т в е н н о й  р а б о т е  всех  к о о п е р а т и в н ы х  о р г а н и з а ц и й  губ .,  бы л  н е д о ­
с т а т о к  о б о р о т н ы х  ср е д с т в  —  с  одной  с т о р о н ы ,  и ч р е з в ы ч а й н о  т я ж е л ы е  
у с л о в и я  п о л у ч е н и я  к р е д и т а  в у с л о в и я х  п а д а ю щ е й  в ал ю т ы  —  с дру го й .  
С л ед у ю щ и м  н е б л а г о п р и я т н ы м  м о м е н т о м  в р а б о т е  б ы л о  то  о б с т о я т е л ь ­
ство, что  в и с т е к ш е м  году  н а б л ю д а л о с ь  п о л н о е  н е с о о т в е т с т в и е  ц ен  
между п р о д у к т а м и  с е л ь с к о -х о з я й с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  и п р е д м е т а м и  
ф а б р и ч н о -з а в о д с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  в р е з у л ь т а т е  ч е г о  п о к у п а т е л ь н а я  
сп особн ость  н а с е л е н и я  б ы л а  в е с ь м а  н и зк о й .

Е с л и  к у к а з а н н ы м  в ы ш е  м о м е н т а м  е щ е  п р и б а в и т ь ,  что  р а б о т а  
к о о п е р а т и в н ы х  о р г а н и з а ц и й  в и с т е к ш е м  году п р о х о д и л а  в у с л о в и я х  
к о н к у р р е н ц и и  с ч а с т н ы м и  т о р г о в ц а м и ,  кои  в с я ч е с к и  с т р е м и л и с ь  в р ед и т ь  
к о о п е р а т и в н о й  р а б о т е ,  то  в п о л н е  с т а н е т  я с н о й  т а  а т м о с ф е р а ,  в коей  
п р о т е к а л а ,  к а к  о р г а н и з а ц и о н н а я ,  т а к  и х о з я й с т в е н н а я  р а б о т а  к о о п е р а ­
ти вн ы х  о р г а н и з а ц и й .  Я с н о ,  ч то  п р и  т а к и х ,  ч р е з в ы ч а й н о  н е б л а г о п р и я т н о  
с л о ж и в ш и х с я  д л я  к о о п е р а ц и и  о б с т о я т е л ь с т в а х ,  р а з в е р н у т ь  р аб о т у  п о л ­
ным -ходом н е  бы л о  н и к а к о й  в о з м о ж н о с т и ,  ибо з н а ч и т е л ь н а я  д о л я  
э н е р г и и  и с и л  т р а т и л а с ь  не  н а  п о с т а н о в к у  с а м о й  р аб о ты , а  н а  у с т р а ­
н е н и е  в с я к о г о  р о д а  п р е п я т с т в и й .

Н а  том , к а к  р а з в и в а л а с ь  и п р о т е к а л а  р а б о т а  Г у б со ю за  в и с т е к ш е м  
году, мы зд есь  о с т а н а в л и в а т ь с я  не  будем, ибо  эт и  во п р о сы  п о др о б н о  
б удут  о с в е щ е н ы  в с п е ц и а л ь н ы х  о т д ел ах  н а с т о я щ е г о  о т ч е т а .  З д е с ь  ж е  
в з а к л ю ч е н и е  л и ш ь  о т м е т и м ,  к а к  п р о т е к а л а  р а б о т а  П р а в л е н и я .

К а к  у ж е  о т м е ч а л о с ь  в ы ш е ,  в и с т е к ш е м  1922  году в Г у б ео ю зе  р а ­
ботали д в а  с о с т а в а  П р а в л е н и я :  п ер в о е  с я н в а р я  по и ю нь  и в т о р о е  с 
июля (п о сл е  С о б р а н и я  У п о л н о м о ч е н н ы х )  до к о н ц а  года .

В состав , п е р в о г о  П р а в л е н и я  входи ли :

Р а с п р е д е л е н и е  о б я з а н н о с т е й  м еж д у  ч л е н а м и  П р а в л е н и я  во  в т о р о й  
половине и с т е к ш е г о  го д а  бы л о  п р о и з в е д е н о  с л е д у ю щ и м  об р азо м :

Состав и деятельность Правления.

1) Ф е д о р о в ,  С е р г е й  В а с и л ь е в и ч .  П р е д с е д а т е л ь .
2) П а р т и н .  П а в е л  И в а н о в и ч .
3) Ч и ж о в ,  Я к о в  И в а н о в и ч .
4) С и л и н ,  Н и к о л а й  И в а н о в и ч .  Ч л е н ы .
5)  С и  д е л  к и н ,  С о с и п а т р  А н д р е е в и ч .
6 )  С и н и ц ы н ,  И в а н  М и х а й л о в и ч .

В о  в т о р о м  с о с т а в е  П р а в л е н и я  со с т о я л и :
1) К у р и л о  в, И в а н  В а с и л ь е в и ч .  П р е д с е д а т е л ь .
2) Н о в л я н с к и й ,  М и х а и л  М и х а й л о в и ч . )
3) С и н и ц ы н ,  И в а н  М и х а й л о в и ч .

л е н ы .4)  Ф е д о р о в ,  С е р г е й  В а с и л ь е в и ч ,  (
5 )  Ш и  ш о в ,  В а с и л и й  С т е п а н о в и ч .  j
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И . В. К у р и л о в ,  к а к  п р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я ,  б ы л  о с в о б о ж д е н  
от  н е п о с р е д с т в е н н о г о  з а в е д ы в а н и я  о т д е л а м и ,  и н а  н ем ,  к а к  н а  о т в е т ­
с т в е н н о м  р у к о в о д и т е л е  Г у б со ю за ,  л е ж а л а  о б я з а н н о с т ь  р у к о в о д и т ь  р а б о ­
т а м и  П р а в л е н и я  в ц е л о м ,  а т а к ж е  н а б л ю д а т ь  з а  д е я т е л ь н о с т ь ю  всех  
о т д ел о в  Г у б со ю за .  П о м и м о  э т о г о  н а  н ем  е щ е  л е ж а л и  о б я з а н н о с т и  п од ­
д е р ж и в а т ь  с в я з ь  и п р е д с т а в и т е л ь с т в о в а т ь  от  и м е н и  Г у б со ю за  во всех  
с о в е т с к и х ,  к о о п е р а т и в н ы х  и п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  о р г а н и з а ц и я х .

11. М. С и н и ц ы н ,  я в л я я с ь  з а м е с т и т е л е м  п р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я ,  
з а в е д ы в а л  Ф и н а н с о в ы м  О т д е л о м  и в то  ж е  в р е м я  б ы л  п р е д сед ат е л ем  
Г у б р а б с е к ц и и .

М. М. Н о в л я н с к и й  з а в е д ы в а л  О р г а н и з а ц и о н н о - И н с т р у к т о р с к и м  
О т д ел о м  и с б ы т о в ы м и  о п е р а ц и я м и .

С. В . Ф е д о р о в  з а в е д ы в а л  Т о р г о в ы м  О тд ел о м .
В, С . Ш и  ш о в  з а в е д ы в а л  П р о и з в о д с т в е н н ы м  и Х о з я й с т в е н н ы м  

О т д е л а м и .
В се  в о п р о с ы  м е л к о г о  т е к у щ е г о  п о р я д к а ,  к а с а ю щ и е с я  д е я т е л ь н о с т и  

т о г о  и л и  и н о г о  О т д е л а ,  р а з р е ш а л и с ь  н е п о с р е д с т в е н н о  ч л е н а м и  П р а ­
в л е н и я .  В о п р о с ы  ж е  б о л ее  к р у п н ы е  и и м е ю щ и е  п р и н ц и п и а л ь н ы й  х а р а к ­
т е р  р а з р е ш а л и с ь  и л и  в П р е з и д и у м е  П р а в л е н и я ,  и л и  ж е  н а  з а с е д а н и я х  
П р а в л е н и я .  К а к  п р о т е к а л а  р а б о т а  П р а в л е н и я  в ц ел о м , в и д н о  из  п р и ­
в е д е н н ы х  н и ж е  д а н н ы х .

З а  о т ч е т н о е  в р е м я  с о с т о я л о с ь  з а с е д а н и й :
П е р и о д ы .  Правление. Президиум. Всего.

С  1 я н в а р я  по 1 и ю л я  1 9 2 2  г . .....  3 5  —  35
С  1 и ю л я  по 1 я н в а р я  192 3  г. .....  44________ 24*) 68

И т о г о  . . . . 79 2 4  ” 103

Н а  э т и х  з а с е д а н и я х  р а с с м о т р е н о  и с о с т о я л о с ь  п о с т а н о в л е н и й  по 
1278. в о п р о с а м ,  и з  коих:

а )  т о р г о в о г о  х а р а к т е р а  ............................................................. 120
б) ф и н а н с о в о г о  „ .................................................  . 7 8
в) а д м и н и с т р а т и в н о - х о з я й с т в е н н о г о ...............................617
г )  о р г а н и з а ц и о н н о г о  . . . . .  .......................................  269
д) к у л ь т у р н о - п р о с в е т и т е л ь н о г о .......................................... 183
е )  п р о ч и х  .................................................................................................... 11

Н а и б о л е е  о б р а щ а ю щ и м и  н а  с е б я  в н и м а н и е  и з  ч и с л а  р а з р е ш е н н ы х
П р а в л е н и е м  воп р о со в ,  к р о м е  т о р го в ы х  и о р г а н и з а ц и о н н о - и н с т р у к т о р ­
ск и х ,  я в л я ю т с я  сл ед ую щ и е:

1) О р г а н и з а ц и я  П р о м ы ш л е н н о  - Э к о н о м и ч е с к о г о  К о о п е р а т и в н о г о  
Т е х н и к у м а  в г. В о л о гд е  (п о ст .  6 а п р е л я  2 2  г.) .

2 )  П р и н я т и е  ш е ф с т в а  н ад  В сеоб учем  и Р а й в о е н с п о р т ц е н т р о м  
(п о ст .  6 а п р е л я  22  г .) .

3) С л и я н и е  с Г у б к р е д с е л ь с к о с о ю зо м  (пост . 2 2  и ю ля  2 2  г.).
4) С л и я н и е  с  Г у б р аб к о о п о м  и о б р а з о в а н и е  Г у б р а б с е к ц и и  (.пост. 

18 с е н т я б р я ) .

*) Президиум Правления сконструяровался лиш ь 14 октября 1922 г.
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5) П р и н я т и е  к а  с е б я  п о ч и н а  в д ел е  о р г а н и з а ц и и  О б щ е с т в а  
С е л ь с к о -х о з я й с т в е н н о г о  К р е д и т а  (п о с т .  2 9  д е к а б р я  2 2  г.).

6 )  П е р е в о д  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и й  Г убсою за н а  х о з я й с т ­
в е н н ы й  р ас ч е т :

а)  о б 'е д и н е н н ы х  м а с т е р с к и х  (пост, в н о я б р е ) ,
а) о б о за  (п о ст .  9  д е к а б р я  2 2  г.).
П р и в е д е н н ы е  в ы ш е  д а н н ы е  я с н о  г о в о р я т  о то й  н а п р я ж е н н о с т и ,  

при к о т о р о й  п р о л е к а л а  р а б о т а  П р а в л е н и я .  В  о с о б е н н о с т и  э т а  н а п р я ­
ж е н н о с т ь  с к а з ы в а е т с я  во в т о р о й  п о л о в и н е  года .

З а к а н ч и в а я  н а  это м  о с в е щ е н и е  д е я т е л ь н о с т и  П р а в л е н и я ,  мы с ч и ­
таем  н у ж н ы м  с д е л а т ь  с о о т в е т с т в у ю щ и е  вы воды , кои , по н а ш е м у  м н ен и ю , 
долж ны  с в о д и т ь с я  к следую щ ем у:

1) О б щ а я  э к о н о м и ч е с к а я  к о н 'ю н к т у р а  в и с т е к ш е м  1 9 2 2  году  б ы л а  
весьм а  н е б л а г о п р и я т н а  д л я  х о з я й с т в е н н о й  р а б о т ы  к о о п е р а т и в н ы х  о р ­
г а н и з а ц и й .

2) П о л и т и ч е с к и й  у к л о н  в п р а в о ,  и м е в ш и й  м есто  в н а п р а в л е н и и  д е я ­
т е л ь н о с т и  Г у б со ю за  в п ер в о й  п о л о в и н е  года ,  т а к ж е  н е б л а г о п р и я т н о  
о т р а з и л с я  н а  к о о п е р а т и в н о м  д в и ж е н и и  г у б е р н и и .

3) С м е н а  вех  в н а п р а в л е н и и  п о л и т и к и  Г у б со ю за ,  п р о и с ш е д ш а я  н а  
и ю н ьск о м  с о б р а н и и  у п о л н о м о ч е н н ы х ,  в н е с л а  з н а ч и т е л ь н о е  о ж и в л е н и е  
в к о о п е р а т и в н у ю  р аб о ту ,  к ак  в са м о м  Г уб сою зе . т а к  и н и ж е  с т о я щ и х  
к о о п е р а т и в н ы х  я ч е й к а х .

4) Р е о р г а н и з а ц и ю  а п п а р а т а  Г уб сою за , а  т а к ж е  е го  р а й о т д е л е н и й  
и к о н т о р ,  н ач ат у ю  во в т о р о й  п о л о в и н е  и с т е к ш е г о  го д а ,  в д а н н о е  в р е м я  
мож но п р и з н а т ь  з а к о н ч е н н о й ,  п о д л е ж а щ е й  в д а л ь н е й ш е м  л и ш ь  т о л ь к о  
ч асти чн ы м  и з м е н е н и я м  д л я  т о го ,  чтобы  в н е с т и  е щ е  б о ль ш у ю  я с н о с т ь  
и четкость  в р аб о ту .

5) Р а б о т у  по  о ж и в л е н и ю  к о о п е р а т и в о в  о с т е п е н и  и в ы п р а в л е н и и  
у них к о о п е р а т и в н о й  л и н и и  с ч и т а т ь  н е о к о н ч е н н о й  и, п р и з н а в а я  ее, 
как одну  и з  п е р в о о ч е р е д н ы х  з а д а ч  к о о п е р а т и в н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  в н а ­
ступ и вш ем  1 9 2 3  г.,  о б р а т и т ь  н а  н ее  са м о е  с е р ь е з н о е  в н и м а н и е .



Отчет Организационно-Инструкторского Отдела.

Неторговая работа Северосоюза в 19 2 2  году отразила более, чем какая- 
либо другая работа, происшедший перелом в политике Союза.

Отчет за 1 9 2 2  г, для удобства нужно разделить на два периода: первый 
период— от конца 1921 года до августа 19 2 2  г. и второй период— с августа до 
конца года.

Основную линию поведения Северосоюза на первое полугодие, хотя и очень 
схематично, установило Собрание Уполномоченных, состоявшееся 2 7— 30 декабря
1921 г. Это был момент ликвидации товарообменных операций и перехода на 
свободную куплю— продажу. Ваовь стал на очередь вопрос об оживлении связи 
с местами и о выявлении самодеятельности широких кооперативных масс.

В Вологодских условиях эта кон'юнктура осложнялась еще вопросами ма­
слоделия, Необходимо было срочно принять меры к восстановлению работы ко­
оперативных заводов и к установлению их связи с Губсоюзом. В  то же время 
задачи оод‘ема хозяйства губернии выдвигали на очередь мероприятия культурно­
агрономического характера. Ослабевшая, за время распределенческой работы, 
деловая связь между Губсоюзом и ранотделениями при П Э П 'е  и разгуле част­
ного капитала сильно затрудняла согласованную хозяйственную работу в губер­
нии и требовала изменяй.

Исходя из этой обстановки, Собрание Уполномоченных 2 7 — 30 декабря
1921 г, наметило неторговую работу в таком об'еме:

1. Оживление деятельности низовой сети;
2. Увеличение паевых капиталов обществ:
3. Восстановление кооперативного маслоделия:
4. Организация с.-х. и кустарных кооперативов;

Мероприятия по восстановлению животноводства и кормодобывания;
6. Издание кооперативной с.-х. литературы.
Учитывая необходимость специальных союзов в губернии, Собрание Уполно­

моченных считало необходимым функциональное разграничение работы Союзов 
специальных видов с Губсоюзом и в дальнейшем предаолагало вести интегрирова­
ние вокруг потребкооперации. Связь с райотделенвями проэктировалось усилить 
и централизовать и в то же время перевести одну часть их на положение рай- 
союзов, а другую— райконтор. Как противодействие центробежным силам, всю 
неторговую работу предположено было централизовать и направлять из Вологды.

Проведение этой работы было возложено на Неторговый Отдел, сконстру­
ированный в составе п/'отделов:

Инструкторского с Агробюро, Экономическо-Статистического, Издательского 
и Учебно-курсового,

Количество работников за первое полугодие по этим отделам сильно колеба­
лось, но в среднем работало:

Инструкторов . . . .  5 чел. Ин-ров по мол. хоз. . . 5 „
Практикантов . . . . .  5 „ А г р о н о м .......................................3 „
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И з д а т е л ь с т в о ......................3 чел, Библ и муз-, нагл. нос. . Й „
Стат.-Учет. Отд. . . . 3 „
Переходя к отчету о деятельности Отдела за 1 9 2 2  по его п/отделам, мы 

должны прежде всего остановиться на Инструкторском п/отделе, как рабо­
тавшем более полно. Основная его работа была определена 2-мя совещаниями' 
в феврале и мае. К результате совещания было признано необходимым усилить 
неторговые отделы райотделений, возложив на Северосоюз руководство их рабо­
той, и возобновить работу по подготовке инструкторов и рядовых работников ко­
оперативов.

Внимание инструкторов должно быть сосредоточено на информации населе­
ния в вопросах налоговых и кооперативного законодательства.

Б  области строительства было признано необходимым пересмотреть сеть 
райотделений, переделав часть из них в райсоюзы, а хилые— в райкоаторы. То же 
самое и в низовой сети было признано необходимым сосредоточить внимание 
инструкторов на жизнеспособных кооперативах. Деловая связь между райотделе- 
ниями и Губсоюзом должна быть налажена в самое ближайшее время.

-.Майское совещание инструкторов большое место уделило агрономическим 
мероприятиям и улучшению техники производства масла. Признано было необ­
ходимым усилить районные группы техниками и инструкторами по мол. хоз. и 
рекомендовать артелям переход на комбинированное сыроварно-маслодельное про­
изводство, а также начать работу по восстановлению и улучшению молочных 
стад и увеличению кормовых ресеурсов. Антисанитарное состояние заводов за­
ставило совещание настаивать на издании обязательного постановления об устрой­
стве и содержании заводов и на кредите артелям для возобновления инвентаря.

Неторговому Отделу Северосоюза вменялось в обязанность усилить свой 
состав квалифицированными работниками-специалистами по с. х.

На основе этих решений и начата была инструкторская работа. Насколько 
велики были достижения, сказать трудно, т. к. отчетность была поставлена слабо. 
Можно сказать, что в Неторговом Отделе преобладала работа камеральная с 
редкими выездами на места.

Агробюро ставило своей задачей устную и письменную пропаганду и кон­
сультацию по интенсификации методов обработки, а также постановку опытных 
участков совхозов Губсоюза. При его участии выпускался „Сельско-Хозяйствен- 
ный Листок “ .

Л  отдел Учебный  почти исключительно сосредоточил свою работу на библио­
теках и наглядных пособиях, ведя очень слабо курсовую и лекционную работу.

Издательский Отдел в 1922 году выпустил П  „Кооперации С евера“ 
и ряд брошюр и книг.

Из крупных мероприятий в области неторговой работы необходимо отметить 
организацию кооперативного экономического Техникума и приюта имени В. Г. 
Короленко, о которых в конце отчета.

В его компетенцию входила также связь со стипендиатами Губсоюза в 
ВУЗ-ах, каковых к концу 1922  г. было— 9, в Сельско-хоз. Институте в Петро­
граде— 1, в Петровской Академии— 1, в Петроградском Кооперативном Техни­
куме— 2,в Московском Институте С.-Х. и промысловой кооперации— 3 и в Молочно- 
Хоз. Институте— 2.

Вторую половину периода нужно считать с июньского собрания уполномо­
ченных, когда не только состав правления был почти полностью обновлен, 
но и технический аппарат подвергся значительным изменениям.
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За этот период Отдел был переорганизован.
Первые 2 месяца по избрании нового Правления, в виду понятной пере­

стройки политики Губсоюза в направлении директив i Центросоюза, шла работа, 
гл. обр., внутри Отдела по его реорганизации. Неторговый Отдел, существо­
вавший до сего времени, был переименован в Организационно-Инструкторский, 
Дело не ограничилось переменой названия, но он коренным образом был изменен, 
как в числе п отделов, так и в смысле их взаимоотношений и соподчинения. 
Правлением было утверждено „Положение" об отделе и инструкция заведыв, 
и отделами.

К концу года Орготдел работал в составе под'отделов:
Общего, Инструкторского, Издательского, Агрикультурного, Учебного и 

Статистическо-Экономического.
Персонал Отдела к концу 19 2 2  г. был таков:
Общий— 4, Инструкторский— 19, Стат. Экономический— 6, Агрикультур­

ный— 2, Учебно-курсовой— 4, Издательский -4 =  37 и инструкторов в рай­
оне— 40. Всего 77 человек.

И нст рукт орский п/отдел, вместе с инструкторами по молочному хоз. в 
своей работе во второй половине года был уже значительно централизован и со­
стоял из инструкторов в центре:

Заведующий п/отд. 
Районный ин-р . . 
П а-ра  внерайон. , 
Ип-ра участков. 
П н-pa по мол. хоз. 
П н -pa практикант.

К о л н ч
П а р т и й -  

в о о е т ь .
К о о п е р .  с т а ж .

1 |  беспарт.
1
4
6 2 чл. РКП (б)
2 беспарт.
5 2 чл. Р К П  (б) 

29

9 лет.
5 лет.
от 1 до 5 л
от 1 до 4 л
от 1 до 3 л
не работал.

И н структоро в  в районе.

И н стр укто р ски е  районы Р3

Р
а

й
о

н 3 Sfl. о5 ;
?  л  i >» =3 | Но

 
й

.
х

.1 t

Грязовецко-Раменекий .................................
1

5 1 I 2 __,
Святогорско-Шуйско-Мольск. . . . . 7 1 1 0 1
У стьянско - У ф т ю г с к и й ................................ 2 ; 2 2 —
Вожегод.-Морлген.-Харовский . . . . 10 : — t 3
Каргопольско-Няндомский...................... 4 — i —
Вельско-Берховажскпй . . . . . . 4 : 1 3 —
Тотемский ...................................... 6 1 4 1

38 , () 27 5

Из них.

Работа п/отдела за отчетный период протекала в двух направлениях; 
а) работа в центре, б) работа на местах.
Первая работа, гл. обр., камерального характера, состояла в разработке 

всякого рода положений и инструкций, как для нужд самого потд. и инструкто­
ров периферии, так и по поручениям и заданиям Правления Губсоюза.
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Камеральная работа внутри п отдела была направлена к определению положе­
ния отдельных частей п отдела в общей работе. Было выработано положение о 
нем, установлены районы и участки центрального района, определены в инструк­
ционном порядке обязанности и взаимоотношения районных и участковых ин-ров 
И ин-ров по мол.-хоз., а также выработано положение о практикантах.

Были установлены ближайшие работы инструкторского персонала, гл. обр.. 
состоявшие в проведении уже неоднократно обсуждавшихся на инструкторских 
совещаниях мер: выяснении физиономии низовой сети, сборе паев, получении 
налоговых льгот кооперации и в возврате в кооперативные руки артельных 
заводов, ликвидации задолженности.

Много времени заняла также подготовка к губернскому инструкторскому 
с'езду, его проведение и разработка материалов с ‘езда.

Останавливаться на решениях с ‘езда и его роли для Вологодской коопера­
ции было бы очень трудно в настоящем отчете. Материалы эти в свое время 
были помещены в , Кооперации Севера". С‘езд дал основной толчек для плано­
вой работы ин-ров; послужил к оформлению взаимоотношений центра и районов 
и к установлению деловой связи, чего так безрезультатно добивались преды­
дущие два инструкторских совещания отчетного года.

Камеральные работы по поручениям Правления, в связи с переменой курса 
Губсоюза, отняли также значительное количество времени у центральных работ­
ников, Из них нужно отметить: 1) Инструкцию конторам, 2) Положение о тор­
говых пунктах Губсоюза, 3) Проэкт реорганизации Финансового Отдела.

В течениие 1922 г., при участии инструкторского персонала, было про­
ведено два с ‘езда в центре— рабочая конференция и собрание уполномоченных 
Губсоюза, и 17 в районах— собрания уполномоченных в райотделениях и сове­
щания при конторах.

Других совещаний в Вологде было (3— два посвящены торговым вопросам, 
три— организационно-инструкторским, одно— сельско-хоз. и кредитной кооперации.

В районах было 31 совещание, преимущественно по вопросам злободневным 
идейного, организационного, финансового и торгового порядка. Наиболее инте­
ресные совещания в свое время были освещены в журнале Губсоюза.

Работа на местах особенно усиленно шла уже после декабрьского инструк­
торского совещания.

Отчеты указывают, гл. обр., на работу предварительного характера.
Так, но Вологодскому району 3 5°/0 приходится на всякого рода обследова­

ния, 1 8 %  на совещания и беседы и Г8°/0 на общие собрания. Лишь 3 0 и 0 
работы пошло на текущую работу но налаживанию хозяйства кооперативов. 
Такое же положение приблизительно и в других районах. Об'ясвяется это, гл. 
образом, необходимостью возбудить кооперативное сознание масс, выяснить тот 
вред, который наносит хозяйству некооперированная работа, а также очередными 
задачами борьбы с частными предпринимателями и за укрепление коопераций.

Цифровой материал отчетного характера за 1922  г. в целом имеется лишь 
по двум районам: Вологодскому и Вельскому.

За год сделано инструкторами:
Обследований 340 , работ торгового характера (сверка задолженности и 

т. д.) 820 , учетов и отчетов 148, проведено общих собраний 123 , постановок 
счетоводства и других счетных работ 83, бесед и совещаний 75.
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Стоимость одной работы изменяется от 6 до 20 руб. (зн. 23 г.). Н а р а ­
боту на местах обычно идет от 60 до 7 0 ° /() служебного времени.

Агрономическое Бюро  состояло из специалиста по сыроварению и специа­
листа по животноводству. Б  1922 году было организовано 6 сел.-хоз. выставок 
(Грязовец, Кадников, Ш уйское, Стризнево, Мироносицы и Христорождественская 
артель). Выставки были смешанного х ар актер а—с.-х. и кустарные. Па выстав­
ках было представлено 96 голов крупного скота, 174 гол. лошадей и 160 мел­
кого скога и кур. Прочих экспонатов было 1 354 .

Большое участие работниками, средствами и экспонатами принимал Губсоюз 
также в Губернской выставке в г. Бологде.

В целях развития свиноводства было в Никольском уезде закуплено 1 31 по­
росенок местной породы, улучшенной иоркширской крови.

Распределены они были следующим образом:
Вожегодскому райотделению— 16, Святогорской конторе— 56, Мольской— 10. 

Ш уйской— 3, Воровецкой конторе— 7, Лесоартели— 10,
Деятельность совхоза Грибцово, как агрикультурного мероприятия, вырази­

лась в организации 2 случных пунктов с домшинскими быками и 1 конского 
пункта. В первых двух пунктах покрытий сделано 107, в конском— 13.

С совхоза было отпущено 19 племенных быков и 7 телок домшинского 
скота и 14 поросят чистокровной иоркширской породы.

В хозяйстве совхоза Грибцово установлен севооборот с полевым травосеяг 
нием п пропашными растениями с применением минеральных удобрений. Для 
обработки применяли наиболее усовершенствованные машины и орудия.

Помимо того в Грибцове поставлено птицеводное хозяйство и ставится пче­
ловодство. Более подробные сведения о работе кооперативных хозяйств поме­
щены в отчете С.-Х. отдела, к которому они перешли от Агрикультурного н/о.

Учебно-курсовой п/от дел, кроме инструкторов-лекторов, располагал до ноября 
месяца пятью работниками, а с ноября— четырьмя.. В ведении п/отдела находи­
лось две библиотеки— Организационно-Инструкторского О тдела и библиотека Выс­
шей Крестьянской Школы, а также Музей наглядных пособий. Число читателей 
библиотеки В. К. Ш. колебался около 300 чел., за год выдано 1 6 .0 0 0  книг. 
Приобретено 4 7 !  книга и ряд периодических изданий. За  У2 года библиотекой 
Отдела выдано 61 4  книг.

П/отдел в течение зимы принимал участие своими экспонатами на 6 район­
ных и на Губернской выставке, где работники отдела давали также об'яснения 
по экспонатам. Лекционная работа была очень слаба— было прочитано 8 лекций 
лишь в самой Вологде.

В октябре было изготовлено 15 новых диаграмм и картограмм и оборудо­
вана фотографическая лаборатория.

Н а  Отделе лежало также руководство работой практикантов, каковых в 
октябре было 10 человек.

Деят ельность Издательства  в количественном отношения выражается в 
следующих цифрах:

Выпущено книг с - х .  характера 12 назв. с тиражей 5 7 .0 0 0  экземпд.
Журнал „Кооперация Севера*1 13 кн. , 1 6 .4 0 0
Отчеты, положения а  пр. издания 12 „ „ 4 7 .9 0 0

Всего 37 назв. с тиражем S 2 1 .3 0 0  экземпл.
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Во второй половине года п/отдел приступил к выпуску в свет книг по мо­
лочному хозяйству. В 1 9 2 2  году была выпущена книга И вихова— „Анализ мо­
лока* и пристунлено к печатанию первого выпуска-— „Справочника но молоч­
ному хоз.“ под редакцией профессоров Молочно - Хозяйственного Института. 
Кроме того, в портфеле редакции имеется приобретенных для справочника мате­
риалов до 30 печатных листов.

С т ат иш ическо - Экономический и/отдел  в начале года имел лишь одного 
консультанта-экономиста, в июле штат был увеличен до З щ  чел. и к концу 
года доведен до 6 человек.

Главные работы п/отдела: разработка товарных цен Вологодского рынка, 
текущий учет кооперативной сети всех видов, обследование союзных кооперати­
вов по формам Центросоюза, обследование промдеятельности Губсоюза составлен 
ряд диаграмм и таблиц о степени кооперированное™ молочного хозяйства гу­
бернии, о коровности хозяйств губернии и т. д.

Из отдельных работ отметим наиболее крупные:
„Положение льноводства губернии".
„Вологда— главный город Северной Центральной Области“ и
„Состояние маслоделия губернии44.
Заканчивая отчет по Организационно-Инструкторскому Отделу, необходимо 

^■остановиться еще на двух межсоюзных организациях Вологды—
Кооперативно-Экономическом Техникуме и 

1*9 патронате для детей имени В. Г. Короленко, 

к  Детский приют имени В. Г. Короленко.
Эвакуация в Вологодскую губернию до 80 0  детей голодающего Поволжья 

осенью 1921 года поставила вопрос об организации общественной помощи, По 
почину коллектива Губстатбюро было созвано совещание двух коллективов для 
создания детского приюта. Мысль была встречена очень сочувственно, но осу­
ществить ее пришлось уже Вологодским кооперативным центрам в лице Северо­
союза, Артельсоюза, Лесоартели, Союза Рыбаков, о. п. , Вологжанин“ через 
Кооперативную Комиссию Помощи Голодающим. В заседании 11 декабря 1921 г. 
Комиссия постановила обратиться за пойощью к кооперативным организациям, 
которые и из‘явиля желание взять на полное свое иждивение 76 человек.

Организация приюта совпала со временем* смерти 25 декабря 1921 года 
Короленко, бывшим в девяностых годах вдохновителем общественной помощи 
голодающим, и вполне естественным было желание Комиссии, из чувства уваже­
ния к памяти великого писателя, присвоить открываемому кооперативному 
детскому приюту его имя. Приют открылся 15 марта 19 2 2  года.

В ноябре 1 922 г. приют был превращен в постоя нло~действующее учреж­
дение с числом питомцев в 50 человек.

Приют занимает дом в два этажа, всего 14 комнат, при чем 8 комнат верх­
него этажа заняты спальнями. 4 комнаты нижнего этажа заняты классами, одна 
воспитательницами и одна канцелярией.

Питание детей ведется под наблюдением врача с калорийностью порции от
2.000 до 2 .2 0 0  единиц.

Распорядок дня установлен следующий:
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Встают лети в 8 ч, и после чая с #  до 1 2 1 2 школьные занятия, затем
час на обед, три часа прогулки, в 4 1 г веч. чай и затем вечерние занятия о
6 до 7 7 ,  час. веч.; затем ужин, игры, и в 10 час. дети идут спать.

Врачебный осмотр делается раз в месяц.
Старшие дети помогают в хозяйственной работе— моют полы, раздают обед 

и чай, работают на кухне, носят дрова, чинят обувь и т. д.
Учебные занятия в доме ведутся с 4 группами: дошкольной, грамотности,

первой ступени, второй ступени Е. Т. ИГ., всего в составе 43 чел. Остальные 
дети учатся вне приюта.

Внешкольная работа выражается в кружках, хоровом пении, музыке, экскур­
сиях, участии в детском журнале и в спектаклях.

В 1922  г. силами детей было обработано 14 0  кв. саж. иод огород.
При приюте имеется мастерская шитья и рукоделия.
Цифровой отчет о расходах и доходах за 1922  год приюта дает такую картину:

П р и х о д :
От членов учредителей: 

Североеоюза . . . . 6 .7 3 5 — 25
12 райотделений . . , 1 .7 8 2 — 17
Вологжанина . . . .  2 .574  — 41
Артельсоюза . . . . 2 .3 8 2  — 87
Л есоартели...............................  2 .0 2 3 — 50
Or членов соревн. . . 2 .3 0 3  — 49
Позаимствование от К о ­

оперативной Комиссии 
Помгола . . . . .  5 .С 42— 51

Прочих поступлений . 5 .4 1 4  — 80

Р а с х о д :

Питание детей 
Жалование служащих 
Оборудование и ремонт 
Поддержка чистоты . 
Освещ., отопл., вода 
Прочие расходы .

1 7 . 2 6 3 -  61 
7 .8 4 8 — 34 
4 .1 9 9 — 33 

9 8 0 — 12 
1 .535 —  92 
4 1 85  — 79

Итого
Дефицит

28.859
7. 155- -11

3 6 .0 1 4 — 11
Артельсоюзом, Лесоартелью и Об-вом

3 6 .0 1 4 — 11
Дефицит был покрыт Северосоюзом. 

потреб. „Вологжанин".

Кооперативно-Экономический Техникум.
В 1909 г. Городской Думой в Вологде была открыта Торговая Школа с 

трех-летним курсом и приготовительным классом. За  время существования до 1 9 1 8 г .  
Школой было выпущено 169 человек. Большинство окончивших школу работает 
счетоводами и бухгалтерами в Вологодской губернии. Пужда в подготовленных 
работниках у начавшей развиваться кооперации уже в первые годы существо­
вания школы вынуа:дала губернский кооперативный центр, тогда В. О С X., об­
ращаться к школе, как к источнику нодготовленных работников. Но особенности 
кооперации требовали особой подготовки, и поэтому вполне естественно, что Се- 
веросоюз и В.О С.Х. возбуждали перед школой вопрос об изменении программы 
и приспособлении ее к подготовке ин-ров по кооперации. Первая попытка была 
сделана 23-го марта 19 1 3  г., но Министерство Торговли и Промышленности 
отнеслось к этому отрицательно.

В 1 9 1 8  г. в совете курсов вновь обсуждался вопрос о приспособлении 
программы для подготовки ин-ров по кооперации, но преобразование Торговой
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Школы во вторую ступень Трудовой Школы лишило возможности провести б 
жизнь намечавшуюся реформу.

Путем ходатайств совета школы и Северосоюза перед Наробразом а Нар- 
компросом, удалось сохранить в преобразованной школе экономический профес­
сиональный уклон и преподавателей специалистов, С изданием в феврале 1920 г. 
положения о Главирофобре, явилась возможность преобразовать школу в про­
фессиональную. Б  апреле 1920  г, на совещании Губ. Отдела Просвещения, при 
участии госхозорганов и Северосоюза, решено было преобразовать школу в 
промышленно-экономическую, а для подготовки работников повышенного типа 
открыть дополнительный класс. В 1921 г. школа была преобразована в П ро­
мышленно-Экономический Техникум с 3-хлетним курсом. Последний курс спе­
циальный с циклами: счетно-финансовым, кооперативным и статистическо-эконо- 
мическим.

Содержавшийся до сего времени на средства государства, Техникум в 1922 г. 
начал испытывать сокращение ассигновок, и совет его решил обратиться к ко­
оперативным учреждениям Вологды за поддержкой.

28-го марта 1 9 2 2  г. состоялось совместное совещание представителей ко­
оперативных организаций г. Вологды: Вологжанина, Лесоартели, Артельсоюза, 
Союза Рыбаков и Северосоюза. Кооперативные Союзы признали возможным при­
нять участие в расходах, выработали устав Техникума и договор с Губпрофобром.

Распределены расходы были в следующей пропорции (по март, курсу): 
Губсоюз с райогделениями . . . . .  120 милл. руб.
Л е с о а р т е л ь ............................................................ 70 „
Артельсоюз ............................................................. 50 я ,,
В о л о г ж а н и н ........................................  30
Вологодское р а й о т д е л е н и е ........................... 50
Грязовецкое * ..................................40

Г п
5! Г
Г Г

360  милл. руб.
Программа третьего специального курса в 1922  году была принята в та­

ком виде:

П р е д м е т ы  о б щ и е  д л я  в с е х  ц и к л о в :
Английский язык, Кооперация, Экономическая география, Основы высшей 

математики, История обществ, движений, Экономическая политика, Финансы и 
финансовая политика, Краеведение и Статистика.

С п е ц и а л ь н ы е :
Для счетно-финанс. Кооператива Стат -Экономич.

Счетоводство, Товароведение, С.-х. кооперация.
Финансов, вычисления, История и теор. к-ции, История эконом, уч.,
Исто р. эконом, учения, Особен, счет, коопер., Рабочий вопрос,
Рабочий вопрос, Делопроизводство, Обществ, гигиена и
Флор.-зав. счетоводство и Мелиорация. Санитария.
Делопроизводство. Инструктаж,

Средства кооперации,
Значение кооперации.

Гехникуы располагал штатом в 17 преподавателей и имел библиотеку и 
физический и химический кабинеты.

11асло слушателей в 1 9 2 2 — 23 чч. году было 123 человека.



Отчет Торгового Отдела.

Работа Торгового Отдела Губсоюза в 1922  г. разбивается по своему харак­
теру на два периода. Первые месяцы (по май) основная работа в области снаб­
жения идет под флагом заготовительной работы, являющейся обязательной для 
Губсоюза,— это выполнение хлебного договора с Центросоюзом Отсюда в самом 
товарном ассортименте Губсоюз является до некоторой степени связанным, с 
одной стороны, отпуском товарного фонда Центросоюзом и Наркомпродом и, о 
другой—-подбором товара, требующегося главным образом в крестьянском хо­
зяйстве.

Снабженческая работа по удовлетворению всех слоев населения, и город­
ского и рабочего в частности, за этот период развивается сравнительно слабо. 
Губсоюз, имея техническую возможность, по состоянию своего аппарата, проде­
лывать снабженческую работу и вне связи с заготовками, фактически этого 
не смог выполнить из-за отсутствия оборотных средств, т. к. вопрос с креди­
тами в этот период стоял наиболее слабо. Банковский кредит переживал еще 
организационный период, кредит же товарный имел место только под заготовки 
и носил, так сказать, товарообменный натуральный характер. Если работу пер­
вых 4  месяцев 1922  года сравнить с оборотами 1913 г. то в среднем она дает 
уменьшение на 5 5 °/0.

Второй период работы начинается с окончания кооперацией обязательных 
заготовок и переходом на вполне инициативную работу. Начало этого периода 
относится к маю— июню месяцам. Характерной особенностью этого периода по 
сравнению с первой третью 19 2 2  г. является начавшееся восстановление товар­
ного рынка, переход на денежный расчет, свободный подбор товарного ассорти­
мента, т. к. кооперация считается лишь с товарной потребностью населения и 
не связана обязательностью заготовок. Эго факторы— благоприятные для разви­
тия работы. К числу неблагоприятных обстоятельств следует отнести на летние 
месяцы слабую покупательную способность населения и, главным образом, отсут­
ствие у населения дензнаков, а также слабое развитие кредитных операций, в 
особенности банковских, начавших оживляться лишь к осени.

Если сравнить обороты за этот второй период с 1913 г., то уменьшение 
оборотов мая и июня будет на 26-— 2 9°/0, июля— августа 4 7 — 5 3 % ,  сентября—  
октября 26 и 2 3°/0, ноябрь дает увеличение на 2 5 °/0 и декабрь- понижение 
на 14°/о. Надо сказать, что эти ° /0 соотношения относятся к общему обороту 
организации с заготовительными операциями; чисто же товарные снабженческие 
операции в общем за весь год дают повышение по сравнению с 19 1 3  г. кругло 
на 5 0 ° /о. Так, обороты по товарам снабжения в 19 1 2  г. выразились в 5 6 5 .9 1 9  р., 
в 1 9 2 2  г. —  8 5 5 .0 5 9  товарных рублей.

Приведенные цифры говорят, что организация в 19 2 2  г. в области снаб­
жения населения по сравнению с 1 9 1 3  года сделала больше. И  если 19 1 3  год
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можно считать для Северосоюза первым годом его работы в области снабжения, 
и 1922 год после распределенческой политики является также первым годом 
работы, то нужно признать достигнутые, в области снабжения, результаты удовле­
творительными. Увеличение снабжения по сравнению с 1913  г. в целом: отно­
сится на операции в 1922 году с товарами мануфактурными, галантерейными, 
кожевенными и посудно-москательными, с которыми в 1913  году Северосоюз не 
работал.

Теперь перейдем к общей характеристике работы по группам товаров. 
Основными операциями для Вологодской кооперации всегда были товары хлебно­
бакалейные. В 1922  г. нужно сказать, что на операции с этими товарами при­
шлось уделить значительное внимание. Прежде всего следует отметить, что товары 
этого рода подверглись наиболее жестокому распределению и более долгое время, 
при наступлении новой экономической политики слабее других товарных групп 
обращались на рынке. В отношении некоторых товаров, как, наар., сахар, пше­
ничная мука, производство начало возобновляться лишь в 1922; затем в пер­
вой половине 1922 года Вологодская губерния была богата своим хлебом после 
хорошего урожая 1921 года, и, наоборот, районы хлебные переживали ужасный 
голод в силу неурожая в 1921 г.; поэтому хлебные продукты в обороте Губ­
союза за 1922  год относятся к заготовительным операциям и идут для сбыта. 
Все товарные фонды, полученные Губсоюзом в собственность в 1921 г., а также 
товары, полученные для заготовок, относились главным образом к другим группам 
товаров. Хлебно-бакалейный склад целыми месяцами стоял почти пустой, и в
1922 г. приходилось работать, можно сказать, над возрождением этого склада. 
Обороты с хлебно-бакалейными товарами по сравнению с 1 9 1 3  г. дают следую­
щую картину: 1913 г. оборот 4 5 3 .1 6 8  руб.

1922 г. „ 4 0 2 .3 0 5  тов. руб.

В общем понижение на отдельные товары дают характерные цыфры в смысле 
обслуживания потребителя.

Продано товаров.

количество. количество.

Керосин .............................................  7.О07 п. 4 3 .5 4 )  п. ')
С пички ......................................................  1139  ящ. 2 .5 60  ящ. | Значительное
Мыло . . . .................................  1 .861  п. 2 .8 3 0  п. |
С о л ь ........................................................... 10 .790  ц, 1 0 8 .8 6 8  п. j увеличение.
Табачные и зд е л и я .................................... 16 .079  р. 74 .171 p. J

Мука и рожь ................................. ..... 6 Г».338 п. 3 8 .9 2 2  и. j
К р у п а ...........................................  8 .6 2 8  п. 5 .0 8 4  п. j
С а х а р ...................................................... 21.911 и , 4 .253  п. [ Уменьшение.
Ч а й ...........................................................  4 1 .9 9 6  ф. 3 .277  ф |
Масло р ас т и т е л ьн о е ........................... 3 .5 1 2  н 2 .4 7 4  н. j

Эти цифры характеризуют, как самый об‘ем работы, так и те особенности 
в работе с этой группой товаров в 1922 г., на которые указано выше.

В работе с мануфактурными товарами в 1 9 2 2  г. следует сказать, что по 
этой группе товаров возможно было бы сделать больше, но здесь для 1922 г.



целиком сказывался недостаток оборотных средств Губсоюза. Точно так же работу 
с галантерейными и кожевенно-обувными товарами приходилось сознательно со­
кратить из-за недостатка средств— с одной стороны и необходимости восстановле­
ния работы хлебно-бакалейного склада— с другой.

Группа хозяйст венны х товаров по сравнению с 1913 г дает значительное 
увеличение. Так, по этой группе в 1913  г. продано на 5781 р., в 1922  г .—  
8 3 ,1 3 4  товарных рубля. Это обстоятельство обгоняется тем, что в 1913  г. 
с этими товарами работа только лишь начиналась, а в 19 2 2  г. по этой группе 
товаров было получено наибольшее количество на хлебозаготовки.

Рассматривая порайонно степень захвата снабженческой работы коопера­
тивным аппаратом губернии и исходя из работы отдельных районов с Губсою­
зом, нужно сказать, что в о^щем основные районы разделяются на три группы. 
Наиболее сильными по оборотам будут районы: Вологодский, Грязовепкий, Чеб- 
сарский и Святогорский; наиболее слабыми: Вельский, Каргопольский и Тотем- 
ский. Все остальные районы по сравнению между собою работали более или менее 
равномерно, и следует считать средними. Приведем для примера следующие цифры: 
Вельский и Каргопольский районы, насчитывающие населения примерно около
1 2 3 .0 0 0  человек, сделали оборот с Губсоюзом в круглых цифрах на 8 .0 0 0 .0 0 0  р., 
Чебсарский с населением в 3 5 .0 0 0  человек— 2 0 .0 0 0 .0 0 0  руб. и Святогорский с 
населением до 2 0 .0 0 0  человек-— 1 6 .0 0 0 .0 0 0  рублей.

Поступление товаров в 1922 г. по группам поставщиков в % %  соотно­
шениях к обороту разбивается следующим образом:

От Ц е н т р о с о ю з а ................................................21 °/0
„ отделений и контор . . . . . .  5 9 %
,, ииогубернских кооиерат орган. . 6°/о
„ госорганов .....................  . . . . . . 3°/о
„ частаых л и ц ........................... 2 °/ф
„ внутренние о б о р о т ы ...........9 ° /0

Надо сказать, что товарные заготовки контор в большинстве проводились у 
госорганов и кооперативов, что, конечно, участие в обороте поставщиков гос­
органов и иногубернсках кооперативов значительно повысит.

Распределение товаров в 1922  г. в ° '0 соотношении к обороту дает сле­
дующую картину:
Отпущено товаров: Райотделениям и конгорам . . • ......................................  3 5 °/0

Кооперативам 1 степени . . . . . . . . . . .  17 / 0
и н о го р о д н и м ................................................. (>%

Госорганам и т р е с т а м .................................................................  8 ° /0
Разным лицам . ...................... . . . .  . 2 1 ° /0
По внутренним оборотам , . . .................................13°/0

Итого ................................................. 1 0 0 °/0

В группу отпуска товаров разным лицам включаются и обороты оптово- 
розничного магазина, составляющие значительный °/с в обороте этой группы.

Н а открытии оптово-розничного магазина, начавшего функционировать только 
лишь в 1 9 2 2  г., следует несколько остановиться.

—  22 —
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Причинами открытия этого магазина были следующие обстоятельства. В 
первой половине 1922 г. дензнаки в обороте населения и кооперативов почти 
совершевно отсутствуют, весь обоорот идет путем, главным образом, обмена 
товара на продукт, и незначительные денежные поступления в райотделениях 
ухолят целиком на собственные потребности. Губсоюз от оборотов с коопера­
тивной сетью дензнаков получает крайне мало, да и самая форма расчета на 
дензнаки, при быстро падающей валюте, убыточна, расчетов на валюту, страху­
ющую кредитные отпуски от надевия курса, не было. Между расчетные операции 
совершаются на хлебный иди масляный рубль. Состояние же рынка начинает 
проявлять интерес к дензнакам, закупки на них наиболее выгодны; введение 
патентов, уравнительного сбора, акциза требуют также быстрого пополнения 
кассы.

Эти задачи в значительной степени в 192-2' г. оптово-розничный магазин 
выполнял довольно успешно.

Общая обстановка работы за весь операционный год была с очень резкими 
колебаниями, как по своим организационным формам, так и по резким измене­
ниям в товарных ценах. Начавшееся с осени повышение цен на изделия про­
мышленности и падение цен на продукты сельского хозяйства, часто торговую 
работу Губсоюза и райотделений ставили под удар получения значительных 
убытков, т. к. торговля и при заготовках велась путем предоставления авансов 
и вообще значительного кредита. Существовавший метод расчета в хлебном или 
масляном рубле не давал возможности восстанавливать ценности. Эти обстоя­
тельства самую обстановку работы, как в Губсоюзе, так и во взаимоотношениях 
с районами, часто выводили из спокойного состояния и порой создавали нерв- 
ность, конечно, для правильного развития работы, всегда вредную

Все же, как развертывание торговой работы, так и достигнутые результаты 
за 1922 г. можно считать вполне удовлетворительными.



Отчет Седьско-Хозййетвенного Отдела.

Конец 1 9 2 1 -го года и первую половину 22-го года можно назвать перио­
дом перехода хозяйства республики на рельсы новой экономической политики. 
Чтобы характеризовать этот период полностью, нарисовать его особенности п 
кратко изложить всю проделанную в это время организационную работу, хотя 
бы только в кооперативном аппарате, понадобилось бы написать особый доволь­
но солидный доклад. Считая, что такой труд не составляет прямой задачи на­
стоящего доклада, упомянем здесь только лишь то, что необходимо помнить, 
учитывая работу Губсоюза и его отделов за 1922  год.

Этот год для Губсоюза— прежде всего— год реорганизации его аппарата 
сверху донизу, приспособления его к новым условиям работы, год исканий опре­
деленной базы, определенной линии, год накопления опыта в новых условиях 
работы. Окончательный раздел с продорганами, выяснение своих рессурсов, опре­
деление основных задач в операционной работе, изыскание оборотных средств—  
вот главная и основная работа первой половины года. Но и для этой работы 
условия не были благоприятны,

С одной стороны, будучи связан хлебодоговором с Центросоюзом, Губсоюз 
не был еще вполне свободен в отношении своих операций. Часть заготовляемо­
го продукта шла на покрытие хлебологовора, а полученные от продорганов то­
вары, в большинстве совершенно неходовые для Вологодского рынка, не могли 
быть реализованы быстро, не давали притока средств для оборота, составляя 
ненужную залежь (этой залежи еще и до сих пор довольно приличное количество).

С другой стороны, фундамент Губсоюза— анаарат первичной кооперации 
на местах —в это время представлял из себя довольно печальную картину. Пол­
ный развал первичных кооперативов, как потребительских, так и маслодельных, 
массовое их закрытие или передача в руки частных предпринимателей, полное 
отсутствие оборотных средств и медленное приспособление к работе в новых 
условиях в сохранившихся кооперативах и т. д.

Низовая кооперация в таком состоянии не только не могла оказать под­
держку своим районным об'единениям и Губсоюзу, но приходилось поддерживать 
ее из центра путем товарного кредита, чтоб сохранить ее существование

Работа райотделений не была централизована, не имела единого плана, 
шла в разнобой, нередко в ущерб Губсоюзу.

При таких условиях говорить о работе Губсоюза по какому-то определен­
ному, твердому плану, но определенным системе и методам, чрезвычайно труд­
но. Вот почему первую половину года работа носила часто случайный характер.

Только лишь к осени 22 года удалось провести организационную работу, 
наметить более или менее определенную линию, определить основные задачи в



работе, построить план для их выполнения. Все эти вопросы освещены и раз­
работаны на бывших осенью инструкторском и торговом совещаниях, отчеты о 
которых напечатаны в нашем журнале, а потому, считая излишним повторение, 
переходим к отчету о работе по операциям Сельско Хозяйственного Отдела.

Работа его разделена была на ряд операций: 1) операции сел.-хозяйствен­
ного склада, 2) масляные, 3) пушные, 4) льняные, 5) сырьевые и разных това­
ров. Осветить эти операции и входить в задачу настоящего отчета.

Как видно из названий операций, они имеют смешанный характер: по 
снабжению (операц. с.-х.склада) и заготовкам и сбыту (все остальные).

Все неблагоприятные условия работы, какие имели место в 22 году вооб­
ще, конечно, отразились на работе по каждой указанной выше операции в от­
дельности. Поэтому здесь необходимо лишь отметить только те моменты, кото­
рые были особо характерны при проведении операций отдела:

1) Прежде и больше всего недостаток средств у Губсоюза и у кооперации 
вообще, а также неопределенность рынков сбыта и предложения, неустойчивость 
курса рубля и др. причины служили препятствием к развертыванию работы до 
желательных размеров.

2) Недостаток нужных на рынках товаров, неустойчивость цен и быстрое 
их повышение, а также довольно большие залежи неходовых и малоподвижных 
товаров на складах Губсоюза, оставшихся от старых времен, мешали наладить 
надлежащим образом снабжение населения товарами, которыми задавался целью 
снабжать Сельско-Хозяйственный Отдел.

3) Неустойчивость цен на сельско-хоз. продукты и сырье, жестокая кон-
курренциа скупающих органов и частного капитала и ряд других причин слу­
жили препятствием к проведению заготовок льна, пушнины, сырья и проч. в
больших размерах, чем это удалось сделать.

4) Все изложенные выше причины, а также полный развал молочной про­
мышленности в губернии, несоответствие расценки масла и проч. служили пре­
пятствием при заготовке последнего.

В конечном итоге все эти операции Губсоюза за 19 2 2  год дали следую­
щие результаты:

1. М асляны е операции.

П о за го т о вк е-.  Аппарат самого Губсоюза, работавший по зши ruutic маи- 
ла в 1921 году но заданиям Губпродкома, был более или менее подготовлен 
к операциям на 22 год.

Учитывая производство масла в довоенное время, достигавшее до 4 5 0 .0 0 0  
пудов, а также заготовки 19 1 7  года в 1 5 2 .0 0 0  пудов, в 22 году предполага­
лось заготовить до 3 6 .0 0 0  пудов, что составило бы 2 4 °/0 заготовки 17 года и 
8 ° 0 довоенного производства.

Но и оти скромные предположения оправдать не удалось, и заготовлено 
было лишь только 12 .229  п. 32 ф., т. е. выполнена только 1/ 1 части предпо­
ложений. Наиболее благоприятным периодом заготовки был март м-ц. послу­
живший сдвигом в смысле направления работы мест в области сбыта масла по 
кооперативной линии, Но слишком велик был спрос на этот продукт со сторо­
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ны наших конкуррентов, слишком соблазительны были условия сбыта, чтобы 
все масло направить чрез Губсоюз.

Н е только кооперативы I -й степени* продавали масло случайным скупщи­
кам, но и райотделения, взяв у Губсоюза солидные авансы под заготовки, сда­
вали ему только часть заготовленного (около 4 4 ° /0), остальное же сбывали са­
мостоятельно, благодаря чему, главным образом, и не была выполнена смета 
Губсоюза.

Прилагаемая таблица— сводка поступления масла по месяцам и районам 
красноречиво говорит о линии поведения райотделений по отношению к Губсою- 
зу. С марта- м-ца (сезон еще молочный) поступление в союз падает, колеблется 
и только лишь начинает выправляться с ноября, несмотря на окончание сезона. 
Об‘яснение такому явлению простое— это тот самый разнобой в работе отделе­
ний, о котором указано выше. Отделения чувствовали себя вполне самостоятельны­
ми, соблюдали интересы „только своего района* (скорее отделения) и, взяв со­
лидные авансы под заготовку, как сказано выше, большую часть заготовленно­
го сдавали кому и как подало и только меньшую в Губсоюз. О ненормально­
сти, вредности такой работы, говорить ве приходится, она очевидна, и чтобы 
устранить ее, перед Правлением стад вопрос о способе выпрямления коопера­
тивной линии, об установлении единства плана работы. Многие райотделения 
были обращены в конторы, взаимоотношения с другими были приведены в яс­
ность; в результате— поступление масла к концу 1922 г. увеличивается. Ко­
нечно, это служит лишь небольшой иллюстрацией, результаты проведенной ме­
ры сказались не только в этсм, но о них уместнее сказать подробно особо.

Для иллюстрации сказанного нелишне посмотреть сводку по некоторым райо­
нам, сколько было ими масла заготовлено и сколько проведено через Губсоюз:

Мольское райотделение 
Грязовецкое ,
Чебсарское „
Ш тйское

Всего по 4 райотдел.

Заготовлено 
с 1 янв по 
1 июля 22 г-

1726
1141

983

Сдано 
СеЕвро­
союзу.

П Р О Д А Н О

| Части, лиц. Госорганаы.

589 о, 
353 „ 
914  .  
348 „

170  п. 
1312 , 

163 „ 
629  „

318 п. 
73 „

4 9 2 8  п. 2 2 0 4  п. I' 2274  п. 391 п.

Если дело с заготовкою масла нельзя назвать вполне успешным в коли­
чественном отношении, то в качественном обстояло еще слабее. В полуразрушен­
ных заводах, при изношенном инвентаре и антисанитарных условиях говорить 
о качестве масла не приходится. Губсоюзом в первую очередь было обращено 
на эту сторону внимание и проведен ряд мер но улучшению выработки про­
дукта.

С начала года была на складах Губсоюза введена сортировка масла и оп­
лата по качеству его, а затем был предоставлен артелям шестимесячный кредит
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за купленный молочный инвентарь, введено премирование артелей за сдачу 
высокосортного масла, премирование маслоделов, организовано регулярное тех­
ническое премирование артелей и надзор за выработкой и ряд других мер, ве­
дущих к оздоровлению молочной промышленности. Результаты этих мер, хотя и 
чрезвычайно слабо, но все же начали сказываться к концу 22 г. Следующие 
таблицы служат показателем, как состояния заводов, так и результатов пред­
принятых мер к концу 22 года.

Табл. 7.

Табл. 2,

Месяцы.

М а й ...........................
И ю н ь ......................
Июль . . . .
А в г у с т ......................
Сентябрь . . . .  
Октябрь . . . .  
Н оябрь . . . .  
Декабрь . . . .

0 о первосорт. 
масла постун. 

на склад.

1 7 ,3 %  

2 1 , 6 %  
1 6 , 8 %
2 0 ,9  о/о 
Ю ,8 %  
2 0 ,5  °/о 
15 5° /»
29,6°/о
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В результате масляные операции 22 года дали следующие и т о г е  по районам:

Наим енование района.
Нредиоложено 

загот. за сезон 
1922 г.

Выполнено по 1-е 
января 23 года.

Пуд. Фун.

%  выи. 
сметв. зада­
ния за округ 

лением.

В о л о г о д с к и й ...................... 9 8 0 0 2 3 9 3 36 2 4 %
В о ж его д ск и й ...................... 23 00 439 04 19 „
Грязовецкий ...................... 700 0  I 852 П 12 „
М о л ь с к и й ........................... 1875 1076 09 57 „
Морженгский . . . . 1250 ! 271 21 22 .
Раменский . . . . . 50 0  | 386 38 77 „
Святогорский . . . . — 1672 — ---
Тотемский ........................... „ 318 02 ---
Харовский . . . . . . 2 0 0 0 451 16 23 „
Устья н е к и й ...................... 1000 526 16 53 „
Уфтюгский . . . . . 1500 792 12 52 ,
Чебсарский . . . . 4 2 5 0 1 107 ш 26 „
Ш у й с к и й ........................... 45 2 5 692 24 15 ,
Разные лица и учреж. . — 1 249 07 ---

Всего . . — 1 2 2 2 9 22 ---

С ы р  б а к ш т е й н .

Вологодский . . . . . . 15
Вожегодский . . . . . — 9 20 ---
Святогорский . . . . 373

!
20 ■

«

Всего . . 398 —
jj __
i

Примечание-

Итог ! 2 .2 2 9  н. 22 ф. составляет около 3 4 °/0 сметного предположения или 
8 ° /0 заготовки 17 года и только лишь неполных :3о/0 довоенного производства. 
3 98  пудов сыра заготовлено преимущественно в Святогорском районе, где кон­
тора явилась пионером в этой области, арендовав 4 завода и переведя их на 
более выгодное комбинированное производство. Чтобы удержать от полного раз­
вала молочную промышленность, в некоторых районах Губсоюз предпринял еще 
одну из мер, о которой необходимо упомянуть— это аренда заводов и скупка 
молока Губсоюзом.

Многие артели распались совершенно, не хотели вновь взяться за дело, и, 
желая избавиться от всей „ возни“ с общественным заводом, населениие начало 
сдавать заводы и продавать молоко частным лицам. Эти последние, со всеми 
своими изворотливыми подходами, методами и средствами „дельцов", начали раз­
вивать свою работу все более и более, грозя завоевать целиком некоторые районы. 
Излишне говорить о вредных последствиях их „работы". Правление решило 
произвести опыт— разрешило скупку молока в некоторых районах, арендовало 
заводы, противопоставив, таким образом, кооперацию частному преприниматедю,
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Мера эта в большинстве оказалась своевременной и удачной, частный делец 
вытеснен, завод же передается обратно в руки артели, как только она проявит 
признаки жизни.

Вот в кратких чертах все, что можно сказать о масляных операциях. Хотя 
цифры заготовки не отличаются солидностью, но, приняв во внимание всю про­
деланную работу, надо признать ее вполне удовлетворительной. Вряд ли можно 
было сделать больше при существующих условиях, чем сделано. Что касается 
вопроса сбыта масла в 22 году, то часть его пошла в покрытие хлебодоговора 
Губародкому, остальная же часть продана успешно и без убытков. Центральные 
рынки настолько испытывали нужду в этом продукте, потребитель был настолько 
неразборчив, что можно было сбыть сколько угодно, мало считаясь <■ качеством 
продукта.

Льняны е операции.

Следующие по значению операции— льняные. Подготовительные работы по 
этим операциям были проведены в конце 21 года, и заготовки начались лишь в 
январе 22 года.

Урожай льна 21 года нельзя назвать обильным, посевная площадь его в 
период разверстки значительно сократилась, а потому и особого оживления на 
рынке со льном не наблюдалось до осени 22 года. Заготовка происходила не во 
всех районах и в первую половину года--январь— март дала 1 3 8 0 0  пуяов льна 
и 2 0 0 0  п. кудели. Наибольшее оживление со льном проявилось в осенний период. 
Неимоверно большой спрос, жестокая ковкурренция покупателей, недостатоясредств 
и товаров, пользующихся наибольшим спросом, не дали возможности взять рынок 
в свои рули полностью.

Заготовка в это время происходила, главным образом, чрез свои конторы и 
отделения, частично и через частных лиц. Был применен опыт премирования за 
поставленный лен, как по отношению к кооперативам, так и к постоянным по­
ставщикам— контрагентам. Опыт оказался удачным и дал приличные результаты. 
Собрано в этот период лыга 1 4 .8 8 0  п. и кудели Гь?2 пуда, лен самых высоких 
сортов. Цены на лен в условиях конкурренции были чрезвычайно неустойчивы—  
колеблясь от 2 до 4 р. пудономер, и сдержать их Губсоюз не имел возможности.

Кроме частных лиц, мелких и крупных заготовщиков, кишмя кишевших на 
всех рынках и во всех районах, конкуррентами в заготовке были: Госторг, Хле­
бопродукт, II. Е. II. О. и друг.

Наибольшее количество льна дали районы: Вологодский, Грязовенки! й 
Чебсарский (таблица поступлений по районам прилагается).

Заготовленный лен реализован чрез Центросоюз 8 2 0 0  пудов на комиссионных 
началах и Сельскосоюз 4 0 0 0  пудов. Центросоюзом за сданный лен в сентябре 
м-це выслана доплата в сумме ! 1 8 0 0 0  руб. зн. 23 г., которая и распределена 
через ковторы и отделения поставщиками по 4 р. за пуд. Это одна из мер, 
поощряющих крестьянина к сбыту льна со кооперативной линии. От Сельско- 
союза дополнительная плата не получена, но надежда на получение не утрачена.

Заготовка осеннего сезона реализована тоже через Центросоюз, с которым 
был заключен договор на поставку 1 0 .0 0 0  пудов на комиссионных началах с 
участием в прибылях. В конце декабря состоялся дополнительный договор. В 
авансах на заготовку со стороны Центросоюза была все время задержка, но зато 
есть полное основание надеяться на получение дополнительной платы, которая 
пойдет опять же на премию поставщикам.
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Кроме Центросоюза, был заключен договор с Госторгом на поставку- 
1 0 0 0 0  пудов льна и 5 0 0 0  иуд. кудели иа расчета за пуд льна— 2 пуда белой 
муки и за пуд кудели— 1 п. 20  ф. муки.

Бы л получен аванс мукой и сахарным песком приблизительно на 3 5 0 0  пуд. 
льна, сделано покрытие и в дальнейшем; за неполучением аванса, договор рас­
торгнут. Заготовительный аппарат Губсоюза, отделений и контор можно считать 
налаженным.

З аго то вка  льна и кудели по районам в 1 9 2 2 — 2 3  г. г .

Р А Й О Н Ы . 1-е полугодие 
1922 г.

2-е полугодие 
1922 г. ji В

I-

Всего 
1922 году.

Вологодский . . ................ 4 8 1 0 6 3 5 0 J 1 1 1 6 0
Г р я з о в е ц к и й ........................... 7 2 0 0 4 2 3 0 i| 1 1 4 3 0
Чебсарский ........................... 8 7 0 1 4 6 0 2 3 3 0
Харовский- ‘ ........................... — — —

Кадниковское 0 .  П. . . . 2 2 0 6 4 8 8 6 8
Раменский ................................. 3 7 0 5 0 0 8 7 0
Ш уйский . . . . 3 0 0 4 1 5 I 7 1 5
Святогорский ........................... — 7 1 5 7 1 5
Мольский . . . . . . . ! 1 1 5 1 1 5
Устьянекий ........................... _ 5 0

‘i!1 5 0
М орж енгский ........................... — —

1
—

Вельский . . . . . . . 2 0 — II 2 0
Верховажский . . . . . — 91 91
Тотемекий ..................................... — 3 1 6 3 1 6
Ш абалинсаий ...................... — ii

I —
Кич. Городецкий . , — -—

it
i

—

Итого . . 1 3 8 0 0 1 4 8 8 0
| 2 8 6 8 0

К у д е л я.
|i

Вологодский . . . . . . 5 3 0
1
i 1 7 0 6 0 0

Чебсарский ........................... 1 2 6 0 | 2 9 0 1 1 5 5 0
Харовский ................................. 1

1
—

Г
—

Святогорский ............................ --- — ; —
Ш у й с к и й ....................................... 1 9 0 56 | 2 4 6
Мольский ........................... ]

\ — —
Устьянский . . . . . . ! — —
Вельский ................................. | — 8
Верховажский . . . . — ■ — —

Тотемский . . . . . . 16 16
Кадниковское 0 /1 1 .  . . 12 ! — 12
Ш абалинский . . . . . — i

11
— ! ----------

Итого . . . . 2 0 0 0 532
1
1
I

2532

П римечание. Данные взяты из амбарных книг и сводки завед. льняными операц.
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П уш ны е операции.
Операции по заготовке пушнины Правление Губсоюза считало тоже одними 

из основных и при первой же возможности с начала 22 года повело эту работу. 
В сезон первой половины 22 года пушной рынок не отличался большим ожив­
лением. Цены были не высоки (лисица, куница, выдра до 6 руб. зн. 23 г.).
Заготовлено в это время на сумму 1200 руб. зн. 23 года.

Сезон же осенний не только нужно считать оживленным, но небывалым по 
спросу и конкурренции. Этот товар довольно дорогой, но чрезвычайно легкий для 
переброски (не то, что лен), не требующий организации особых складов и проч. 
Поэтому всякий имеет возможность оперировать с ним, было бы некоторое 
умение и средства. При большом спросе за границу, цена пушнины поднималась 
с невероятней быстротой, а на Вологодском рынке, до невероятных размеров 
наводненном скупщиками— контрагентами разных центральных и местных госу­
дарственных и кооперативных учреждений, частных фирм, и просто спекулянтами, 
цены испытали бешеную скачку.

Частный скупщик, обходя и об‘езжая города и деревни, иногда в обмен на
легкие товары, иногда на деньги, просто с руками отрывал товар. Заразились
этой лихорадкой и учреждения. В таких условиях, при недостатке средств, конечно, 
работать было очень и очень трудно. Несмотря на то, что было дано распоря­
жение конторам и отделениям принимать пушнину по ценам рынка; все же с их 
стороны была проявлена осторожность, и операцию приходится считать проведенной 
слабо. Применение премии по примеру льняных операций, заготовки через контр­
агентуру, не были удачны. Всего заготовлено 3 1 .0 5 6  шкур разного достоинства 
на сумму 2 3 .2 0 8  руб. зн. 23 г.

Сведения о заготовке по районам следующие:

От кого принято. Общая
сумма.

• Общее количество принятых 
зверей.

Верховажское райотд. . . 38 0 4 Лисиц разных . . . .
:

146
Каргопольское „ 4 0 2 8 Куниц . . ...................... 82
Харовское „ . , 1058 Норки . . . . . . ; 2оо
Вельское г . . 827 Хоря . . . . . 101
Чебсарское „ . . 571 Горностая ...................... 397
Тотемское „ . . 260 Л а с к а ................................ 21
Няндомское ,. „ . 216 Белки ................................ 2 1 0 9 3

Зайца ........................... 8641
Раменской к-ры . . . 7 0 7 4 Р ы с е й ...................... 19
Шуйской „ . . . . 994 В ы д р ы ...................... 9
Морженгской „ . . 100 | Барсука ........................... 1 5
Устья некой „ . . . . 46 Кошки . . . .  . . 9
Грязовецкой „ . . . . 22 Медведей . . . . . . 24
Уфтюжской ,. . . . . 5 — 50, Собак ................................. 3

Волков ........................... 15
Кадниковское Е Г1. 0 .  . 24 6  — 50' Кроликов . . . . • 281

Мехов беличьих . . . 72
Частных л и ц ........................... 3 9 4 6

Всего на сумму . . 2 3 2 0 8  ! Ш курок . . .1131056
и мехов . . . 72
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Вся пуш нина реализована через Центросоюз ио договору, за исключением 
части заготовки первой половины года, которая продана частному лицу. П ри­
чина, побудившая к этой сделке,— необходимость быстрого извлечения средств 
для дальнейших операций.

Сырьевые операции.
Заготовительно-сбытовые операции сырья и разных продуктов, кроме льна 

и пушнины, в сезоне 1922 г. носили второстепенный характер, благодаря огра­
ниченности оборотных средств, наличия товаров на складах и даже отсутствию 
спроса. Заготовлялись продукты-сырье только те, которым сбыт был вполне обес­
печен, как-то: кожсырье, опоек, ликоподян, сухие ягоды и т. п. Приходилось 
еще содействовать сбыту яиц, не включенных в заготовительную смету, руко­
водить заготовкой и сбывать ивовое корье, а в основном разгружать склады от 
прежде заготовленных сырья и продуктов.

Х ар актер и сти ка  работы  по разному сырью и продуктам вы ражается в следую щих
цифрах:

Наименование.

Наличие сырья 
п продукт, на 
1 января 22 г.

Заготовлено 
за сезон.

! Продано в 
1922 г.

Остаток на 
1 ян в. 23 г. Примечание.

Пуд. Фун. Пуд. Фун. Пуд. Фун. Пуд j Ф ун.

Мездра . . . . 1 7 5 31
1

— - 1 7 5  31 Ликвид.
Кость 5 6 0 18 — -— — 5 6 0  18 >1
Черемуха сухая . 1 8 3 1  г / 4 4 3 7 — — 2 3  2 8 7 4 п

Можжевеловые яг. | 1 0 1 9 2 15 — — 1 0 1 9 2 15 . j —
Ликоподий . . . ; 6 3 1 7 99 47, 162 21 j

Тряпки . . . . 301 0 6 4 6 5 0 4 6 8 6 0 9 8 0  01
Ш ерсть коров. 5 6 31 2 6 32 i 81 0 3 2 2 0
Кора крушины 1 9 9 1 4 2 3 2 16 4 3 1 3 0 —  ; —
Тмин . . . . j 9 9 15 3 .26 6 35 96:06 Ликвид.
Спорынья . , . -т/ 23 18 08 25 31 —  ; —

Щетина . . . --- — 165 ю  7 2 1 56 09 Й» I 1/*
Волос конск. . . --- — 11 39 — — 11 39
Корье ивовое . . --- — 7639 08 7639 08
Кожа сухая . . --- — 129 01 104 16 24 25

сырая . . --- — 44 0 2 31 2 2 12  2 0
О п о е к ...................... --- 52 16 V2I 44 24 7 32 7 а
Выросток . . . --- — 13 06 ' 13 06 —  , —
Дичь . . . . .  . — * — — — —. —̂  : — I
Грибы сухие . . 1379 — — — 654 34 724 19 Подл. ЛИЕВ.

Лектрав разных . 1 1315 — 41 37 38 28 1 3 1 8  9 Ликвид.
Картофеля . . . — 1805 — 1805 — —  1 —
Грибов соленых . 1527 — -- -- 1079

1

--- ; 448! —
i 1

Ликвид.

Операция не дала больших результатов, расширять ее не было смысла, т. i 
часто продукт даже не выдерживал тарифа.
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В приведенные цифры не включена заготовка картофеля для Уральских 
металлургических заводов в количестве 1805 пудов. Кроме того, на складах 
осталось сырье, потерявшее абсолютно всякую ценность, напр, лектравы в коли­
честве до 1300  пудов, которые и были уничтожены. Ещ е на складе имеется 
725 пудов сухих грибов заготовки 1921 г., которые также подлежат уничтоже­
нию, в виду отсутствия спроса на последние и низкое качество.

Подытоживая результат работ но сырью и разным продуктам, нужно ска­
зать, что в дальнейшем эта работа должна вестись в двух направлениях;

1. Это плановая заготовка наиболее ценных товаров, как-то кожсырья, 
опойка, щетины и т. п., быстрый сбыт коим во всяком случае обеспечен.

2. Заготовка остальных товаров: корье, тряпка, лектравы и грибы и т. д. 
лишь только при наличии верного рынка сбыта и заготовки путем договоров 
преимущественно на авансы покупателя данного товара.

Операции сельско-хозяйственного склада.
Сельско-хозяйственный склад ставил себе цели и задачи характера снаб­

женческого. Ассортимент его товаров чрезвычайно разнообразен и включает то­
вары, как производственного, так и потребительского характера. К первым от­
носятся: земледельческие машины и орудия, молочный инвентарь, семена разного 
рода и удобрения; ко вторым же— товары: железо-скобяные, посудно-москательные, 
шорно-седельные и проч., имеющие хозяйственное значение, Эта смешанность 
ассортимента перешла к отделу по наследию от старых времен, и только лишь 
в настоящее время ведется работа по разделению функций сельско-хоз. и тор­
гового отделов.

К началу 22 года почти все товары принадлежали Губпродкому (Госфонд); 
вот почему в приведенной таблице движения товаров, в рубрике остатков они 
и не помещены, а внесены в рубрику поступления в 22 году. Прежде чем про­
водить работу по снабжению товарами сел.-хоз. склада, Правлению пришлось 
учесть как рынок сбыта, так и рынок предложения.

О емкости рынка сбыта этих товаров, особенно сел.-хоз. инвентаря, после 
ряда лет почти полного отсутствия их в продаже, говорить не приходится — 
потребность их небывала велика. Достаточно сказать, что такое необходимое 
орудие, как плуг, распространилось далеко не во всех еще районах губернии. 
Больше половины губернии еще до сих пор пользуются сохой, имея плугов лишь 
всего от 0 до 10 на сто хозяйств. Незначительная часть волостей имеет на 
100 хозяйств от 25 до 50 плугов и больше 50 до 70 плугов имеют только 
лишь до 5 волостей. Лишь Кадниковский уезд снабяген плугами в достаточной 
мере— от 70 до 1 00  и даже больше на каждые 100 хозяйств.

Правда, здесь играют роль и почвенные условия, и косность крестьян и 
проч., но все же стремление к замене сохи плугом становится все больше и 
больше, и, при благоприятных условиях, их пошло бы очень много. По снаб­
жению более сложными орудиями и уборочными машинами дело обстоит, ко­
нечно, еще слабее. Наряду с этими товарами наблюдается громадная нужда в 
железе, изделиях из него, гвоздях разн. рода и проч. Такова емкость рынка на 
товары с.-хоз. склада, но покупательная способность крестьянина далеко не со­
ответствует потребности. Все вышеозначенные товары и орудия имеют очень 
ограниченное предложение на рынках и по чрезвычайно высоким ценам. Н уж ­
дающееся хозяйство не в  силах приобрести не только машины, но и плуга. Оно



вынуждено, пока, ожидая лучших времен, пользоваться сохой, ремонтировать 
старенький плуг, молотить на току, веять с лопаты на ветер. Благодаря этому, 
сел.-хоз. складу в 22 г. пришлось только лишь удовлетворять самую неотлож­
ную нужду, изыскивая товары на всех рынках. Главное внимание было обра­
щено на снабжение основными предметами, движение которых за 22 год видно 
из следующей таблицы:
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.........................................

Наим енование товара. на 1-е янв.
22 г.

Поступило 

б 22 г.

Распреде­
лено 

в течение 
1922 г

Примечание.

Сел.-хозяйств, инвентарь.

Плугов р а з н ы х ........................... — 2000 1160
Борон ........................................... — 93 66
Веялок ............................................ — 90 79
Кос ................................................. — 19600 13000
Серпов ............................................ --- 4 2 0 0 0 1 8 8 0 0
Вил навозных и сенных . . —_ 3856 3 6 6 0
Разных иринадл. для плугов . — 4500 2175
Разных хозяйственных пред­

метов: лопат, топоров, ко­ 1
лунов, пил и ар. . . . — 8995 6985

Гвоздей разных ...................... ; — 4 1 0 0  п. , 3 9 0 0  п.
Ж елеза р а з н о г о ...................... — 6955  п. 3 8 5 5  п. 1
Чугунного литья- ...................... ; ---- 5200  п ! 4 3 0 0  п. (
Ведер железных . . . . . | --- 4 5 0 0  н.1

: 3 9 0 0  п. 1

Посуды оцинкован, и эмали­
рованной ................................. : —

:
| 467 п.

!
1 4 46  п.

Кроме того, проведено довольн о большое количество железо-скобяного
вара— ножи, замки, скобы, оконные приборы и проч.. а также товара шорного— 
комплекты сбруи и части к ним, войлок, колеса, обод, веревка разная, колес­
ная мазь и проч.

Затем москательный, посудный и щепной товары прошли в приличных 
количествах.

С набж ение семенными материалами.

Н а и м е н о в а н и е .
Остаток 
на 22 г.

К л е в е р у ................................. ..... .
Тимофеевки и вики ......................
Огородных семян и корнеплодов 
Удобрений ...........................................

Поступило ; Распродано  
в 22 г. ! в 22 г.

--- 1 250  п. 1 60 п.
—  ; 184 п. 27 п.
—  t 1*22 п. 64 и.
__ I 360  п. 3 00  п.



Молочный инвентарь.
С е п а р а т о р о в ............................................................ 220
М а с л о б о е к ............................................................
Маслообработников . . .  . . . . .
Молоковесов . . . . . . . . . .
Ушатиков ................................................................. 1107
Фляг и б и д о н о в ........................... .....
Ведер б / ж е л е з а .................................................
Коробок для подогревания молока . .
Ситок ......................................................................
Пергаменту .................................................................  491
О л е о н а ф т у .................................................................  800  п.
Машинного масла ...................................... .....
С о д ы ............................................................................ 508  п.
Марли . ................................................. .....  4 2 1 0  ар.
Кислоты серной . . . . .  ......................

и ряд других мелких предметов— части к сепараторам, термометры и проч.
Торговля молочным инвентарем  по сравнению с 19 1 3  г. отражается в 

следующей табличке:

220 140
12S 98

41 39
54 16

1107 1107
710 380

1040 1040
99 67

89 0 615
491 425
8 00  п. 600 п.
137 п. 82 п.

209  п.
4 2 1 0  ар. 1500 ар.

612  п. 2 58  п.

Н а з в а н и е .
19 1 3 г о в-

Количество. Сумма.

1 9 2 2  г о д .

Количество. Сумма.

С е п а р а т о р ы ....................... ...  48
Маслобойки и маслообработники . .1 51
Жироопределители 11
Молочная посуда . . .  . . . . . 1618
Пергамент . . .................................ь 220

130
139

2581
420

Эха табличка показывает, что потребность молочного инвентаря вызвала 
значительный на него спрос, но в то же время следует отметить, что самое 
оборудование бралось более мелкое, более дешевое, ряд принадлежностей молоч­
ного хозяйства отсутствовал почти совершенно, что показывает сравнение напр, 
продажи в 1913 и 1922  г. материалов, к которым относятся наиболее мелкие 
предметы, как, вапр., ареометры, градусники, краски, части запасные и пр., кото­
рых в 1913 г. продано на 17402 руб., а в 192 2  г. — 1 838  руб., и общий обо­
рот дает понижение в 12000  руб. целиком за счет этих предметов.

Всего сел.-хоз. склад сделал следующий оборот за 1922 год: остаток това­
ров и поступило в течение года на 4 8 .1 9 5 .1 2 6  руб. зн. 22 года или 4 .0 3 8 .1 0 6  р. 
БО коп. золотом; продано же товаров, исчисляя по себестоимости, 3 .9 7 4 .7 9 8  р.
10Л0Т0М.

Из приведенных цифр видно, что не все, имевшееся на складе, было рас­
куплено. Такое явление об'ясняется только тем, что иногда в покупке попада- 
шсь предметы неходовые на ЗЗологодском рынке (неподходящего образца), а 
равным образом благодаря малой покупательной способности. Наиболее ожив- 
1енно прошла работа по снабжению молочным инвентарем и железо-скобявыми 
юварами.



Причины, конечно, ясны— начинающееся возрождение маслодельных арте­
лей, обновление изношенного инвентаря.

В настоящ ее время склад в периоде реорганизации, идет работа но ликви­
дации завали и сокращения ассортимента, спрос попрежнему превышает наличие.

Заканчивая отчет, необходимо еще остановиться на работах кооперативных 
хозяйств, руководство которыми к С .-Х . Отделу перешло в конце года от Орга- 
низационно-Инструкторского. Таких хозяйств в 1922  г, было два— „Грибцово* 
и „ Неверовское *.

Грибцово

Хозяйство „Грибцово с хуторами „Рождествино" и „М аклаково" было
впервые принято Губсоюзом от Губземотдела 20 марта 1920 г. по особому до­
говору без всякой аренды на неопределенный срок.

В 1 9 2 2  г. договор отот был аннулирован, а вместо него заключен новый 
сроком на 12 лет, считая с 1922 г., за арендную плату в 1922  г. 300  п., в 
19 2 3  — 4 0 0 , в 1 9 2 4 — 4 5 0  п., и на остальной срок— по 6 00  п. ржи в год.

Расположено хозяйство в Богородской волости Вологодского уезда в 16 вер­
стах от г. Вологды, хутор „Рождествино" также в Богородской волости в 4 вер­
стах от „Грнбцова“ и „М аклаково" в Спасской волости в 3 верстах от Гриб-
цова. Почвы хозяйства— тяжелые суглинки. Но угодьям земли распределяются так:

Пашен. Сенокоса. и В С Е Г О .

Грибцово . . . .  72  13 30 115
Рождествино . . .  40  25 5 70
Маклаково . . . .  45  15  20 80

—  3 6  —

157 дес. 53 дес. 55 дес. 265 д.
Хозяйство Рождествино и Маклаково не обмериваны, и площади их пока­

заны приблизительно.

П ри взятии хозяйств в 19 2 0  г. из общей площади пашни в 175 дес. было 
распаханной земли всего лишь 39 десятин (в одном Грибцове), остальная пред­
ставляла более или менее многолетние записку, в значительной мере затянутые 
разного возраста и вида кустарником.

Все постройки в Грибцове и Рождествине приняты в крайне ветхом со­
стоянии. требующем более или менее основательного ремонта. В Маклакове 
построек не было вовсе.

Молочного скота было принято 52 головы, е з  них: коров 26 , быков 3,
нетелей 2, молодняка старше 1 года 13 и телят до одного года 8.

Рабочих лошадей принято 12: из них четыре в 19 2 0  г., за полной негоД' 
ностью их, возвращены в Губземуправление.

Никаких других отраслей в хозяйстве не было.
Хозяйственным инвентарем, машинами и орудиями хозяйство Грибцово был* 

оборудовано в значительной части, Рождествино очень мало и М аклаково не имез 
абсолютно ничего.

В момент приема в хозяйстве не оказалось кормов, и таковые с великг 
трудом по бездорожице приходилось брать за 30 — 50 верст от Грибцова.



В соответствий с основною отраслью края— молочным хозяйством, содей­
ствие которому было одною из основных задач кооперации, и в соотвествии с 
хозяйственно-экономическими, почвенными и климатическими условиями, тип х о ­
зяйства для Грибпова был установлен скотоводческий, а система по улучшению—  
травопольно-зерновая. Севооборот в Грибцове установлен восьмипольный (пар, 
рожь, корнеплоды, овес, три клевера), в Рождествине семипольный (что и 
в Грибцове, но без корнеплодов) и в Маклакове девятипольный (пар, рожь, 
овес, пять трав и овес).

Основною задачей хозяйства поставлено содействие поднятию молочного 
хозяйства края, путем создания в нем племенного рассадника домашнего скота. 
В целях обеспечения стада кормами в хозяйстве и введены севообороты с ши­
роким полевым травосеянием.

Все три хозяйства и в хозяйственном и административном отношении пред­
ставляют одно целое, аричем Грибцово, как большее но площади, в центре рас­
положенное и лучше всех оборудованное, является основным хозяйством, в нем 
сосредоточены все главные отрасли хозяйства и центр управления; Рождествино 
же и Маклаково являются л и т ь  кормовыми хуторами главного хозяйства. Все 
корма из них поступают на содержание племенного стада.

В соответствии с площадью хозяйств и количеством обеспечиваемого ею 
корма, племенное стадо предположено довести до 60 голов доек.

Получающиеся от приплода типичные телки оставляются сейчас все в хо­
зяйстве впредь до доведения стада до указанной нормы, бычки же ценные в 
племенном отношении воспитываются в хозяйстве до случного возраста ( 1 1/ 2) года, 
в каковом отпускаются в качестве производителей кооперативным об'единениям края.

Помимо основной отрасли— молочного скотоводства, в хозяйстве намечено 
ввести еще отрасли— огородничество, свиноводство, овцеводство, птицеводство и 
пчеловодство.

Осуществление намеченного плана хозяйства производится постепенно, рес- 
сурсами самого хозяйства, без крупных затрат на него средств со стороны Губ­
союза (на принципе хозрасчета).

В 1922 году в Грибцове уже распаханы все земли, и введен правильный 
восьмипольный севооборот, в Рождествине распаханы также все земли, и введен 
7-польный севооборот, и в Маклакове, где разделка связана с частичной рас­
чисткой из-под кустарника— распахано всего 25 десятин. По всем трем хозяй­
ствам в 1922  году площадь по культурам распределялась так: ржи 18 десятин, 
овса 2 7 1/2, ячменя 7, пшеницы 3 l/ s> картофеля 7, вики 4, льна 1 десятина, 
клевера 33, гороху 7 4, турнепсу 1Д  десятины.

Племенное стадо к концу 22 года состояло из 37 доек, 10 нетелей, 30 
телят до 1 года и 3 быков— всего 80 голов.

Помимо увеличения стада количественно, оно улучшилось и качественно и 
представляет уже типичное одномастное стадо.

В значительной мере повысилась и производительность стада, но повыше­
ние это идет медленно в соответствии с постепенным улучшением кормовых 
условий хозяйства, которые в 1920  и 21 году были крайне тяжелы, вследствие 
неурожая трав.

Более или менее нормальные условия для содержания стада начались лишь 
с осени 1 9 2 2  года, когда помимо лугов получены были корма с 33 десятин 
полевого травосеяния.



Для освежения племенного стада в 1921 году в хозяйство поставлен бык 
ярославской породы. В целях содействия к поднятию местного скотоводства в 
хозяйстве устроены два постоянные бычьи случные пункта. Б  1922  году бы­
ками хозяйства покрыто 1 07  крестьянских коров.

По 1 января 1923 года из хозяйства было выпущено на племя 19 бычков 
и 7 телок.

Для руководства уходом за племенным стадом и выращиванием племенного 
молодняка в хозяйстве имеется специальное лицо.

Для переработки получаемых молочных продуктов имеется оборудованный 
маслодельный завод.

В целях содействия улучшению местного коневодства, в Грибцово каждую 
весну ставится собственный Губсоюза племенной жеребец.

О г о р о д  в хозяйстве разработан на площади 4 десятин. Помимо нужд 
собственного хозяйства, огород своею парниковою рассадой (капустой и брюквой) 
обслуяшвает местное население.

Продукты огородничества большей части потребляются в собственном хо­
зяйстве. В небольшом размере начато выращивание своих огородных семян.

С в и н о в о д с т в у  было положено начало в 1921 году, потом путем при­
обретения 2-х  месячных поросят. В 19 2 2  году уже имелись 4 матки и один 
боров. От них получен приплод, из которых 14 штук отпущено на сторону 
на племя.

В целях обслуживания нужд хозяйства в отношении мяса и шерсти, в 
хозяйстве была заведены овцы простои породы и баран романовской породы. 
В 19 2 2  году все овцы метисы были уничтожены и заменены чистокровными 
романовскими.

Количество всех овец и ягнят на 1 января 1923  года составляло 31 шт. 
Чистокровные ягнята будут отпускаться населению и пойдут на премирование на 
сельско-хозяйственных выставках.

П т и ц ы  в хозяйстве разводятся только одного вида куры. П х имеется три 
породы— итальянки, минорин ивиолдат—-Колумбия всего 69 голов. Выводка цып­
л ят— искусственная— инкубатором. Яйца и лишний молодняк отпускаются на 
племя местному населению.

Количество лошадей в хозяйстве доведено до 20 голов, т. е. увеличено на 
12 голов. Старые, принятые с хозяйством, лошади частью уже ремонтированы. 
Лошади исключительно рабочие. В собственном хозяйстве лошади не выращиваются.

За время пользования хозяйствами, Губсоюзом в Грибцове построены фли­
гель на две квартиры, подвал для корнеплодов, погреб при маслодельном заводе, 
и произведен фундаментальный ремонт скотного двора. В последнем, кроме того, 
поставлен паровой котел, и устроены запарники для подготовки грубого корма 
для скота. В Рождествине построены новый флигель, хлебный амбар, подвал для 
корнеплодов и баня. В М аклакове выстроен флигель на две квартиры и конюшня 
с амбаром для машин. Во всех хозяйствах производились частичные ремонты 
жилых и хозяйственных построек.

Сельско-хозяйственными машинами, орудиями и инвентарем хозяйства обо­
рудованы в полной мере. Для ремонта машин, ковки лошадей и других хозяй­
ственных работ, в хозяйстве имеется постоянная кузница.

Обслуживаются хозяйства штатом служащих в количестве 10 человек а 
постоянных рабочих 31 человек.
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В летнее время количество постоянных рабочих пополняется срочными и 
поденными.

Помимо непосредственного содействия спешному крестьянскому хозяйству 
своими случными пунктами, продажей племенных телок, свиней, ягнят, кур, 
огородной рассады, улучшенных семян и т. д., хозяйство является живым про­
водником улучшенных приемов ведения хозяйства, усовершенствованных машин и 
орудий и новых отраслей.

Подробный цифровой отчет по хозяйству за 1922 г. вошел в общий отчет 
по Губсоюзу.

Неверовское.
Хозяйство „Н еверовское" было принято с 1-го марта 1 9 2 2  года от Грязо- 

вецкого райотделения, которое держало его с 1 9 2 0  года, но от дальнейшего 
держаний отказалось.

Существовавший договор на это хозяйство был в 1922  г. также аннули­
рован, и заключен вместо него новый. По нему хозяйство было взято в аренду 
всего на один год с арендной платой в 170 пуд. ржи.

Хозяйство расположено в Гаврильцевской волости, Грязовецкого уезда, в 
25 верстах от г. Вологды, Общая площадь его 193 дес., которые по угодьям 
распределяются так: пашни 44  дес., перегона 9 дес., лугов 24  дес., выгона 
с кустарником 57 дес., кустарника 12 дес., рубленого леса 34 дес., под усадь­
бой 4 дес. и неудобной 8 десятин. Почвы хозяйства тяжелые суглинистые.

Скота в хозяйстве имелось всего 17 голов: из них коров 13, быков 1, 
телок 3. Из 13 коров хозяйству принадлежат лишь 5 шт., а остальные состав­
ляют собственность служащих „рабочих". Все коровы ни в хозяйственном, ни 
в племенном отношении никуда негодны, т к. все они страдают повальным 
выкидышем, сильным кашлем и болезнью зубов.

Свиней к хозяйстве две— боров 1 и свинья 1.
Жилыми постройками хозяйство сравнительно обеспечено, но хозяйственные, 

в особенности скотный двор, требуют фундаментального ремонта и перестройки.
Тип и система хозяйства, в виду неопределенности вопроса со скотом и 

взятия хозяйства на 1 год, не были установлены.
По культурам площадь хозяйства в 19 2 2  г. распределялась так; ржи 7 дес., овса

6 дес., ячменя 2 дес., пшеницы 2 дес., гороху :i/s  Де с ., льна 3Д  Две., вики 3Д  Две., 
турнепса \/2 дес., картофеля 3 дес., клевера 10  дес., пара 5 дес., всего 37 дес.

Остальная площадь еще не разделана.
Под огородом было */г десятины.
Хозяйство обслуживалось штатом служащих в 4 человека и постоянных 

рабочих 18 человек.
От урожая 1922  г. получено всякого рода зерна 1 ,300  пудов, картофеля 

740 пуд., турнепса 500 пуд., клеверного сена 3.00Q пуд. и лугового сена 
около 3 .000  пуд и овощей разных 230  пудов.

Из этого урожая уплачено аренды 170  пудов и продналога 350 пудов, в 
результате чего хозяйство оказалось неспособным прокормиться собственным хлебом.

Полное отсутствие скота и невозможность ведения хозяйства без удобрения—  
с одной стороны, и невозможность, за удаленностью его от города, сбывать туда 
излишек грубых кормов — обрекает хозяйство на необходимость существования 
его за счет Губсоюза, в виду того что на безубыточное существование в таких 
условиях хозяйство никогда рассчитывать не может.
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Отчет Производственного Отдела.

В течение 1922 года в ведении и владении Губсоюза находилось всего 
пять производственных предприятий:

1 . Клюквенно-экстрактный завод с отделениями:
а) экстрактным,
б) химико-фармацевтической лабораторией,
в) кондитерских изделий.

2 .  Типография.
3 . Литография.
4. Ремонтная мастерская,
5. Деревообделочная мастерская.
Все пять предприятий работали в течение всего года. В дальнейшем при­

ведены главные цифры и данные, характеризующие, как работу предприятий, 
так и их техническое состояние.

I.
Клюквенно-экстрактный завод открыт в конце 1921 года. Первоначально 

все предприятие подразделялось на два отдела--отдел для выработки клюквен­
ного экстракта и химико-фармацевтическую лабораторию, имевшую целью ис­
пользование местных лекарственных растений. В конце 3 922  года к двум выше­
упомянутым отделам прибавился отдел кондитерских иэделий.

Цифры выработки и стоимости изделий распределяются между этими тремя 
отделами следующим образом:

Клюквенного экстракта выработано 9 73  нуда на сумму 2 .1 5 8 .3 6 2  руб. 
(дензнаками 1922 г .) .

Химико-фармацевтическая лаборатория выпустила разных медицинских пре­
паратов 26-ти наименований общей стоимостью 8 .5 1 5 .4 4 8  р. 19 к. (дензнак. 
1922  г.).

Кондитерских изделий: постного сахара, пастилы, крема, варенья, марме­
лада И \т. д. выпущено было на общую сумму 2 .1 5 5 .4 1 0  руб. 50 коп. (дензв, 
1 9 2 2  г.).

Общее количество занятых в предприятии людей при работе всех трех от­
делений в среднем равнялось 17, из них 6 человек служащих и 11 человек 
рабочих.

Сырья по всему предприятию израсходовано на 5 .1 2 3 ,6 1 1  руб. 84 коп 
(дензн. 1922  г.).

Заработная плата служащих и рабочих составляет 1 .5 2 4 .3 6 8  руб. (дензн
1 9 2 2  года).

Изделия частью поступали в Торговый Отдел Губсоюза, частью же pacupo- 
давались непосредственно с завода разным организациям и лицам.

Предприятие оборудовано вакуум-аппаратами, паровым отоплением, амее 
собственную паровую электрическую станцию мощностью 36 лош. сил и поме 
щается в собственном здании.



I I .
Принадлежащая Губсоюзу с 1917 года типография  подразделяется на два 

отдела: собственно типографию и переплетную мастерскую^ и обладает следую­
щим оборудованием: 6 печатных плоских машин разной величины, все приво­
дятся в движение электро-моторами; 2 американки приводных также работают 
от электромоторов; 2 американки ножных; 1 линевальная машина. В переплет­
ной мастерской: 2 бумаго - резательных машины, 3 проволоко-сшивательных, 
1 папшир, 1 пресс, I номеровальная машина, 1 перфорировальная машина. 
Энергия получается от собственной электрической станции, оборудованной неф­
тяным двигателем в 35 лош. сил.

О работе предприятия позволяют судить следующие данные годовой про­
изводительности: набрано букв— газет 4 .2 7 4 .0 7 1 , книг и журналов 2 7 .2 6 5 .6 3 7 , 
отпечатано оттисков: газет 1 9 1 .7 1 0 , книг и журвалов 1 .9 2 7 .6 8 0 , акцидентных 
работ 2 .7 7 2 .6 9 9 , сфальцовано листов 2 .2 7 7 .1 0 5 , сброшюровано экземпляров 
57 .1 4 3 , переплетено книг 5 .4 9 9 , переплетено квитанционных и чековых кни­
жек 103 6 6 0 , отлиновано бумаги стоп 2 .7 8 5  и тетрадей ученических 2 8 .8 2 1 .

Среднее число работников, занятых в предприятии, 61 человек, из них слу­
жащих 4 человека, рабочих 57. Последние разбиваются по специальностям и 
по роду занятий следующим образом; наборщиков 24 , печатников 8 , переплет­
чиков 6, фальцовщиц 5, чернорабочих 5, машинист 1, помощник машиниста 1 
н учеников 7.

Заработной платы служащими и рабочими за весь год получено 8 .5 6 9 .6 8 6  р. 
33 коп. (дензн. 1922 года), материалов израсходовано на 2 .8 0 2 .8 2 6  р. 11 к. 
(дензн. 19 2 2  г .) . Общая стоимость выпущенных изделий равняется 1 4 .6 6 6 .4 1 5  р. 
49. коп. (дензн. 1 9 2 2  года).

Заказчиками типографии являлись Издательский п/отдел Губсоюза и прави­
тельственные учреждения гор. Вологды.

III.
Литографияг арендованная у Губеовнархоза, помещается в здании бывш. 

Присутственных мест и в своей работе может быть рассматриваема, как под­
собное к типографии предприятие. Тем не менее она выполняла и выполняет 
много совершенно самостоятельных работ.

Оборудование этого предприятия состоит из 1 печатной плоской машины, 
приводимой в движение электро-двигателем в S лош, силы, 2 -х  ручных лито­
графских станков, 1 бумаго-резательной машины, тоже ручной, 7 больших и 55 малых 
литографских камней; энергия получается от городской электрической станции.

Ш тат работников: заведующий предприятием, гравер, печатник, переводчик, 
шлифовщик, накладчик, всего 6 человек.

За 1 9 2 2  год выполнено по 55 заказам Губсоюза и правительственных уч­
реждений 5 0 9 .4 0 0  оттисков одноцветных и 7 1 3 .0 0 0  многоцветных; вырабаты­
вались обложки, этикета, плакаты, чертежи, диаграммы й т. п.

I V .
Деятельность рем онт ной мастерской весьма разнохарактерна. Производи­

лись ремонт и изготовление вновь всевозможного маслодельного, молочно-хозяй­
ственного и домашнего инвентаря, ремонт ломовых и легковых экипажей Губ­
союза, ковка лошадей и т. д.

Заказы выполнялись почти исключительно по заданиям отделов Губсоюза. 
За год впущено до 1 2 .0 0 0  экземпляров разных изделий 2 2 -х  наименований.
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Из более крупных изделий следует отметить: 28 маслоОбработников п 136 масло­
боек. Предариятие обслуживалось 30 рабочими и 4 служащими. За  год сырых 
метериалов израсходовано на общую сумму 3 .3 5 9 .3 0 7  руб. денш. 22 г. Зара­
ботная плата за выпущенные изделия составляет 2 .3 8 8 .2 0 8  р, (дензн. 22 г.).

Оборудование мастерской состояло из 5 кузнечных горнов с ручным дутьем,
1 токарного и 3 сверлильных станков по металлу и набора слесарных инстру­
ментов и приспособлений на 8 человек.

У.
По роду своей деятельности весьма близко к ремонтной мастерской подхо­

дит столярно-деревообделочная мастерская. Производство последней также не 
имело массового характера и отличалось крайним разнообразием. Изготовлялись 
по заданиям разных отделов Губсоюза и частных заказчиков всевозможная до­
машняя и конторская мебель, принадлежности ткацкого производства, оконные 
рамы, двери и т. д.

Обработка материалов происходила в большей своей части на имевшихся 
в распоряжении предприятия ставках: фуговочном, одностороннем строгальном,
калевочном, ленточной пиле, продольной пиле и долбежном станке.

Ш тат работников состоял в среднем из 9 человек столяров и 2 -х  служащих.
Заработная плата за год составляет 1 .2 0 0 .6 9 8  руб. (дензн. 19 2 2  г.).
Материалов переработано на общую сумму 2 9 0 .5 7 2  руб. (дензн. 1922 г.).
Готовых изделий ремонтной и деревообделочной мастерской выпущено общей 

стоимостью на 1 0 .8 8 9 ,1 8 5  руб. 25 коп. (дензн. 1922  г.).
Необходимая энергия в ремонтной мастерской получалась от вертикального 

6 -сильного нефтяного двигателя, деревообделочную же мастерскую обслужи­
вал 10-сильный горизонтальный нефтяной двигатель.

Кроме вышеописанных предприятий, в распоряжении Торгового Отдела на­
ходилась бондарная и мешочно-ушивочная мастерская, производившая ремонт и 
отчасти изготовление новой тары, потребной для товарных операций отдела.

Кончая обзор деятельности производственных предприятий Губсоюза, необ­
ходимо отметить .следующее: все предприятия рассматривались и сами себя р ас ­
сматривали как ,, подсобные “ при соответствующих отделах Губсоюза и отнюдь 
не ставили своей задачей достижения безубыточности производства; происхож­
дение этого взгляда восходит к распределенческому периоду.

С поворотом на II. П. картина начинает меняться, и к концу 1922 г. 
ясно обозначается искание новых путей и новых форм существования.

Конечно, не легко было отказаться от беспечального паразитического сущ е­
ствования на подножном корму у Губсоюза и самостоятельно выступить на арену 
борьбы за существование, но жизнь властно требовала решительного шага. При­
ходилось выбирать одно из двух возможных решений: ликвидацию или переход 
на самоокупаемость.

По зрелом обсуждении вопроса, Правление Губсоюза избрало второй путь 
и решило дать предприятиям возможность самостоятельно встать на ноги. Реш е­
ние это следует рассматривать, как имеющее большое народно-хозяйственное 
значение для нашего бедного производственными силами Севера.

Переход на хозяйственный расчет решено было провести к началу 1923  г.
Описание дальнейшего развития деятельности обновленных предприятий и 

история борьбы с встречавшимися им на тернистом пути хозяйственного расчета 
препятствиями будут освещены- в докладе за 1923  год.



Отчет Хозяйственного Отдела.
Н а 1-е января 19 2 2  года Хозяйственный Отдел имел в своем распоряже­

нии в разных местах города собственного недвижимого имущества 16 донов; из 
них один дом каменный, шесть домов деревянных двухэтажных и 9 домов дере­
вянных одноэтажных. Кроме того, одно помещение ремонтной мастерской, одно 
жестяницкое, деревообделочвое и одно помещение каменное, занимаемое кузницей, 
и здание экстрактного завода, а всего 19 домов,

Собственных кладовых в разных местах 16, из них две кладовые каменные 
и 14 кладовых деревянных, две конюшни и два навеса при обозе, а всего 
38 зданий, с площадью земли, занимаемой постройками и проездом, 8 ,2 1 7  кв. 
саж. стоимостью по оценке на 1-е января 1922 года 7 4 7 .6 0 2  руб. 74 коп. 
золотом. Все вышеуказанные дома и кладовые находились в следующем состоя­
нии: один дом двухэтажный по Фроловской ул., д. JV® 38 , и 2 общежития ра­
бочих при обозе и бондарная мастерская требуют капитальных ремонтов, а ос­
тальные 16 домов находятся в сносном состоянии.

Кладовые, за исключением одной, находящейся во дворе каменного дома, 
находятся в хорошем состоянии и капитального ремонта не требуют.

И з 16 девять домов занимают квартиранты, из них 1 4 часть служащие 
Губсоюза и 3/ 4 железнодорожники 'и служащие других государственных органи­
заций и 3 еемейства частных квартирантов. Остальные 7 домов и 4 здания под 
производственными предприятиями используются Губсоюзом.

Одну кладовую деревянную занимает Военно-Продовольственная база и х/г 
каменной кладовой занимает Государственный Панк и 1 4 1/ 2 кладовых занима­
ются Губсоюзом.

Лошадей в обозе 16, с полным комплектом выездных, легковых, и тяжело­
возных и летних повозок и упряжью.

В помещениях, занимаемых Губсоюзом, на складе и во временном поль­
зовании служащих Губсоюза находилось инвентаря: 194 стола, 349 стульев, 
8В шкафов разных, 7 несгораемых шкафов, 15 пишущих машин, 19 телефон­
ных аппаратов и другого мелкого инвентаря.

На складах до 60 комплектов разных весов с достаточным количеством
гврь,

Кроме вышеуказанного имущества, Губсоюз имеет в разных производствен­
ных предприятиях гор. Вологды (типографии, электрической станции и О б в и ­
ненных мастерских) движимого имущества и оборудования на 5 1 .9 6 5  руб, 91 коп. 
золотом.

Всего движимого и недвижимого имущества и инвентаря, как в домах, так 
и на складах и в производственных предприятиях Губсоюза, на 1-е января
1923 года значится на 8 6 5 .8 7 8  руб. 75 коп. золотом.

Кроме вышеупомянутых собственных помещений, по распоряжению П рав­
ления, Хозяйственным Отделом на 1-е января 19 2 2  года было заарендовано у 
Горкоммунотдела для торговых операций в разных местах города 31 помеще­
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ние и два общежития для приезжающих, а всего на 1-е января 1922 года 
Губсоюзом вместе с собственными помещениями и домами было занято 69 по­
мещений,

В непосредственном распоряжении Хозяйственного Отдела были заняты 
одна кладовая для материалов и канцелярских принадлежностей, одна для за­
пасного инвентаря, одна для столярной мастерской и, кроме того, 5 кладовых 
для строительных материалов (теса, кирпича, камня и леса).

В начале 1922  года Хозяйственным Отделом главное внимание было об­
ращено на заготовку дров для отопления занимаемых помещений и сена для 
обоза, т. к. на 1-е января в наличии находилось дров 9 куб. саж ., и прихо- 
ходилось покупать на рынке возами. Таким путем было заготовлено 60 куб. 
саж. С открытием навигации закуплено дров у разных организаций 4 3 2  куб. 
саж., а всего 4 9 2  куб, саж.

Покупка сена производилась возами и на вес. Всего ку п л ен о в  1922 году 
4 .3 0 0  пуд.

Кроме закупки дров. Хозяйственным Отделом производилась закупка и дру­
гих материалов, так, например, куплено 2 7 1 0 0  штук оглобель и до 500  
кулей угля.

В течение 1922 года Хозяйственным Отделом закуплено канцелярских при­
надлежностей и материалов на склад Хозотдела на 2 .3 4 1 .9 8 4  р. 50 коп. знаками 
1922  года и продано со склада на 4 .7 4 2 .1 1 2  руб.

Закупка производилась через Торговый Отдел Губсоюза и часть через Мо­
сковскую и Петроградскую конторы, и небольшая часть закупалась Хозяйствен­
ным Отделом у разных лиц и организаций гор. Вологды.

Строительный материал закупался непосредственно Хозяйственным Отделом. 
Куплены 4 барака, из которых выстроены 2 кладовые на экстрактном заводе. 
Остальной материал употреблялся для своих нужд (ремонта) и часть продавалась.

Всему имуществу в конторе Хозяйственного Отдела проазводилея количе­
ственный и суммовой учет. Все имущество отпускалось только по нарядам.

Кроме того, производились работы: постройки, ремонты, как своих собствен­
ных помещений, так и арендуемых. Окраска крыш каменного и деревянного 
домов, ремонт инвентаря, водопроводов, электрического освещения, телефонов 
оборудование и надзор за общежитиями, обслуживание общих собраний, охран! 
домов, кладовых, содержание в чистоте, вывозка нечистот, снабжение служащш 
дровами, заготовка и выдача спецодежды и обслуживание разными материалами 
и инвентарем Военспортцентра, шефом котораго является Губсоюз, детского при 
юта и Техникума, аренда помещений, уплата за пользование электрической энер­
гией и телефонами, выдача служащим Хозяйственного Отдела содержания, ремон 
по обозу, лечение, покупка и продажа лошадей, сведения и справки по запро 
сам Госорганов, приведение в иснолнение постановлений Правления, расчеты ш 
обложению имущества, осмотр загруженности кладовых, досрочная сдача клада 
вых Горкоммунотделу, каковых в течение 22 г. было сдано обратно 10 кладовых

Вследствие разнообразия и разбросанности имущества по разным частж 
города, выполнение всех вышеуказанных работ требовало от служащих Хозяя 
ственного Отдела крайнего напряжения сил и внимания.

Малочисленность штата Хозяйственного Отдела не позволяла входить во в( 
мелкие требования жизни и вынуждала ограничиваться только удовлетворение 
самых неотложных нужд.



Отчет финансового Отдела.
В 1 9 2 2  году финансовре положение Губсоюза определялось общими эконо­

мическими условиями Республики,
Кооперативная работа во всех областях определялась средствами, их вели- 

чиной, источником получения (приток средств от членов и кредит) и, наконец, 
правильностью размещения средств (снабжение— сбыт, ассортимент товаров и пр.).

Примерно с 1913  г. до 1918  г. Губсоюз оперировал на средства, полу­
чаемые в виде паев, разных вкладов, вплоть до комиссионного сбыта товаров 
первичных кооперативов. Эти кредитные средства были очень значительными и 
превышали свой капитал на сотни-тысячи процентов. Самое же важное— был 
твердый курс денег и товаров. Все это вместе взятое, давало возможность опе­
рировать с открытыми глазами, по твердо намеченному плану, с гарантией (при 
условии правильной работы) на успех, выражающийся в укреплении экономиче­
ской мощи Губсоюза (тогда название иное).

1 9 2 2  год для кооперации был иным. Положение Губсоюза определялось: 
1) наличием собственного товарного оборотного капитала; 2) источниками и раз­
мером средств, возможных к получению от членов и в кредит; 3) кредитами в 
банках и госорганах.

1. Наличность товарного оборотного капитала, выражавшаяся на 1/1— 22 г. 
в сумме 3 4 .7 9 8 .9 6 6  7 8 4  р. зн. 21 г., была далеко недостаточна для широкого 
развертывания возможных операций. Средства же, брошенные в районы в кредит 
на 1/1— 22 г. в сумме 3 2 .1 5 3 .9 3 5 .8 9 5  р. зн. 21 г. без определения сроков 
платежей и твердых условий расчета, считать реальными было невозможно.

2. Паи с членов, получение товаров на комиссию, как кооперативные обо­
ротные средства в течение 22 года, отсутствовали совершенно.

3. Кредиты в Госбанке и Покобанке до 1-го июля 22 года использованы 
в общей сумме 9 .0 0 0 .0 0 0 .0 0 0  рублей (зн. 21 г.), с июля по 3 1 /X II— 4 92  мил­
лиарда, а всего до 31 /X II— 22 г. в сумме 501 миллиард рублей,— суммы ни­
чтожные.

Говоря о банковском кредите, нужно отметить чрезвычайную выгодность его 
использования до ноября 22 года. Кредит выдавался в совзнаках, и за пользо­
вание Б анк брал только 1 5 %  год. до июня и 10 °/0 до ноября, тогда как цены 
на продукты в Вологодской губернии за этот период изменялись следующим 
образом:

Наименование продуктов. На
1/П. О/о. На

1,111. % ■
Н а 

1/IV. % ■
На 

1 /V. °/о-
На

1/VI. °/о-
Сред. %

ПОВЫШ.

Мука ржаная . . 700 1 0 0 2 3 0 0 229
j

3 6 0 0 4 1 7 6 2 0 0 786 7500 971 501

Масло сливочное . 180 1 0 0 30 0 67 — — 900 400 1 1 0 0 511 229

Керосин . . . . 12 100 30 150 45 275 70 483 1 0 0 7.08 343

Ситец . . . . 70 100 180 157 25 0  257
i'

4 00 471 700 900 377
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Ежемесячный процент повышения цен на 4 характерных товара наглядно и 
убедительно доказывает выгодность использования кредитов в Госбанке и Поко- 
банке. Опрашивается, была-ли возможность использовать кредит до июня месяца 
в больших суммах? Можно с уверенностью сказать, что возможность была (за 
это говорит сумма кредита, полученного во второй половине 22 года), нужно 
было побольше энергии, твердости и соответствующей аппарат.

Что касается кредитных взаимоотношений с госорганами, то, поскольку по­
литика Губсоюза определялась кооперативной самостийностью, ясно, что возмож­
ные кредиты со стороны госорганов использованы не были. Последние принуж­
дены были обратиться к частному посреднику, тогда контрагенту, теперь вырос­
шему в сравнительно крупного торговца.

Такого рода общие внешние и внутренние положения, пережитые Губсою- 
зом, конечно, не дали возможности увеличить средства, о чем говорит и заклю­
чительный баланс (выведенная цифра прибыли в балансе реальной считаться не 
может, о чем скажем ниже).

В дальнейшем остановимся на отдельных моментах финансового положения 
Губсоюза и на организационно-технической стороне проделанных мероприятий.

Особенное разнообразие в финансовом положении мы имеем со второй по­
ловины 22 г. Подход к новым условиям банковского кредита, выраженного в 
последующем твердой единицей „ ч е р в о н ц е м ” , а также начавшееся с августа 
месяца более полное использование банковского кредита, поставило перед П рав­
лением вопрос об организации Финансового Отдела (кстати отметим, что до 
октября месяца Финотдела, как органа, арегулирующего финансовые операции, не 
было). Перед последним сразу же встали и организационные и операционные 
вопросы. В первую очередь, при наличии начавшейся льняной и пушной заго­
товки, требовавших колоссального напряжения для изыскания средств, предпоч­
тение пришлось отдать операционной работе по изысканию средств и разработке 
условий по ликвидации так называемой старой задолженности с районами. Цир­
куляр Губсоюза от декабря месяца определил и на будущее финансовую поли­
тику Губсоюза. В дополнение к нему на Губернском Инструкторском Совещании
оо докладу о „финансовой политике Губсоюза" были приняты определенные 
решения, которые были положены в основу развития дальнейших финансовых 
мероприятий (смотри протокол Совещания, „Кооперация Севера** № 2 —  3). 
Между прочим на Совещании определенно указывалось на возможность перехода 
в торговле на твердую валюту (червонцы), и теперь мы уже являемся свидете­
лями кредитных взаимоотношений в червонцах.

Общие финансовые мероприятия 1922 года позволили Губсоюзу подойти 
к построению, на первое время, ориентировочного операционного плана сметы 
на 1-ю половину 1923  года, определить наши собственные реальные оборотные 
средства (в виде товарного капитала и реальной задолженности районов) и ми­
нимальный кредит в Банках. Нужно отметить, что, несмотря на ряд несовер­
шенств в финансовом аппарате Губсоюза, все же удалось заложить твердый фун­
дамент для дальнейшего совершенствования этого аппарата, а вместе с тем и 
укрепления финансовой мощи Союза и придания работе большей четкости.

Что касается отчета за 1922 год (операционный), то на нем останавли­
ваться подробно нет надобности, поскольку отчет и баланс отпечатаны. Но на 
отдельных моментах остановиться надлежит.



Прежде всего следует отметить, что совершенно невозможно и неценно 
баланс 1922 г. сравнивать с каким-либо предыдущим годом или годами, ибо в 
1922 г. мы не имеем твердой валюты, твердых цен, не имеем правильных, яс­
ных финансовых взаимоотношений, соотношение цен даже на золото не было 
постоянным и твердым; что касается цен на товары, то они совершенно пере­
путались, и все устанавливаемые валюты и товарные индексы, как мера опреде­
ления ценностей, не давали возмолшости опереться на какую-либо единицу, на 
основании которой можно было бы сделать точный вывод об операциях 1922 г.

Останавливаясь на балансе, следует отметить, что в нем отсутствует ряд 
статей (специальных) по пассиву капитала, ибо они потеряли всякий смысл и 
обезличены

По счету прибыли и убытка, имеется чистая прибыль: золотом в сумме 
10 .247  р. 5 к ., а в совзнаках 1 7 8 ,2 9 9  р. 81 к. знак, 23 г. Можно ли считать 
указанную сумму прибыли— прибылью реальной? Н а этот вопрос ответить чрез­
вычайно трудно; ибо точного учета и переоценки капиталов Губсоюза в усло­
виях падающей валюты не производилось в течение ряда лет, и лишь первый 
фактический учет всех ценностей Губсоюза произведен на 1-е января 1923  г.

Что касается статей расхода, то они по своей номенклатуре не новы, от­
ношение к учету расходов было аналогично учету ценностей.

К отчетному балансу, для полноты картины приложены оборотные ведо­
мости райконтор Губсоюза (к сожалению, нельзя напечатать балансы райотделе- 
ний, ибо большинство райотдедений их не представило).

В виду общего интереса некоторого сравнения торговых оборотов 1 9 2 2  г. 
хотя-бы с 19 1 3  годом (это не сравнение балансов) следует привести три 
справки:
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Анализ торговых операций за 1922 год.
1. Тор го в ы е обороты  за 1 9 2 2  год в сравнении с 1913 год. по месяцам.

М Е С Я Ц Ы .
г о й ы. В 1922 против 1913 г.

1913 1922 Сумма. О/о отношен.

Январь ........................................... 1 7 7 3 5 8 8 4 3 7 6 ; 9 2 9 8 2 5 2 ,4
Ф е в р а л ь ........................... ..... 136791 54883 ' 8 1 9 0 8 59,9
Март . ............................................ 2 4 2 0 3 5 1 0 7 3 9 6 1 3 5 2 3 9 55,7
Апрель ............................................ 1376 9 9 712601 6 6 4 3 9 48 ,2
Май ................................................. 1 9 4 1 3 8 1 4 3 2 6 5 5 0 8 7 3 26 ,2
Июнь . 1 7 7 5 4 5 1 2 6 0 7 4 51471 29
И ю л ь ................................................. 1 4 6 2 5 2 7 7 4 0 8 6 8 8 4 4 47,1
Август ...................................... 127347 59135 6821 2 53,6
Сентябрь ........................................... 143 1 5 0 105631 3751 5 26 ,2  i
О к т я б р ь ........................................... 160 3 7 7 1 2 2 3 2 6 38051 23,1
Ноябрь ................................. 8 5 6 2 7 107096 2 1 4 6 9 25,01
Д е к а б р ь ........................... 1 1 1 0 0 9 8 9 3 9 8 8 1 6 1 1 0 14,6

В С Е Г О . . . . 1 8 3 9 0 1 7 ! 1 1 5 2 8 3 8 6 8 6 1 7 9 37,3
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2. Процентное отнош ение общих расходов к оборотам.

г о д  ы
Г . . ■

Обороты.
Общие

Расходы по содержанию 
служащих.

°/о отношение расходов 
к оборотам.

расходы. Количество
служащ их.

В ы плата
ж алован ья.

Общие
расходы.

Ж алован ье
служащим.

1913 . 1 8 3 9 0 1 7 4 9 0 5 4 48 2 0 2 2 4 2 ,70 1,10

1922  . . 1 1 5 2 8 3 8 143841 228 3 8 3 8 4 1 2 ,42 3,46

3. Средняя выплата жалованья на служащ его  в месяц.

1 9 1 3  г ...............................................35 р. 12 к.
1922  г. . . . . . .  14 р. 03 к.

Все обороты 1 9 2 2  года исчислены по товарному индексу Госплана»
Что касается сравнения оборотов отдельных товаров, го справки эти даны 

в докладах соответствующих отделов.
В заключение следует отметить, что колоссальное разнообразие финансовых 

и коммерческих (по своему содержанию) операций в области расчетов, до конца 
1922  г. является хорошей школой для построения, в дальнейшем, соответствую­
щего общим экономическим условиям, финансового аппарата не только Главной
Конторы, но и периферии.

1 9 2 2  год не пропал даром. Дело построения финансового аппарата, нача­
тое в 1922  году, продолжается и в ближайшее время в Главной Конторе дол­
жно закончиться. Задача будущего П равления— реорганизовать финансовый аппа­
рат районов, создать единую систему счетоводства и отчетности, создать такое 
зеркало, в котором бы точно, безошибочно в любой момент определялось эко­
номическое положение центральной организации и ее филиалов.



БУХГАЛТЕРСКИЙ ОТЧЕТ
вологодского

ГУБЕРНСКОГО СОЮЗА КООПЕРАТИВОВ

( С  Е В Е Р О С О Ю З А )  

за 1922 г.



—  5 0  —

ГЛАВНАЯ КОНТОРА ВОЛОГОДСКОГО ГУБЕРНСНОГО
О боротная ведомость гл авн о й  кн и ги  с 1-го

(О д и н н ад ц аты й

1
2 i;
3
4
5
6
7
8
9

10 _ 
11 

12
13
14
15
16
17
18
19
20 
21 
22
23
24
25
26 
27

Наименование счетов.

С чет Кассы ...................................................
Текущих счетов в банках . . ■ 
Специальных текущ их счетов 

Паев в разных учрежден. 

И мущ ества движимого . . • 
недвижимого . . 

Товаров и материалов . . . 

Комисс.-посреди, опер. . . .

И з д а н и й ..........................................
Векселей полученных . . .

выданных . . . .

О тд ел ен и й .....................................
П роизводственны х предпр. . 

Подсобных „
• Разны х учреж дений и лиц .

П одотчетных л и ц ...................

Переходящих с у м м ...................

К апиталов и фондов . . . . 

Расходов
Надбавок и поступлений . . 

Товаров а разны х складах . 

Прибыли прошлого года . . 

Векселей учтенных . . . .

К ооперативов ............................
Векселей в обеспечении . .

Банкнот ..........................................
Прибыли и убытка

Итого

Бапанс на 1-е января 1922 года.

А К Т И В . П А С С И В .

34230
27036

20293
330676

5655400
3990720

3215394
471910

1175754 
86247 
35521

50

_ !

50 
50 

■ 50

15043183 —

719826

431&35S
74

22200
8877575

50 ;<

50

1107149 I —

15043183

Г л а в н ы й  б.ухгалте]

СОЮЗА КООПЕРАТИВОВ (СЕ^ЕРОСОЮЗ). 
января по 3 1 -е  декабря 1 9 2 2  года
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о п ер ац и о н н ы й  год).

О б о р о т ы  з а  12 м е с я ц е в . Баланс на 1 -е января 1923 года
дензнаки 1922 года.

Д Е Б Е Т , » К Р Е Д И Т .
II

А К  Т И в. П А С С И В .

381756336

1
!
! 50 li 380298702 1491865

i
1

70863036 — !i 70620390 — 269782
61869581 50 ; 111261202 50 — __ 50111447
370]1470 50 9308 50 37022455
78939698 — 1364940 — 77905434 1

427393200 — __ —
*

433048600
1071591024 — 746182487 — 329399257

5549285 ’ — 1! 5549285 _
4950919 50 4950919 50

112196633 ; 50 108796633 ; 50 3400000
45971770 — 13306^255 1 — __ __ J 87093485393333521 50 266354169 1 50 130194746

и
.1

45736775 — 33885043 — 14223681 __ 1
j 190003914188251 1 — 14188251 __ ! '771450607 I _ 819257252 50 25399933 I __ 1
; 76347182234019129

i ~ 220968448 — 13363831 __ :! 226977
22677876

1 ~ 34107337 50 — __ 11416140
5291526 899207396 50 — _ 902793446133583024 1Э3583024 __

170395237 50 170395237 50
85382802 50 65278812 50 20103990

1107149 —
37321558 — 24567558 __ 12754000

' | „
\

136295086 50 136929863 50 25627331
1

2626210851158000 | — 6080000 — 45078000
17907985 11 — 13209985 — 4698000 :

151102078
~  I 168932059 — —  : 17829981 —

4669043560 50 4568043560 50 1173980805 !f
I

1173980805 —



Ремонтные мастерские Вологодского Губсоюза (Северосоюза). 
О б о р о т н а я  ведом ость  г л а в н о й  к н и г и  с 1 -го  я н в а р я  по 31 д е к а б р я  1 9 2 2  го д а .

(Ш е с т о й  о п е р а ц и о н н ы й  год).

Наименование
Баланс на 1 яке. 

1922 года.
Обороты с 1 января по 

31 декабря 1922 г.
Баланс на 1-е января 

1823 года.

t
2

счетов. Актив. П ассив. Дебет. К редит. Актив.
1

П ассив.

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10
11

!
Счет Главной Конторы . 

„ П роизводства . . , 
„ И здерж ек производ. 

М атериалов . . . .
. „ Капиталов и фондов 

„ Готовых изделий . 
„ Р азн . учрежд. и лиц 
„ Подотчетных лиц . 
,  Переходящих сумм . 
„ Имущ, и оборусов.

1 .  Прибыли и убы тка

_  у

236874 —

14372^— 
864:—

8227 — 
84756;—

1

261761 — 

83332 - -

j

_  1~

6439882
10506427
10888185
21023136

3224542
4459089

301109
61080

3943199
18498181

717192

—

8776862
10506427
10888185
8296058

33977291
2831921

213718
61080

3644781
148507
717192

_

12963942'—

1641540,— 
882651—

520812 — 
18434430 —

2598741 — 

30836081 —

214167 —
1

: I

Итого , . . 34Б093— 345093 — 80062022 — 80062022 — 33648989 — 33648989 —

Б у х г а л т е р  А. А. Оботуров

Вологодский Губернский Союз Кооперативов (Северосоюз).
О б о о р о т н а я  ведом ость  г л а в н о й  к н и г и  Э к с т р а к т н о г о  з а в о д а  с Х и м и к о  Ф а р м а ­

ц е в т и ч е с к о й  л а б о р а т о р и е й  с 1 го я н в а р я  по 31-е  д е к а б р я  1 9 2 2  года .
(В то р о й  о п ер ац и о н н ы й  год).

Наименование
Баланс на 1 янв. 

1922 года. Обороты за 1922 год. Баланс на 1-е января 
1923 года.

Ж
2

счетов. Актив.' П ассив.
1

Лебет. Кредит. Актив. Пассив

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10
И

С чет Главной Конторы .
.  И нвентаря и оборуд. 
„ М атериалов . . . .
,  И здерж ек производ.

П роизводства . . . 
„ Готовых изделий .
„ Разн . учрежд. и лиц 
» Переходящих сумм 
„ П одотчетных лиц . 
„ К апиталов и фондов 
„ Прибыли и убытка

1

607214 — 
203531 —

39747 — 

2838 — 

_  _

1

197576 —

j—

655754 — 
_  __

10942347
15885620
19658620
10087042
10244915
12789474

1515997
4173833
4314294

345387

20599896
3208541
8315959

10087042
10244915
10431224

507035
1461744
4172725

20583061
345387

—
_

13284293 — 
11546192:—

2397997 — 
1008962;— 
2712089:— 

1444071—

9855125

21238815

—

Итого . . .
j

953330 — 963330 —
j
i

89967529 — 89957629 — 31093940 — 31093940

Д и р е к т о р  за в о д а  Ф. Ф. Богданов.

Бухгалтер А. П. Ильинский.



Вологодский Губернский Союз Кооперативов (Северосоюз). Типография.
О б о р о тн а я  ведом ость  г л а в н о й  к н и г и  с 1 -го  я н в а р я  по 31 д е к а б р я  1 9 2 2  го д а

(Ш е с т о й  о п е р а ц и о н н ы й  год).
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Наименование  
s t счетов.
*  '

Баланс на 1-е 
янв. 1922 г

Актив. 1 Пассив.

Обороты за 1922 год.

Д ебет. Кредит.

Заключительный баланс 
на 1-е января 1923 г.

Актив. П ассив.

С чет Главней Конторы , 

2ij ,  Производства . . .

3 1 „ И здерж ек произвол.

I,
4; .  М атериалов . . . .

!j
5 ;t п Служащ их и рабоч.

1
6 ’ ,  Р азны х учреж. и лиц

7 ! „  Подотчетных лиц .

8 ,  Переходящ ихсумм .
!■I;

9: я И н вентаря иоборуд.

1Сь; „ К апиталов и фондов
I

11 | „ Прибыли к убытков

ИТОГО . • .

— 13318

93308 —

161 ~|

1223 50

25000

520090 50] —

— Ч  624018

638559 50 63865950

<i I

14141466 —
1

14691387 50,

15119482 —

i :
22001023— :

8020789j50

I
10755—, 

520300 

467495 —

55341902 so;

130314600 50

12343002- 

14691387 50 

15119482-

j
3136995 —

!
836396350

i
8031150

j
520300 —|I

91268 —
I|

369913 -

j
75641063,-

1

29195 — 

130314600 50

1785146 —

18957336 —

; ' I
343013-

■ !! I

1500 — —

401227- 

55492080 ■

—jj 76265081
i,

— 29195

76637289— , 76637289 —

З а в е д у ю щ и й  Т и п о г р а ф и е й  П. А. Цветов

Бухгалтер Д. И, Рубцов.
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В Е Д О М О С Т Ь

состояния счетов имений  Губсою за : Грибц ово ,  М а кл а н о во ,  Р ож дествино
на 1-е января  1923  г.

ш

Н а и м е н о в а н и е

с ч е т о в .

Баланс на 1-е 
янв 1922 г. Обороть за 1922 год.

Кредит.

Баланс на 
1923

1-е января 
года.

Актив. ; П ассив,
1

Дебет. Актив. Пассив.

1 Счет С т р о е н и й ................... 6786; — — 17655714

' 1

17662500 —
2 » И нвентаря . . . . 54704 -• __ — 59938201 — I 3139 ,г 6045385: — —
3 п М атериал, и продук. 35455 __ - — 8730714 501 4467466'50 4298703!— — —
4 К о р м а ........................ 10651 50 --- — 2190933 50,| 535755 --- 1665830; — —
5 К а с с ы ....................... 153 — --- — 862866 50 771254:50 9 1 7 6 5 '- —  !—
6 Главной-К онторы  . --- — 17550 50 1355712 1926893s 50 —  — 582732 —
7 Разны х лиц и учр. 312 50 196 — 482003 50 18856434 — 26012 — 18400326 —
8 П одотчетных лиц . 1 — — 48193 50 48194;50 —  |— — —
9 Расходов ■................... — i — — 1846871 — 1846871 --- —  ;_ —  ; —

ю ; Ремонт и постр. зд. 578 — — — 179782 — 154903!— 25457 — —  .—
11 Я П роизводства . . . --- —- — — 395785 — 393051 --- 2734 — — '—
12 п Переходящих сумм 1048 I 224 161959:50 300683 50 39800 — 177700 —
13 С одержание рабочих — i 3 50 1064134:50 И 28734 —. 3101 — 64913 —
14' п Служащ их . . . . — 37 — 857529 — 928907 6972 — 78387J—
15 Поля рж аного . . — _\ — — 676287 50 676287 50 — — j .
16' „ овсяного . . . — — — — 580498 506100 — 743981—
17; п „ пш еничного . _ —' — — 82670 50. 78931 50 3739' — --- :---
18'; я вики . . . . — — — — 70600 _ 70600 — — — --- ---
191 ,, ячменного . . — — — — 134262 50 134262 50 — — --- ■ —
20 ■ п „ картоф еля . . — — — — 346704 338880 — 7824 - --- !---
21 „ клевера и тим. — — — 505900 — 505900 — — ;—
22 1 » льн а  . . . . — — — 84811 50 84811 50 — — — —
23 w „ пара . . . . 2489 — — 187413 — 2489 187413 — — I—
24 Л уговодства . . . — — — 556000 — 556000 — — — |—
25 п Огородничества . . — __ — — 625873 — 625873 — — — — —.
26 Продуктивн. скота . 23048 __и __ — 5383030:50 81547850 4590600 — — 1—
27 Молодого скота . . 7176!— — — 1713702 __ 338578 1382300— _ 1__
28 Р абота  лош адей . . 14240 ■

— 5643035 50 1 46787550 2189400] —
29 П тицеводствд . . . 265 — — 112055 — ! 59320 53000 — _  1—

• 130 уу Свиноводства . . . 800 — 601716 — 95016 507500! —
31 п О вцеводства . . , 896 _ — — 438464 — 163000 — 276360 — ~  1 _
32 К апитала ................... — __ 102815 — 18400136 — j 36536420 — — — 18239099 —
33 п Прибыли и убытка 121 — 43898 — 2185012 — 1 3736080 — — 15948451 —
34 * Припл. по мел. жив. — с

1
— 21535 — 21535 —  — — —

Итого . . .
;

158724—
.

■

158724 — 77175724 50 77175724 50 39138002 - 39138002 —

П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я  И. В. Курило в.

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р  Н. А Щавин.
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Оборотная ведомость главной книги

Г р н з о в е ц к о й  к о н т о р ы  В о л о го д с к о го  Г у б е р н с к о го  С ою за К о о п е р а т и в о в  
(С еве р о со ю за) за  1 9 2 2  год.

Наименование
Баланс на 23 августа 

1922 г.
Обороты за 4 месяца 

1922 г.
Баланс на 1 января 

1923 г.

g ii
счетов. Актив

Г
П ассив. Дебет. , К редит. Актив. Пассив.

if

1 С чет К ассы  . . . . . 15025

!!' '
26614872 —1

■
i i  
, 26258560 —

1
1

371337'—

I

__

2 55 Текущий в Гря- 
зсвец . К азнач . 
№ 54198 . . . 500 J _

!

9600 — 50

I
i

10100 —
3 }* К апиталов и бо н ­

дов • ................... ~ А  4148205 .__ 7727337 j— 235721999 _ __ __

i

242142867
4 ♦» И мущ ества не­

движимого . . 12545000 __ 1
185501700 — 1505000 196541700,—

5
-

И мущ ества дви­
жимого . . . . 792612

3

__ __ 10127686'—| 10500
i

10909798;—
6 г, П остроек . . . 142301 — — 141571 — 283872 50 — — __ "
7 Товаров и м ате­

риалов . . . .
!

11270184 50 __ _
!

2851158550 37271167 __ 2510603 __ _

8 Товаров оптово- 
розн. склада . __ — — __

!
83052960 — 55942245:— 27110715 .__ —

9 5» Товаров—лен - _ — 28289734— 28285115 4619 — — —

id , ») Кооперативов . 4072400 50 241920 50 20921693 — 17072673 8006129 — 326629'—
и*. Разны х лиц и уч­

реждений . . . 1589833 50 3843874 __ 44944269 50 43504982 _ 949758 _ 1764511 .
12 5J Главной Конторы — 1053706 — 44954077 50 48448769 50 — — 45483981—
13Н 15 С луж ащ их . . . — 50 — — _ I __ 50 — — __ .
14; П одотчетн. сумм. 216240 — 10475 50 3473574 — 3597855 50 99918 18435
15 *, Переходящ. сумм 146194 — 915394 — 34998307150 34804062 50 142775'— 717730 —
16 ?♦ Подсобных пред­

приятий . . . 584307 __ __ __ 4018273 — 949233 _ 3653347
17 >> Расходов . . . — — — — 16887096 50 16887096 50 _ — — —
18 Акций и паев в 

разны х учрежд. 47 _ ! _ __ __ •_ _ __ 47 _

19 5' Н адбавок и по­
ступлений . . __ _: __ ._

1

14595532:50 14595532 50 __ _

20. »> Прибы ли за  вре­
мя с 1 января 
по 23-е августа 
1922 г ..................

|
i

11161071 11161.07Г—
21 П рибыл, и убыт­

ков . . . . . . —
|

Н —
i

12582746:—
|

13375022 — — — 792276 —

Итого . . 31374646 — 31374646 — 578513686 —

i
i

578513686 — 250310846 __ 250310846 —

Заведующий Конторой П. С. Звонов.

Бухгалтер А. Е. 'Разов.



Оборотная ведомость 

с 1

главной книги Морженгской конторы Вологодского Губсоюза 

-го сентяб р я  по 3 1 -е  д е к а б р я  1 9 2 2  го д а .

Н аим енование
счетов.

Начинательный баланс 
на 1-е сентября 1922 г.

Актив. Пассив.

Обороты с 1-го сентября 
по 31-е декабря.

Дебет. Кредит.

Заключительный баланс 
на 1-е января 1923 г.

А кт иё Пассив.

4;
8;i
9;

1о;!
П,|

I
12,
13
14

15
16

щ

-isi
19

Счет Кассы

Текущих счетов 
б банках . . .

Акций и паев в 
разных организ.

Имущества дви­
жимого . . . .

Имущества не­
движимого . .

Товаров и м ате­
риалов . . . .

Товаров оптово- 
розн. склад.

Кооперативов .

Издержек произ­
водства . . . .

Производства .

Разных лиц и уч­
реждений . . .

Под'отчетн. лиц

Переход, сумм .
Векселей, полу 

чекных . . . .

Главной Конторы

К апиталов и 
фондов . . . .

Надбавок и по­
ступлений . .

Расходов . . .

Приб. и убытка

Итого . . .

! 1

10399'— ' —

69 5 0 ’ —

9763956*50! 8367013 50 1407342 —

12474000!—

5830000 —

4381042 — :

18650671—  
2137985;—jl

152392.50; 
56977 —

292453 
32684 —

27233069 —

,25353 50

63420 50

86133640 — 

42716000!—  

41527671 —
I

16302879 —  
9386408 —

2452202.
5326417

69 50

2666870 

24077425 —

6193190
431662

90058

9799855

2517410

21204542
4768342
5550037

27233069 —

50,

8800 ■

29069588j—

13492114 
8232198 50

2377857 50 
5347582 —

6045816 — 
393843 —  
763851

15278249 —

141648436 50

21204542 
4768342-

98598840;—' 

48546000 — 

16839125 —

4675832' —
2898446 —

i
226737 — 

35812 —

557382,— 
83420 — ;

31605 —

180975-
129171-

673793;-

8145264 —

’ — <163208451

7165968'50

264164271 50 264164271 60

—  — 1615931 —

173868936 —  1738689J6 —

З а в е д у ю щ и й  к о н т о р о й  И. А. П ти ц ы н .

Бухгалтер Селезнев.



Оборотная ведомость главной книги Чебсарской конторы Вологодского Губсоюаа 

с 1 3 -го  сентяб р я  по 31-е  д е и аб о я  1 9 2 2  г

— 57 —

f
Наименование

Вступительн. баланс ка 
13-е сентября 1922 г.

Обороты с 13-го сентября 
по 31-е декабря 1922 г

Заключится. баланс 
1-е января 1923 г

на

счетов . Актив.
ii

П ассив. Д ебет. i К редит.
i

Актив. | П ассив.

1
.

Счет К а с с ы ......................... 4 5 0 - _ ■_
!
i

15600709 —

i

15161234 50 439479 _

2 i t Товаров и м атериа­
лов .............................. 10626522 50' — 56253541 50 47239513 — 19640551 — —

3 >3 К ооперативов . . , 1191681 50 — 16776208 — 16354885 50 4346356 2733352 —

4 >з И мущ ества движ и­
мого ......................... 179014 — — I — 2168326 — 75500 — 2271840 --- — —

5 >> И мущ ества недви­
ж им ого .................... 339500 — _  ■— 2560500 — 600000 — 2300000 --- — —

6 »? Р азны х учреж дений  
и л и ц ......................... 88803 50 461868 — 15308393 50 13472744 — 1519437 56852 __

7 JJ П одотч етн ы х лиц . 951 — —  — 5314139 — 5261673  — 53417 — —

8 3» Главной Конторы . _  _ 1414336 50 30221143 50
f

31636157 — — — 2829350 —

9 Капиталов и фон­
дов . ......................... — — 1055027?. 50

I

1024653 50 15561574 — — — !25087193 —

10 О лтово - розничных  
складов .................... — —  _ 12863581 — 6561218 - 6302363 —: --- —

11 5J Расходов  . . . . , —  — ' —
1

4632105 5 0 ; 4632105 50 — — —

12 ?» Н адбавок и поступ­
лений ......................... —  ;— — — 1

11121691 — 11121691 — _ —; —
13 V И здерж ек  производ­

ства . . . . . . . — '— _ 275764 50 275764 50 — — —
14 ft П ереходящ их сумм. — J — —

|
8 1 7 0 2 7 — 402700  — 683551 269224 —

151
1

33 В ек сел ей  получен­
ных .............................. —• — — _ 9180000  — 9180000  — — -- — —

16 г Товаров в пути . . — _ 683551 — 683551 — — н — —

17; >3 Прибы ли и убытка. - — ■ —  — 4179123 50 10760146 50 — — 6581023 —

!
Итога . . . 1242647? — 12426477 —

1!
188980457 SO 188980457 50 37656994 —37556994 —

З а в е д у ю щ и й  к о н т о р о й  Н . Л е д к о в .

Бухгалтер А. Извощиков.
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В Е Д О М О С Т Ь  

состояния счетов на 1-е я н в а р я  1 9 2 3  го д а  С в я т о го р с к о й  к о н то р ы  В о л о г о д с к о г о  
Г у б с о ю за  (С е в е р о с о ю за ) .

Наименование
Баланс на 1-е января 

1922 года
Обороты за 12 месяцев 

1922 года.
Баланс на 

1823
-е января 
года.

2.
t ' l

счетов. Актив. 1| П ассив. Дебет.
j

Кредит Актив. П ассив.

j
! ? 1 , ! :

lj С чет Кассы . . . . . . 926 ' Н - - 6546124 50 6345500 50 201550,— — •—

2 Имущ, недвижимого — а — : — 435000 — — — 435000!—
;

— —

3 Я „ движимого . 1206 50; — — 4122655 50 25780 — 4098082|— —

4 » Товаров и м атериал. 86056 50
[

72437663 50 44565464 — 27958256!— — —

5' п „ опт.-розн. скл. — — __ i__ 2901467 — — — 2901467!— __ _

61 » К ооперативов . . . —
\

2474226 — — __ 2474226 — _  ■_

7 я Разны х учр. и лиц 36 50 j —  — 33749400 50 29773645 — 4195835|— 220043 —

8I ;» Главной Конторы . — —■’! 88761 — 23476216 50 30729001 50 — 7341546 —

9 К апиталов и фондов — 354 j— 354 —: 34458114 — _ 34458114 —

10 Подотчетных лиц . 889 50 j — 2198573 50 2086440 — 127338;— ! 14315 —

11 Переходящих сумм — !
: | —  — 2693334 50 2577117 50 296692—

I
! 180475 —

12 >> Надбавок и поступл. — — ~ 23973116 50 23973116 50
1

I _  —

13 »» Расходов . . . . . — — ,; —  — 7834883 — 7834883 — — S— ! —  —

14 И здерж ек произвол. — — — 4814794 — 4814794 — — _ '■ —  —

15 >» П роизводства . . . — — - — 14444597 — 13812877 — 631720.— ; —  —

16' П рибылей и убытков — i;
f —  — 6296193 50 7401866 50

!
j 1105673: —

1 7 j я С к и д о к ........................ — i :|
— 2698 —1 2698 — — •— : — —

18 »* Служащ их . . . . — —и — — 29693 50 29693 50 --- : — j _  „

i
Итого . . . 89115 ;— 89115 — 208430991 — 208430991 — 43320166 — 43320166 —

З а в е д у ю щ и й  ко н т о р о й  Медеников.

Бухгалтер Молодцов.
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Оборотная ведомость главной книги 

Ш у й с к о й  к о н т о р ы  Г у б с о ю з а  на 1-е я н в а р я  1 9 2 3  го д а .

Наименование
-в счетов

Баланс на 15 сентября 
1S22 roga.

Актив. ]! П ассив

Обороты за сентябрь, ок­
тябрь, ноябрь и дек. 1922 г.

Дебет. I. Кредит.

Баланс на 1-е января 
1923 года.

Актив. 1 Пассив.

||
I . С чет Кассы
I!

2

10 

П 1 ■||||
121

13;
14

Имущ ества движ и­
мого ........................

Имущ ества недви­
жимого ...................

Товаров и матери­
алов .......................

Товаров оптово-розн. 
склада . . . . .

Кооперативов . . .

Разны х учреж дений 
и лиц . . . . . .

Подотчетных сумм

Главной Конторы .

К апиталов и фондов

Н адбавок и поступ­
лений .......................

Расходов ...................

Переходящих сумм

Прибылей и убытков

Итоге .

112057 -  —  -

74440— —

848752— — |-

5^7306750 —
; ; !

2384343—  —

396546 —  17460 -

; ij I
413983 50: 110162 —

1712-

— : 2497606 ■ 
: !' | 
—  6979674.

. I
9604901 — 9604901'—

3231015

1864238

10964355

36787495

12380875

4884035

4273618

1203181

8750590

10975917

—  | 3323093 —

— , 60000 —
II !
I

— j 477007

50

50

50

50

Э431742 

7322200 

Э^ООО,— 

4665430 —

22623515 —

1243321650 

1656008-

3796547 50 

1121287 — 

13629393 —I
34859225 50

7431742'. 

7322200 50
I

32000 —  

6001458

114766693 —  114766693.—

19979
I I

1878678 

11336100 

19737048 —

23320021— I —
I I

3420013— :| 12900-

946104;— | 165212- 

83606 -  \  —

—  !—;: 7376408 ■
II

—  —  30862982 ■
I ;

1336028 —

39753530 — 39753530

З а в е д у ю щ и й  к о н т о р о й  К . Т р у с о в .

Бухгалтер К. Синицын.
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В о л о го д с к о г о  Г у б е р н с к о го  С о ю за  К о о п е р а т и в о в  (С е в е р о с о ю з а )  с 8 - г о  сентября  
по 3 1 -е  д е к а б р я  1 9 2 2  г.

Оборотная ведомость главной книги Мольской конторы

Наименование
Баланс на 8~е сентября 

1522 года
Обороты с 3- 
по 31-е дек<

счетов. А ктив. П ассив. Дебет.

н С чет К а с с ы ....................... 8485!__ — 2248946 50,

2 •• И мущ ества движ и­
мого ........................ 9079905 83 _ — 158400 17

3 •i И м ущ ества недви­
жимого . . . . . 1064000 — — 399999

1
501

4 « Товаров и матери­
алов ....................... 2403707 97 _ — 36123883 30 i

5 Товаров оптово-роз- 
ничн. складов . . 417722 87 — 3897897 4,i

6 К ооперативов . . . 2591651 94 — - 19405710
1

12!

7 И здерж ек производ­
ства  ............................ 215538 75 8790 05 278009 95

8 3> Производства . . . —
“

— 966550 65

9 Разн ы х учреж дений 
и л и ц ........................ 85584 95 137671 60 2269820 73

10 >♦ Подотчетных лиц . 82430 39 — — 1294550

11 Переходящих сумм. 12006 70 — — 4119057 9 5 1

12 Главной Конторы — 3146053 19 8118628 3 9 !

13 Построек . . . . . 42462 23 — — 3220037 77

14 Служ ащ их . . . 48725 63 37545 — 825701 38

15 „ К апиталов и фондов. — — ,12743896 52 6097057 19

16 >1 Свиноводства . . . 21734 10 _
— 12345 90

17 ” Н адбавок и поступ­
лений ........................

1
— ; — — 15200911 75

18 Расходов . . . . . — — ; — — 4127166 08

19 В екселей получен­
ных ............................ — — 440000

20 )» Прибыли и убы тка. — 11
— 6081580 04

Итого . . . 16073956 36

1

;
1607395636 115286254 66

Баланс на i -е января 
1923 г

Актив, ji П ассив,

501 114914 50

30 i 24376765 27

484758 65 

966550 65

2761613 68

46063.— ,
j

7913712 —

1349085 —

13610826 —

1749608,— 

11618354—

I
1018925

4121391

12777128

836882 01 

24922604 67
j

34080 —

t
15200911 75 

4127166 08

440000 

6081580.04

115286254 S3

295486 — , 839365 

371298— 13243

126562— 116889J

— ,— 7804553
I:

3262500 —' —

• 31569444 —

40343494 — 40343494! —

Заведующий конторой А, Чистюнин.

Бухгалтер Н. Калшин.
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Оборотная ведомость

гл а вно й  к н и г и  Р а м е н ско й  ко н т о р ы  В о л о го д с ко го  Губсою за за 4  м-ца
{сентябрь— д ека б рь )  1 9 2 2  г.

]; баланс на i -е сентября Обороты за 4 месяца Баланс на 1-е января
Наименование 1922 г. 1922 г. 1923 г.

£  счетов.
-г:'! Актив. | П ассив. Д ебет. ] Кре'дит. Актив. П ассив.

1, С чет К ассы  

2

а

I
41

51
ij
;!

6

7'

8:
!|

я!
Ю.

а
i3j|

14!|
15|

j!

ie j j

17!1

ч
18,

ш

И м ущ ества движи 
мого . . . . .

И мущ ества недви 
жимого . . . .

Товаров и матери 
алов . . . . .

Т оваров в рнзнич 
м аг...........................

Акций и паев 
р о р г .......................

К ооперативов . .

Раазны х учрежде 
ннй и л и ц . . .

Главной Конторы

К апиталов и фон 
дов . . . . . .

Переходящих сумм

Подотчетных лиц

И здерж ек производ­
ства ............................

П роизводства . . .

Подсобных предпри­
ятий . . . . . .

В екселей получен­
ных ............................

Надбавок и поступ­
лений  .......................

Р а с х о д о в ...................

Прибылей и убытков

Итого . . .

2889

89660

93000

2513809

6

169409

246473

- 4

50

248330 50
I

21252ю 'б0

662183’50 

79522 —

3115246 50 3115246 66

3285941 50 3273830| I I ;
! !■

2619836!— 213744

4213500— —

36642330 50 29209121

50

50

13807794 501 8383430150

9520661

24186817

9368717

6 50
i

300086:—

21118044 50 

16810648150

1463668 —  25877838 50 

1027422 —, 983231

1143509 1116495

j |
1251834 50! 1251834 50

1723249 50 1723249 50

85665

1150000

54553

1150000

4473332—  4483332.
, i \ 

3802081 50 3802081150

! 3345582!—3320750! 

123087109 123087109

15000;- 

2495752; —

I I1 !
4306500:-.-1 —

9947018 _  — -

5424364— —I !
I !•

— L ;  _  '■
| !

9389984—i —

1 ?
3571619|—' 5047041-

— \ - 4  9567142 -
I Г !

232199

27014

— 25^76354 - 

267530-

31112

36440562

24832; 

35440562 -

Заведующий конторой П. Шулешн.

Бухгалтер К. Чесноков.
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по счетам  г л а в н о й  к н и г и  У ф т ю гс к о й  р а й о н н о й  ко н то р ы  В о л о го д с к о го  Г убсою за  
(С е в е р о с о ю з а )  з а  время с 11 сентября  1 9 2 2  г. по 1-е я н в а р я  1 9 2 3  года .

Оборотная ведомость

*
Наименование

счетов.

Баланс начинательный.

Актив. , Пассив.

Обороты с 11-го сентября 
1922 г. по 1-е янв. 1923 г.

Дебег. Кредит.

Баланс заключительн. 
на 1-е янв. 1923 г.

Актив, i! П ассив.

1 Счет Кассы . .

2 И мущ ества движи 
м о г о ...............

И м ущ ества недви 
жимого . . . .

Товаров и материа 
лов . . . . .

Товаров оптово-роз 
ничн. складов

6: ,, К ооперативов . .
!'

7 ., Издержек производ
с т в а ...................

8 g П роизводства .

9 щ Разны х учреждений
, и лиц . . . . .  .

Ю Подотчетны х лиц

П ■ ,5 Переходящ их сумм

12 „ В екселей получен.

13 ., Главной Конторы

14 .. К апиталов  и фондов

15 Надбавок и поступл,

16 „ Расходов . . . . .

17- „  Прибыли и убы тка

Итого

36469 

53695 

284700 —

I ■!
6807461,—:

i ' 
i

1680834 —
! i
| i

65047 50

177533*50 

73744 

315602 50

1

12249 50
i

2137726150[
26261 —

3279532 50 

4039317 oO

9495087— 9495087

3617566 —

1005554 — .

4578300 —

58084641 —

19300720—; 

7011325 50

3648314 501 

412184550

15408210 ‘— 

310172950: 

4308353 50 

970000 — 

4781693,— 

8741557j— 

6203570 50 

56S9124j— 

5133591 50

3507982 -

95115-

13620-

26420844 50

9636895 — 

4133440 —

3646482 —

4121845.50

42083828—

2710612.50 

3317731 —

97COOO 

6952411 50 

29812087 50 

6203570 50 

5659124; 

6390506 50

146053 —

964134,—■

i :
4849380 —

> i i
1 ,

38471258 — !

9663825 --,: —
; -I

4546470 — ; —
i j  I ;

66880 —j! —

155676095,50 155676095 50

594140 —
!

457 1 1 1 — 

3232321 —

,29229951 ■ 

18511 - 

1926096 -

62991572

5450251 -

— 25109848-

1256915 —

— 62991572 —

З а в е д у ю щ и й  к о н то р о й  А. В. Самутин.

Бухгалтер конторы В. Н. Алюнов.
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Оборотная ведомость главней книги Устьянской конторы Волсгодского 
Губсоюза (Северосоюза)

с 1 - го  сентября  1 9 2 2  г. по 1-е я н в а р я  1 9 2 3  г.

Наименование
Вступительный баланс 
на 1 е сент. 1923 г.

Обороты с 1 сен. 1922 г. 
по 1-е января 1923 г.

Заключительный баланс 
ка 1-е января 1923 г.

п счетов. Актив.
if

П ассив.
|

I Д ебет. ''
II

К редит. Актив. i Пассив.
1

li С чет К ассы  . . . . . .

I '1 

52169 50 --- ---
и

10414068 —
! ч

10427234 50 39003 __ __ „

2 - И мущ ества движ и­
мого ....................... 301284 — --- —

■ i
6142774 —11

1 S
147600— !

6650 — .6437408 _ _

3:

4

>? И мущ ества недви­
жимого . . . . . 9000 — --- '--- — — 156600 —

3» Товарсв и м атери­
ален ....................... 235С0— --- ! — 8138678 5 0 1 7019160 50 1143018 — —

11
V Т оваров оптово-роз- 

ничн. складов . .
j

3947783; — --- --- 35006569 50 24222064 50 14732288 _г_ — —

1
J» К оолеративвв . . . 1340641,— 35287 50 8666914 — j 6590856 50 3381411 — — —

)» И здерж ек производ­
ства ............................ 173532 50

!
i _ 1125827 50 895016 — 404344 __ — —

8 П роизводства . . . — !— — — 12694С0 — ij 1269400 — — — —

9 )» Разны х учреждений 
и лиц . . . . . . 280142— , 998326 50

■j

2866721 50 2353714 50 554056 — 759234 _

10 »? Подотчетных лиц . 26000— ! — 235667050

i!
3080000 —;i

^338991 50 43679 — — —

13
|

>3 В екселей получен­
ных ............................ — — ! — — 3080000 __ — — —

12 Главной Конторы . — — 161890 50 10686008 50j 14691958 —
1
I 4167840 —

13
1

- К апиталов и фон­
дов ....................... — . _ 4958547 50 1226616 —;i 16688235 __ --- — 20420166 —

14 »? Н адбавок и поступ­
лений ........................ — — _ 20004338 —: 20004338 — -- — — —

15:
>? Расходов ................... — ■_ — — 3462393 — i 3462393 — — —

1б|
1

1

)* Прибыли и убытка. — — — 3409005 — ! 4953572 — — 1544567

Итого . . . 6154052 — 6154052 — 118003584 — 118003584 — 26891807 26891807 —

З а в е д у ю щ и й  К о н т о р о й  Н. А. Зайцев.

Бухгалтер И. И. Костин.



— 64 —

Оборотная ведомость главной книги

К и ч м е н с к о - Г о р о д е ц к о й  к о н т о р ы  В о л о г о д с к о г о  Г уб со ю за  (С е ве р о с о ю з а )  
за  д е к а б р ь  1 9 2 2  го д а .

Щ !■ 

*  1

Наименование
счетов.

Обороты за декабрь 1922 г. Заключительный баланс на 
1-е января 1923 года.

Дебет К редит.
1

Актив. П ассив.

1 С чет К ассы  . . . . . 3654050 3535686 118364 _ _
2 Товаров на складах 7030219 — 3255742 — 3774477 — — —
3 Главной Конторы . 5000 — 6984517 — — __ 6979517 —
4 С ы рья и пушнины . 3455858 — — — 3455858 — — —
5 Енангскогй О тделения . 2410615 — 1648987 761628 — — —
6 ' И мущ ества движимого . 77216 — — — 77216 — — —
7 Подотчетны х лиц 1678443 — 1378247 — 360196 __ 60000 —
8 Н икольского О тделения 13С9200 — — — 1309200 — — —
9 Т оваров в пути 2116208 — 1924875 — 191333 — — —

10 Я Доходов и расходов 1085181 — 4093936 — — — 3008755 —

Итого . . . 2282S990 — 22821990 — 10048272 — 10048272 —

З а в е д у ю щ и й  к о н т о р о й  И. /И. Петряшев.

Б у х г а л т е р  А. Пахолюв. 

Оборотная ведомость главной книги

В о з н е с е н с к о -В о х о м с к о й  к о н т о р ы  В о л о го д с к о г о  Губсою за (С еве р о со ю за)  
за  д е к а б р ь  1 9 2 2  го да .

Наименование
счетов.

Обороты за ноябрь и декабрь 
1922 года.

Заключительный баланс на 
1-8 января 1923 года.

Дебет. К редит. Актив,
Г,
! Пассив.
i

1 С чет К а с с ы ..................................... 2374068 2063563 50 310504
1
>50 __

2 Главной Конторы  . 260275 —!1 12728903 1— — !— 12468628 —
3 Товаров и м атериалов . . 13647963 — ■ 6625535 — 7022428 I_ — —
4 »> 0пт0Е0-р03н, склада 28520492 50 23557479 150 4963013 j— —
5 5* Р азны х учреж дений и лиц . 1769178 50 3050738 __ 141052 — 1422611 50
6 М П одотчетны х лиц . 836106 50 557276 — 278830 ;50 —
7 >» Расходов ..................................... 2004851 — 2004851 — — : — —
8 К апиталов и фондов 4135614 — 4135614 — — ; — —
9 Надбавок и поступлений 706181 — 706181 _ — j_ —

10 »} Движимого им ущ ества . 168117 — 2753 50 165363 50 — —
И J* Товаров в пути 759816 — — — 759816 —
12 »» П ереходящ их сумм . 221902 — — — 221902 —
13 }} Расходов буд. года . 28330 — — — 28330 :— — —
14 П рибыли и убы тка . 2416673 — 2416673 — — — —

Итого . . . Б7849567 50 57849567 .60
1

13891239 13891239 —

З а в е д у ю щ и й  к о н то р о й  А. Шадрин.

Бухгалтер М. Гречухин.



ВОЛОГОДСКИЙ 

ГУБЕРНСКИЙ СОЮЗ КООПЕРАТИВОВ

( С Е В Е Р О С О Ю З ) .

Сводный баланс на I-е января 1923 года.



ВОЛОГОДСКИЙ ГУБЕРНСКИЙ с о ю з

С в о д н ы й  б а л а н с  на

— 66 —

По Главной Конторе

А К Т И В

S. Денежные средства.

3  золотой валюте.

1. Касса . • •
2. Текущ ие счета
3. Банковы е билеты

II. Акций и паи.

4. Паевые в разны х организациях

III. Имущество.
5. Имущ ество недвижимое
6. И нвентарь и оборудование
7. П остройка зданий . . . .

IV. Товары  и материалы.

8. Товары и м атериалы  на складах
9 _ в розничных магазинах

10. „ в пути . . . .
11. Готовые изделия . . . .
12. М атериалы  в производстве .

V. Взаимные расчеты.

13. Отделения и конторы . - - ■
14. П роизводственны е предприятия
15. Главная К онтора . .

VI. Дебиторы.

16. Разны е учреждения и лица
17. К ооперативы  I-й степени
18. Подотчетные лица .

VII. Векселя.

19. Векселя полученные
20. „ учтенны е .
21. в обеспечении .

V II I .  Разные.

22. П олеводство . . . .
23. Ж ивотноводство
24. Переходящие суммы

БАЛАНС . . *

913
212

2700

3826

21277

248890
44773

293663

189309
11547

200856

74822
8174

95
47

В знаках 1923 г.

82997

14597
14728
7560

36886

1953
7328

25906

35188

42

20

05

05

15
69

84

93
35

28

66
39
94

99

99
20
61

80

674696 68

14918
2696

46980

64595

370224

4330486
779054

5109540

3293992
201039

3495032

1301947
142236

65
82

47

55

34

1444184

253999
256273
.133638

643910

34000
127540
450780

612320

34

57
90

47

46
81

27

33
31
31

95

11739808 05

67 —

КООПЕРАТИВОВ (СЕВЕРО СО Ю З). 

1-е ян в а р я  1 9 2 3  г.

11 ппо произв. предприятиям. По райконторам. ВСЕГО ПО СОЮЗ У о
Е

! В зол. вал. |  В зн. 1923 г. В зол. вал. ;! В зн. 1923 г. В зол. вал.
j;
j, В знак. 923 г.

Н . 
о  а- 

Sс; х

52 72 917 1 65 1790
5

04
80

31146
101

75 2756
218

2700

71
27

;

46983
2797

46980

05
82

52 72
.. *-------------------— — - ...... — ......

917 65 1795 84 31247 75 5674 98 96.760 87 0,П

: -- j  — 1 " _ — — — 21277 20 370224 55 1,-7

10165
54853

38
64
“

176879
954455

S 57 
88

155069
78051

1874

87
76
98

2698203 
: 1358108 
| 32625

65
23

414125
177678

1874

25
45
98

! 7205569’ 
3091618 

32625

22
45

65019 02 1131335 45
j

234996 61 4088936
1

88 593678 68 10329812 67 49.(3

28409

232!

18

58

j 494320 

! 40395

| 03 

37

94317
47084

546

801

98
06
65

05

j 1641150 
: 819263 
; 9511

13938

66
05
49

70

312036
58631

546
2321

801

31
75
65
58
05

1 5429463! 
; 1020302 

9511! 
| 40395! 

13938!

26
95
49
37
70

30730 76 1 534715 40 142749 74 1 2483863 90 374337 34 6513611 77 31,18

1025 94 17851 46
2117 50 36844 59

74822
10291
1025

93 
85
94

; 13019471 
179081! 

1785И

46
40
46

1025 94 17851 46 2117 50 36844 1 59 86140 72 1498880 32 7,17

646

88

38

74

11247

1544

39

23

7657
28782

1141_

84 , 
37 1 
28

133248
500813

19858

69
89
46

22901
43510

8790

88
76
96

398495! 
757087! 
155041!

41
20

735 12 12791 62 37581 49 653921 04 75203 ! 60 1310623 61 6 ,2 6

— —
— —

— i

— —
!

1953 ; 

7328 I 
25906

99
20
61

34000! 
1275401 
450780!

—

— — ---
— — — — 35188 80 612320 — 2,93

157
3913
2111

10
80
45

2733 
68097 ! 
36739

74
60
28

__ j 

2836 78 49360 02

157
3913
4948

10 1 
80 | 
23

2733:
68097'
86099

74
60
30

0,01
0,за
0,11

103745 91 1805182 20 422077 96 J' 7344174 18 1200520 45 20889164 43 0 0 %



По Главной Конторе

П А С С И В В золотой валю те. j В знаках 1923 г.

1. Капиталы. 1|

2. З а п а с н ы й ...............................................
3 П а е в о й ..............................................
4. В осстановления имущ ества
5. Для выдачи премий

164936
16960
20698

311605
4939

33
88
80 1 
39 : 
24 :

2869997
295119
360159

5421933
80724

98
28
15
57
48

51884-0 64 ! 9027934 46

II. Специальные т  счета.

6. Ссуды под товары .
7. „ „ векселя
8. Учет векселей •

» 8310
13159

7328

19 . 
66
20

144597
228977
127540

27
20

28798 05 501114 47

II I.  Кредиторы.

9. Разн ы е учреж дения и липа
10. В екселя выданные . . . .
11. Подотчетны е лица . . . .
12. Переходящие суммы
13. К ооперативы  I степени

43877
50051

13С
656С

15093

69
39
44
86
21

763471
870934

2269
114161
262621

82
85
77
40
08

115713 59 2013458 92

IV. взаим ны е расчеты

14. П роизводств, предприятия .
15. Г лавная К онтора . . . .

• 1097 25 19000
_

39

1097 26 19000 39

V. Прибыли и убытии.

\ Ь .  Ч истая прибыль за  1922 г. . 10247 05
(

t

j

!
178299 81

;
!

j

БА Л А Н С . 674696 58 11739808 05

1

П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я  И . В . Н у р и л о в .

1~1 Л 111 п о н и

По произв. предприятиям. По райконторам. В С Г 0 ПО СОЮЗУ.

вал. : В знак. 1923 г
5; °/o

-e 
от

но
­

ш
ен

ие
.

В зол. вал. |j В зн. 1923 г.
Ч

В зол. кал. ; В зн. 1923 г. В зол

i
17584 1 12 305964 I 99 144170 : 01 1 2508550 60 326690 46

Р
ji
i 5684513 57— — — — — ' — — 16960 88 | 295119 281 — . — --- 26022 57 , 452793 01 46721 37 812952 16

66656 I 82 1159825 77 173447 52 ! 3018010 58 551709 73 I 9599769 92— j — — --- --- —~ — 4639 24 80724 48

84240 94 1465790 76 343640 10 5979354 19 946721 68 16473079 •*1 78,88

1 __ ; __ _ —— _ __ 8310 19 144597: 27
— : — — --- — — | - 13159 66 228977 20
■ _ | — — --- — --- — ! “ 7328 20 I 1275401 —

28798 05 501114
.

47 2,39

1C574 ; 77 184003 26 20197 30 : 351434 58 74649 76

1

1298909 66
— j — — — — — 50051 39 870934 85279 I 49 4863 13 78 98 1374 21 488 41 8507 j 11

225 ! 20 3918 67 2386 05 41517 37 9172 11 159597 44: — — — 1784 18 31044 86 16877 39 293665 94

11079 46 192785 06 24446 51 425371 02 151239 56 2631615 _ 12,59

f

1097 25 19000! 397492 - 17 130365 98 44068 48 766788 97 5! 560 65 897154 95

7492 17 130365 98 44068 48 766788 97 52657 90 916155 34 4,3»

933 i 34 16240 40 9922 87

j
j

172660 21103

1

26

.

1

]
I

367200 21 1,46

103745 91 1805182 20 422077

1

96 7344174 18 1200520 1 45
1I

'20889164

1

43 100" (i

j С. В. Федоров.

„  ! И. М. Синицын.
Ч л е н ы  П р а в л е н и я  \

j М. М. Новлянский.
1 D Г ' 111. , „



СВОДНЫЙ СЧЕТ ПРИБЫЛЕН
В о л о го д с ко го  Губернского  Союза

У Б Ы Т К И

С У М IV! А.
Всего.

, °/cre

По Главной 
К онторе.

Пс произв. 
предприят.

По район.
| конторам.

OTH.

В  т е ч е н и е  о т ч е т н о г о  в р е м е н и  
и з р а с х о д о в а н о  и с п и с а н о  в 

у б ы т о к :

1. Содержание личного состава.

Ж алован ье  служащ им и рабочим . 2 7 0 4 6 8 5 7 - 391474 i 13Ю5612|50 40543943

1

i

50 17,21
2 Сдельные и сверхурочные . . . . 2840672 50 — — 77846315b 3619136 — 1,5»
3 С трахование служащ их 6138136 — 228322

■
1938954

|

1
) 139475

8305412 — 3,51

4

II. Типограф ские и канцеляр. 
расходы.

П ечатание кни!- и бланкОЕ . . . . 1937327|50 2076802 50 0,88
5 К анцелярские прянадл. и матер. . 308886 — 3575 50 275857 --- 588318 50 0,25
Ь Г азеты  и справ, и з д а н и я ................... 37952 lj— : — ; 115571 --- 495092 _ 0,21

7

I I I .  Содержание помещений.

Аренда п о м е щ е н и й .................................

i

3048120: — 396000
I

709857 4153977

il

— I l,ie
3 662788 50 141967 — 465114 50 1269870 — ■ 0,54
5 Освещ ение помещений ....................... 304329! 50 16361 50 j 158678 50 479369 50 0,20
Э Текущ ий ремонт и приспособлен, 

п о м е щ е н и й ............................ 1319955 50 42903 j 762829 50 2125688 0,9-2
С одержание двора и помещений в 

чистоте ............................................... 263009‘50 59005 50
i
| 75597 397612 0,17

2 Приобрет. мелк. инвентаря . . . . 57 24341- — 1 258545 50 830979 50 0,35
3 Рем онт инвент. и имущ ества . . , 738486:50 52957 50 367234 50 1158678 50 0,49
4 С трахование имущ ества 730501 — 23268 — 298013 — 1051782 0,44
5 Амортизация (погаш , имущ.) . . . 29264901 — 5150 — 1 3772693 — 33042744 — 14,20

6

IV. Расходы связи.

Телеграфные р а с х о д ы ................... .... 741341:—• - 173097 50 914438 50 0,39
7 Почтовые .  ....................... 227845 — — 26443 — 254288 — 0,10
В Телефонны е ......................... 201825 — — — 60623 — 262448 — ! 0,11

9

V. Торговы е расходы.

0 о°/о по тек . сч. и займам . . . . 11541497 — 1071959 50

i

1261345650 5,3
Э Комиссии р а з н ы е ................................. 723749 — — — 147290 — 871039;— i 0,3-
1 С трахование товаров ............................ 1441248 50 — — 756033 __ 2197281,50 ! 0,93
2 Упаковочные м а т е р и а л ы ................... 1810862 — — — 230420 — 2041282 — 0,8Т
3 Налоги и с б о р ы ..................................... 10451146 — 55524 — 3672082 — 14178752' — 6,02
4 О тчисления помголу ............................ 4162651; — __ 6С059 50 4222710 50

, .............  j....:

'

1*7»

И УБЫТКА ЗА WdZ  I ид  
К о о п ер ати в о в  (Северосоюза)-

П Р И Б Ы Л И .
С У М М А -

По Главной
Конторе.

По произв. j| По район, 
предприят. || конторам.

В т е ч е н и е  о т ч е тн о го  года з а ч и ­
слено? в доход вал о в о й  п ри б ы ли :

от продажи товаров . .

., эксплоатации обоза .

бондарной мастерской 

,, пошивочно-мешочной 

м розничных магазинов 

„ комиссии на страх. .

„  р а з н ы е .....................................

„ производств, предприят, *)

167187856 

536802 

393879 

48403 

765119.

3771552

I !'

°/о-е

780577

31425

542131

820934

227884637 

536802 

393879 

48403 

1545696 

31425 

542131 

4592486

■1 96,-2

О,‘И

- 'i 0 ,1 6

-1 0,да

0,65 
1 ,
-; 0,oi

- .  О , '23 

3 ,9 9

*) В аловая прибыль от хозяйства Грибцово 
Ч истая прибыль от Типографии

3.742.357
29.195

3.771.552



—  7 2  —

С У М М А .

По Главной 
К онторе.

По произв. ij По районы, 
предприят. : конторам.

VI. Транспортные расходы.

25 Ж елезнодорож ны й т а р и ф ...................
26 ! Водный т а р и ф ..........................................
27 : Подвозка и отправка товаров . . .
28 П огрузка и в ы гр у зк а .............................

VII- Представительства и 
раз'езды.

29 ; С одерж ание Московск. пр-ва . . .
30 , „ П етроград ..........................
31 Иногородние и городск. раз'езды

и с у т о ч н ы е ................... ....  . , ,

VIII. Издания, курсы, с‘езды 
и проч.

32 К у р с ы .............................................................
33 В ы с т а в к и ...................................................
34 И з д а н и я ........................................................
35 С 'е з д ы ........................................................
36 Б и б л и о т е к и ...............................................

IX. Разные расходы.

37 | Провесы и н е д о с т а ч и ........................
38 j Ш ефство, стип. и разн отчислен. .
39 j Р азны е р а с х о д ы ............................ ....  .

X. Прибыли и убытки.

40 I Убыток от произвояст. предпр. . .
41 * „  подсобн. „  . .
42 Чистая п р и б ы л ь .....................................

БАЛАНС

7354369! 
571081,50 

7617538150 
104329650

8203331
1542597

4942527

11059150 
700436,50 
852024;— : 
845409! 50 

14045 50

124391650! 
8554578 ]ЬО 

747776:50

17829981

166932059

171526 !—

2038110: 
602433’ 

3745980 50 
288108,50

50;50

11985 2804517!-

228806-
93997-,

114799

155169 — !; 2295484!- 
— ! 889662'-

101660 !— I 1828640 -

290664

1624040

— 3771552

1240519- 
14289 - 

17266000!-

9392479 — ; 3,98 
1173514 5 0 ! 0 .4 9  

U 5350451— II 4,8# 
1331405—  0 ,5 6

i i'

8203331 >sd, 3,48 
1542597150, 0.65

7759029 —« 3,29

239865!50 
79443350! 
8520241— |! 
960208 50/ 

14045 '50!

3694569; 50 
9444240,50 
2678076 50

1531183 
14289j- 

36720021!—

0,ю
0,зз 
О,за 
О.З'З 
О,оо

1,ы
4,oi
1,1»

0,68
О.оо

15,8*

235575459 — 100° о

—  73

У Б Ы Т К И
С У М М А .

По Главной По произв.! По район. 
К онторе. предприят. : конторам.

I о
Всего.

168932059 — 3771552— 62871848



Актив Главной Конторы Вологодского
На 1-е июля 1912 г.

Pvfijn.

1913 г

Fv6.ni.

9
10

11
12

13
14
15
16
17
18

том

числе

Счет К а с с ы ...................................
,  Акций и паев в рази, учрежд.
, Текут,, счетов в разн. банк.
. Товарн. и кассов. докум. нал 

платежей и залогов .
„  Векселеп принятых

В том |  а) принят. в обеспеч
числе \ б) протестов

„ Имущества: а) недвижим. .
б) движим.

. Тиваров и материалов .

j а) по сбыту 
Д j б) ао С ХОЗ. скл,

в) хл.-бак. скл. .
г) мавуфакт.
д) издат. и книжн.
е) готов, издел. .

, ж) розннчн. лаг аз.
I з) в пути

Кооперативов . . . .

В том I а) по сбыту . 
числе. \  б) но ириоВрет. .

Отделений и контор Губсоюза 
Собств. производств, предир. 

в т. числе подсобных 
Кустарного Отдела 
Разн. учрежд и лип 

в т. числе иокупат. с расероч 
платежа . . .  

Подотчетных лиц .
Служащих
Кассы взаимопомощи 
Переходящих сумм 
Расходов Оуд. оиер. года 
Прибылей и убытков .

ИТОГО

Тоже в довоенном рубле .

62
6750
1753

12304
5313

320
4993

1244
22507

21843

664

5263

46359

1821
89

378

102027

102027

48

26

42
78

23
70

42

28

93

36

49
89
14

19

19

0,о<1 
6,61 
1,7-2

12,ов
5.21

0,31
1,90

1,41
22,06

21,41

0,85

5.16

45,»

ш
0 ,0:1
0,37

100

671
3745
1195

24809
5737

5233

2629
52404

31705 
17-'35

3462

2278

11288

28800

760
.177
47

596
3175
2633

14-0189

140189

56

99

0,48
2,67
0,85

10 || 17,10
22 4,09

78 I Злз

01
14

99
44

71

55

1,88
37,38

22,92
12,29

2,47

1,63

14 8,05

06

21
29
58
69
05
73

11

11

20,5» '!

0,54 j  
0,13 
0,оз 
0,13 
2,26 
1,88

100

П р и м е ч а н и я :  1) на 1 января 1918 г. по сч. <Кассы> имеется акция «Займа свободы» на 

2) на 1 января 1923 г. но сч. <Кассы> имеется в том же числе билетов—

Губсоюза („Северосоюза") на 1-е января.
1914 Г.

"ii

1

1915 f 1916 f

Рубли. 1 и/о

1917 г

Рубли. °/о Рубли, 0f 0 Рубли.

277 89 0,12 4930 66 1,87 7444 66 1,40 7005 64
5000 — 2,23 8000 — З.оз 9455 46 1,78 9275 32

298 68 0 ,н 350 64 0,13 8858 87 1,67 2617 64
30204 03 13,16 9724 04 3,69 67583 61 12,70 48915 72

3243 86 1,45 5133 98 1,94 2068 — 0.89 126000

2491 91 1,И 5046 45 1,91 2068 _ 0,39 14500
751 95 0,34 87 53 0,03 — — — —

— — __ __ __ 24184 44 4,54 101287 12
3204 73 1,43 3812 98 1,45 4225 79 0,79 37791 11

86654 54 38,62 122986 55 46,61 207128 23 38,91 2644462 79
13162 79 ■ 5,81 41692 36 15,80 _ __ _ 841534 87
45133 05 20,11 32501 55 12,33 38844 53 7,30 283906 89
24508 93 |i 10,93 42060 60 15,94 106550 08 20,02 925853 73

! 3849‘| 77 " ' 1,72 6732 04 2,55 10164 35 1,91 48840 05
— — — — — — — —

1
— — — 51569 27 9,68 541827 25

| 28592 60 12,74 30080 89 11,40 48985 88 9,20 141014 90 ;

' 20212 20 9,01 15964 80 6,03 24859 26 4,67 4908 оз ;
8379 86 3,73 14116 09 5,35 24126 62 4,53 136106 87 :

32221 61 14,86 34032 99 12,90 __ __ __ 663255 09 1
— —  ! — — — — — — — 11464 07
— ”  \ — — — — — — — 11464 07 ,

29191 66 13,01 33?28 47 12,59 145989 30 27,43 389390 32

909 71 0,41 661 79 0,25 76 06 0,01 _ __ j
j 70 42 О.оз 79 87 0,03 1437 80 0,27 36834 78 |

255 76 0 ,и 75 41 0,03 141 50 0,03 690 80

2805 72 1.25 9413 55 3,57 4818 47 0.90 292 60
2362 88 1,05 2000

=
0,76

—
— 3765

—

, 224334 79 100 263850 03 100 532322 01 100 4219062 90

| 224384 79 — 263850 03 _ 257160 39 — 1128091 68

5060 руб- 98 кои. 

банкнот ва 46.980 руб



—  7 6  —

Г

Н а и м е н о в а н и е  с ч е т о в .

1918 г. 1919 Г

Рубли. 0,- О Рубли ! ° о

1

( Счет Кассы >) 167902 17 1,27 233128 29 1,41 '
1 „  Акций и паев в разн. учрежд. . 343851 35 2.60 1941475 95 3,11 1
5 I Т ек ут , счетов в разн. банк. 1940-11 93 1,1- 13370 02 0,02 i
1 » Товарн. и кассов- докум нал.

платежей и залогов 86493 05 0,65 1212 84 0,оо
> . Векселей принятых 153000 — 1,16 160000 _ 0,30

В ю м а) принят, в обеснеч. — : — — _ __
числе б) протестов 153000 — 1,16 —

j ,, Имущества; а) недвижим. . 628377 80 4,75 565540 02 1,00
б) движим. 61175 37 0,»б 511797 12 0,91 j

? ,, Товаров я материалов . 6140114 19 46,42 28518532 69 50,5* 1

а) по сбыту 281310 47 2,13 3942629 14 6,99
б) по с /хоз. скл. 1210035 84 9,15 5812847 04 10,30
в )  хл.-бак. скл. . 2281628 96 17,25 10659429 96 18,90

ТАМ < г) мавуфакт. 666720 57 5,0» 8103926 55 14,371 V/iH * д) нздат. и квнжн. . 119914 54 0,90 — — —

числе е) готов, издел. . — — — — — —
ж) розничн. магаз . — — ! — — — —
з) в пути 1580503 81 : 11,95 — — —

5 „ Кооперативов . . . ' . 987523 51 7.и 6210578 04 i  11,01

В том ( а) по сбыту . 331673 53 2,51 357 62 0,оо
числе 1 б) но приобретен. 655849 98 4.96 6210220 42 ! 11,01

„ Отделении и контор Губсоюза . 1983135 01 14,9» 4345429 88 7,70
} Собств. производств, предпр. 180829 07 1,з- 878644 64 1,56 :

в т. числе подсобных . — — — _ | _
1к „ Кустарного Отдела — — — 641519 25 , м * ;
f „ Розн. учрежд. и лиц . 1877771 28 14,19 11475407 01 1 20,з» |

в т. числе покупат. с рассроч.
п л а т е ж а .............................................. — — _ _ _ _ 1

( Подотчетных лиц 75031 47 0,57 7861 51 0,oi j
\ „  С л у ж а щ и х ..................................... 3468 41 0,оз 954 38 0,оо !
\ ,, Кассы взаимопомощи . — _ _ _ —

Переходящ гх сумм 344503 06 2,60 901081 84 1,60 I
„ Расходов б уд. онер, года . — _ _ _ — * 1

„ Прибылей и убытков . --- — — — •— ---  i

ИТОГО . . . 13227217 97 100 56406833 48 100

Тоже в довоенном рубле . 1+64808 19 — 2193111 72 —

П р и м е ч а н и я :  1) На 1 января 1918 г. по сч. „Кассы" имеется акция «Займа Свободы» 

2) На 1 января 1923 г. цо сч. «Кассы» имеется в том ж е числе билетов—

—  7 7  —

1920 Г 1921 Г. 1922 г. 1923 г

Рубли.
ii

°о Рубли. °/о Рубли.
.

Рубли. %

894539 81 0,38 2982206 0,зз 342302200 | 0,13 14918 65 ! o,i!
2660440 ■13 1,12 2664371 — 0,зо 202929236 — 0,13 370224 55 : з,1!
3663106 72 1,51 7792825 — 0,87 270356490 — 0,1» 19676 82 0,1-,

3160 07 0,оо _ — __ __ __ __ __
110000 0,05 — — — — — 612320 — 5,2-:

110000 __ 0,05 _ __ __ __ __ __ 484780 __ 4,15
— — --- — — --- — — 127540 — 1,0!

565540 02 0,21 565540 __- 0,07 56560222386 37,60 4330486 __ 36,85
1505531 99 ( 0,68 6787926 — 0,76 3300537614; — 2,19 779054 34 6,6)

111335896 61 44,89 274179169 — 30,55 39907198384 — 26,53 3495032 47 29,7.

1612887
21450044
26536431
39028641

93 ; 
36 | 
55 
79

0,68
9,03

11,18
16,13

26053070

1
[224123942

)
—

2,90

24,98 —

- т —

3293992

201039

57

90

28,06

1,71
— 1 — 3401494 — 0,38 — 1 —

71191346 19 29,98 — — — — — — 256273 31 2,18
— — --- — _ __ _ — __ __ __
— — — — — — — ~ — 256273 31 2,18

9768868 82 4,12 328303471 __ 36,38 32153935895 21,37 13019-17 46 1 1,09
— — 15698621 — 1,-5 4719099201 — 3,1» 142236 81 1,21
— — — — — — — — — — — —
— —- __ — — — — __ __ «да*. __ ---

32620290 10 13,14 252474499 — 28,13 11757543806 7,82 253999 33 2,16

__ — __ __ __ ._ _ __ _ __
384769 01 0,16 5385018 — 0,бо 862474846 0,37 133638 31 м »

— — — — — — .— — — — —
— — — — — — __ __ — __ —

2725228 22 1,15 551975 — 0,об 355218242 — 0/24 — — —
— — — — — — — — — —

—
“

_

237428717 99 100 897383626 — — 150431818300 — 100 11739808 05 100

2668937 93 — 2761180 39 — — —

t
1

—

на 5060 р. 98 к. 

банкнот на 46980 р.



Пассив Главной Конторы Вологодского

Наименование счетов.
На 1-е июля 1912 г. 1913 Г.

Рубли. ? °/о
II

Рубли.

' Счет капиталов и фондов:

j

а) оборонного . 6050 __ 5,уз 7850 5,60
б) паевого . . . . — — _ _

1 в)  запасного . . . . — _ ; — 440 0,31
г) каиит. и фонд спец. назн. — _ _

Итого собств. капиталов . 6050 _ 5,93 8290 5,91в т. числе фонд иросв. и бла-
готв, назн ......................................... — — ' — — — —

„ Спец. тек. сч. в банках 1773 68 I 1,-* 29401 94 i 20,эт

В том 1 иод векселя . — — 1 — 6605 40 4,ii
числе ) б1 11011 товары, док. . 1773 68 1,14 10043 95 j 7,ie

! в) корреси. М. Н. Б. . — _ — 12752 59 : 9,10
„ Векселей выдан, (трат) 37271 62 36,53 52771 32 | 37,e*
„ Займов . .......................... — — — _ ,

„ Залогов ................................ — — — -- _

Разн- учреждений и лпд . 52361 39 51,3] 31461 73 22.il |
„ Кооперативов .................................. — — — 11972 15 8,5* j

В том / а) по приобретении! . 217 40 0-21 2231 29 1 1,50числе | б) по сбыту . -1353 10 4,27 9740 86 i 6,95
,) Отделен, и контор Губсоюза — — ' — __ — _
т Собств. производств, нредир. . — — — — — _ !

в т, числе подсобных . __ — — — _ _ j
1 „ Подотчетных лид . . . . — ~ — __
|| у Служащих 
h * * — _

! V Кассы взаимопомощи . — _ — _
' Переходящих сумм — — — 6130 65 4,3S

» Нераспредел. прибыли и/лет — — — 161 32 0,12
Чистой прибыли за отч./год. — _ — — ~~ —

БАЛАНС 102027 19 100 140189 И  j 100

Гоже в довоенном рубле. 102027

i

19
!

— 140189 11 —

Губсоюза („Северосоюза") на 1-е января.
1914 г 1915 Г. 1916 r. 1917 r.

Рубли. 0'„10 Рубит. i 3/o Рубли.
1

Рубли. °/o

;

I 16311 79 7,21 29560 67 11,20 136876
|

85 1 25,11
i:

213240 33 5,06

618
3

16933

26

05

0 ,2*
O,oo
7,55

1389
1014

31964

7 o :
59
96

0,53
0,38

12 ,11

2715

139591

07

92

0,51

26,22

__
8343
2297

223880

17
34
84

0,20
0,05
5,31

— — — __ — — — 22i)7 84 0,05

59849 83 26,61 50485 6 6 22,55 105992 17 19,91 1812370 51 42,%

18728
22909
18212

43
38
0 2

8,35
10,21

8,11

3S843

25642

34

32

12,83

9,12

82450

23541

59

58

15,49

4,42

1572571

239798

65

8 6

37,21

5,69

48129 06 21,45 49737 72 18.85 31655 16 5,»5 283545 33 6,72
1

— — — — 67038 54 1 2 ,eo 270050 88 6,40

! — 
84784

—
68 37,19 91094 39 34,53 51997 25 |  9 ,n 520142 18 12,S3

10534 44 4.49 18890 73 7,16 86454 15 1 6,24 793633 36 18,81

945
9588

85
59

0,42
4,21

762
1 8 1 2 8

21
52

0,29
6,81

38567
47886

58
57

7,24
9,eo

211181
582482

2 1
15

5,00
13,81

— —

:

— — — 16406 78 0,39

; — — — —

~
85 90 0 ,oi

— — —

— — : — — __ __ 67 50 0 ,oi 126 58 0 ,oo

j — — — — — 437 82 0,08 550 76 O.oi

’ 6 8 8 37 0,31 4063 1.5* 11420 60 ! 2,05 48521

5894

38

08

1,15

0,14

3464 36 1,51 8613 57 3,26 37581 — 7,06 234910 2 2 5,18

224383 79 : 100 263850 03 100 532322 01 100
■
!

4219062 90 100

224383 79 — 263860 03 — 267160 39 — 1128091 68 -



Наименование счетов
1918 г. 1919 Г

• 1

Рубли. !! 0;» Рубли.
---------- !

«о i
.

1
Счет Капиталов и фондов; 

а) оборотного . 2091541

1!
1

94

1

! 15,81 7411124 j 76 13,го
б) паевого . — — [[ _ _ ——
в) запасного . 34211 67 |! 0,21) 78804 : 31 O il j
г) капит. и фонд сиен. вазн. 82231 73 0,62 199361 i 05 . o'ss 1

Итого собств капиталов . 2207985 34 , 16,60 7722290 12 13,69 j
в т. числе фонд, проев, и бла- 
готв, н а з .................................. 82231 73

1
!| 0,6-2 199361

1 ! 
| 05 j 0,3» ;|

„ Спец. тек. сч. в банках 5371955 | 70 ,1 40,61* 17189323 1 48 1
Ij

30,17 J

В том 
числе.

| а) иод векселя . 40179 62 ! 0,30 _ ! _  j — :l
! б) иод товарн. док. . 5054563 79 38,21 16610128 27 * 29,4s 1
1 в) корресп. М. Н. Б. . 277212 29 ! 2,ю 579195 21 !,м :l

„ Векселей выдан, (граг) 1042507 03 I 7,83 1690803 85 \ 3 ,oo |

„ Займов ........................................... 717055 06 5,39 4640056 72 !1jl 8,23 |

,, Залогов — — — — _  и _

„ Рази, учреждений и лиц . 8135549 61 23,71 18911841 23 j 33,53 j

Кооперативов . . . . . 315894 79 | 2,39 2820133
N

20 |! 0,00 *

В том 1 а) но приобретению .
79 J 849855 05 |) 1,51числе. I б) по сбыту . 315894 2,39 1970278 15 | 3,19

,. Отделен. и Контора Губсоюза . •1790 29 0,01 2094291 80 I 3,-1 i

„  Собств. производств, предир, . — __ — — : — — i

в т. числе подсобных . — —  ' — I _ _. 1

„ Подотчетных лиц . . . . 283 ' 56 : 0,оо 3397 18 ;
j

0,01 ij
С л у ж а щ и х .................................. 1435 j 84 0,01 —

1,
'1 i!

-  i!,. Кассы взаимопомощи . — — —  1 -  j
„ Переходящих сумм 207539 81 !j 1,57

1
8608У7 !

it
41 ; i , . ,  i!

„ Нераспредел. прибыли u/лет. . — 3
1 —

1_ ! _  1
-  1

,, Чистой прибыли за отч./год
1

226221 I 04 I

I
1,71 473798 | 49 |j 0,84 ,

ВА.ТАНС . . 13227217 !

II

97 '| 100 56406833 I 48 100

Тоже в довоенном рубле. 1464808
|
j

1
i9  ;

:!
— 219311J 72 ij

i

1 1920 r. 1921 r. 1922 f 1923 Г.

Рубли. °/« Рубли. O/o Рубли. °/o Рубли. °/о

t:
f
i'

4445Й369

j
!

и 18,78

В д. зн. 23 r, 

2869997 98 24,«5
12775372 02 5,38 — — — — — — 360159 15 3,07

201535 97 0,os __ — - — — — 295119 28 2,61
22591543 72 9.48 — — — — — — 5502658 05 46,87
79937820 82 33,67 490329286 — 54,6* 88775753068 — 59,01 9027934 46 76,9®

210657 86 0,09 80724 48 0,69

39860588 78 16.79 132667528 — 14 ,”8 7198260066 — 4,79 501114 47 4,27

, __ __ _ _ __ __ 356517 20 3,0»
--- — __ — — — — __ — 14 1597 27 1,28

; — — — — — — — — — — — —

4380803 85 1,85 — — — — — — 870934 85 7,42

486630 03 0,ao — — — — — — — — —

— — — — — — — — — — —

96412783 67 40.61 220882120 __ 24,62 43163572700 — 28,69 763471 82 6,50

3171154 65 1 ,as — — — — — — 262621 08 2,21

— — — — — — — — 262621 08 2,24
— — — — — — — — — — — —

1717083 13 0,72 32244070 — 3,59 — — — — — —

— — — 371385 — 0,01 — — — 19000 39 ! 0,1в

— — — — — — - — — 1 —

4480 60 0,oo — __ — 743175 — 0,oo 2269 77 ! 0,02

— — — 539611 _ 0,o« — — — _ — —

— — — — _ — — — — — —

. 2036301 69 0,86 — — — 222000009 — 0,15 114161 40 0,97

! — — — — — — _ — — — —

ij 9421070i1 77 3,97 20349626 — 2,27 11071487291 7,36 178299 81 1,52

237428717 i 99
i
i

100 897383626 — 100 150431818300 110 178299 05
1

100

2668937 93 2761180 39

!

— —

l

— 11739808

11

1 ~~



К о о п е р а т и в н а я  с е т ь  В о л о г о д с к о й  г у б е р н и и .

К о л и че с тво  р а б о т а ю щ и х  с Г у б с о ю зо м  „С еверосою зом * к о о п е р а т и в о в  1 степени
на 1 я нв аря  192 3  года.

Район и уезды.
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15 9
74 63 —

89 72 —

13 9
27 3 —

4 1 —.
11 4 —
4 4 —

59 26 _

15 15 1
49 49

64 64 1

11 11
15 15 3
17 14 3
S2 39 —
22 13 —

97 72 6

38 35 _
18, 17 —

56 52 —

39 37
26, 26; —

65 63

430 349 7

Чебсарский район . . 
Вологод. район ко Вол. у.

Итого по Волог. т. .

Волог. район по Гряз 
Грязовецкий район 
Раменский район , 
Святогорский район 
Ш уйский р. по Гряз

Итого по Грязов. у. .

Ш уйский р. но Тотем, у. 
Мольский район . . . 
Тотемский район . . .

Итого но Тотемск. у.

Уфтюгскни район . 
Устьянский район 
Морженгскнй район 
Харовскнй район . 
Вожегодский район

Итого но Кадннк. у.

Каргоподьский район 
Няндомский район

Итого no Kapron, у.

Вельский район . . 
Верховажский район

Итого но Вельск, у. 

Всего по губернии .
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Н о о п е р а т и в н а я  с е т ь  В о л о г о д с к о й  г у б е р н и и .
Н о л и ч е с т а о  р а б о т а ю щ и х  с Г у б с о ю з о м  „ С е в е р о с о ю зо м * к о о п е р а т и в о в  1 степени  

н а  1 а п р е л я  1 9 2 3  года ,

Район и уезды.
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Чебсарский район . . —
1

1 12 « 3

]

! 23 12
Вологод. район do Вол. у. 1 1 2 9 — 3 — 5 59 12 7 1 1 3 1 2 1 1 105 73 —

И того  но Волог. у- . 1 1 2 9 — 3 — 6 7t 19 7 1 1 6 1 2 1 128 85 —

Волог. район lio  Гряз. у. _ __ _ _ __ 10 1 _ 2 2 1 1 14 10 —
Грязовецкий район . . 1 --- — 1 — — — 1 6 4 4 --- — — — и и 28 8 —
Раменский район . . . — --- — — — — — I 1 2 — --- --- 2 2 — - - 6 1 1
Святогорский район . . — --- — 4 — — — __ 2 4 — 1 1 ;— — 2 2 13 3 —

5 5 —

Итого ч о  Грязов. у . . 1 — — 8 — — — 2 21 11 4 1 1 4 4 14 14 66 27 1

• ,

Мольский район , . . — ----- — — — — — 15 — _ —I —  i_ _ — ___ ■ 15 15 2
Тотемский район . . . 1 — — 31 — — —

—
9 — — --- j — — — — ' 41 41 _

Итого поТ отеж ц . у- • 1 31 — — — . 24 — —

~

— !— — — — 1 56 66 2

Уфтюгский район . . . __ _ 2, — 9 _ - !
1

11 11
10 10 5

Морженгский район . . 1 --- — 5 — — — 1 8 1 _ — — : —. ___ — __ i 16 14 3
Харовский район . . . — --- — 10' — — 1 3 9 2 — — — ___ — — 34 19 —
Вожегодскии район . . — --- —

1
— _* 4’ 12 9 27 14 —

Итого по Кадник. у, - 1 — 1 20 — — 1
1

&

1
46 19 2 — — :— — —

■
98 68 8

Каргопольский район 1 32 _
i

2 1 36 34

l |
17 16 —

Итого ио Каргой, у. . 1 48 — —
!

3
!
- — — — — — 53 501 _

Вельский район . . . 1 J 31 —t 2 1 34
Верховажскин ра ион 1 1 — 23 — — — — — — — — — ' 25 25 _

Итого но Вельск, у. . 2 1 - ! 54 — — — — — _  1 — 2 1 59 57 —

Всего по губернии . . 7

1

2

i

3

t

170 — 3 119 163 49 13 2 2 10 5 18 16 460 343 11
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