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В В Е Д Е Н И Е .

Выпуская этот сборник в годовщину Великой Октябрь­
ской Революции, мы поставили себе задачу дать собрание 
хотя и не обработанных, полусырых, не систематизированных 
материалов из деятельности Совета Народного Хозяйства Се­
верного Района за истекший период времени от февраля до 
октября текущего года, но способныхъ тем не менее, по нашему 
мнению, дать много ценного нашему массовому читателю, кол­
лективному создателю и творцу всего этого дела. Мы полагаем, 
что при общемъ взгляде назад на пройденный пролетар!атом за 
первый год своей власти путь и оценке сделанной работы, осо­
бенно важна часть, касающаяся народного хозяйства, та область, 
в которой пролетариат творит сейчас основы будущего социа­
листического строя, в которой он не только борется со старым, 
но и созидает уже новое. Мы считаем своей обязанностью по­
делиться хотя бы в самой общей, грубой и необработанной, но 
зато непосредственной и понятной широким массам форме, с са ­
мыми широкими слоями трудового народа. Тем более это важно, 
в виду того, что на смену борьбе за полное овладение полити­
ческой властью и расширение нашей революции до пределов 
мировой, постепенно все более выдвигается борьба за эко­
номическое освобождение городского и деревенского пролета­
риата, конечная цель которой заключается в том, чтобы сам ра­
бочий, который фактически все производит, целиком и на деле 
взял в свои руки управление и регулирование всего своего хо­
зяйства—производства, снабжения и распределения. Эта борьба 
за экономическое раскрепощение рабочего класса ведется про­
летариатом по преимуществу в лице Советов Народного Хозяй­
ства—этих новых, им самим созданных органов борьбы и по­
тому каждый рабочий, каждый бедняк города и деревни, коему
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дороги цели этой борьбы, должен знать, что в них делается; он 
должен с этим ознакомит ься, учесть все, как положительные, так 
и отрицательные стороны этой работы, дабы самому сознательно 
участвовать в ней.

Сборник построен так, чтобы по возможности полнее и все­
сторонне показать, как взамен старой, уже окончательно изжив­
шей себя системы капиталистического хозяйничания, из повсе­
дневной жизненной практики, все ярче и ярче выявляется новая 
форма организации хозяйственного быта человеческого общества.

Соответственно этому, сборник делится на три части.
В перво{й части говорится о самой сущности и организа­

ционных формах нового Народного Хозяйства. Вторая часть яв­
ляется сводкой работы Совета Народного Хозяйства по отдель­
ным отраслям этого хозяйства, она показывает, какъ растет и 
строится новое производство, как постепенно из общего развала 
и распада, из груды несвязанных между собой фабрик и за­
водов, работавших подчас на цели разрушения, тративших, в 
алчной погоне их владельцев за прибылью, сырье и топливо со­
вершенно непроизводительно, создается новое сильное и крепкое, 
вследствие своей организованности и спаянности, социалистиче­
ское производство. Она, словом, говорит о том как из-под раз­
валин капиталистического строя, не выдержавшего бешеного 
развития производительных сил, им же порожденных, выбиваются 
эти силы —восстановляется новое, способное к безграничному усо­
вершенствованию, хозяйство. Наконец, третья часть под назва­
нием „об’единение народного хозяйства" говорит о той практи­
ческой работе, которую ведет С. Н. X. С. Р. в лице своих отделов 
и своих местных органов, надъ постепенным об’единением и 
собиранием въ одно целое распыленных и рассыпанных повсюду 
ячеек и органов, учавствующих в деле строения и регулирования 
народного хозяйства.

Если цель, поставленная нами, будет хотя бы частично до­
стигнута, если наш сборник дойдет до тех бесконечно могучих 
творческих сил, которые таятся еще в глубине пролетарских 
масс города и деревни, и их разбудит хотя бы в незначитель­
ной части, то наша работа будет оправдана. В надежде на это 
мы и передаем этому широкому массовому читателю свой кол­
лективный труд. Редакционная Коллегия.



Год экономической борьбы и строительства.
(Обзор деятельности С. Н. X . С. Р. за первый год пролетарской

диктатуры).

Истек первый год пролетарской диктатуры в России. Целый 
год пролетариат не только держал в своих руках власть, но 
постоянной напряженной борьбой, как на бесчисленных вну­
тренних и внешних фронтах военных действий, так и внутри 
страны он укрепил ее устои и своим творчеством на почве 
народного хозяйства и культурного строительства развил и 
углубил ее. Пролетарская диктатура—власть Советов—из фан­
тазии превратилась в живую действительность, ощущаемую 
повсюду, как внутри, так и вне страны, как самим ее твор­
цом, так и сжимаемой в его тисках на смерть буржуазией. 
Пройдя сквозь целый строй бесчйсленных лишений и препят­
ствий на своем пути, преодолев все трудности, подчас казав­
шиеся непреодолимыми, пролетариат ныне, к первой годов­
щине октябрьского переворота, стал более могучим, более 
опытным, более сильным и непреодолимым. Хотя и уставший 
от непрестанной борьбы, окруженный со всех сторон врагами— 
холопами мирового империализма, он в то же время чув­
ствует новый прилив сил, как извнутри, так и особенно извне, 
из стран срединных монархий, где мощным потоком разли­
вается революция, освобождающая миллионы бедняков из оков 
я пут империализма. Как раз годовщина перехода власти в 
России от крупной и мелкой буржуазии к пролетариату озна­
меновалась сильнейшими вспышками мировой революции в со­
седних с нами империалистических странах, „зараженных44, как 
говорит буржуазия, русским „большевизмом".

Хотя борьба пролетариев всего мира за окончательное 
освобождение от ига капитализма еще в самом начале, хотя 
измерять ее придется, вероятно, не годами, а десятилетиями, 
рассматривая ее по отдельным этапам ее развития, тем не 
менее не только можно, но и необходимо во время самой этой



борьбы по временам на момент приостанавливаться и огляды­
ваться назад на пройденный путь, дабы оценить сделанное, 
взвесить свои и вражьи силы и проверить правильность на­
меченной линии своего поступательного движения. И более 
чем своевременно в годовщину первой пролетарской революци­
онной диктатуры в мире оглянуться на ее успехи, на резуль­
таты ее деятельности и наметить вехи для будущей его борьбы.

Мы в данном очерке и в данном сборнике материалов из 
деятельности Северного Областного Совета Народного Хозяй­
ства далеко не думаем дать полной оценки всего того, что 
сделано за этот год борьбы вообще, даже всего того, что 
сделано здесь, в Северном районе и в Петрограде, в области 
только лишь народного хозяйства. Задача эта слишком велика 
и непосильна, чтобы выполнить ее урывками от текущей ки­
пучей работы в самый разгар творчества и строительства в 
этой обширнейшей области нашей общей работы. Мы ставим 
себе гораздо более узкую задачу—в общих, хотя бы даже от­
рывочных чертах обрисовать этот год борьбы, не только поли­
тической, но и экономической, и привести ряд наскоро собранных 
фактических данных о нашей работе в деле экономического стро­
ительства. Теперь, когда экономическая борьба все более рас­
ширяется и углубляется, когда мы один за другим разрушаем 
наиболее сильные устои капиталистического строя и воздви­
гаем на место их основы социалистического хозяйства, по­
строенного на совсем иных началах, более чем необходимо 
хотя бы в таких общих чертах осветить пройденный путь 
упорной, тяжелой борьбы.

Борьба эта была не из легких. Нам приходилось на своем 
пути преодолевать невероятные трудности. Приходилось бо­
роться не только с активным противодействием буржуазии, со 
сплоченной волной мелкобуржуазного, чиновничьего саботажа, 
продолжающегося в скрытой форме и поныне, не только со 
страшнейшей разрухой, внесенной войной во все народное хо­
зяйство, но и с собственной неопытностью, неорганизован­
ностью, неумением правильно поставить дело, а также с неко­
торой робостью перед трудными большими задачами, с недо­
статком самоуверенности, самостоятельности и сознания своей 
силы и своего могущества.

Первые трудности, тем не менее, преодолены, первая бо­
розда проложена. Вся страна покрыта сравнительно густой 
уже сетью Советов Народного Хозяйства новых органов но­
вого хозяйственного строя. Национализованы не только на 
бумаге, но в большей части и на деле крупнейшие отрасли 
производства; упорядочен хотя и в незначительной пока мере
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транспорт и вместе с тем товарообмен между отдельными 
областями и центрами; заложены основы новой системы рас­
пределения, развернута сеть потребительских сельско-хозяй­
ственных и городских коммун, состоящих исключительно из 
трудящихся деревни и города. Главное же для нашей сельско­
хозяйственной по преимуществу страны—это установление и 
укрепление в значительной мере связей между городом и де­
ревней, между взаимными производителем и потребителем. Эти 
связи в лице деревенских комитетов бедноты и трудовых 
сельско-хозяйственных коммун, с одной стороны, и фабрично- 
заводских правлений и комитетов и об’единяющих их органов, 
с другой, являются гарантией дальнейшего расширения нашей 
экономической революции и углубления ее до самых основ 
капиталистического строя.

Отмечая эти наиболее крупные наши достижения, нельзя 
тут-же не приметить и главнейших наших недочетов. Хотя 
производство на большую половину в наших руках, тем не 
менее в нем царит еще большой беспорядок, особенно в об­
ласти финансов и труда. Национализация банков и переустрой­
ство финансового аппарата далеко еще не закончены, и самая 
наша система в этой области далеко не разработана. Очень 
тяжело отражается на нашем производстве также сильная 
изношенность и устарелость технического оборудования и от­
сутствие сырья и топлива, достигающее особенной остроты 
в таких производствах, как маталлообрабатываюшее, хими­
ческое, текстильное, бумажное и ряд других. Но еще более 
чувствуется неуравновешенность, внутренняя неорганизован­
ность и подчас недисциплинированность основного фактора 
производства—труда. Не хватает в ряде отраслей производства 
квалифицированного рабочего, не хватает достаточной вы­
держки также и в смысле производительности труда. Лучшим 
показателем этого является сдельная плата, которой нам все 
еще при всем нашем желании не удалось изжить, ибо нечем 
ее сейчас заменить. Еще большая неупорядоченность и хоас 
царят в области снабжения и распределения и транспорта. 
Учет всего имеющегося и потребного ведется непланомерно и 
не везде; он еще не дал нам всех необходимых данных для 
составления производственных программ и планов снабжения, 
без которых, однако, наладить Социалистическое Хозяйство 
совершенно немыслимо. Отсутствие же этих программ и пла­
нов во всех отраслях народного хозяйства и по отношению 
ко всем предметам потребления весьма остро дает себя чув­
ствовать и не дает возможности вполне побороть частную тор­
говлю и спекуляцию, подрывающую не только нашу систему



снабжения и распределения, но и все народное хозяйствво, в
частности в особенно резкой и чувствительной форме нашу
финансовую систему. Неимение прочного и широкого госу­
дарственного аппарата распределения и учета, а также кон­
троля над движением всех материальных благ дает себя чув­
ствовать не менее остро и больно. Не говоря уже об отсут­
ствии общего разработанного и систематизированного хозяй­
ственного плана, нам приходится указать на массу нелепостей, 
неупорядоченности, ведомственных параллелизмов и трений в 
построении самых органов, регулирующих народное хозяйство. 
Здесь, наряду с органами, призванными строить и регулировать 
его, с Советами Народного Хозяйства, построенными на самом 
широком фундаменте — на пролетариате города и деревни и 
его первичных экономических ячейках,—существует масса пере­
житков старины, масса нагроможденных друг на друга, пере­
путанных между собой организаций, как старого монархически 
бюрократического типа (комиссариаты финансов,, земледелия, 
путей сообщения, гос. контроль) сих  бездушным чиновничеством, 
от которого не удается еще освободиться, ибо не кем его еще 
заменить, так и соглашательской эпохи кратковременной власти 
нашей буржуазии в лице отдельных комиссариатов труда и 
продовольствия, а также различных главков и центров, нагро­
можденных в центре нашими же собственными соглашателями 
Ларинского типа, не смеющими еще целиком себе подчинить 
буржуазию в области народного хозяйства, делящими с нею 
свою власть. Много нелепых, ненужных органов, параллельно 
действующих, путающих общее дело, вроде Комиссариата Гор. 
Хозяйства, Комиссариата Внешней торговли. Центральной Кол­
легии по Эвакуации Петрограда и т п., создано нами самими 
по неопытности, неумению, или под давлением тех или иных 
условий, не давших нам времени правильно построить все 
органы нашей экономической власти. Все эти организацион­
ные недочеты страшно мешают творческой работе пролетариата, 
создавая ненужную волоктпту, переписку и трения. Их в бли­
жайшем будущем придется удалить во чтобы то ни стало.

Но перейдем от общих предварительных заключений непо­
средственно к обзору нашей работы за истекший год, проле­
тарской диктатуры. Начнем его с области организационной, от­
метив самый ход дела созидания и строительства нашего Со­
вета Народного Хозяйства и достигнутых в этом отношении 
результатов *).
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*) Материал частью  почерпнут из моей статьи „Ш есть месяцев работы ” (ем. 
„Новый П уть", Л«.\» 5, 6—7), в остальном же является  сводкой помещающих далее 
данны х о работе различны х отделов и секций С. H. X. С. Р . -А. К .
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Совет Нар. Хозяйства не является организацией, родив­
шейся внезапно, созданной из какого-либо старого министерства 
или общественного учреждения. Сонеты Нар. Хоз., как Высший, 
так и Северный Областной являются плодом постепенного раз­
вития и видоизменения пролетарских организаций еще со времен 
господства соглашателей, со времени нашей февральской 
революции.

Первых зачатков Сов. Нар. Хоз. приходится искать в 
фабрично-заводских комитетах и их об’единениях сначала в 
лице Центр. Совета фабр.-зав. ктов  г. Петрограда, потом соответ­
ствующих производственных об’единений — производственных 
союзов, создавшихся путем слияния их с профессиональными 
союзами. Эти чисто рабочие организации заложили самый 
фундамент Совета Народного Хозяйства и подготовили почву 
для его возникновения и деятельности. Они образовали ту 
единственно плодородную массовую основу, на которой и 
могли пышным цветом распуститься новые органы экономиче­
ской диктатуры рабочего класса. Они предвосхитили не только 
его состав, но также и его строение и дали ему уже в очень 
ясном и определенном виде ближайшие черты его деятельно­
сти. Советы Народного Хозяйства вообше являются звеньями, 
по всей вероятности и не конечными в исторической цели эко­
номических образований рабочего класса, порожденных им во 
время борьбы и для борьбы, созданные им в силу прямой жиз­
ненной необходимости. В них нет ничего неестественного, на­
рочито схематизированного. Напротив, все это от первого 
знена возникшего еще в марте прошлого года—об'единения 
рабочих комитетов заводов артиллерийского ведомства, вплоть 
до последней ступени развития—Совета Народного Хозайетва 
в теперешнем его виде —результат массового творчества, след 
стихийной поступи жизни народа.

Необходимо отметить еще одну чрезвычайно важную черту 
в развита Советов Народного Хозяйства их тесную, нераз­
рывную связь с органами государственной власти трудового 
народа—Советами рабочих, красно-армейцев и беднейшего кре­
стьянства. Иосколько фабрично-заводские комитеты и их об’­
единения до создания Сов. Нар. Хоз., а профессиональные, 
производственные союзы еше и поныне являются частными не- 
огосударствленными организациями, постолько Советы Народного 
Хозяйства с самого момента их зарождения еще в октябре и 
ноябре в проектах Центр. Совета фабрично-заводских к-тов 
г. Петрограда, а с декабря в лице Высшего Совета Народного 
Хозяйства мыслились и строились исключительно как органы 
государственной власти победивших впервые пролетариата
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города и полупролетариев деревни. Эти наиболее передовые 
органы революционной борьбы трудящегося народа, рожден­
ные самой революцией, с первого дня их бытия и, еще раньше 
зарождаясь в лице Центрального Совета фабр.-зав. к-тов, опре­
деленно тяготели к органам классовой диктатуры пролета­
риата Советам —и немедленно по своем создании сделались 
органически-неотделимыми частями этих последних, их эконо­
мическими отделами. Они собою заменили старые соглашатель­
ские экономические комитеты Череванинского толка с их бес- 
конечной бестолочью и болтовней вместо дела, которые лишь 
подрывали авторитет Советов того времени и неудержимо вели 
назад к старому буржуазному строю, что и заставило их ор­
ганизационно раз’единиться с Советами по мере того, как по­
следние левели. Новые же органы экономической власти, на­
оборот, стремились к теснейшему организационному слиянию 
с Советами, ибо в них исключительно они могли найти себе 
опору, стоя на которой они имели бы возможность широко 
раскинуть свое поле деятельности, глубоко прокладывая пер­
вые свои борозды. Они, как плоть от плоти, не могли, понятно, 
себя противопоставить Советам, а, напротив, лишь им подчи­
ниться, сделаться проводниками их идей, исполнителями их 
воли. Эти положения и предопределили ясно взаимоотношения 
обоих центров власти—политической и экономической.

Эти основные принципы, вложенные в основу возникших 
из Ц. С. Ф.-З. К тов г. Петрограда, как Высшего (возникшего 
в начале декабря 1917 г.), так и, главным образом, и в наиболее 
чистом виде, Северного Областного С. Н. X . (первое учреди­
тельное собрание его произошло 1-го февраля (19-го янв. ст. ст.) 
после ряда предварительных работ на различных производственных: 
конференциях рабочих г. Петрограда, где выбирались руково­
дящие коллегии первых основных секций Совета), предопре­
делили их xapaK iep и значение, сделали их действительными 
органами пролетарской диктатуры, а не переделанными на 
скорую руку министерствами старого типа. Они унаследовали 
от предшествовавших им организаций—фабрично-заводских ко­
митетов—всю их революционность и непримиримость в эконо­
мической борьбе с буржуазией от производственных (профес­
сиональных) союзов—их накопленный летами опыт экономиче­
ской борьбы, их навык и практику, их лучшие силы. Заметав 
собою и поглотив при своем возникновении ряд государственно­
общественных органов дореволюционного и соглашательского 
периодов, они в то же время слили в одно целое (синтезиро­
вали) чисто рабочие экономические организации — фабрично- 
заводские комитеты и профессиональные союзы, сделав и те
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и другие своей основой. В этом основная отличительная черта 
Советов Нар. Хозяйства, об’ясняюшая их мощный рост, их 
силу и значение В этом залог их дальнейшего развития, путем 
окончательного поглощения старых капиталистического типа 
экономических органов и полного слияния всех сил рабочего 
класса, как города, так и деревни, в одно мощное целое.

Этот процесс поглощения старых экономических органов 
начавшийся еще до создания самого С. Н. X. С. Р., про­
должается с все наростающей энергией. Путем различного 
рода связей, общих органов, обмена делегатами и т. д. сотру­
дничество их С. Н. X. С. Р. экономич. Комиссариатов Союза 
Коммун Сев. Обл. становится с каждым днем теснее и по 
мере развития и расширения самого Сов. Нар. Хозяйства 
напрашиваются многие плоскости слияния и спайки этих комис­
сариатов с Советом, что в окончательном итоге может привести 
к одной из основных целей новых экономических органов ра­
бочего класса к окончательному поглощению экономических 
комиссариатов и созданию одного общего регулирующаго центра. 
Эта связь наиболее сильно проявилась до сих пор между Сове­
том и комссариатами: Труда, Финансов, Городского Хозяйства 
и Продовольствия. Еще сильнее она по понятным причинам 
проявляется на местах—в губерниях и уездах. Здесь, как это 
п!'казали доклады с мест на первом областном С’езде Губ. Сов. 
Нар. Хоз. и экономических отделов уездных совдепов, в июле 
мес. и совещаний председатель Губ. Сов. Нар. Хоз. в октябре 
с. г., этот процесс зашел уже значительно дальше и благодаря 
тесной связи всех этих органов с Советами дал уже неодно­
кратные примеры, сростания и слияния с последним.

Но не только внутри Совета и в его непосредственной 
близости шел этот бурный организационный процесс, далеко 
не законченный еще и теперь. С первых же дней он переки­
нулся также и на всю область и дал здесь свои отголоски. 
В губерниях и уездах вслед за Петроградом стали возникать 
Сов. Нар. Хоз. или просто экономические отделы Советов 
р. бочих и крестьянских депутатов на тех же, в большинстве 
случаев, основах, как и областной Совет. Они немедленно потя­
нулись в центр за организационным опытом и директивами и 
быстро стали налаживать свои аппараты по образцу центральных.

Областной Совет, с своей стороны, в лице особого для этой 
цели созданного инструкторско-организацинного аппарата — 
Иногороднего Отдела, а потом заменившего его более обширного 
аппарата—Контрольно-Организационного Отдела стал прихо­
дить, по мере возможности, им на помощь присылкой печатных 
материалов, инструкций, уставов, отправкой на места инструкто­
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ров-организаторов и предоставлением в распоряжение деле­
гатов с мост всего имеющегося организационного навыка и 
материала.

Значительным шагом вперед в деле об’единения областного 
центра с местами и установления прочной организационной и 
деловой связи между ними были созванное еще в конце мая 
перед Всероссийским С’ездом Сов. Нар. Хоз. совещание местных 
делегатов на этот С’езд и особенно созванный 11-го июля Первый 
Областной С’езд Губернских Советов Народного Хозяйства и 
Экономических Отделов Уездных Совдепов. Этот С’езд выяснил 
ближайшие организационные и операционные задачи, как для 
центра, так и для мест, дал возможность ближе ознакомиться 
центру с местами и наоборот; он развил подробнее и углубил 
выработанную еще в мае Обл. Советом схему организации 
местных Советов и их взаимоотношения с областным центром.

Созыв этого С’езда можно считать одной из наиболее 
крупных работ Областного Совета в деле организации сети 
новых органов экономической власти.

Не меньшее значение имеет также происходившее с 14 по 
17 октября Совещание председателей Губ Сов Нар. Хоз. 
совместно с президиумом Совета и представителями ряда эконо­
мических комиссариатов. Это Совещание дало возможность 
руководителям местных органов экономической власти поделиться 
между собой накопленным уже опытом и разрешить ряд набо­
левших организационных вопросов, особенно в выяснении своих 
взаимоотношении с другими экономическими комиссариатами.

Достигнутые Совещанием в этом отношении результаты 
вполне оправдали его созыв. Были определено разграничены 
функции с Комиссариатом Земледелия и Финансов, была уста­
новлена необходимость скорейшего слияния на местах с Комис­
сариатами Труда, Продовольствия и Гор. Хозяйства, делая 
этот последний отделом местного коммунального хозяйства при 
Сов. Нар. Хоз.

Нельзя обойти молчанием также и нарождение в районах 
г. Петрограда и ближайших его окрестностях экономических отде­
лов районных Совдепов, вступивших с первых дней образования 
Областного Совета Пар. Хоз. в тесную с ним связь. Хотя и 
со значительным опазданием, вызванным перегруженностью 
Совета внутренней организационной и текущей деловой работой, 
были приняты меры к их оформлению, более тесному сближению 
с центром и более конкретному намечению их функций. Ряд 
совещаний и работы особой комиссии дали в результате схему 
организации и инструкцию деятельности этих экономических 
отделов.
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В конце сентября месяца, когда сеть экономических отделов 
покрыла уже все районы г. Петрограда, а Областной Совет 
в силу полного распространения своей власти на всю область 
уже не мог в такой степени как в начале своей деятельности, 
когда эти связи были еще очень елабы, заниматься чисто местным 
Петроградским хозяйством, стала явной необходимость создания 
на основе этих районных экономических отделов Петроград­
ского Совета Коммунального Хозяйства (местного городского 
хозяйства) со включением в его состав Петрогр. Комис. Гор. 
Хозяйства и Петрогр. Комиссариата Продовольствия, подчи­
нив во всей своей деятельности этот орган С. Н. X. С. Р. 
Инициатором и первым зачатком этого будущего местного отдела 
областного Сов. Нар. Хоз. является созданное в начале октября 
Межрайонное бюро экономических отделов гор. Петрограда, тесно 
связанное с Сов. Нар. Хоз. и работающее в иго составе, как его 
часть. Значение этого органа в деле регулирования местного хо­
зяйства и об’единения районных экономич. органов безусловно 
будет очень велико.

С другой стороны, хотя и в более слабой форме, возни­
кают попытки создания при Петроградском Губернском Совете 
Раб. и Кр.-Арм. Депутатов Петроградского Губернского Совета 
Народного Хозяйства, который об’единил бы народно-хозяй- 
ственную работу прочих прилежащих к Петрограду уездов. 
Таким образом, сеть экономических органов в области все 
более расширяется и разветвляется, охватывая все ее части. 
Из губерний области наиболее тесно и неразрывно связаны 
с центром кроме Петроградской Псковская, Новгородская, 
Череповецкая, Олонецкая и Вологодская (отчеты о деятель­
ности которых приведены в нашем сборнике). Слабее в силу 
природных и политических условий наша связь с Архангель­
ской и Северо-Двинской губерниями, представители которых 
отсутствовали, как на Первом Областном С’езде, так и на сове­
щании председателей Г) б. Сов. Нар. Хоз. Тем не менее, не­
которые, хотя и слабые связи намечаются и • с этими наиболее 
отдаленными от центра губерниями.

Возвращаясь к самому Областному Сов. Нар. Хоз., сделаем 
краткий исторический обзор его организационного строительства.

Рабочие красного Петрограда вложили колоссальную энергию 
в самую постройку своего Совета. Этот громаднейший ныне 
аппарат съ многочисленными отделами, отделениями и секциями, 
охватывающий все почти отрасли Народного Хозяйства (кроме 
сельского хозяйства и продовольствия), исполняющий основные 
функции экономической власти — организацию производства, 
контроль и учет, снабжение и распределение, созданными р
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краткий девятимесячный срок почти что из ничего. Имея пер­
воначально в своем составе лишь небольшую кучку простых 
рабочих Питера, неопытных ни в деле управления заводами, 
ни в техническом их оборудовании, ни в деле экономического 
строительства вообще, но закаленных в революционной борьбе 
за свои цели, с опытом этой борьбы, накопленным еще Цен­
тральным Советом фабрично-заводских Комитетов и профес­
сиональными союзами, твердо убежденных в правоте и непрео­
долимости своего дела,—новый орган с первых же дней своего 
существования присоединил к себе, вернее, поглотил два боль­
ших аппарата старой власти, незначительно реформирован­
ных после октября,—бывшее заводское Совещание г. Петрограда 
и „Петоп“, Управление Петроградского Уполномоченного Осо­
бого Совещания по топливу; за ними последовал „Пекоснарм“ 
(Петроградский Комитет Земско-Городского Союза Снабжения 
Армии), Петроградское отделение „Расмеко", орган по снаб­
жению и распределению металлов „Продамета“—национализи­
рованного треста крупных металлургических предприятий Юга 
с его громадным деловым аппаратом и ряд других менее круп­
ных учреждений старого типа, отдельное существование кото­
рых ничем абсолютно не оправдывалось и просто вследствие 
общего их саботажа не могло быт терпимо. Совет Народного 
Хозяйства в лице этих старых большей частью гнилыхъ, от­
мирающих органов экономической власти нашел в высшей сте­
пени питательную почву для своего развития. Подобно быстро 
набухающей в соответствующей среде клетке, он, поглощая 
эти организмы и переваривая их; т. е. реорганизуя их по 
своему и уничтожая совершенно ненужные параллельно дей­
ствующие учреждения, вырос, в крупное учреждение с более 
чем двухтысячной армией разного рода сотрудников и служа­
щих. В огранизационном отношении он разветвился на мно­
жество разных делений, как самых секции на подсекции, от­
делы и под’отделы, так и общих отделов, образованных из 
соответствующих отделов производетвенныхъ секций Совета 
с делением их на ряд иод’отделов и бюро.

В настоящее время насчитывается свыше 30 основных под­
разделений С. Н. X. С. Р. (отделов и секций), не считая боль­
шого количества входящих уже в их состав всевозможных под­
секций, под’отделов, отделений, бюро, делопроизводств, комиссий, 
комитетов и коллегий. В них работаетъ по последним данным 
Счетного Отдела, относящимся к началу октября с. г., 1.645 слу­
жащих и активных сотрудников (последние составляют сравни­
тельно небольшую часть этого числа вместе с выборным лишь 
около 200 человек), но это число неполное. К нему надо еще
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прибавить около 400 служащих Отдела по Топливу и до 100 чел. 
служащих Авто-Гужевой Секции, получавших свои кредиты по­
мимо общаго Счетного Отдела

Итак, в общем число служащих превышало тогда две тысячи. 
Сейчас оно доходит уже до 2.500. До нового года сметой Сов. 
Нар. Хоз. оставлена возможность для расширения штата работ­
ников до 3.500. Стоит этот личный персонал около 1,5 миллиона в 
месяцъ. В целом же за одно второе полугодие С. Н. X. С. Р. тре­
бует для своего содержания до 24 миллионов руб., как максималь­
ную сметную сумму. Эти цифры дают лишь внешнее представление 
о громадной работе и обширности Совета. Более полное предста­
вление мы о нем получим, ознакомившись подробнее с его основ­
ными частями—Секциями и отделами, рассматривая их в порядке 
их созидания и перестройства.

В сравнительно краткий срок с конца декабря 1917 г. 
по январь 1918 г. включительно (по ст. ст.) были созданы 
и более или менее налажены важнейшие секции Совета, как 
Секция по Металлу и Топливу, Электротехническая, Дерево­
обделочная, Пищевых и Вкусовых Веществ, Печатно-Бумажная, 
Минеральных Веществ и Водного Транспорта; несколько позже 
в конце февраля и в марте месяце были созданы секции Авто- 
Гужевая, Текстильная, Торговая, Кожевенная, наконец, уже в 
апреле, секция Строительная (Гражданских Сооружений) и Хи­
мическая. Имея в начале в своем составе лишь выбранные 
на производственных конференциях руководящие коллегии из 
группы рабочих соответствующих производств, они в скором 
времени выстроили свои деловые аппараты, набрав себе тех­
ников и служащих или поглотив старые органы, регулирующие 
данное производство, и худо ли, хорошо ли принялись сей­
час же с основания Совета за работу, в первую пору, конечно, 
в пределах одного лишь Петрограда. Параллельно с этим шла 
в С. И. X. работа связывания секций по поперечным линиям, 
сливание их отдельных частей в обший круг—отдел, ведающий 
определенной функцией хозяйственной жизни. Наряду с Отде­
лом по Топливу (каковым в значительной степени являлась в 
своей деятельности Топливная Секция), в котором чувствовалась 
тогда самая острая нужда, и который был создан еще в первые 
дни февраля из бывшего „Петопа" переменой его руководящей 
коллегии, в ближайшие дни после начала деятельности Совета 
был сорганизован частью из бывшего Заводского Совещания 
г. Петрограда, частью из представителей секций Отдел по 
У правлению и Финансированию предприятий, занявшийся важ­
нейшим делом—организацией производства в смысле финанси­
рования предприятий и управления ими через своих предста­
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вителей. В секциях постепенно нарождались соответствующие 
секционные отделы организации производства, имевшие в 
^воем составе кроме коллегий по управлению еще и техни­
ческую коллегию из инженеров-специалистов данной отрасли 
производства. Хотя и без определенной системы, но непосред­
ственно под давлением жизни и выдвигаемых ею непреодоли­
мых требований создавались в секциях наряду с упомянутыми 
еще и отделы снабжения и распределения главным образом 
сырья и орудий производства, а также общего учета сырья, 
полуфабрикатов, готовых изделий и т. д

К концу мая месяца эти два основных отдела Сов. Нар. 
Хоз. более или менее вылились в определенные организацион­
ные формы, разделившись на подотделы, бюро и т. д. Вполне 
определенную и выдержанную организационную структуру по­
лучил Отдел Организации Производства, разбитый по постановле­
нию пленума от 23 мая с. г. на подотделы управления с бюро 
заказов, финансирования и технический (с особым техническим 
комитетом в своем составе). Эти органы с каждым днем все 
более оформливаются и, строго разграничивая свои функции, 
в общей сложности дают сравнительно мощный Отдел Органи­
зации Производства с коллегией из председателей всех четы­
рех подотделов и члена президиума во главе.

Менее стройную и налаженную картину представляет из 
себя еще и сейчас второй основной отдел—Снабжения и Рас­
пределения, имеющий пока в своем составе кроме отдела по 
снабжению и распределению топлива и ряда секционных 
органов учета и снабжения лишь подотделы контрольно-учетный 
и внутренней торговли с кооперативным подотделом. Но эти 
органы далеко не полностью охватывают всю безграничную 
область снабжения и распределения. Большую часть этих 
функций несут Областной Комиссариат Снабжения (б. Продо­
вольствия) и Торговли и Промышленности (вернее Внешней 
Торговли) Эти органы, хотя и тесно связанные с С. Н. X. С. Р., 
тем не менее не дают вполне систематизировать и правильно 
построить весь аппарат снабжения и распределения. Сейчас в 
недрах Совета происходит крупная организационная работа 
по об’единению всех этих разрозненных, распыленных и пе­
репутанных между собою органов в одно стройное целое, ко­
торое дало бы возможность пролетарской власти хотя бы 
частично разрешить столь наболевшую проблему правильной 
постановки этого важнейшего дела.

Наряду с упомянутыми отделами, занявшимися самой не­
отложной текущей работой Совета Народнаго Хозяйства, были 
уже с первых дней существования Совета заложены основы



еще двух важнейших по своему значению отделов—Отдела Хо­
зяйственной Политики и Статистического.

Первый сначала вылился в форме небольшой Комиссии 
Хозяйственного плана, выделенной в марте мес. пленумом Со­
вета в составе трех человек в качестве совещательного при 
президиуме органа для обсуждения наиболее назревших общих 
вопросов, связанных с строительством народного хозяйства и 
постепенной выработки общего экономического плана.

Жизнь со своими постоянными запросами и требованиями, 
однако, не дала возможности комиссии засесть целиком за по­
следнюю основную часть своей работы, а, напротив, стихийно 
навязывала без всякой системы ту или иную неотложную про­

блему. 'Комиссия хозяйственного плана вследствие этого пре­
вратилась из предполагаемого совещательного органа научного 
характера в более обширный аппарат, состоящий из несколь­
ких комитетов по наиболее существенным заданиям момента, 
как-то: К-та Лесной Промышленности, К-та Государственных 
Сооружений (поглотившего К-т Электрификации Сев Района). 
Эти комитеты разрабатывают общие проекты и планы каждый 
и своей области, идя по намеченному президиумом и Комис­
сией Хоз. плану пути, и дают после этого уж(+ непосредствен­
ные директивы и руководящие указания исполняющим эти планы 
органам в лице тех или иных секций или отделов. Благодаря 
остроте переживаемого момента и совершенной невозможности 
отвлечься от непосредственной практической работы для отвле­
ченных размышлений, планировок и вычислений между этими 
комитетами и исполняющими их предначертания ор.анами в 
лице разных отделов и секций трудно провести резкую, опре­
деленную границу. Работа подготовительного характера сплошь 
п рядом сочетается с исполнением выработанных планов и про­
ектов. При означенных комитетах народились отделы чисто 
распорядительного характера, которые скорее относятся к 
общему Отделу Организации Производства, чем к Отделу Хозяй­
ственной Политики.

То же самое по еще в большей степени наблюдается в 
секциях, где сплошь и рядом никаких специальных подготови­
тельных отделов пли бюро еще н<> имеется, а их роль испол­
няют разные технические и т. п. канцелярии, бюро и комиссии 
и. главным образом, руководящие коллегии секций.

Статистический Отдел, заложенный еще в самом начале 
работы Совета, постепенно расширяясь и поглощая статисти­
ческие отделы и материалы старых отживших и ликвидпро- 
(ванных учреждений экономического характера, разросся ныне 
|в обширный аппарат, принимающий на себя и исполняющий
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такие крупные задачи, как обследование всех петроградских 
промышленных предприятий, учет населения и т. д. Отделом 
ведутся подготовительные работы к проведению такого же 
рода статистических обследований в масштабе всего Север­
ного района; налаживается на местах аппарат корреспон­
дентов, устанавливается связь и т. д. Отдел постепенно все 
более и более входит в свою роль —снабжения всех исполни­
тельных органов Сов. Нар. Хоз. необходимыми данными и 
цифровыми материалами и научной разработкой представляе­
мых этими органами и в особенности Отделом Хозяйственной 
Политики заданий.

В общий план Сов. Нар. Хоз. кроме перечисленных 
основных отделов должны входить ещ<з отделы транспорта и 
труда. Из первого Сов. Нар. Хоз. пока поставил непосред­
ственно у себя только небольшую часть -авто-гужевон транс­
порт, как в смысле производства ремонта, так и эксплоатацпи, 
и тесно связался, взяв в лице одного из членов своего пре­
зидиума в свои руки заведывание „Трансбалтом“ (Колл, но 
управл. води, трансп. Балтийского моря) и Коллегией но 
управл. Мариинской системой водного транспорта с транспор­
том водным.

Остальные виды транспорта—железнодорожный и воздуш­
ный—представлены пока только с производственной стороны в 
лице соответствующих бюро и отделов Секций по Металлу и 
Деревообделочной.

Область труда остается пока в ведении специального 
Комиссариата Труда, связанного, однако, с С. II. X. С. Р. 
целым рядом общих органов и комиссий, как, напр., К о у ш с с и и  

по Борьбе с Безработицей, по Охране Труда и др.
Мало пока участия принял С. II. X. С. Р. также и в 

области сельского хозяйства (сфера ведения Комиссариата 
Земледелия), хотя и здесь в производственной части (в произ­
водстве пищевых и вкусовых веществ, производстве и по­
стройке сельско-хозяйственных машин и орудий производства), 
лесных заготовках вся работа целиком сосредоточена в соот­
ветствующих секциях Совета.

Переходя к рассмотрению непосредственной текущей дея­
тельности Северного Областного Народного Хозяйства, мы 
должны ради полноты и точности общей картины его работы 
указать на чрезвычайно трудные, прямо таки катастрофические 
внешние условия его работы, особенно в области политической. 
Центр этой деятельности— Петроград—неоднократно подвергался 
угрозам внешних врагов Советской России. В марте месяце 
нместе с эвакуацией центральных правительственных учреждении



—  19 —

в Москву пришлось эвакуировать в глубь России значительную 
часть нашей промышленности, совершенно, конечно, приостана­
вливая ее деятельность и тем нанося непоправимый ущерб 
всему ее организму. Лишне указывать на отрицательную роль 
той тяжелой психологической обстановки, которая создавалась 
в массах рабочего народа этими угрозами извне. Не менее 
тяжелая опасность нависла над Красным Питером в конце 
июля в связи с наступлением „союзников” на наш Крайний 
Север и приготовлениями немцев к их отражению. Но и сейчас 
и все время, непрерывно висела над нами эта опасность; с ней 
нельзя было не считаться. Легко себе представить, каково 
было в такой обстановке налаживать народно-хозяйственный 
аппарат, строить новую жизнь.

Но и в не менее тяжелых экономических условиях пришлось 
начать Областному Совету Народ. Хозяйства с б о ю  деятельность^ 
Чисто военная (в общем и целом) промышленность Петрограда, 
раздутая до небывалых размеров неудовлетворимой алчностью 
частного капитала, привлекшая к станкам чуть ли не миллионную 
рабочую армию, пришла по окончании войны к своему неиз­
бежному кризису — к полной катастрофе, притом катострофе 
стихийных размеров и стихийной быстроты. Рабочей власти, 
сменившей старую соглашательскую власть мелкой буржуазии, 
своим преступным бездействием еще более углубившую общую 
разруху, пришлось напрячь все свои силы чтобы если не оста­
новить этой катастрофы, что, конечно, было абсолютно невоз­
можно, то, по крайней мере, смягчить ее насколько возможно, 
умерить ее бурный темп. Ей пришлось приложить все усилия 
к тому, чтобы заполнить образовавшийся зияюший провал, 
чтобы создать на возникшем болоте твердый фундамент для 
сооружения нового здания народного хозяйс!ва. Эта была ко- 
хоссальная, невероятно трудная задача.

Совет Народного Хозяйства Северного Района возник в 
самый разга*р стихийного демобилизационного процесса на круп­
нейших заводах и предприятиях Петрограда. Этот процесс, не 
давая себя ввести в какое-либо организованное русло, выбра­
сывал на улицы тысячи и тысячи пролетариев, не разбираясь 
в том, являются ли они коренными квалифицированными ра­
бочими, или пришлым, зачастую даже не пролетарским эле­
ментом. Они вынуждены были раз'ехаться из Петрограда, ли­
шив его в* значительной степени старых опытных кад юв ра­
бочих. Этот процесс не менее тяжело отразился на техниче­
ском оборудовании предприятий. Пепланомерность, непроду- 
манность демобилизации часто вместо пользы приносила вред, 
разрушая станки, расбрасывая и растаскивая их но всем на-

2*
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правлениям, далее за пределы Петрограда. Совету Ilap. Хоз. 
уже не удалось во многом исправить последствия этой небы­
валой демобилизации. Созданная им на два месяца демобили­
зационная комиссия лишь кое-как завершила это дело, умеряя 
последние вспышки этой грозы, разразившейся после напря­
женного военного производства и, несмотря на разрушения, 
принесшей значительную пользу всему народному хозяйству, 
так как она расчистила почву и воздух для нового экономи­
ческого строительства.

Совет Народного Хозяйства и принялся, главным образом, 
за это строительство. Он поставил во главу угла всей своей 
деятельности организацию производства на новых основах. А 
для эго го нужен был в первую голову определенный план строи­
тельства.

Совет Народного Хозяйства принялся за создание пер­
вых грубых набросков нового хозяйственного плана области 
как части хозяйственного плана всей стропы. Эта крупнейшая 
животрепещущая работа в виду ее неотложности целиком за­
няла, как руководящие коллегии секций, так и Президиум — 
верхушку всего Совета. К ней были привлечены ряд вспомо­
гательных деловых аппаратов, включенных в состав Совета— 
Отдела но управлению и финансированию фабр.-зав. предприя­
тий (бывш. зав. совещания), Секция по Топливу (бывш. „Пе- 
топа") и созданных впоследствии Бюро Заказов, Технического 
Комитета, Комитета Электрификации Северного Района, воз­
никающего в последнее время из секции Гражданских Соору­
жений Областного Комитета Государственных Сооружений и 
ряда лругих органов. Все они непосредственно были вовлечены 
в эту крупнейшего масштаба и значения работу.

Работа эта представляла -собой невероятные трудности 
в виду тех условий, в которых ее приходилось совершать. При 
страшной разрухе, доставшейся нам в наследство от войны и 
соглашательской эпохи, при полном почти истощении запасов, 
как топливч, так и сырья и полуфабрикатов для целого ряда 
производств, в невыносимой атмосфере политической борьбы и 
внешней угрозы империализма приходилось, во-первых, закан­
чивать и вводить в организованное русло демобилизацию на­
шей промышленности, на девять десятых приспособленной к 
выполнению военных заказов, снабжать ее заказами на пред­
меты мирного времени и широкого массового потребления, 
снабжать ее соответствующими орудиями производства, сырьем, 
топливом и, что самое трудное, финансами. Наряду с этим пз 
массы мелких созданных различными грюндерами чисто воен­
ного значения мастерских и других отсталых предприятий при­
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ходилось путем их концентрации и об’единения, а также лик­
видации ненужных создавать крупные более приспособленные 
к массовому производству предприятия. Существовавшие круп­
ные предприятия, естественно, перешли в ведение государства, 
отчасти как уже бывший в его ве;цшии, отчасти и в значитель­
ном мере путем национализации и секвестра. Все они легли с 
первого же момента существования регулирующего центра — 
Сокета Пар. Хоз. тяжелой на него обузой: надо было немед­
ленно, лабы не дать им расстроиться, не дать уйти с них наи­
более опытным кадрам рабочих, снабдить их всем необходи­
мым и пустить их в' ход. Началась кипучая деятельность, ко­
торую трудно себе представить не участвовавшему в пей. Уско­
ренные обследования действующих и уже ставших фабрик и 
заводов, как с технической, так и финансовой стороны, выяс­
нение их работоспособности, улаживание возникших в них 
конфликтов, переоборудование предназначенных для военных 
целей предприятии, изыскание для них заказов, средств про­
изводства и финансов учет и перераспределение оставшихся 
ничтожных запасов топлива и целесообразное его использова­
ние—все это с лихорадочной поспешностью пришлось проде­
лать вновь возникшему органу экономической власти. И все 
это при страшном еще саботаже, противодействии и парал­
лельной, мешающей работе других организаций, не желавших 
считаться с неустановившимся еще тогда авторитетом нового 
неведомого и непонятного им органа.

Каковы же результаты этой деятельности? Что йделано, 
что спасено? И вот тут наиболее трудно судить о произведен­
ной колоссальной работе по ея результатам. Они как будто бы 
совсем ничтожны, незаметны. Далеко не все наши заводы и 
фабрики работают. Громадное ботыпинство их, несмотря на 
все усилия, вынуждено было стать, притом, может быть, на­
долго. Многочисленные станки бездействуют, трубы перестали 
дымить. Рабочие, получив массовый расчет, уехали или же 
записались в армию безработных. Перспективы будущего, 
особенно в смысле получения топлива для нашей промыш­
ленности, самые безотрадные. Во всем этом нельзя не при­
знаться.

Но тем не менее работа эта ушла не в пустую. Она, как 
скрытая энергия парообразования, понадобилась и была по­
треблена для того, чтобы заполнить зияющие прорехи, чтобы 
остановить наступившую катастрофу, чтобы спасти оставшееся 
от окончательного хаоса и гибели. И вот это можно сказать 
с полным убеждением—сделано. Разрухе поставлен предел; сти­
хийное ее развитие введено в предельное русло. Мало того,
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на разчалинах старого с’организовано, хотя и в слабых пока 
размерах, новое производство, производство мирного времени.

Приведем ряд фактов, подтверждающих это. В металло­
обрабатывающей отрасли на крупнейших наших заводах, как 
Путиловском, Обуховском, Невском Судостроительном, Петро­
градском Вагонопроизводительном, Речкпна, Балтийском Судо­
строительном, военное производство заменено мирным ремон­
том и строением самых необходимых для страны транспорт­
ных средств—паровозов и вагонов, выработана в этой области 
целая программа, по которой производятся работы на этих 
заводах, по которой они снабжаются заказами, финансами, 
сырьем и топливом.

Ряд других наиболее крупных металлообрабатывающих 
предприятий отчас и уже приспособлены, отчасти еще приспо­
сабливаются к производству двигателей, к общему машино­
строению, к выделке мелких предметов первой необходимости 
и, чго особенно важно, к сельскохозяйственному машинострое­
нию, к выделке металлических частей—молотилок, сеялок, плу­
гов, борон и др. более мелких изделий, столь необходимых 
сейчас для сельского хозяйства.

Большую работу в этой области произвела Деревообде­
лочная Секция Совета, приспособившая с первых же дней своего 
существования ряд своих крупнейших фабрик и заводов к вы­
делке деревянных частей для сельско-хозяйственных машин и 
изготовившая уже несколько 'шсяч комплектов их.

Наряду с сельско-хозяисгвенным машиностроением надо 
поставить ремонт и постройку автомобилей, за которую е з я л о с ь  
Авто-Бюро Секции поМеталлу. Здесь предстоит широкое поле 
деятельности в деле ремонта многочисленных оставшихся от 
вой мы кладбищ автомобилей и их частей. Работа в этой области 
увенчалась уже значительным успехом. Выпущено из ремонта 
на специально для того приспособленных заводах не одна сот 'л 
машин, что сильно ул чшает положение нашего авто транспорта. 
Необходимо еще уьазать на предварительные работы по выра­
ботке программы торгового судостроения, которое предполо­
жено сконцентрировать по преимуществу в Северном Районе, 
в бассейне Невы, и на ряд мелких работ по- ремонту судов 
нашей речной флотилии

Не забыто также и металлургическое дело. Однако, в этой 
области за отсут твием крупных запасов топлива трудно что- 
либо в ближайшем будущем сделать. Крупнейшие металлурги­
ческие заводы приходится эвакуировать к источникам топлива 
и сырья. Тем не менее, в Олонецком крае после произведен­
ных обследований предположено пустить в ход несколько ста­
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рых заводов по выплавке чугуна из озерной руды (Алексан­
дровский, Сегозерский) и построить новые на Выгозере, Пудожь- 
горе и др.

Не касаясь ряда мелких производств Металлической Секции, 
перейдем к Электротехнической Секции. Здесь производится 
крупнейшая капитальная работа по тщательному обследованию 
нашей электро-механической и электротехнической промышлен­
ности, дабы в будущем, ввиду громадной важности для бедной 
топливом области электрической энергии, поставить на должную 
высоту это запущенное производство. Практически предприняты 
вместе с Высшим Сонетом Народного Хозяйства колоссальной 
важности и размеров работы но электрификации Северного 
Района использованием водной силы Волхова, Свири и др. рек 
и переводом в электрическую тепловом энергии наших безгра­
ничных торфяных пространств постройкой на них тепловых 

станции. Для этих работ с оз.тан бьгсшим: Советом Няролпого 
Хозяйства специальный Комитет Электрификации Северного 
Района, работающий под к( нтролем Совета Народного Хозяй­
ства Северного Района в непосредственном контакте с Электро­
технической Секцией. Им предприняты обследования Свири и 
других подлежащих в ближайшем будущем электрификации рек 
и продолжены начатые еще раньше работы на р. Волхове.

Сравнительно молодая еще Химическая Секция предприняла 
все подготовительные шаги по приспособлению своих заводов 
помимо производимой ими выделки пороха и других взрывчатых 
веществ, кислот, фармацевтических средств и т. д. к выделке 
сахарина и суперфосфата, а также других удобрительных ве­
ществ, необходимых в сельском хозяйстве. Для этой последней 
работы выделяется особая подсекция.

Минеральная Секция, хотя и вынужденная приостановить 
производство на ряде цементных, алебастровых и др. заводов из-за 
недостатка топлива и сырья и не будучи в состоянии восста­
новить еще в этом сезоне запущенные до крайности кирпичные 
заводы, приняла все зависящие меры к выяснению имеющихся 
в наличности средств производства д приступлению к необхо­
димому ремонту менее запущенных заводов, дабы их пустить 
в будущем сезоне в ход; она всеми силами поддерживает про­
изводство на своих стекольных и фаянсово-фарфоровых заво­
дах и изыскивает для них источники сырья.

Топливная Секция, пользуясь старыми, хорошо налажен­
ными аппаратами ,,Г1етопа“ и Петрогр. Городск. К-та по Топливу, 
широко развернула свою деятельность в сторону добывания и 
разработки местных видов топлива — Боровичского угля и торфа, 
которые хотя бы в слабой мере должны заменить минеральное
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топливо, поступавшее в район с юга или из-за границы—нефть 
и каменный уголь, на которые ныне расчитывать почти совер­
шенно не приходится.

Обращено также внимание на богатейшие залежи сланца 
в пашем районе, к разработке которых предпринимаются все 
необходимые подготовительные меры.

Добыча Боровичского угля путем сначала создания принуди­
тельного треста Боровичских углепромышленников, а потом, в 
последнее время, и национализацией крупнейших предприятий 
этого района доведена до возможного максимума. Предпринятая 
программа работ по добыче торфа, по которой предполагалось 
довести его добычу до 10 милл. пудов, .хотя и но дала этого 
количества главным образом из-за недостатка рабочих рук 
благодаря ряду мешающих причин, но все же превысила добычу 
предыдущих лет.

Интенсивно работал также и Дровяной Отдел Секции, 
выделившийся ныне в специальную Лесозаготовительную Секцию 
в области снабжения Петрограда и его промышленности дро­
вами и бревнами для переработки их на лесопильных заводах.

Другая часть организующегося Областного Комитета лес­
ной промышленности Деревообделочная екция большую часть 
своей энергии направила, как было уже указано, на выделку 
сельско-хозяйственных машин, считая это наиболее важным в 
данный момент производством. Организующийся Комитет Лес­
ной Промышленности поставил своей целью объединение всей 
деятельности по эксплоатации главного богатства Северной 
Области—ее лесов по правильной их порубке, сплаву, рас­
пиловке и организации в крупных размерах механической и 
химической обработки дерева, что (особенно последнее) совер­
шенно раньше у нас не производилось. В этом направлении 
ириспособливается в качестве первоклассного в этой области 
предприятия бывший Шлиссельбургский Пороховой Завод.

Широко развертывается в последнее время деятельность 
сравнительно поздно начавшей свое существование Секции 
Строительной (Гражданских Сооружений). От мелких ремонтных 
работ по городскому и сельскому строительству,- поставленных, 
оянако, на широкую ногу, эта Секция, через дорожное дело, 
поставленное в масштабе всей области, сводящееся к восстано­
влению крайне запущенного дорожного строительства и ре­
монта, переходит к таким государственного уже значения со­
оружениям, как постройка жел.-дор. ветки Окуловка-Шерохо- 
вичи в районе залегания Боровичского угля и глины, имеющей 
громадное значение в деле дальнейшей разработки этих иско­
паемых и соединяющей в то же время Николаевскую дорогу
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а вновь строюшейся Петроград-Ры-бинсхон жел.-дор., далее,, 
постройка шлюзов на Волхове по планам Комитета Электри­
фикации, продолжение начатой раньше Копорской жел. дор. 
отстройка Архангельского порта (последний план временно по 
политическим обстоятельствам отложен) и т. п. Для более 
планомерного и широкого руководительства всеми этими на­
чинаниями и планами, для их согласования с общегосудар­
ственными планами создан в последнее время в составе Сов. 
Бар. Хоз. Сев. Района Комитет Государственных Сооружений, 
составленный из представителей Совета, представителей строи­
тельных рабочих и наиболее заинтересованных комиссариатов 
(Гор. Хозяйства, Путей Сообщения, Земледелия, Труда, Фи­
нансов). Секция при нем будет лишь исполнительным органом, 
проводящим в жизнь выработанные Комитетом планы.

Пе менее важное место в организации производства на­
ряду с перечисленными, занимает Текстильная Секция. Жесто­
кий кризис с хлопком, заставивший на три недели закрыть 
важнейшие фабрики этой отрасли производства, сильно был 
смягчен принятыми крайними мерами по учету и правильному 
распределеню его, а также возможно широкому снабжению им 
района. С другой стороны намечен ряд мер к переводу наи­
более крупных текстильных фабрик Северной области на обра­
ботку льна, производимого в большом количестве Псковской, 
Новгородской и др. нашими северо-западными губерниями. 
Наряду с ткацкой и ниточной мануфактурой Секция прилагает 
через свою портняжную подсекцию все усилия к концентрации 
портняжного дела в нескольких крупных мастерских портняж­
ных фабриках.

Пз деятельности более мелких секций Совета надо указать, 
между прочим, на энергичную работу Печатно-Бумажной Секции 
в деле концентрации типографского дела в более крупных 
типографиях (государственных и внов национализируемых), и 
налаживании бумажного производства на наших фабриках

Менее себя проявили Секции по обработке Пищевых и Вку­
совых Веществ и Животных Продуктов—первая вследствие хро­
нического недостатка сырья-продовольствия, раздаваемого на­
селению большею частью в сыром виде, с другой стороны, вслед­
ствие того, что крупнейшие заводы этого, производства нахо­
дятся пока в распоряжении 'Комиссариата Продовольствия 
(хлебопекарни, колбасные и др; конфектно-шоколадные перехо­
дят к Секции^; вторая вследствие того, что все еще продолжает 
свое существование порождение соглашательской эпохи—Глав­
кожа и районный К-т по Коже, который держит это производ­
ство в своих руках. Однако, Секции приходится налаживать
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работу на крупнейших обувных фабриках, как „Скороход”, 
„Невская мануфактура" и др., сильно страдающих от недостатка 
сырья, что требует больших усилии.

\ Сравнительно небольшую, но важную для государства ра­
боту ведет Секция Благородных Металлов, проводящая в жизнь 
декрет об учете и собирании крупных золотых изделий и пе­
ревод золото-обрабатывающей промышленности на 36 пробу. 
Секция предприняла интересные опыты по Обработке полового 
креца (остатков золота от его обработки) в целях выплавки кз 
него чистого золота.

Этот беглый перечень далеко не исчерпывает всего сде­
ланного в области организации производства. Кроме этих наи­
более ярких достижений и начинаний есть целый ряд мелких, 
второстепенных, которые в общей сложности всеже дают за­
метный результат. Многое из этого просто остается незамеченным 
в виду того, что оно находится еще в зачатке. IJо тем не менее 
из этого со временем могут вырости целые новые производства, 
новые операции. Так, например, начинания и обследования Секции 
Пищевых и Вкусовых Веществ в деле сушки и перемола рыбы, 
добываемой в громадных количествах на наших озерах, на Бе­
лом море, на Мурманском побережье, проекты химической об­
работки и перегонки гней, разрабатываемые Деревообделочной 
Секцией, опыты Электротехнической Секции с усовершенство­
ванным телефонным аппаратом „Никетель“, позволяющим вести 
переговоры, не прикасаясь к трубке, и ряд подобных новых 
проектов и начинаний. Из всего этого вместе, конечно, с про­
граммами работ наших крупнейших производств, как металли­
ческого, лесн»»й промышленности, химического, минерального, 
текстильного и др., постепенно вырабатывается общий хозяй­
ственный план нашей области. Мет, в данную горячую эпоху, 
возможности подробнее разработать, детализировать, об’еденить 
и согласовать; нет' возможности отвлечься от текущей жизни 
для этой работы; но хотя и не согласованный, не выраженный 
в той или иной конкретной форме, этот план все же существует 
и постепенно все пополняется. Он вырабатывается, общими друж­
ными усилиями всех работников Совета Народного Хозяйства. 
Специально для этого выделенный орган — Комиссия Хозяй­
ственного Плана — пока стоит па втором месте и лишь через 
Президиум направляет общую линию нашей хозяйственной по­
литики и дает основную схему этого плана.

Если все перечисленное в общей сложности еще не дало 
каких-либо крупных результатов, то, принимая во внима­
ние все мешающие серьезной спокойной работе подчас не­
преодолимые препятствия, приходится признать, что работа
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эта все же не пустяшная и не безцельная. Она дает нам все 
гарантии широкого, мощного расцвета нашего социалистиче­
ского производства, когда будут устранены все эти препятствия.

Одним из крупнейших препятствий, возникших на пути 
правильной, планомерной организации производства по про­
изводственным программам крупнейших отраслей, является 
назревающая в связи с политическими осложнениями и ристом 
Красной Армии необходимость частичного восстановления 
военного производства для снабжения армии всем необходимым. 
Не трудно себе представить, в какой сильной мере это рас­
страивает все планы и программы мирного производства, но 
пролетариат, преодолевший все другие препятствия на своем 
пути, очевидно, преодолеет и это.

Обзор деятельности Совета Народного Хозяйства в области 
организации производства был бы неполным, если не коснуться 
хотя бы в общих чертах работы центральных общих органов 
Отдела Организации Производства,

Претерпев некоторые изменения в своей структуре, этот 
Отдел окончательно разбился на следующие подотделы, совер­
шающие каждый свои определенные функции: Подотдел Упра­
вления (Административный), Финансирования, Заказов и Тех­
нический.

Подотдел Управления концентрировал в себе центральное 
управление всеми национализированными предприятиями Се­
верной Области, в которых им уже установлены свои пра­
вительственные правления, находящиеся под непосредственным 
его контролем и руководством; далее, к его ведению относится руко­
водство через особое'бюро и секционные органы рабочим контролем 
в частных предприятиях; через Отдел проходят все ходатайства 
и предложения секций о секвестре и национализации того или 
иного не национализированного еще по декрету от 28 июня 
предприятия; список этот все пополняется новыми пред­
приятиями, секвестрируемыми Отделом. Значительное количе­
ство предприятии национализировано декретом Советом Народ­
ных Комисаров от 28-го июня. Таким образом, все крупнейшие 
предприятия области и г. Петрограда находятся в руках госу­
дарства и будут впредь управляться из одного центра и ра­
ботать по общему государственному плану. Некоторые секции, 
как Металлическая и Печатно-Бумажная, которые уже с первых 
дней своего существования имели в своем распоряжении зна­
чительное количество национализированных предприятий, выра­
ботали у себя весьма интересные способы их управления, 
использовав в этом отношении опыт громадных капиталисти­
ческих объединений, как, например, трест южно-русских метал­
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лургических заводов „Промета“. Эта систола доведена уже до 
полном централизации счетоводства и оборотов этих пред­
приятий, что дает значительный выигрыш, как в рабочей силе, 
так и в накладных расходах. Эта система разрабатывается 
ныне Отделом Управления с целью создания общих для всех 
секций приемов управления национализированными предприя­
тиями

Подотдел Управления, кроме того, занялся еше обследо­
ванием предприятий, находящихся в оккупированных частях 
Северной области для установления на них рабочих правлений 
согласно дополнительному договору с Германией.

Подотдел Финансирования занят по преимуществу финан­
сированием путем ссуд частных предприятий с контролем над 
правильным их расходованием и своевременным возвращением 
в казну. В этой области ем^ сильно мешает своей параллель­
ной работой Учетно-Ссудный Комитет при Народном Банке, 
который часто, не считаясь с заключениями Отдела, выдает 
ссуды без существенных к тому поводов с точки зрения интере­
сов народного хозяйства, или же отказывает по формальным 
причинам в крайне необходимой для того или иного важного 
предприятия ссуде. Фактически Подотдел Финансирования смог 
уловить и провести через себя лишь незначительную часть 
выданных ссуд, но и эта часть составляет значительную сумму.

Функции финансирования производства, по мере его нацио­
нализации, хотя и видоизменяются, значительно упрощаясь, но 
в то нее время постепенно захватывают все более широкие 
области, переходя к составлению финансовой стороны произ­
водственных программ в виде производственных смет отдель­
ных предпри тий, установлению центральной бухгалтерии и 
кассы этих предприятий; эти задачи в последнее время во всей 
широте поставлены перед Подотделом.

Бюро Заказов являющееся совершенно новым регулирую­
щим органом новой власти (прообраз его составляли разные 
Бюро запасов и требований в крупных производственных 
трестах), ужо с первых дней работы Совета, приступило к 
своей основной задаче—концентрации и распределению зака­
зов на фабрично-заводские изделия через секционные Бюро 
Заказов. Это новое дело встретило на своем пути массу пре­
пятствий, подчас даже со стороны совсем неожиданной, с раз­
ных наших Комиссариатов, как, напр., Здравоохранения и др., 
стремившихся отдать заказы помимо Бюро по более дешевой 
цене и, конечно, со стороны предпринимателей. Все это сильно 
тормозило работу Бюро. Тем не менее, оно пропустило через 
■себя заказов уже на несколько десятков миллионов рублей
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преимущественно на сельскохозяйственные орудия и машины 
и на ремонт п постройку транспортных средств. При Бюро 
основано недавно особое Калькуляционное Бюро для вычисле­
ния стоимости производимых изделий.

Наконец, сравнительно поздно сорганизовавшийся Техни­
ческий II од’отдел во главе дз Техническим Комитетом, составлен­
ным из наиболее выдающихся в каждой отрасли технических 
сил, ведет общую работу по координированию действий техни­
ческих Бюро Секций и правильной технической организации 
производства путем обмена, инструктирования и консультации. 
Технический К т. занят также и оценкой новых изобретений 
и техническо-образовательной работой и техникой массового 
производства, а также упрощением способов производства и 
технической концентрации его.

С областью организации производства тесно соприкасается 
и во многом переплетается область регулирования труда, как 
фактора производства с одной стороны, и живой дцижущей и 
направляющей силы всего народного хозяйства с другой.

Совет Народного Хозяйства в своей деятельности наиз- 
(ежно должен был теснейшим образом соприкоснуться с этой 
областью Как в разрешении целого ряда конфликтов на пред­
приятиях между рабочими и предпринимателями, так и в орга­
низации правильного учета и распределения рабочей силы, 
вырйботки норм оплаты труда, особенно в деле технической 
охраны труда, наконец, в выработке инструкций и декрета о 
поднятии производительности труда, Совет Народного Хозяй­
ства принял ближайшее участие в соответствующих работах Ко­
миссариата Труда, в исправлении деятельности этого последнего 
и точном согласовании его с интересами народного хозяйства.

Перейдем теперь к следующей важнейшей функции С. Н. 
X. С. Р .— к организации и регулированию снабжения и рас­
пределения на новых коммунистических началах.

И этой области перед Советом открылось необ’ятное поле 
деятельности и творч< ской инициативы. В то же время эта 
область по своему крупному значению для всею населения, 
для самой Советской власти, представлялась одной из важней­
ших точек приложения пробудившейся энергии освобожденного 
от оков капиталистической конкуренции и спекуляции народа. 
Здесь нельзя было медлить ни минуты, так как каждое даль­
нейшее упущение грозило крупнейшими жертвами и усилением 
всеобщей разрухи, несчастий и страданий для широких масс 
и нечестной, бессовестной наживы для кучки организованных 
спекулянтов и мародеров. От решительности нашей политики 
в этой области зависит все.
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Ие говоря уже о снабжении области необходимым для 
разных производств сырьем и топливом, в чем чувствовался 
страшнейший недостаток и без чего нечего было и думать о 
правильной п успешной организации производства, перед Со­
ветом Народного Хозяйства вместе с Комиссариатом Снабжения 
(Продовольствия) стала более широкая и трудная задача—на­
лаживание правильного товарообмена между производящими и 
потребляющими частями области и другими частями России, 
беспощадная борьба со спекуляцией путем учета всех наиболее 
нужных и недостающих предметов широкого массового потре­
бления и строгого контроля над движением товаров, наконец, 
правильное распределение имеющегося въ наличности и про­
изводимого между потребителями. Совету Народного Хозяйства 
пришлось при этом обратить особое внимание на главное 
условие правильного снабжения и успешного товарообмена — 
на состояние транспорта, особенно водного, пришедшего в 
иолный упадок В пределах Петрограда надо было обратить 
также серьезное внимание на авто-гужевой транспорт, особенно 
первый, сильно страдавший от отсутствия горючих материаловъ.

Приступить к этой многосторонней отрасли деятельности 
было, однако, нелегко ввиду страшного сопротивления распылен­
ных мелких торговцев и спекулянтов, а также ввиду o t -v t c t b i w  
налаженных аппаратов. Напротив, существование многочислен­
ных органов старого типа, сплошь и рядом соиершавшпх парал­
лельную работу и мешавших, подчас злостно тормозивших работу 
нового органа, построенных в значительной мере на взяточни­
честве, потворстве спекулянтам и частным предпринимателям, 
страшно осложняло планомерную, систематическую деятельность 
в этой области.

Сравнительно еше не так трудно было наладить аппараты 
для снабжения Петрограда и области сырьем, полуфабрикатами 
штопливом. В этой области существовали уже готовые аппараты, 
как „Петоп“, о котором нам не раз уже приходилось говорить, 
„Расмеко“ по снабжению и распределению металла, „Район- 
текетиль“ по снабжению хлепка, „Райкожа“ по снабжению 
кожевенного производства сырьем и т. п Они один за другим 
были включены в состав Совета Нар. Хоз., отойдя в ведение 
соответствующих секций, делаясь их отделами снабжения и 
распределения. В пределах возможного они работу свою произ­
водили и притом сравнительно удовлетворительно. Если и 
снабжение области в достаточной степени необходимыми ей 
топливом и сырьем свелось фактически почти чго к нулю, то 
это, во всяком случае, об’ясняется не столько отсутствием 
правильно налаженного аппарата снабжения, сколько общим
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вашим голодом в этих продуктах иностранного привоза или 
сельского хозяйства и транспортной разрухи, также не в малой 
стснеми политическими условиями.

Так отсутствие и неполучение минерального топлива более 
чем понятно ввиду отторжения от нас Донецкого Бассейна и 
Кавказа и полного упадка там вследствие острой политической 
борьбы производства. То же касается ряда других необходимых 
для производства материалов. Несмотря на катастрофическое 
соложение наши органы, каждый в своей области, сделали все 
возможное- и путем точного учета и перераспределения имеюще­
гося. а также доставки всего, что можно было раздобыть в 
центре и других областях, кое-как поддерживали производства 
на возможном уровне.

Так, например, Отделу по Снабжению Топлива удалось за­
вести в Петроград около 4 миллионов пудов нефти.

Гораздо сложнее было наладить товарообмен и правильное 
распределение среди населения предметов первой необходимо­
сти. Для этого, во-первых, нужно было точно и по возможности 
полно учесть все имеющиеся в Петрограде и в области мате­
риальный блага по крайней мере, предметы, вышедшие уже из 
обихода и продававшиеся путем спекуляции по бешенным ценам. 
Далее, нужно было учесть потребность в них и после этого уже 
наладить их распределение.

В этой области имелся ряд органов. Начиная с Северной 
Продовольственной Управы и кончая разными Бюро по рас­
пределению при Комиссариате Городского Хозяйства, мы имели 
перед собою организации, так или иначе, но, во всяком случае, 
хотя и безсистемно все или частично производившия эту работу. 
Нужно было их обединить, хотя этому очень противились, как 
сами эти организации, имевшия, по большей части, саботаж­
нически настроенный личный состав, так и покровитель­
ствую щия им ведомства.

Совет Народного Хозяйства в первую очередь включил 
в свой состав организованную когда-то Петроградским Совде­
пом Контрольно-Разгрузочную Комиссию, задача которой перво­
начально была контролировать разгрузку железнодорожных 
станций, пакгаузов и складов, потом следить за разного рода 
реквизициями и конфискациями товаров. После коренной ре­
организации этого пришедшего уже в полный упадок органа из 
него постепенно создался крупный аппарат с более чем 300 чел. 
контролеров на важнейших пунктах движения товаров со сво­
ими складами, со своей учетной системой. Этот орган, назван­
ный Контрольно-Учетным Отделом . Совета» постепенно отвое­
вав у других параллельных организаций право единственного



контроля, стал регулировать движение грузов, не пропуская их 
без своих разрешений, выдаваемых на основании заключении 
Секции о том или ином товаре и общих данных его учета, 
собранных тем же Отделом путем записи прибывающих и хра­
нящихся на складах товаров. Он же получил функции произ­
водства реквизиции и конфискации товаров на основании за­
ключений соответствующих секций и постановлений Президиума. 
В своей деятельности (Зн широко пользуется помощью эконо­
мических отделов районных Совдепов Петрограда, из их среды 
он получает и необходимые ему кадры ответственных и про­
данных делу работников. Район его деятельности охватывает 
пока лишь Петроград с ближайшими окрестностями, но по­
степенно с увеличением числа контролеров и установлением 
связи с местами его сфера деятельности все более расши­
ряется.

Несмотря на все затруднения и недочеты, работа его 
является весьма существенной, так как задерживает и при­
крепляет к месту приписки большую часть товаров, которые 
в противном случае утекли бы в руки спекулянтов.

Распределением среди населения готовых изделий и пред­
метов первой необходимости кроме продовольствия, остающе­
гося за соответстующпм комиссариатом, как-то: тканей, мел­
ких, изделии из железа, дерева, резиновых товаров, машин, ме­
бели и т. д. и т. д.. заняты два органа, которые в этом друг 
другу помогают: это Торговая Секция (переименованная недавно 
в Отдел Внутренней Торговли) и Кооперативный Отдел. Зада­
чей этих органов является с одной стороны учет потребности 
населения и организаций в необходимых предметах обихода, 
налаживание аппарата торговли и распределения и самораснрс- 
деления посредством этого аппарата. Торговая Секния, руко­
водящая коллегия которой выделена союзом торгово-промышлен­
ных служащих, об’едпняет все частные торговые предприятия, 
магазины и склады и посредством постоянного контроля над 
их деятельностью регулирует работу частно .торгового аппарата, 
в то же время его концентрируя и приближая к национализации.

Кооперативный Отдел делает то же самое по отношению 
к кооперативам и их объединениям, проводя в жизнь планы и 
предположения центральной власти, зафиксированные в декрете 
о кооперативах. В общем и целом оба эти органа преследуют 
одни и те же цели и ведут общую работу. Они уже взяли на 
учет разного рода необходимые вышедшие почти из употребле­
ния товары, как готовую одежду, галантерейные и мануфактурные 
товары, велосипеды, пишущие машины и т. д., и выдают ордера на 
них получение, учитывая и регулируя спрос на них. В последнее
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время они занялись совместно с Текстильной Секцией крупней­
шей задачей-учетом и распределением тканей и готовых изделий из 
них, для чего на время были закрыты предприятия, торгующия 
ими. Эта мера, предписанная декретом Сов. Нар. Ком., вызы­
валась неудержимо разраставшейся спекуляцией в этой обла­
сти. Конечно, все подобные мероприятия, проводимые пока в 
пределах одного лишь Петрограда и его ближайших окрестно­
стей, за отсутствием соответствующего аппарата достигают 
цели не в полной мере: многое, конечно, ускользает от их 
учета. Но всеже эти меры сильно ослабляют спекуляцию и 
дают возможность до некоторой степени урегулировать внутрен­
ний товарообмен. Постепенно же совершенствуя свой аппараг, 
ставя его на широчайшие общественные начала, эти органы 
смогут ближе подойти к своим задачам и выполнить их с боль­
шим совершенством.

Эти же органы, особенно Отдел Внутр. Торговли и Контр. 
Учетный Отдел, принимают самое горячее участие в правиль­
ной постановке товарообмена Петрограда с областью и всей 
Северной Области, как потребляющей, с производительными, 
хлебородными областями, отдавая из своих складов учтенные и 
собранные путем реквизии товары Отделу Продуктообмена Ко­
миссариата Продовольствия, производящему этот обмен. Эта 
работа дала уже большие и благотворные для голодающего 
Петрограда и всего севера последствия, и, главным образом, 
благодаря ей область спаслась от голодной смерти. Не один 
поезд с разными необходимыми товарами был отправлен в до­
вольствующие губернии в обмен на хлеб и другие пищевые 
продукты. Столь же тесно соприкасается их работа и с дея­
тельностью петроградского отделения Комиссариата Внешней 
Торговли (Комиссариата Торговли и Промышленности), ведущего 
товарообмен с внешними странами, особенно со Швецией.

Здесь приходится отметить одну весьма крупную задачу, 
выполненную Советом Народного Хозяйства, это разгрузка и 
эвакуация Портовой таможни на Гутуевском острове. Присту­
пив в марте меб. после целого ряда неудачных опытов в этой 
области* других учреждений, Совет Нар. Хоз. при цомощи спе­
циальной для того созданной Комиссии учел все находившиеся 
ва таможне товары, частью их вывез при помощи Центральной 
Коллегии по разгрузке и эвакуации Петрограда (в которой 
Совет Нар. Хоз. участвовал с самого начала ее деятельности) 
во внутренние губернии в обмен на хлеб, частью же их раст 
иределил здесь на месте, основываясь на результатах работы 
особой Междуведомственной Комиссии. В краткий срок во 
виутренние губернии было эвакуировано несколько тысяч ваго­

8
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нов самых ценных товаров на адреса Совдепов наиболее круп­
ных центров хлебородных губерний, как Н.-Новгород, Екате­
ринбург, Самара и др.

В области регулирования транспорта, кроме ремонта и 
постройки средств железнодорожного, водного и авто-транспорта. 
Совет занялся непосредственно регулированием и эксплоатациеи 
в пределах Петрограда и окрестностей авто-гужевого транспорта 
и  участвовал в лице трех представителей в управлении водным 
транспортом Мариинской системы, а также в лице своего пред­
ставителя в Трансбалте (Коллегии по управл. водным транспортом 
Балтийского моря). Обе задачи представляют собой невероятные 
трудности, с которыми подчас едва сил хватает бороться. От­
сутствие транспортных средств, топлива, горючих материалов, 
частей соответствующего дисциплинированного персонала стра­
шно затрудняет правильное функционирование этих двух столь 
важных- видов транспорта. В особенно тяжелом положении 
•очутился водный транспорт благодаря возникшим в самый рас- 
гар навигации забастовкам, причиной которых явилась без­
деятельность руководящей коллегии .управления Мариинским 
округом, что явилось следствием некоторого междувластья в 
этой области в связи с частыми переходами коллегии от одного 
высшего центра к другому. Установление в конце-концов опре­
деленной подчиненной Главоду коллегии с преобладанием в 
ее составе представителей Сов. Нар. Х®з. дало возможность 
несколько улучшить положение, но это не в силах было цели­
ком спасти его.

В общем ириходится сказать, что. не взирая на все труд­
ности, встречающиеся на пути при организации и регулиро­
вании дела снабжения и распределения, несмотря на неразвитые 
еще деловые аппараты, на отсутствие еще целостной, правильно 
налаженной системы работ в этой области, всеже и здесь 
произведена крупная работа, результаты которой если и не 
видны сейчас в виде крупных головокружительных успехов, то 
скажутся впоследствии. Можно ожидать, что в дальнейшем 
работа эта наладится и даст весьма утешительные результаты. 
Все данные говорят за это. Система постепенно вырабатывается, 
деловые аппараты, хотя и с трудом, налаживаются. Главным 
условием наиболее скорого успеха является об’единение всех 
перечисленных органов снабжения и распределения в Совете 
Народного Хозяйства под его непосредственным руководством. 
Но для этого необходимо если не полное слияние, то теснейшее 
сотрудничество Совета Народного Хозяйства с Комиссариате!! 
Снабжения (Продовольствия) и его органами, что, впрочем, в 
значительной мере уже наладилось.
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Не касаясь области сельского хозяйства, к которой .Совет 
до сих пор не успел еще подойти вплотную и коснулся лишь 
со стороны, как в области организации производства, так и 
снабжения и распределения, укажем еще в кратких чертах 
на деятельность Статистического Отдела Совета.

Этот Отдел, созданный путем концентрации из Статисти­
ческих Отделов, включенных в состав Совета Нар. Хоз. орга­
нов и аппаратов, после своего конструирования принялся за 
ряд статистических обследований преимущественно в области 
организации производства и по вопросам снабжения нашей 
промышленности сырьем и топливом. Денные и интересные 
результаты дала также предпринятая совместно с другими комис­
сариатами перепись населения г. Петрограда в начале июня 
с. г. Отдел, постепенно налаживая свой аппарат и вырабатывая 
подходящие методы обследований, имеет в виду в ближайшем 
будушем предпринять ряд крупнейших обследований в области 
сельского хозяйства и фабрично-заводской промышленности.

В заключение приходится сказать, что за первый год про­
летарской диктатуры в экономической области сделано если и не 
все, чего можно было ожидать, то, тем не менее, все что воз­
можно было сделать 'при настоящих условиях для спасения на­
родного хозяйства от окончательной гибели. Много, конечно, 
в нашей работе ошибок, упущений, много лишнего, ненужного. 
Но без этого не обойтись, особенно когда такой трудности 
задачу приходится взять на себя столь мало технически и орга­
низационно к ней подготовленному классу, как рабочая и кресть­
янская беднота. Тем не менее уверенность в окончательной по­
беде, преданность великому делу и самоотверженность работников 
на этом трудном поприще вместе с горячей их энергией с лих- 
вои покрывает всю неопытность их и всю надежду в их работе.

Результаты нашей работы есть. Они налицо—это остановка 
разрухи, это налаженное в общих чертах хозяйство, все же 
это то, чего не мог бы сделать ни один другой класс, кроме 
пролетариата, к чему он был призван историей.

Главный же результат—это существование самой власти 
рабочих и крестьян, которое было бы невозможно, если бы твор­
ческая работа класса эксплуатируемых на поприще народного 
хозяйства не дала бы никаких положительных результатов.

Русский рабочий класс на этом, примере доказал не только 
свою жизнеспособность; он яви;/ всему миру пример того, чго 
может совершить единственно жизнеспособный класс—класс 
будущего —пролетариат.

А. Киктынь.
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Отдел по Снабжению и Распределению Топяива.
Секция но Топливу начала свою деятельность с 1 февраля 

1918 года. Она приступила к работе по организации цен­
трализованного и планомерного снабжения потребителей раз­
личного рода топливом, распоряжение которым стало делом 
государственной власти. Одной из первых задач Секции есте­
ственно явился точный учет всех видов топлива, что и было 
возложено непосредственно на Отделы: Учетный и Распреде­
ления. а также на Статистический. Учет топлива происходил 
при деятельном участии представителей рабочих организаций, 
которые весьма содействовали постоянной информации Отделов.

Учет топлива и выяснение его запасов производились путем 
получения от потребителей .сведений о запасах и движении 
топлива.

Кройе того, Хозяйственный Отдел организовал специальных 
агентов для учета, реквизиции и переотправки топливных грузов 
на станциях железных дорог.

Наконец, Статистический Отдел Секции провел учет пред­
приятий района и составил путем периодических . опросов 
списки предприятий с указанием точного названия предприятия, 
его местонахождения, рода производства и других признаков, 
характеризующих потребность предприятия в топливе.

Все эти мероприятия Секции но Топливу, переименовав­
шейся в недавнем прошлом в Отдел по Топливу, позволили вы­
яснить с надлежащей точностью положение топливного дела в 
районе деятельности Отдела: потребность привозного минераль­
ного топлива для промышленности одной Петроградской гу­
бернии выражалась до войны в цыфре около 140.000.000 пудов, 
считая на уголь. К  моменту начала деятельности Отдела, к 1-му 
февралю 1918 г., запасы минерального топлива, включая сюда 
склады Отдела и наличность разбросанного топлива по фа­
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брикам и заводам выражалась в следующих цифрах: угля
1.300.С00 пудов, жидкого (нефть, мазут) 4.650.000 пуд. Налич­
ность ничтожных запасов и почти полное прекращение посту­
пления й выдвинули в первую очередь вопрос нормирования 
потребления и выработки плана распределения минерального 
топлива.

При выработке плана необходимо было принять во вни­
мание следующие условия:

1) Полное прекращение поступления Донецкого угля и воз­
можность получения из запасов морского угля.

2) Крайне незначительное поступление (200.000—250.000 
пудов в месяц)—жидкого топлива (по железным дорогам).

3) Переход промышленных предприятий на дрова.
4) Необходимость обеспечить топливо вследствие критиче­

ского положения с топливом, неотложные .жизненные интересы 
населения и государства (вода, свет, производство пищевых 
продуктов, экспедиция заготовления государственных бумаг, 
ремонт и постройка, перевозочных средств и сельскохозяйствен­
ных орудий).

В зависимости от данных условий был выработан план еже­
месячных отпусков топлива, по которому наиболее важные пред­
приятия были разбиты на четыре группы, подлежащие снабжению 
топливом в первую очередь; план был расчитан на 5 месяцев, а 
именно до прибытия новых запасов топлива водным путем.

Этот план может быть представлен следующей таблицей:

Февлаль. М арт. Апрель. Май. Июнь.
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2. Уники . . . . 21,3 7.1 38,1 12,7 12,з! 7,5 13,7 29,5 29,5 13,7

3. Ремонт подвиж­
ного состава . 132,5 146,2 345,0 282,5 430,0 195,5 366,0 199,9 336,0 199,0
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Указанное выше плановое ежемесячное распределение и 
фактический контроль расходования топлива дали возможность, 
несмотря на катастрофическое положение, правильно и бес­
прерывно действовать всем внесенным в план предприятиям, 
в том числе водопроводу, электрическим станциям, Экспедиции 
заготовления государственных бумаг, мельницам и наиболее 
важным и крупным заводам.

В целях экономии топлива и целесообразной его затраты 
при Отделе Топлива учрежден Электротехнический Подотдел, 
занятый регулированием отпуска электрической энергии и 
наблюдением за работой станций, для чего выработана и про­
водится в жизнь определенная система, устанавливаемая обяза­
тельными постановлениями и инструкциями, нормирующими 
потребление электрической энергии и, как показал опыт, это 
дает экономию миним. 20—25% расхода топлива. В области 
снабжения топливом, как указано выше, Отдел находится в 
условиях крайне неблагоприятных, ставящих деятельность От­
дела в весьма узкие и ограниченные рамки, вследствие чисто 
естественных или политических условий, не зависящих от От­
дела по Топливу. К таковым условиям могут быть отнесены, 
кроме общих условий экономического истощения и хозяйствен­
ного расстройства, вызванного войной (недостаток продоволь­
ствия, расстройство транспорта, стесненность в денежных сред­
ствах и проч.), еще и специфические причины, связанные не­
посредственно с добычей топлива, к таковым относится: отре­
занность источников минерального топлива Баку и Донецкого 
бассейна от Петрограда и невозможность использования 
местных видов топлива в широком масштабе в ближайший пе­
риод. Торфяные богатства Северного Района велики, но не­
значительное количество сезонных летних дней с благоприятной 
погодой для разработок ставит развитию торфодобывания при 
существующих технических способах (работа и просушка на 
открытом воздухе) известные пределы и отводит торфу место, 
главным образом, как топливу чисто местному по месту нахо­
ждения торфяников, так как перевозка его на более значи­
тельные расстояния связана с большими затруднениями.

Следующий вид местного топлива—горючие сланцы, с 
богатыми залежами, обнаруженными в Эстляндии и могущими 
дать некоторое улучшение в топливном баллансе, в настоящее 
время отрезаны немецкой оккупацией, а наличность годных 
для разработки залежей сланцев в Петроградской губернии 
(Ямбургский уезд) еще не выяснена. Производятся лишь раз­
ведки и мало надежды на использование их в текущий отопи­
тельный сезон. Добыча Боровичского каменного угля, находясь
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в руках мелких предпринимателей, производится крайне не­
совершенными техническими способами, носит характер кустар- 
нический. Производить разработку в более широком масштабе 
ирепятствует отсутствие денежных средств, продовольствия, 
фуража и механической подвозки угля к станциям жел. дор.

Наконец, затруднена заготовка крайне важного вида 
топлива в Северном Районе, а именно дровяного топлива. За­
готовка его, принимая во внимание изобилие лесов в нашем 
Северном крае, казалось, не составляла бы особенной трудно­
сти; но дело в том, что заготовки дров на площадях, примы­
кающих к водным и железнодорожным путям, имеют естествен­
ный предел в древесном запасе нормальных годичных лесосек, 
истощенных за время войны отводом десятилетних лесосек. 
Дальнейшая усиленная рубка в этих местах грозит иолньга 
уничтожением значительной части лесов. Переход к заготов­
кам в более отдаленные нетронутые лесные массивы затруднен 
до чрезвычайности за недостатком удобных путей и средств 
подвоза дров к главным магистралям, питающим Петроград.

Теперь перейдем к дальнейшему обзору деятельности 
Отдела по Топливу в области снабжения: согласно плана рас­
пределения нефтяного топлива, установленного Главным Нефтя­
ным Комитетом в марте месяце текущего года Северному 
Району назначено было 12 миллионов пудов для промышлен­
ного потребления, при условии завоза на Волгу-около 250 мил­
лионов пудов. Учитывая неналаженность Волжского флота, 
Отдел по Топливу еще с весны созвал Совещание представи­
телей Заводских Комитетов крупных заводов и Районных Сов­
депов Петрограда. На этом совещании было постановлено 
отправить на Волгу 12 представителей рабочих для проталки­
вания нефтяных грузов к Рыбинску, и уехавшие товарищи 
деятельно принялись выполнять свою задачу, направляя грузы 
к Рыбинску. Отдел по Топливу принял меры к ремонту налив­
ного флота и организовал своими силами и средствами пере­
возку нефти от Рыбинска до Петрограда, не расчитывая на 
помощь крайне дезорганизованного Управления Водным Тран­
спортом Мариинской системы. Но события, разыгравшиеся на 
Волге, вследствие белогвардейского выступления, нарушили 
весь план Волжского завоза; из Баку не было вывезено и '/• щ 
намеченного к вывозу топлива.

Все - же удалось перевезти все, что было въ Рыбинске и 
Ярославле и 4.000.000 пудов нефтяного топлива доставлено в 
Петроград водой. Кроме того, в результате переговоров нашего| 
посольства в Берлине наметилась возможность получения в те- 
кущук){ навигацию около 6.000.000 пудов немецкого угля. На
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Совещании в Смольном Институте Отделу по Топливу было по­
ручено подготовить все необходимое для выгрузки угля с транс- 
портов,распределить и доставить его потребителям. До настоя­
щего времени разгружено около 800.000 пудов; разгрузка продол­
жается. Произведен учет запасов угля Морского Ведомства и вы­
работанный план перераспределения частью уже осуществлен.

С добычей местных видов топлива дело обстоит следую­
щим образом:

На собственных заготовках, не входивших вначале в 
план деятельности, заготовлено около 300.000 пудов воздухо­
сухого торфа; на остальных 23 предприятиях и разных учре­
ждениях заготовлено .около 3.780.000 пудов, а всего свыше 
4.000.000 пудов. Отдел по Топливу снабжал все разработки 
продовольствием, инструментами и прочим оборудованием. Со 
складов Отдела спешно оборудованных нынешней весной отпу­
щено 26.336 пудов продовольствия и на 25.069 руб. инстрт' 
ментов.

В Северном районе имеется 5.761.000 десятин болот, не 
считая Архангельских, но они еще не исследованы, в смысле 
пригодности их для разработки на топливо. По этому Отдел 
занялся этой задачей, и им теперь заканчивается обследование 
25.000 десятин торфяников. Работы эти но исследованию и под­
готовке продолжаются до наступления зимы.

Отделом по Топливу обращено также внимание на добычу 
минерального топлива, а именно на разработку угля Боровиче- 
с-ких коией, для чего еще в апреле с. г. выдана ссуда в 
размере 300.000 руб. Очень серьезное внимание обращено на 
заготовку дровяного топлива; с этой целью организуются артели.

Из артелей и их об’единений можно указать наиболее 
крупные в бассейне реки Паши, где организовано 9 артелей 
с общим числом членов 7.000 человек (заготовлено ими 35.000 ку­
бов дров). Заготовки Вытегорского и Белозерского уездных 
Совдепов 14 артелей с общим числом членов около 5.000 че­
ловек (заготовлено около 70.000 куб. саж.) В настоящее время 
организация артелей идет усиленным темпом, и артели об’ещ - 
няются в производственные лесные союзы, так, например, на 
реке Паше Союз расчитывает 12.000 человек, и запись не за­
кончена, намечено еще присоединение 5.000 членов. Союзу по­
ручено заготовить 65.000 кубов дров и 10.000 бревен. Обра­
зован союз соседней реки Сяси с 7.500 членов, которому по­
ручена заготовка 45.000 кубов и 60.000. бревен. Также Союзы 
организуются по рекам Оятть, Свирь, Вытегра, Водла, Кама и пр.

Союзы артелей намечено об’единить в лесные районы, и 
первое такое об’единение предстоит формировать в Прила-



дожском районе, въ составе 4-х уездов, тяготеющих взаимно 
по географическим и экономическим условиям. По инициативе 
Отдела по Топливу назначено на 27 октября конференция 
в городе Тихвине, где будет избран районный Лесной Отдел 
Приладожского района, из представителей Союзов трудовых 
артелей и уездных Совдепов. Общая численность лесных ра­
ботников, входящих в район—около 60.000 человек. На таких 
же началах проводится организация лесных заготовок Губерн- 
екими Сов. Нар. Хоз. и надо полагать, что дело лесных заго­
товок будет налажено на новых началах, и частная лесная 
промышленность будет окончательно ликвидирована. Весь во­
прос в продовольствии, фураже и денежных средствах и при 
благоприятном их разрешении будущий отопительный сезон 
будет обеспечен древесным топливом. Несколько месяцев тому 
назад положение с топливом представлялось буквально ката­
строфическим, но затем по данным обследованиям Комиссии, 
снаряженной Отделом в июне месяце, выяснилось, что в ме­
стах погрузок находится 500.000 кубов дров, предназначенных 
к доставке в Петроград водными путями и, принимая во вни­
мание подвоз дров по железным дорогам в коичестве 200.000 ку­
бов, а также остаток по данным анкеты запасов дров в Пе­
трограде в количестве 300.000 кубов, можно было считать за­
готовки дров достаточными для Петрограда. Главным препят­
ствием к этому могло явиться расстройство водного транспорта, 
благодаря чему перевозка дров велась в ничтожных размерах. 
Отдел Топлива обратил на это внимание Президиума С. 14. X. С. Р. 
и в результате от Сов. Нар. Хоз. Сев. Района в составе областной 
Коллегии по Управлению Водным Транспортом были делеги­
рованы представители Отдела, усилиями которых дело Водного 
Транспорта было несколько налажено, но, конечно, лучшее время 
навигации было упущено. Наверстать упущенное и вывезти все 
заготовленные дрова невозможно, но положение все же спасено 
и в данное время можно констатировать известную остроту 
вопроса о топливе на зиму, но положение все же не катастрофи­
ческое. ^ ,

Рудаков.

Комитет Лесной Промышленности (лесозаготови­
тельная и Деревообделочная Секции).

Для того, чтобы яснее представить себе деятельность 
Деревообделочной Секции, необходимо оглянуться назад — 
вспомнить о возникновении Секции и о ее прошлой работе. Только 
иоеле октябрьской революции впервые выступила наружу вся
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отсталость деревообрабатывающей промышленности. Работы 
производились самыми примитивными способами, производство 
измельчало. Насчитывались тысячи мелких мебельных пред­
приятий, на которых работали всего от 2 до 5 рабочих. То же 
было и с лесопильным производством. Кризис был неминуем, 
но почувствовался он позже, чем в других отраслях произ­
водства. Профессиональный Союз Деревообделочников отлично 
предвидел этот кризис. Невозможно было безболезненно пере­
вернуть и перестроить с самого основания всю промышленность, 
и главной работой союза было, насколько возможно, облегчить 
этот кризис. Первой задачей союз поставил себе—обеспечить 
лесопильные заводы сырьем, так как заготовки зависят, главным 
образом, от времени года, и пропустить это время, значит про­
пустить целый год. Но тогда еще весь лесозаготовительный 
аппарат находился в частных руках, и перед работой союза 
встали значительные затруднения. Союз не смог побороть этих 
затруднений, время было упущено, и лесопильные заводы оста­
лись без сырья. Благодаря этому они стали закрываться. Та же 
участь постигла и другие заводы. Чтобы спасти положение и 
не дать умереть деревообрабатывающей промышленности, Союз 
Деревообделочников вошел в соглашение с вновь образовав­
шимся Союзом Рабочих и Крестьян, который ставил себе задачей 
снабдить деревню .предметами первой необходимости, а в том 
числе и сельскохозяйственными машинами; для машин стали 
изготовлять деревянные части. Была созвана конференция из 
представителей заводских комитетов деревообделочного произ­
водства, и на этой конференции было избрано 6 человек для 
организации Секции Деревообделочников при вновь создав­
шемся С. Н. X. С. Р.

Едва только узнали о возникновении секции, как в нее 
разом' нахлынул целый поток запросов и заявлений. Почти все 
они были одного содержания: „сырья нет, заводы закрываются 
II вот, перед молодой, неорганизованной еще секцией встали 
'большие задачи, требующие быстрого решения. И первой такой 
задачей явилось—не дать окончательно развалиться деревообра­
батывающей промышленности, общими усилиями выбраться из 
того трудного положения в каком очутилась деревообрабаты­
вающая промышленность. С первых же ■ дней своей деятель­
ности Секция приступила к обследованию фабрик и заводов 
н учету наличности сырья, полу-фабрикатов, фабрикатов, фи­
нансовых рессурсов и рабочей силы. Результаты оказались 
плачевными. Целый ряд петроградских заводов оказался совер­
шенно непригодным к работе, финансовых средств абсолютно 
не было, зато сырья на Складах оказалось много.
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Секция тотчас же перешла к распределению заказов между 
заводами. Пригодных к выполнению их оказалось только 4. 
Тяжела была в первое время работа Секции. Средств не было, 
со стороны рабочих происходили трения. Несмотря на все это 
работы продолжались до августа. В августе они остановились 
вследствие распадения Союза Крестьян и Рабочих. Благодаря; 
продовольственному кризису много рабочих выехало из Петро­
града, и фабрики стали пустеть. Там, где работало 75 квали­
фицированных и 30 подсобных рабочих, теперь оказалось по 3 
квалифицированных и подсобных. Вследствие этого останови­
лась и выработка деревянных частей. Но фанерные фабрики 
продолжали работать. Правда, их в Северной Области очень 
мало, всего насчитывается 35, правильно функционирует только
5, остальные остались в Полесье, у немцев, часть по Волге. 
Рабочих в этом производстве занято 1.000 человек. Одно из 
них национализировано, остальные но декрету от 28 июня на­
ционализированы тоже, но фактически находятся в частных ру­
ках. Секция постановила все фанерное производство Сев. Рос­
сии национализировать. Запасы фанеры небольшие по срав­
нению с потребностью внешнего рынка.

В чисто организационной деятельности Секции много недоче­
тов, но несмотря на эти недочеты работы Секции в этом отноше­
нии проходят успешно. 10 октября Лесозаготовительная и Дерево­
обделочная Секции объединились под одним названием „Комитет 
Лесной Промышленности4* и начали свою совместную работу. Ра­
бота Комитета проходит вполне успешно. Им были обследованы 
до 50 заводов лесопильных и до 3(3 заводов Сев. Обл., было также 
произведено исследование наличности лесных материалов, и от­
мечены способные к работе заводы для пуска их в ход.

В апреле 1918 г. были приняты все меры для учета сырья, по­
луфабрикатов и фабрикатов Петрограда и всей Сев. Области, но по­
ложительных результатов не было получено. За последнее время 
удалось собрать сведения относительно всех лесных бирж и 
«кладов, а также об имеющихся на складах мебельных магазинов 
и кондор лесных материалов сырья, мебели и др. предметов. 
Фирмы дают отчеты еженедельно. По подсчитанным данным 
выяснилось, что сырья очень мало, а лесные материалы на 
биржах могут удовлетворить потребности внутреннего рынка 
только на этот год. Мебели в магазинах и складах много. 
Было отпущено Комисс. Торг. и Пром. партия досок и фанеры 
для отправки заграницу* к весне можно будет отправить еще.

Что касается производственной программы Комитета, то в 
нее приходится включить все виды производства лесной н дерево­
обрабатывающей промышленности.



Деревобрабатывающая промышленность особенно важна для 
будущего Северной Области, вследствие богатств страны в этой 
Области. Но все эти богатства еще совсем не разработаны, и 
забота о разработке их всецело падает на Комитет Лесной 
Промышленности. Для выполнения этих работ необходим ап­
парат из практических работников, задачи которых выразятся 
в обследовании лесов, рациональном их использовании, в ус­
тройстве подвижных дорог, обследовании -водных путей, в ор­
ганизации лесных артелей и устройстве целого ряда предпри­
ятий для разработки древесины. Целесообразность всех пере­
численных мероприятий выразится также и при внешнем экс­
порте лесных материалов, т. ч. сбыт этих продуктов явится 
доходной статьей для государства, нуждающегося в настоящее 
время в денежных средствах. Северные Области явятся порто­
выми базисами для экспортирования лесных материалов на 
внешний рынок, для чего необходимо устройство торговых пор­
тов в смысле их природности для обслуживания названных 
операций. Комитет Лесной Промышленности, являясь аппара­
том контролирующим и распределяющим, сможет сконцентри­
ровать все организации Сев. Обл. по лесной промышленности 
в одну мощную организацию, которая будет ведать всю лесную 
политику народного хозяйства Северного Района. Для плодо­
творной работы необходимо организовать Комитеты на местах, 
часто созывать с’езды этих Комитетов, а также совещания 
специалистов.

Рабочие со станка с полной верой в будущность вступили 
на этот тернистый путь, не останавливаясь ни перед какими 
трудностями и лишениями. Они твердо и смело шли по этому 
пути, сознавая, что ошибки могут быть сделаны ими, но что
эти ошибки могут быть исправлены. То, что было сделано ка­
ждой из этих двух секций, входящих в Комитет Лесной Про­
мышленности, в отдельности имеет большие заслуги. Не­
заметная, будничная работа их, несомненно, сильно содейство­
вала восстановлению нашего народного хозяйства на социали­
стических началах. D_________  Винокур.

Комитет Государственных Сооружений.
В целях полного согласования и подчинения государствен­

ного строительства общехозяйственной экономической политике. 
Советской властью был организован при Высшем Совете На­
родного Хозяйства Комитет Государственных Сооружений. Д 1Я 
решения же воппосов государственного строительства в аре-
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делах Северной Области был создан в сентябре сего года Ко­
митет Государственных Сооружений С. Н. X. С. Р. Этот 
Комитет явился на смену Секции Гражданских Сооружений, 
которая теперь преобразована в Управление по Сооружениям 
и остается лишь в роли исполнительного органа, проводящего 
в жизнь выработанные Комитетом планы.

Мысль о создании Секпии Гражданских Сооружений при 
С. II. X. С. Р. возникла в союзе строительных рабочих и сна­
чала вылилась в форму образования Секции по Снабжению и 
Распределению некоторых строительных материалов. В даль­
нейшем эта Секция преобразовалась уже в Секцию Граждан­
ских Сооружений.

Работа Секции Гражданских Сооружений распадается на 
два периода: до созыва областной конференции союза строи­
тельных рабочих и после этой конференции. В первом периоде, 
чисто организационном, деятельность Секции протекала мед­
ленно, с неизбежными в самом начале ошибками и упущениями. 
После конференции работа) быстро наладилась. Секция попол­
нилась новыми активными работниками в числе 7 человек, 
избранных на конференции и состоящих членами союза. Впо­
следствии по преобразовании Секции в Комитет состав послед­
него был установлен в числе 12 человек: 5 от С. Н. X. С. Р., 
4 — от старой Секции Гражданских Сооружений и по одному 
от Комиссариата Городского Хозяйства, Финансов и Путей 
Сообщения. С правом совещательного голоса в Комитет входят 
также представители Комиссариатов Земледелия. Труда и Го­
сударственного Контроля. На заседания Комитета могут быть 
приглашаемы научные и технические авторитеты, также с правом 
лишь совещательного голоса. Кроме того, при отдельных Сек­
циях образуются специальные технические совещания. Таким 
образом, руководящая роль в деле государственного строитель­
ства всецело принадлежит пролетарским организациям.

Комитет Государственных Сооружений за короткое время 
своего существования не успел еще развернуть своей деятель­
ности в полном объеме. Очень много времени приходится уде­
лять организационной работе во всех Отделах Комитета.

Продолжая работу прежней Секции Гражданских Соору­
жений, Комитет объединил и подчинил своему контролю раз­
личные строительные учреждения Северной Области, а также все 
органы городского и сельского строительства В настоящее 
время в ведении Комитета находятся бывшие Управления но 
еоорулсению железных дорог, Управление водных путей и шос­
сейных дорог, а также все строительное дело, ранее подве­
домственное Строительному Комитету Комиссариата Вну­



—  47  —

тренних Дел и Отделу Сельского Строительства Комиссариата 
Земледелия.

Одновременно с организационной работой в центре Ко­
митет приложил много усилий к образованию строительных 
секций при районных Губернских и Уездных Сов. Нар. Хоз. и при 
Экономических Отделах' Совдепов, и, главным образом, в Петро­
граде, где более всего ощущалась необходимость в технических 
организациях для ремонта национализированных домов. Особо 
энергичную деятельность в этом отношении проявил Отдел Ко­
митета по Снабжению и Распределению строительных материалов.

Секция Гражданских Сооружений, а затем Комитет Госу­
дарственных Сооружений снабжал местные организации техни­
ческими силами и содействовал возникновению коммунальных 
мастерских, работу которых он же направлял согласно комму­
нистическим принципам, борясь с началами кооперативнбсти и 
мелкой собственности.

Схема внутренней организации Комитета строго согласо­
вана с общими принципами структуры всех секций Совета На­
родного Хозяйства.

Комитет имеет исполнительный орган в лице Управления 
по Сооружениям, которое разделяется на общие и технические 
отделы по всем отраслям строительства. Во главе каждого Отдела 
находится Коллегия из рабочих от строительного союза. Тот же 
самый принцип применяется при производстве строительных 
работ. Во главе каждой новой строительной организации почти 
всегда находится „тройка44 от профессионального союза строи­
тельных рабочих, под полным контролем которой в администра­
тивном и хозяйственном отношении протекает работа всех на­
чальников и заведующих строительными работами. В случае же 
невозможности назначения коллегиального Управления, один из 
членов профессионального союза утверждается в должности 
Комиссара.

Обращаясь к практической деятельности Отделов Комитета, 
необходимо прежде всего указать, что вначале в виду отсут­
ствия определенного плана государственного строительства, она 
ограничивалась исключительно принятием заказов на ремонт и 
мелкие городские сооружения. Лишь впоследствии с об’еди- 
нением функций по отдельным отраслям строительства Комитет 
приступил к основной своей задаче — постройке сооружений 
важного государственного значения.

В первую очередь решено было довести до конца соору­
жение железных дорог, начатое еще во время войны.

Приводимая схема указывает, что сделано в этом отношении 
Комитетом Государственных Сооружений
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Ж е л е з н ы е  д о р о г и .

1. Петроград — Мга — Рыбинск
2. Гостинополье — Чудово . .

3. Царское Село — Новгород
4 . Луга —  Новгород— Валдай
5. Петроград — Рассуды . .
6. Кувшиново — Селижарово
7. Кашин — Царево . . .
8. Веймарн — Копорское
9. Овенище — Суда . . .

1®. Электрич. — Ораниенбаум
11. Овенище — Красный Холм

Общее
протяжение.

600 вер. 
87 ’

136
202

62
66
70
78

110
56
30

Что сделано.

Полотно готово. 
Готово и откры­
то врем. движ. 
Гот. около 50%. 
Готово.
Готово 80%.

„ 50%

Без рельс.

Часть в эксял.

Сооружение перечисленных путей представляет огромные 
экономические выгоды и имеет большое значение для развития 
Петроградского узла и порта. Особенно в этом отношении важна 
железная дорога Петроград — Рыбинск, которая в дальнейшем 
должна облегчить снабжение Петрограда продуктами с Волги. 
Нельзя обойти молчанием крупную работу Отдела по Соору­
жению железных дорог в деле доведения постройки этих путей- 
до конца. Если еще не все названные железные дороги окон­
чательно готовы к эксплоатации, то это должно быть отнесено 
исключительно на счет отсутствия рабочих, строительных ма­
териалов, рельс и подвижного состава. Отдел продолжает интен­
сивную деятельность по подготовке и проведению сети железных 
дорог важного экономического значения, в которых так сильно 
нуждается наша Северная Область.

Отдел по Сооружению Водных Путей принимал деятельное 
участие в постройке гидро-электрической станции на Волхове,, 
в подготовке работ на Свири, по сооружению шлюзов и гидре- 
электричёских станций, в работах по шлюзованию Шекбны. 
переустройству системы Принца Вюртембергского и изыска­
ниях по шлюзованию Сухоны. Далее намечены крупные работы 
мо переустройству Мариинской, Вышневолоцкой и Тихвинской 
«истем, что имеет огромное значение для улучшения транспорта 
и развития промышленности Севера.

Отдел Городского Строительства, функционирующий с 20-го 
июля, сделал, к сожалению, очень мало для постановки город­
ского областного строительства в широком масштабе. Лишь 
в последнее время при Отделе образовалось техническое сове­
щание, наметившее план городского строительства.
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Весьма интенсивную деятельность проявил Отдел Сельского 
Строительства. Работа его была направлена, главным образом, 
на организацию на местах технических аппаратов при Сов. 
Нар. Хоз., дабы улучшить жилищные условия крестьян. К со­
жалению, ответы на соответствующие запросы Отдела посту­
пают с мест слишком медленно. Отдел принимает энергичные 
меры по собиранию и группировке материала по техническо- 
строительной деятельности в области сельского огнестойкого 
строительства, сосредоточенного до последнего времени в раз­
личных административных органах и учреждениях. За краткий 
период своего существования Отделом Сельского Строительства 
рассмотрен и удовлетворен ряд ходатайств губернских и уезд­
ных Сов. Нар. Хоз. об ассигновании средств на нужды огнестой­
кого строительства. Отдел постановил отпустить 50.000 руб. 
Новгородскому Губ. Сов. Нар. Хоз. на возобновление деятельности 
кирпично-обжигательного Колмовского завода для нужд огне­
стойкого строительства, 1.075.000 руб.—Старо-Русскому Сов. 
Нар. Хоз. на организацию в уезде сети кирпичных заводов для 
той же цели, Петроградскому Губ. Совдепу 200.000 руб. на 
мероприятия по предупреждению пожаров в деревнях и мн. др. 
К сожалению, крестьянское население Северной Области весьма 
мало осведомлено о существовании Отдела Сельского Строи­
тельства, деятельность которого так близко касается самых 
насущных интересов крестьян. Для этого необходим прежде 
всего тесный контакт между Отделом и провинцией при соот­
ветственной организации на местах аппаратов, могущих успешно 
содействовать правильной работе Отдела.

Работы, Отдела Электротехнических Сооружений состояли 
преимущественно в обследовании возможности электрификации 
некоторых рек Северного Края. Выработаны проекты силовой 
станции с плотиной и водоводом в посаде „Славянка" и в 
Стрельне. Обследованы также постройки гидроэлектрической 
станции на р. Лососине в Петрозаводске и р. Явоме в Демянске.

Подготовительные работы по сооружению трамвая и по­
стройке школы в Старой Руссе, а также составление проектов 
двух рабочих клубов и школы в Ново-Сокольниках является 
продуктом деятельности Строительно-Технического Отдела.

Сравнительно большую деятельность обнаружил Дорожный 
Отдел, организованный ранее всех остальных, в мае с./г. За 
истекшее время Отделом проверено технических смет по Пе­
троградской, Псковской. Новгородской и Олонецкой губ. на 
20.650.833 р. 76 коп. Под непосредственным наблюдением До­
рожного Отдела производятся дорожные работы в м. Колпино 
и it м. Славянке. Представители Дорожного Отдела участвовали
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в Совещаниях Военно-Технического Бюро при Военно-Техни­
ческом Управлении Военного Комиссариата и раз’езжали по 
губернии в целях инструктирования местных органов по всем 
вопросам, главным же образом, по образованию Дорожных 
Отделов в губернских и уездных городах.

Отдел вспомогательных сооружений по транспорту разра­
батывает проекты постройки элеваторов и холодильников в 
Петроградском районе.

Деятельность Комитета и его Отделов сильно затруднена 
совершенным отсутствием квалифицированных рабочих, как па 
Бирже Труда, так и в профессиональных союзах. Сильно ме­
шает работе также отсутствие строительных матёриалов, так 
что Отдел по Снабжению и Распределзнию таковых при Коми­
тете лишен в большинстве случаев возможности удовлетворять 
обращенные к нему треббЪания. В виду этого названный От­
дел разослал Экономическим Отделам Совдепов и Губ. Сов. Нар. 
Хоз. опросные листы с целью выяснения количества материа­
лов всех родов, как имеющихся-в наличности, так и  необхо­
димых на 2 ближайших строительных сезона. Одновременно 
Отдел приступил к организации транспорта, необходимого для 
перевозки строительных материалов.

Наконец, отсутствие до последнего временй технических 
организаций на местах было причиной того, что ко многим 
работам не было возможности приступить до конца нынешнего 
строительного сезона. В центре деятельность по осуществлению 
широких задач государственного строительства сильно тормо­
зится недостаточностью технических чсил, находящихся в рас­
поряжении Комитета и малочисленностью личного .состава его 
Секций и Отделов. Так, например, общая Канцелярия 5 правле­
ния но Сооружениям, ведающая всем его делопроизводством, 
а также делопроизводством Президиума Комитета и являю­
щаяся в сущности одной из артерий, по которой направляется 
вся организационная ц деловая его работа, до последнего вре­
мени не увеличилась в своем личном составе в сравнении с 
июнем месяцем, когда деятельность учреждений, ныне заменен­
ных Управлением но Сооружениям, была менее интенсивной is 
количественном и качественном отношении. На крайнюю мало­
численность личного состава раздаются жалобы почти из всех 
Отделов Комитета, преимущественно же из Отделов Городского 
и Сельского Строительств, указывающих на настоятельную необ­
ходимость усиления штата в связи с развитием их деятельности.

Несмотря на указанные недочеты работа Комитета и 
всех его Отделов идет весьма продуктивно. Принимаются са­
мые серьезные меры в целях поднятия производительности
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труда, причем в первую голову выдвинут вопрос об улучшении 
быта рабочих, главным образом, их продовольствия. В виде 
временной меры предположено ввести сдельную плату.

Начав свою деятельность с мелких ремонтных работ но 
городскому и сельскому строительству, Секция Гражданских 
Сооружений, а затем Комитет Государственных Сооружении 
постепенно перешли к таким крупным постройкам государ­
ственного значения, как железнодорожная ветка Окуловка— 
Шероховичи, в районе залежей Боровичского угля и глины и 
др. перечисленных выше государственных сооружений.

Мы входим в полосу настоящего государственного строи- 
тель<}тва, в котором должны участвовать все рабочие и техни­
ческие силы страны и для которой должны быть использованы 
все запасы строительных материалов. План строительства раз­
рабатывается во всех Отделах Комитета в строгом, конечно, 
соответствии с нуждами момента и с задачами В. С. Н. X. 
Не позднее 1-го декабря все эти планы будут сосредоточены в 
Комиссии по Выработке общего плана Государственного строи­
тельства. Тогда же будет поднят вопрос о создании единого 
строительного кредита на государственное сооружения.

В образованных при каждом Отделе технических совеща­
ниях согласились принимать участие лучшие технические силы. 
Комитет в ближайшее время пополнится такими существенно 
важными Отделами, как Отдел по Фабрично-Заводскому Строи­
тельству, Административный и Бюро по Холодильному Делу. 
Организационная работа Комитета все еще продолжается, но 
уже становится мало-по-ма.ту заметным переход .к творческой 
деятельности. Он станет еще заметнее, если спайка ценф.а с 
местными организациями станет более тесной. Ощущаемые 
пока недочеты обгоняются лишь условиями переживаемого 
момента и,* несомненно, исчезнут, как" только пройдет его 
остро ха.. Лопухин.

Секция по Металлу.
Начав свое существование приблизительно в начале февраля 

t  г., Секция по Металлу строилась, организовалась в самое 
тяжелое для нашей металлопромышленности время. Общее 
истощение страны, окончание войны, а с ней аннулирование во­
енных заказов и почти всей нашей металлопромышленности, так 
Jkek она была приспособлена для работ на войну, социальный 
переворот и борьба с ним капиталистов, путем дезорганизации 
промышленного аппарата—внесли такой хаос, такой развал на

4*



наши заводы, какого они не видели во времена самого силь­
ного промышленного кризиса. Десятки заводов оказались без 
хозяев, без руководителей, без организации.

В Секцию плыла беспрерывная вереница т.т. рабочих за 
решением иногда самых несущественных, самых повседневных 
вопросов, которые тогда при старом порядке решались тут 
же на заводе, но к решению которых не привыкли еще в это 
время те, кто сменил старый порядок. Понятно, что, б^учи за­
валенной этой повседневной мелочной текущей работой, Секция 
не имела возможности приняться за свою основную задачу. 
Только после того, когда миновала первая горячка, когда сотни 
и сотни неотложных, связанных с уходом буржуазии дел были 
решены, когда создалось некоторое равновесие в нашей Петро­
градской металлопромышленности—Секции удалось приступить 
к исполнению своих прямых обязанностей. Кстати, к этому 
времени был создан аппарат Секции, представляюшйй собой 
в начале ее существования четырех товарищей рабочих и одного 
делопроизводителя. i

Первым делом, за которое взялась Секция и которое имело 
значение не только местно-заводское,—был учет 'и распределение 
того металлоимущества, которое осталось в Петрограде после 
окончания войны. В * короткий сравнительно срок Секции 
удалось выяснить, что в Петрограде осталось весьма немного 
сырья, необходимого для продолжения работы на заводах, и что 
за время войны - накопилось много металлических изделий, в 
которых нуждалась и нуждается страна. Так, например, Комис­
сия, посланная Секцией для учета на железнодорожные станции 
и в таможни, привела в известность тысячи всевозможных стан­
ков для обработки металла и земледельческих машин для де­
ревни. Последние были переданы Секцией в соответствующие 
учреждения для распределения в деревне—первые распределя­
лись и распределяются Секцией среди нуждающихся заводов, 
советов, комиссариатов. Контролируя и регулируя сначала только 
передвижение самых крупных количеств сырья и готовых из­
делий, Секция постепенно, по мере того, как совершенствуется 
ее орган—отдел снабжения и распределения,—охватывает все 
глубже и глубже это передвижение, стараясь искоренить в этой 
области народного хозяйства анархию с одной стороны и спе­
куляцию и злоупотребления с другой. С этой целью Секция ста­
рается искоренить в деле снабжения и распределения всякое 
частное посредничество^ заменяя его постепенно единым обще­
ственным посредничеством в лице предназначенной для этой 
работы ячейки Совета Народного Хозяйства, единого руково­
дителя всем хозяйством страны.



Но дело учета и распределения — это не главная задача 
Секции. Правда, оно имеет громадное значение для страны, но 
оно не является решающем в народном хозяйстве. Для того, 
чтобы взять быка за рога, чтобы овладеть народным хозяй­
ством, вытравить из него все то, что там было вложено капи­
талистической системой производства, но что в настоящее 
время, время социалистического производства, оказывается и 
лишним и подчас вредным, необходимо регулировать не учет и 
распределение, а регулировать, организовать само производ­
ство. К решению этой задачи Секция приступила приблизи­
тельно после полугодичного своего существования. Сперва она 
изучила детально при помощи обследований и совещаний не­
большую группу заводов, имеющих самое большое значение 
для народного хозяйства вообще и Петроградской промышлен­
ности в частности, обследовала детально их способности и 
мощь, их потребности и недостатки и выработала для них 
производственную программу. Это была первая выработанная 
рабочими производственная программа, охватывающая работу 
тринадцати самых крупных Петроградских заводов. Она каса­
лась работ на железнодорожный транспорт и охватывала июнь, 
июль и август 1918 года. В ней было много недостатков, но 
она имела то значение, что, во-первых, была первым шагом на 
пути к социалистическому строительству и, во-вторых, безусловно 
выводила нашу промышленность из хаоса, неразберихи на 
ровный путь.

• После этой первой пробы, которая не только послужила 
вступительным практическим шагом по организации промышлен­
ности на новых началах, но которая позволила подоити Секции 
вплотную к заводам, связав работу технических заводских сил с 
работой Секции—Секция приступила к регулированию организа­
ции производства в более широком масштабе. Было издано обяза­
тельное постановление, что все заводы, предполагающие рабо­
тать в течение последних четырех месяцев 1918 года, должны 
включиться путем присылки соответствующих сведений в Про­
изводственную программу металлопромышленности Северного 
Района. Началась самая горячая работа Секции. Необходимо 
было определить не только работу всех металлургических и 
металлообрабатывающих предприятии города Петрограда и его 
окрестностей, но определить конкретно и заводы, которые 
эту работу должны исполнять. Если при этом вспомнить, что 
почти все наши заводы были приспособлены к работам на 
войну—то станет ясно, что вторая задача оказалась не легкой. 
Мобилизуя для этой работы все свои технические силы, при­
бегая, где это только оказалось возможным, к помощи За­
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водски-Технических сил фабрично-заводских Комитетов, Сове­
щании, личных обследований и т. д.—Секция выработала про­
изводственный план, состоящий из девяти отдельных частей.

При выработке этого плана Секцией были приняты во вни­
мание и производительные силы нашей северной металлопро­
мышленности и сырье, каким мы можем снабдить в настоящее 
время эту промышленнось и потребности, конечно, не только 
потребности Северной Области, но и потребности всей страны. 
Отсылая читателя к более детальному описанию этой работы 
Секции и ее результатов (Брошюра иод названием „Как рабо­
чие строят социалистическое хозяйство", пример социалистиче­
ского строительства хозяйства „Как рабочие создают новый 
строп", „Новый Путь“ и т. п. издания С. Н. X. 0. Р.), здесь 
за недостатком времени и места я /голько укажу, что по этому 
производственному плану наша се верная металлопромышленность 
должна в течение последних четырех месяцев т. г. построить:

Новых п ар о в о зо в .............................. 24 штуки
Отремонтировать паровозов . . . . 106
Построить новых классн. вагонов . 84

„ „ товарн. „ о . . 2.482 м
Отлить и отковать запаси, частей . 425 ТЫС. Я1Ц.
Прокатить рессорной стали . . . 72 » . пуд.

Выпустить из ремонта:
Миноносцев................................... J4 штук
Подводных л о д о к .............................. 8 »>
Морских транспортов . . 17
Речных с у д о в ................................... 192 м
Построить новых б а р ж ................. 2
Речных судов .......................... ' 3 ?ч
Подводных лодок (достройка) . . 1
Отремонтировать автомобилей . . . 1.000 п
Построить двиг. внутр. сгорания . 458
Изготовить молотилок . . . . . . 6 тыс. IIIT.

„ приводов . ................. . 1 2,25 ??
„ веялок .............................. 16 V 5?
„ борон . . . . . 20 9?
„ * плугов .......................... 30 »• »
„ отвалов .......................... 100 1и »»
„ лемехов ................. . 170 V я
„ тракторов ................. 0,2 >5 '

соломорезок ................. 9 »> У)
бабок и молотков . . .  • 30
кос . . . . . .  . . 40
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Изготовить лопат .................................. 40 ТЫС. IUT.
?? м о т ы г .......................... .... . 20 ?• 99-
?? граблей .......................... 20 99

Построить паровых машин . . . , . 5 штук
?? . ,, баков, котлов и

цистерн ................................. 47 п
??

Изготовить
центр, пар. отопление . . 0 установ.
арматуры . . . . . . . 2,8 тыс. пуд.

Построить элеваторов н экскаваторов 7 штук
•1 мостовых пролетов. . 115,85 тыс. пуд.

крошильных машин . . . 10 штук
.. типографских машин . . . 9 »
•9 пагшроснонабивных машин 65 п
V гильзовых машин . . . . 100 V)

пачечных машин. . . . . 48 я
» укладочных машин . . . 64 - ??

арифмометров...................... 200 J?
Изготовить разных к о л е с ...................... 7,5

4
ТЫС. IHT.

Построить бронированных поездов состава
Изготовить очагов.......................... 20 ТЫС. IUT.
Дезинфекционных камер ..................... 26

24
штук

Металлической сетки. . . . . . . . . т. арш.
I Гзготовить дроби .................................. 30 Т. пуд.
Построить весов . . .  . . . 62

93.300
штуки

Изготовить гвоздей разных . . . пудов
я „ подковных . . 40 т. пуд.
99 болтов и заклепок . . . 80 * » »
99- подковных шипов . . . . 12 МИЛ. IUT.

Кроме перечисленного «аши заводы должны в течение 
програмного времени изготовить десятки и сотни тысяч все­
возможного рода мисок, кружек, ложек, домашней разной по­
суды и т. д., и т. д.

В последнее время охватывается Секцией часовые и точ­
ных приборов производства. Таким образом, по мере того, как 
рос н совершенствовался созданный Советом Народного Хозяй­
ства аппарат, его работа охватывала все шире и шире про­
мышленную деятельность наших заводов и стремилась подчинить 
эту деятельность принципам, вырабатываемым Советом Народ­
ного Хозяйства, иначе говоря—Секция приступила к исполне­
нию своих прямых обязанностей. .

Секция не довольствуется выработкой производственных 
программ, которые регулируют, организуют нашу промышлен­
ность и дают ей определенные, отвечающие интересам народ­
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ного хозяйства задачи. Стараясь охватить своей организацион­
ной деятельностью нашу металлопромышленность почти це­
ликом, начиная постройкой величайших паровозов типа „Па- 
сифик“ и кончая производством, эмалированной посуды, для 
изготовления которой Секцией построен заново завод—Секция, 
конечно, следит за исполнением этих программ. Ее техники и 
инженеры, изготовляя материалы для выработки новых программ, 
в то же самое время об’езжают заводы и изучают, как само хозяй­
ство производства, так и те причины, по которым это производство 
не может справиться с возложенными на него задачами. По­
рядок этот дает возможность Секции от времени до времени 
проверять, как идет исполнение выработанных, программ, и по 
силе возможности способствовать усиленности их исполнения. 
А исполнять их очень трудно. Всем известны те тяжелые ус­
ловия,- в которых находится наша промышленность вообще и 
металлопромышленность в частности. Приводимая ниже таблица 
дает представление о том, как трудно нашим заводам выбраться 
из того обнищания,'разрушения, в которое их привела четы­
рехлетняя война и повоенный саботаж капиталистов.

Степень исполнешя производственных программ Секции по металу за 
сентябрь-октябрь сего года по сведениям поступившим до 15 го ноября.

Наименование

изделий.

П редполагае­
мый вы пуск 
за  4 месяца.

Ф актический ! 
вы пуск за 
2 месяца.

Исполн.

В °/о—°/о.

Остал.
исполн.
в

Паровозы новы е..................... •24 шт.
.

8 шт. 33 67

„ ремонтные . . 65 я 8 „ 12 78

В агоны новы е . . .  - . . 250 п 73 „ 29 71

„ ремонтные. . . . . 2.480 V 972 „ 39 61

Зап асны е части , литье. . . 104.000 „ 31.400 „ 30 70

„ ,, поковки . 20.000 8.000 „ 40 60

Рессорная стал ь ..................... 72.000 п 12.000 я 17 83

Двиг. внутр. ст. (общ. мощ.). 11.675 л. с. 4.500 л. с. 39 61

„ '(кол. дв.). . 458 шт. 40 шт. 9 91

Автомоб. («а все вр. раб. 
зав. под.) . ^.......................... ___ ,  314 . — —

Мотоц. и санок, (рук. Сек­
ции) 5 м................................. _

■
332 ,

1,3

—

П луги Ряз. тип ....................... 21.000 281 „ 98,7

„ С акка . . . . . . 4.000 20 „ •/2 99*/2

„ Фискар. . ................... 6.000 W 110 „ l s 'ie : 98J/i"

Ж елезные части ..................... 8.000 31 --
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Наименование

изделий.

П редполагае­
мый вы пуск 
за  4 месяца. !

Ф актический 
вы пуск за  
2 месяца.

Исполн.

в % - 7 „ . |

Остал.
ИСПОЛН-

В % - % .

О твалы ........................................ 100.000 шт. 1.000 шт. 1 99

Лемехи ....................................... 140.000 ГJ 50.960 „ 30 70

Тракторы „Х олт“ .................. 200 п — —
Соломорезки............................. 2.000 И 30 „ 15/ю 985/ю

Б абки ........................................... 30.000 » 550 „ 2 98

М олотки...................................... 30.000 л 680 „ 2 98

Л опаты ........................................ 40.000 п 58.975 „ 145 —
К о с ы ....................................... .... 40.000 Я — — —
М отыги........................................ 20.000 п 10.000 , 50 50

Грабли ....................................... 20.000 7Т 10.000 „ 50 50 .

Мензурки и ш лемы . . . . 670 » 109 „ 16 84

М елкая п осуда ...................... 4.585.000 403.000 „ 87 13

Печи, пёчн. приб., петли, 
замки, упак. банки . . . 64.000 51.690 , 80 20

Ложки столовы е.................... 1.000.000 Я 7.200 „ 0,2 99*8/ioo

Метал, сетки и тк ан и .. . . 24.000 кв. ар. 13.000 кв. ар. i 54 46

Дробь. . ‘ ............................... 30.000 пуд. 1.000 дуд. !- З1/* 96'/»

П аяльники................................. 4.000 шт. 550 шт. ■ 14 86*

Ш кафы, банки, весы, ки ­
п яти льни ки ........................... 170 » __ 1

1
|
i

П роволока и гвозди. . . . 96.000 пуд. 49.621 пуд. 1 51 ; 49
Болты  и заклепки. . . . 80.000 г 7.213 „ ! 9 91
Ш ипы........................................... 12.000.000 » 8.000.000 67 33

Приведенная выше таблица указывает, что по некоторым 
изделиям программа исполняется заводами успешно, удовлетво­
рительно, как, например, по изготовлению проволоки и гвоздей, 
которых при затрате 50% времени (2 мес. из 4) изготовлено 
51 % общего количества предположенного к изготовлению. То 
же самое можно сказать о металлических сетках и тканях *), 
граблях и мотыгах и др. Успешнее, чем предполагалось, идет 
изготовление лопат, которые в течение половины предположен­
ного времени изготовлены целиком, мелкой посуды, изготовлен­
ной уже почти целиком, за исключением эмалированной, изго­
товление которой задержано временным недостатком подходя­
щего материала. Дальше, больше чем успешно идет изгото­

*) В последнее время Отдел Организ. Произв. Секции по металу реорганизует 
все это производство и делает опыты изготовления тех сеток, которые раньш е изго­
товлялись только заграницей.
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вление шипов (изготовлено, как видно, 67%) и др. предм. К со­
жалению, все это касается той части производственной про­
граммы, которая имеет с общехозяйственной точки зрения вто- 

' ростепенное значение, и когда мы взглянем на те цифры, ко­
торые иллюстрируют, состояние производства наших крупных 
заводов, заводов, составляющих фундамент, основание всей нашей 
Северной металлопромышленности—мы видим там менео утеши­
тельные цифры. Так, например, дело обстоит с постройкой и 
ремонтом паровозов и вагонов, с изготовлением запасных ча­
стей, постройкой двцгателей внутреннего сгорания и т. д. Как 
ни странно это, но при современных тяжелых условиях труднее 
всего, повидимому, учесть все обстоятельства на крупных произ­
водственных единицах.

Здесь в этом кратком очерке, который должен дать чита­
телю представление о характере работы Секции, нет ни места 
ни нужды заниматься подробным анализом тех причин, которые 
тормазят дело исполнения наших производственных программ, 
однако не лишним будет указать на одну из них, которая зву­
чит в очерках почти всех заводов и, главным образом, крупных 
заводов, которые так неуспешно исполняют возложенную на 
них задачу:--это недостаток рабочих и технических сил. Моби­
лизация, военное обучение, продовольственной кризис—вот тот 
пресс, который весьма и весьма ощутительно сократил те скуд­
ные живые силы, от которых, главным образом, зависит успеш­
ность работы на заводах. Понятно, что это прежде всего дол­
жно было дать себя почувствовать на крупных, а не на мел­
ких, заводах. В последнее время профессиональные союзы и 
другие центральные учреждения стараются устранить эти нри- 

.чины, увеличить рабочее население Петрограда, и нужно наде­
яться, что меры, которые будут приняты в этом направлении, 
дадут благоприятные результаты. К сожалению,- время в зна­
чительной степени уже упущено и несмотря на все усилия, 
какие будут дселаны,—целиком программ не удается уже испол­
нить. Кстати и снабжение армии, возрастающее с ростом ее, 
должно будет повлиять на .мирные программы в смысле их со­
кращения (увеличения расхода топлива, металлов и т. п.).

Остается добавить несколько слов об Отделе Снабжения и 
Распределения при Секции но Металлу.

Созданный Секцией еще весной текущего года районный 
„Расмеко“, расширенный и реорганизованный 2—3 месяца тому 
назад путем слияния с Петроградским Отделением Продаметы, 
Отдел этот за вре свое существование стремился регулировать 
распределение и учет металла. Приводимые ниже, хотя и от­
рывочные неполные данные иллюстрируют его деятельность.
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Таблица о т п у ск а  ч у г у н а  за  М арт—А в густ  м е с  с. г .
Май. ; Июнь. ; Июль. Август. З а  6 мес.Р а й о н ы .  | Март. [А прель.

Северн. . 
Др. район.

Итого

свед. не 
имеется

В

137
2

139

У в, о 
свед. не 
имеется

да,5

ч.

75.6 
10
85.6

Д 0 в:

37,9 i 19,3
свед. не 

■ имеется

I  37,9

108

127.3

374.3 
120

494.3

Т абли ц а о т п у с к а  ч ер н о го  м ета л л а  за  М ар т—А в г у с т  м ес . с. г.
Р а й о н ы . Март. Апрель. Май. Июнь. , Июль, i Август. . З а  6 мес.

В т ы с я ч. п у д  0 в:
1 1 •

Северн. . . 
Др. район. ..

•

99,8
0,080

556,2
54

49!?,2 
9,2

251,4

110,9
: 250,7 108,8 1759,1
j 14,9 ! 155,6 344.680
! 1

И т о г о • 99,880 610,2 501,4 362,3 ‘ 265,6 264,4 2103,780 •

Т аблица о т п у е к а к р а е н ы х  м ета л л о в  за  М ар т—А в г у с т  м ес. е. г.
Р а й о * н ы .  | Март. : Апрель. | Май. j Июнь. Июль. | А вгуст. | З а  6 .\:ес.

т ы с я ч и п у д а  х.-

Северн. . ■ 2,5 27,02 52,3 62,2 6,7 1,3 152,2
Др. район. . 1свед. не 44 0,050 • 5,2 5,Е> 1свед. не 54,750
Загран и ц у . J имеется 100 110 свед. не 

имеется 24 |  имеется 234

И т о г о  • 2,5 171,02

>

162,350 67,4 36,2 1,3 440,752

Т абл и ц а  о т п у ск а  гв о зд ей  за  М арт—А в г у с т  м ес . с. г.
Р а й о н ы .  Март. I А прель. ; Май. Ию нь. ! Июль. А вгуст. З а  6 мес.

п у д  о в:

Северн. . 
Др. район.

1свед. не 
j имеется

4756 | 
528 I

7912
1360

13441 1свед. не 1свед. не \с  ед. не
6 ) им еется]| и м е е т с я и м е е т с я

Итого свед. не! 
имеется' 528,4 9272 13447 4694,5 3751 36.448,5

Т аоли ц а о т п у ск а  м ета л л о в  и гв о зд е й  за  С ент.—О кт. м ес . с. г.
Название металлов. В Сев. область. З а  пред. области. В с е г о .

Белы й -металл . . 
К расный металл . 
Черный металл 
Круглое железо . . 
Гвозди . . . . . .

В т 

17 
7

свед. не имеется 
16 
22

я  ч. 

4 
77

п у д о в :
21

84
свед. не имеется !

7 I
160.
23
25
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Все эт’о количество металла и гвоздей, в которых чув­
ствуется такой недостаток, было Отделом из’ято из той системы 
капиталистического товарообмена, капиталистической частной 
торговли, которая так изобилует разными темными дельцами, 
спекулирующими на нашей общей неурядице, на нашем обни­
щании, металлическом голоде, недостатке машин, станков, ин­
струментов и т. д., и т. д.

Развиваясь совместно со всей Секцией, он, как и последняя, 
будет все шире и шире охватывать снабжение и распреде­
ление, искореняя там частную торговлю, и строить новые формы 
распределения, построенные не на погоне за наживой, а на 
действительных интересах страны.

На ряду с этой главной работой, имеющей, без сомнения, 
самое большое значение для социалистического строительства, 
Секции приходилось заниматься решением целого ряда отдель­
ных вопросов, которые, может быть, не столь важны с точки 
зрения общего строительства, но которые все же имеют большое 
значение для нашей промышленности. К таким вопросам, на­
пример, можно причислить создание металлургической промыш­
ленности на Севере. С этой целью Секцией изучаются есте­
ственные богатства Олонецкого края и условия, в которых там 
может быть создана металлургическая промышленность. Была 
послана туда Секцией Комиссия, предварительные обследования 
которой дали благоприятные результаты и возможность подго­
товки решения вопроса. Зимою предполагается послать туда 
еще одну Комиссию для обследования некоторых озер, а весной 
быть может Совет Народного Хозяйства при непосредственном 
участии Секции по Металлу приступит к постройке металлурги­
ческих заводов. В связи с топливным и металлическим голодом 
Секции пришлось заниматься заменой в металлургическом 
деле кокса древесным углем, а литейного чугуна чугуном. По 
последнему вопросу Секция организует лекции о применении' 
в литейном деле чугуна и подготовляет к изданию брошюру, 
оевещающую специалистам всесторонне -этот вопрос. Можно 
было бы указать целые десятки подобных вопросов. По здесь 
не место делать подробный доклад о деятельности Секции — 
достаточно привести примеры, характеризующие ее деятель­
ности. Интересующимся количественной стороной работы Сек­
ции можно указать, что по журналам через Секцию прошло 
за ее 9-месячное существование около 20.000 разных „бумаг“, 
отмеченных в журналах Секции. Секция вместе с Президиумом 
имела за это время с лишним 100 заседаний, на которых было 
решено до 500 разных мелких и крупных вопросов. Все это 
можно причислить к „текущим делам“, на ряду с которыми де-
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лается главная работа— организация производства на новых 
началах. В настоящее время Секция занята выработкой военной 
программы на остаток 1918 года, выработкой производствен­
ного плана на первую половину 1919 года и, самое главное, 
централизацией нашей металлопромышленности. По разрабаты­
ваемому проекту вся наша Северная металлопромышленность 
будет разбита на несколько основных групп, во главе которых 
будут стоять единые правления, руководящие непосредственно 
заводами — составными частями группы, которые можно бы при­
ровнять к трестам. Решив и эту задачу, пролетариат не только 
будет давать задания заводам, но начнет и руководить выпол­
нением этих заданий. Об’единение аэро и авто-заводов, по всей 
вероятности, будет сделано в ближайшие недели, а в скором бу­
дущем предполагается создать группу Северной тяжелой инду­
стрии (Путиловский, Невский и др. заводы).

Во все это время Секция организовалась сама и всасы­
вала в себя другие учреждения, созданные отчасти еще во 
время старого режима, отчасти пролетариатом после рево­
люции. Так, например, было включено в Секцию по Металлу 
созданное во время войны, „Расмеко" или Управление упол­
номоченного по распределению металлов. Перекроенное и пе­
рестроенное, оно в настоящее время является составной частью 
общего при Секции Отдела Снабжения и Распределения. В 
тот же самый Отдел Секции не очень давно была включена 
Петроградская Продамета. Это— отделение, созданное лет 14 
тому назад, Всероссийского Синдиката для продажи русских 
металлических изделий.

Ради сосредоточения руководства всей металлургической 
и металлообрабатывающей промышленностью'Северного Района 
в одних руках, в Секцию была включена сродственная Секции 
ячейка, созданная литейщиками при Союзе металлистов. Дальше, 
в своем собирании рабочих сил, Секция включила в свой состав 
Авто-Бюро, созданное когда-то Центральным Советом фабрично- 
заводских Комитетов, упразднив, тем самым, целый ряд орга­
низаций и учрелсдений, делающих (не всегда удачно) парал­
лельную с Секцией работу. На этом пути Секции пришлось 
встретить целый ряд препятствий, которые, однако, были прео­
долены, и в настоящее время даже те, кто был против соеди­
нения, работают дружно под общим руководством Советов.

В настоян.ее время Секция, которая 9 месяцев тому на­
зад являлась только зародышем мощной пролетарской органи­
зации, является одним из главнейших органов Совета Народ­
ного Хозяйства и состоит из 3-х главных Отделов и 20-ти с 
лишним разных Бюро—мелких подразделений. Во главе этих
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подразделении в зависимости от их значения в принципиально 
социалистическом отношении стоят Коллегии ответственных 
Советских работников, членов Совета, или служащие с техни­
ческим образованием. Во всех Отделах и Бюро Секции, а 
также в Канцелярии ее, работает около 300 человек служащих, 
которые убеждены, что их работа—это работа новая, имеющая 
громадное значение для будущего рабочего класса, для его 
идеала—социализма. Все они хорошо сознают, что в этой 
работе им часто приходится делать промахи, ошибки, но они 
уверены, что под общим-руководством Совета и при энергичной 
помощи Питерского Пролетариата им удастся все вернее и 
и вернее подходить к решению тех задач, которые на них 
возлагает социальная революция вообще и рабочий класс в
частности. т? ст * ' -В . Нспцюкембскии.

Секция бумажных производств.
14-го февраля с. г. было созвано первое заседание Секции 

Печатно-Бумажных Производств, на котором было решено 
образовать при секции две подсекции: 1) Печатных и 2) Писче­
бумажных Производств. Опыт семи месяцев совместной работы 
показал, однако, что от такого сотрудничества дело только 
страдает. Потребовалось создания аппараты более гибкого, более 
приспособленного к условиям работы чем существовавшая до 
тех пор Секция Печатно-Бумажных производств. Настоящая 
творческая созидательная работа Началась только со времени‘ 
выделения из состава Секции Печатно-Бумажных Производств 
двух самостоятельных Секций: Секции Бумажных Производств 
н Секции Полиграфич. Производств. Весь материал, который 
приведен в настоящем очерке., освещает деятельность Секции 
Бумажных Производств.

Всего в Северной области имеется 49 бумажных, целлю­
лозных и картонных фабрик, изч них 23 фабрики закрыто в 
разное время в 16, 17 и отчасти 18 году. В закрытии неко­
торых фабрик принимала участие Секция, напр., в закрытии 
фабрики „Картопталь'“, „б. 1Гаумана“ и фабрики „Крель“, где 
проектируется ремонт, явившийся крайней необходимостью.

Из 26 работающих в настоящее время фабрик и заводов 
здоровых и жизнеспособных предприятий—20, которые и вклю­
чены Секцией в выработанный ею производственый план. Шесть1 
же фабрик, хотя они и работают, Секция- считает необходи­
мым закрыть в виду плохого технического оборудования их, 
нерационального использования на них полуфабрикатов и малой
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производительности. Вообще Секция стремилась сосредоточить 
производство на крупнейших предприятиях. Предполагается к 
пуску и уже к этсТму подготовлен Ижорский Целлюлозный За­
вод. Приступлено под руководством Секции к ремонту Сойво- 
ковской фабрики, которая с января месяца будет вырабаты­
вать древесную массу.

Несколько раз фабрики области останавливались, и благо­
даря усилиям Секции фабрики снова пускались в ход. Так 
было с фабрикой „Дубровка", Голодаевской и др.

Рассматриваются проекты по организации древесно-массных 
заводов в Боровическом уезде. Имеются проекты по использованию 
водной силы, постановке водяных турбин вместо паровых двигат.

После целого ряда подготовительных работ (обследования, 
анкета) Секцией составлена областная производственная про­
грамма на последнюю четверть 1918 г. Эта первая программа 
в большей мере коллективное творчество самих рабочих вклю­
ченных в программу фабрик. Совещания администраторов и 
фабричных комитетов в конце сентября с. г. знакомили Секцию 
с производственными планами каждого предприятия, составлен­
ными по заранее начертанной схеме, подвергали- их. критике, 
и в результате получился материал, на основании которого 
Секция составила общий производственный план работ на 
3 месяца.

Эта производственная программа—сводка планов экеплоа- 
тации отдельных предприятий бумажной промышленности всего 
Северного района. Эксплоатировать фабрики и заводы Совет 
Народного Хозяйства, разумеется, должен и будет, исходя из 
учета потребностей в продукте данного производства. В осно­
вании плана производства в целом должна быть положена по­
требность „рынка“, т.-е. насущнейшие нужды населения. Стрем­
ление привести в соответствие производство с потребностью, 
стремление производить не „товары для продажи", а „продукты для 
потребления" —-является руководящим для Секции. Осуществив 
такую грандиозную задачу, преодолев > все препятствия на пути, 
рабочий класс воистину придет к социалистическому хозяйству. 
Первой Областной Производственной программой Секция, 
ясное дело, не преследовала выполнения этой колоссальной 
задачи во всей ее полноте. Сделан только шаг по новому пути 
социалистического строительства, может быть робкий, неуве­
ренный, но все-же шаг вперед. Программа дает яркую кар­
тину состояния бумажной промышленности и наперед на 
3 ' месяца устанавливает размеры и характер производства 
бумаги, точно указывая условия, в которых будет нахо­
диться каждая фабрика в отношении снабжения сырьем.
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полуфабрикатами, техническими принадлежностями. 10 писче­
бумажных фабрик предполагают выработать 768.300 пуд. 
бумаги, что составляет 65% максимально возможной произво­
дительности. В действии будут 21 машина. Выработка, глав­
ным образом, падает на газетную и печатную бумагу (45% )—
342.000 пуд. Уменьшение производительности об’ясняется, глав­
ным образом, невозможностью использовать все технические 
средства фабрик вследствие затруднения получения оснастки 
для машин. Наиважную роль играет при этом и недостаток 
сырья, ртзывающийся, главным образом, на качестве выраба­
тываемой бумаги.

Созванное Секцией Совещание потребителей этой бумауп 
дало следующие цифры потребности:'

Главные период, издания и издат.................  285.120 и.
На 3 мес. Комис. Нар. Просвещения . . . 300.000 „

Итого . . . . 585.120 п.

Учтенная Секцией наличность на фабр, складах на 22-е 
сентября выражается в цифрах 210.999 п. Таким образом, 
210.999 плюс предполагаемая по программе выработка 342.000 п. 
почти ‘ покрывают потребность (585.000). Конечно, это при 
условии, если выработка фабр. Сев. Области пойдет целиком на 
удовлетворение нужд Северной Области, и если Главный Бу­
мажный Комитет не возьмёт часть выработки на удовлетворение 
нужд Московских изданий, что весьма вероятно, ибо се­
верные фабрики в настоящее время, в виду оккупации Прибал­
тийского края и Восточйой России должны питать бумагою 
Центральную Россию, особенно, в некоторых Ьортах. Уже теперь 
выяснилось, что Секцйя должна давать ежемесячно до 20.000 пуд. 
газетной и печатной бумаги издательству Ц. И. К. Прочих 
сортов бумаги ф-ки Сев; Рбласти по программе предполагают 
вырабатывать 128.000 п. Отношение этой цифры к цифре по­
требности Секции установить не удалось* так как остальные 
сорта бумаги--продукт массового потребления, и точный учет 
в условиях настоящего времени невозможен. Здесь Секция 
полагалась на опыт самих предприятий, косвенным путем угады­
вающих спрос.

Древесно-массные и целлюлозные /фабрики Сев. района 
подобраны Секцией в программу с таким расчетом, чтоб на­
личность на них фабриката и предполагаемая выработка по­
крыли потребность в сырье и полуфабрикате писчебумажных 
фабрик. Всего включено в программу 14 предприятий; из них 
8 являются отделениями писчебумажных ф-к.и играют при них



чисто вспомогательную роль. Предполагается выработать цел­
люлозы 313.000 п. Если прибавим к этому наличность ее, то 
иолучихея цифра 473.000 пуд. Потребность в целлюлозе на 
3 месяца по производственной программе 312.000 п. Следова­
тельно, целлюлозы будет вполне достаточно. На отдельных пред­
приятиях ощущается недостаток, и Секции придется переводить 
целлюлозу с одной фабрики на другую.

Древесной массы предполагается выработать 218.400 пуд.: 
если сложить с наличностью запасов, получится цифра 377.000 п. 
Потребность в ней выражается в 382.000 пуд. Таким образом, 
потребность почти покрывается. Недостаток по отдельным пред­
приятиям может быть устранен опять-таки способом перевода, 
нерераспределения.

Производственная программа дает Секции прямые указа­
ния, на какую из сторон снабжения каждого из предприятий 
следует обратить внимание.

Топливного голода у писчебумажных ф-к пет, и на бли­
жайшие 3 месяца все введенные в программу ф-ки обеспечены 
топливом и баллансом.

Производственная программа дает возможность предвидеть 
и уть развития бумажной промышленности в течение 3 месяцев
I избегнуть тех катастрофических случайностей, какие имели 
место в эпоху ныне уже отмирающего капитализма.

Все недостатки первой областной производственной про­
граммы после рассмотрения и утверждения ее Главн. Бумажн. 
Комит., Президиумом и Пленумом нашего Совета для Секции 
вполне уяснены и приняты к сведению.

Очередная задача Секции, вполне назревшая, к которой 
Секция вплотную подводит метод выработки производственной 
программы,—национализация уже не юридическая, а фактиче­
ская бумажной промышленности Севера. Перед Секцией стоит 
задача — из’ять бумажную промышленность из рук отдельных 
капиталистов, передав ее новым заводоуправлениям и слив 
■г в одно хозяйственное целое, центр которого будет в Секции 
Бумажного Производства.

В. Бродский.,

Текстильная Секция.

Коллегия Текстильной Секции была организована 8 марта 
1918 г. на конференции фабр.-зав. комитетов и сразу же при­
ступила к работам по организации производства. Первой за- 
лачей Секции была организация правильного учета сырья и 
фабрик текстильной промышленности.
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При учете хлопка выяснилось, что потребность Сов. I’ai'iona. 
не мепее ЛЮ.000 пул., хлопка в месяц, тогда как наличность 
запасов ого настолько незначительна, что хватить их .может 
только па самое короткое время. В связи с кризисом сырья 
на совместном заседании с фабр.-зав. комитетами было решено 
все дела: сырья передать специальной ликвидационной Комис­
сии. Таким образом, дело ликвидации фабрик *и заводов все-' 
цело перешло в руки Секции.

В то же время Секция занималась вопросом о мелкой ку­
старной промышленное™. Соединяя мелкие .кустарные пред­
приятия в одно целое, она об’сдинила труд и образовала не­
сколько новых больших учреждений, как, напр., Государствен­
ную фабрику Одежды-.

Теперь Секция занята учетом и сбором льна в Сев. Обл. 
В этом отношении ею уже сделано многое: установлена пра­
вильная доставка льна, закуплено 50 вагонов, главным образом, 
для товарообмена с заграницей, но вследствие недостатка его 
в Сев. Обл. часть останется в России дЛя производства.

Все текстильные фабрики, распадаются на прядильные, 
ткацкие и красильные. Сырьем они обеспечены на некоторое 
время, но с химическими продуктами дело обстоит плохо. За 
последнее время производительность фабрик у нала па 40—60%. 

роизводительность каждого рабочего в 1918 г. немного нод- 
ялась по сравнению с 1917 г. Теперь удалось соединить не- 
колько крупных фабрик, благодаря чему работы подвигаются 
спешней.

Учет и национализация тканей.

Задачи Текстильной Секции сводились, главным образом, 
к удовлетворению потребителей1 тканями, равномерному рас­
пределению их между населением, уничтожению спекуляции и 
нормировке цен. Для" осуществления этого специальной комис­
сией был произведен учет тканей в Петрограде. Результаты 
учета выразились в следующих цифрах:

1) Бельевой товар............... 607.404 арш.
2) Одежный..........................  461.834 „
3) Подкладочный . . . .  287.015
4) Платки руб. ’ . , ■ . 3.495.215 „
5) Казенный . . . . . . 769.919 „
6) Азкатскнй . . .  . 160.780 „
7) Зимний . ; 1.................  870.292 „
8) Суровая бумазея . . . 374.350 „
9) Пикэ ..............................  691
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10) Платки полоти..................1.123.634 арш.
11) Разный проч. тов. . . 565.568 „
12) Шерстяной товар . . . 291.278 ,,
13) Шелковая ткань . . . 188.592 „
14) Бумажная ткань . . . 1.071.556 „
15) Марля................................ 272.657 ..
16) Вата .......................... . 14.162.37Vi ф.
17) Лоскут-..............................  1.930.25’/, арш.
18) „ черньу! . . . . . 65.4543/4 „

Наличность тканей оказалась наибольшей на фабриках и за­
водах и у оптовиков. Больше всего было найдено илаточно-руба­
шечного товара на складах ситцевых фабрик. Также и суровой 
ткани оказалось у оптовиков более миллиона пуд. Хуже обстоит 
дело'с сукном. Наличность его равняется 187.609 арш., тогда 
как потребность Сев. Района доходит до миллиона пудов в год.

Произведя учет тканей, Секция обратилась к ypei улированию 
производства их. Для этого были предприняты подготовитель­
ные работы по выяснению оборудования фабрик. Результаты 
этих работ показали, что состояние фабрик в данное время нахо­
дится далеко не на должной высоте. Для постройки новых ма­
шин и для переоборудования фабрик Секция тЬперь приводит в 
исполнение план постройки в Петрограде крупного универсаль­
ного механического завода.

Кроме того, в связи с декректом о национализации про­
мышленности Секцией теперь производится учет и распределе­
ние сырья и фабрикатов и обследование подлежащих национали­
зации предприятий текстильной промышленности. Число данных 
предприятий 23, сумма их основных капиталов—53.695.000 р.

Для ускорения проведения в жизнь выдвигаемых вопросов. 
1! для поднятия производительности Текстильная Секция орга­
низует школу и курсы для технической подготовки инструкторов 
из опытнйх рабочих. 1

Можно надеяться, что эта творческая работа Секции,
поддержанная широкими рабочими массами, пройдет вполне
успешно. _

Б урый.

Химическая Секция^
«

Химическая Секция насчитывает со дня своего основания 
бу» месяцев работы. С самого начала было приступлено к орга­
низации отделов: технического отдела, снабжения и специаль­
ного спиртового отдела.
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С самого начала своей деятельности Химическая Секция 
была завалена всевозможными мелкими делами, касающимися 
распределения многочисленных материалов, находящихся в ве­
дении секции, начиная с кислот, солей и т. и. и кончая готовым 
материалом, как сахарин и мыло. Наиболее сложным оказалось 
урегулирование вопроса о двух последних продуктах.

Помимо этой мелкой и часто неблагодарной работы. Хи­
мическая Секция наметила и привела в исполнение целый ряд 
мероприятий по развитию химической отрасли производства. 
Прежде всего ею была намечена производственная программа на 
новых началах, положенных в основу всей политики Совета На­
родного Хозяйства, на котором в дальнейшем создавалась вся ее 
деятельность. Затем было национализировано шесть заводов: 
Шлиссельбургский пороховой завод, красил, фабр. Данцигер, 
кислотный завод Демба, фабр. „Бергер-Вирт“, Тентелев, Хи- 
мич. зав., зав. Треугольник, управление которыми было пору­
чено специальным комиссарам. Из этих заводов пять было сей­
час же пущено в ход;—-шестой—за отсутствием благоприятных 
условий стоит до настоящего времени.

Также на ряду с этим разрешен был важный вопрос о 
снабжении сырьем самих заводов; оно, по мнению руководите­
лей Секции, находится сейчас в довольно удовлетворительном 
состоянии, причем главным источником в этом отношении яв­
ляется Гутуевская таможня.

Для обследования и учета на местах сырья и фабрика­
тов были приглашены специалисты-химики. В результате их 
работы выяснено, между прочим, что у нас имеется запас кра­
сок в количестве до 2.000 пудов на фабрике „Бергер и Вирт“. 
В административно-техническом смысле работа Секции свелась, 
к разрешению целого ряда вопросов,. касающихся национали­
зации и пуска отдельных заводов: так, было разрешено дело 
завода „Дембар“, „Данцигер“, „Ротермунд“, „Охтенекого за­
вода" и др., а также ряда сахаринных заводов.

Нужно отметить еще деятельность Химической Секции во 
время холерной эпидемии. По запросу Комиссариата Здраво­
охранения ею было пущено в ход производство .соляной кис­
лоты на Тентелевском Химическом заводе, а также большое 
количество серного эфира, карболовой кислоты, белильной из­
вести и других антисептических средств.,

Дальнейшая деятельность Химической Секции будет на­
правлена, главным образом, на развитие суперфосфатного дела, 
и на исполнение программы Чрезвычайной по Снабжению Крас­
ной Армии Комиссии..
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Химическая Секция, все более и более расширяя свою дея­
тельность, уже наметила целый ряд подсекций, которые бы 
ведали каждая какой-нибудь отраслью химического производства.

Она, как и все отделы и секции Совета, выковывает свое 
(звено цегш урегулирования народного хозяйства и поднятия 
экономических сил страны.

Рябинин.

Минеральная Секция.
Одной из первых Секций, возникших в Совете Народного. 

Хозяйства, была Секция Минеральных веществ. Однако орга­
низационное строительство ее не закончилось и по сие время, 
в соответствии с постепенным углублением задач стоящих 
перед нею.

Начало существованию Минеральной Секции было поло­
жено в конце февраля 1918 г., когда по инициативе Централь­
ного Совета Фабрично-Заводских Комитетов г. Петрограда 
образовалось временное Бюро Секции. Его составили 4 предста­
вителя от союза архитектурно-строительных рабочих, 1—от 
Центрального Бюро Фабрично-Заводских Комитетов и впослед­
ствии еще I —от Профессионального союза стек.-фарфор.-фаянс. 
Временное Бюро сразу же предприняло ряд шагов к выясне­
нию положения заводов в Петрограде и его окрестностях. 
Одним из главных результатов деятельности Бюро явился созыв
11 марта Областной конференции заводов минерало-обрабаты- 
вающей промышленности для определения состава и задач 
будущей Секции. В виду небольшого числа с’ехавшихся деле­
гатов собрание постановило считать себя лишь совещанием. Оно 
утвердило состав Бюро Минеральной Секции в 7 человек. Со 
своей стороны Бюро выделило из своей среды Президиум в
3 человека,, на который была возложена вся текущая работа. 
В этот первый период деятельности Секцией была совершена 
крупная работа по обследованию целого ряда заводов. Была 
налажена организация производства на зав. „Руберойд“, фабр. 
Кузнецова, стекольных и кирпичных заводах. Много внимания 
было уделено Секцией вопросу снабжения действующих заво­
дов сырьем, а также разгрузкой их от готовых изделий. Учет 
наличных изделий был произведен в приблизительных цифрах. 
Деятельность по распределению свелась к принятию заказов на 
разные фабрикаты. Таких заказов было принято на сумму 
Я.ООО.СОО р.; из них исполнено заказов на 6.000.000 р. Секции 
пришлось в это время разбирать конфликты заводских рабочих 
с земельными комитетами. Секцией было выдано отдельным



заводам ссуд на <>.775.000 руб., как на ведение производства 
так и на ликвидацию.

Из общих мероприятии этого‘времени необходимо отметип 
разработку проекта обеспечения землей фаб.-зав. предприятие 
и меры,, принятые Секцией по охране от расхищения инвон* 
таря кирпичных заводов.

У казанные-мероприятии касались ближайшим образом Петро-i 
градского района; о положении провинциальных заводов Секция 
была в это время осведомлена мало. Работа Секции в этот период! 
осложнялась противодействием земельных комитетов и отсут­
стви й  подл.ержкц со стороны, местных органов. Одпако, глас-' 
ным осложнением являлось тяжелое положение самой минерало-j 
обрабатывающей промышленности, производство в кото рой почти 
совершенно 'приостановилось. Работа, по восстановлению этой 
промышленности пала на 2-й период деятельности Секции.

8 июля 1918 г. была созвана 2-я Областная Квнферешшя 
от заводов’ минералообрабатывающей, промышленности. 11а ней 
были представлены: временное Бюро 'Минеральной Секции—' 
|) человек, заводы кирпичные—5, бетонные—Л ,, гончарно-израз­
цовые— 1, стекольные—18, цементные—3. фарфоровые— 7, изве­
стковые— 1. но обработке камня—2, стекольно-фарфоро-фаян­
совый союз— 5, союз рабочих по кирпичу—1.. ■ ,

Конференция изменила состав Секции: оста,вив Коллегию 
в числе 7 человек, она установила дополнительный орган—Совет] 
Секции из 5 человек, которые и составил!; вместе Пленум Секции, 
Новая Коллегия приступила к выработке намеченного конфе­
ренцией плана работы, который в окончательном виде свелся к 
следующему: обследование по возможности всех наиболее важных 
заводов минералообрабатывающей промышленности для уетаноч 
вления их жизнеспособности и определении возможной произво­
дительности при современных условиях; установление потреб-: 
ности заводов в сырье, топливе, средствах и рабочей силен гнаГ- 
жение всем этим действующих заводов; установление потреб­
ности Северной Области в изделиях минералообрабатывающей 
промышленности; составление плана снабжении Северной Области, 
как изделиями первой необходимости, так и изделиями, потреб­
ными для осуществления'производственных планов других секций] 
и учреждении; выяснение числа заводов, могущих бытт.' пущен­
ными ' в ход, степень необходимости их ремонта; взятие; 
на учет всех готовых изделий и сырых материалов, потребных, 
для заводов минеральных производств Северной Области; под­
нятие производительности труда, введение производственного' 
контроля, установление твердых цен, организация снабжения п; 
распределения и, наконец, организация состава отделов Секции.
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К осуществлению этой программы были направлены вс<* 
усилия и стремления Секции, и в этом отношении, сделано сле­
дующее: установлен точный список всех заводов .минерало­
обрабатывающей промышленности Северной Области: таких 
заводов оказалось 214, из них работающих в настоящее время— 
43 с числом занятых на! них рабочих около 10.000 ч. вместо 
прежних 34.000 ч. Обследовано 36 заводов, и установлена 
производительность 14 наиболее жизнеспособных кирпичных 
заводов Петроградского района; производительность этих за­
водов выражается обшей суммой до 100.000.000 кирпичей в 
период 1918 г. С самого начала своей деятельности Мине­
ральная Секция особое внимание устремила на кирпичные за­
воды, которые являются преобладающими, как но количеству, 
так и по своему значению для местного населения Северной 
Области; но организовать производство на большинстве кирпич­
ных заводов в этом сезоне не удалось, благодаря продоволь­
ственному кризису и невозможности в короткий срок, произ­
вести ремонта этих, крайне занущенщлх заводов. В виду этого 
Минеральная Секция признала? необходимым использовать на­
стоящий сезон для цоддержаиия и приведения в порядок заво­
дов, заготовки топлива и-фуража и вообще подготовительных 
работ, обеспечивающих Функционирование заводов в 1919 г. 
Ш заводов этой группы необходимо отметить завод быв. Вахтер 
н К0, прекрасно оборудованный в техническом отношении, на 
котором сосредоточено важнейшее для всей России производ­
ство огнеупорного кирпича и других огнеупорных и кислото­
упорных изделий. Па этом заводе Минеральная Секция организо­
вала опыты с производством кварцевого динасового кирпича, 
1) виду тонн что цементные заводы встали 'за отсутствием топ­
лива, Минеральная Секция, считаясь с наростающей потреб­
ностью в цементе со стороны развиваю,щегося государственного 
строительства, приняла меры к производству вяжущих веществ, 
для чего были обследованы известковые заводы, расположенные 
при ст. Угловка Ник. ж. д.; Секция заключила договоре Правлением 
завода Норт-Кун,да о получении 40.000 боч. цемента и, нако­
нец, внесла в Технический Комитет С. II. X С. Р. предложение
о разработке проекта конструкции газогенератора для дров и 
торфа с целью пустить в ход 1 -й цементный завод в Петро­
граде (Зав. Железо-цемент) на газовом топливе.

В лучших условиях находились стекольно-фарфоро-фаян­
совые заводы, производство па которых Минеральная Секция вся­
чески поддерживала, снабжая их сырьем и разгружая заводские 
склады от готовых изделий, благодаря чему ни один из стеколь­
ных заводов не закрылся с начала возникновения Секции.



Красной нитью через нею деятельность этого периода про­
ходит стремление Окции изыскать новые источники сырья; ввиду 
острого недостатка нелепого шпата на фарфоровых заводах 
Минеральная Секция послала, для производства исследования на 
Государственный фарфоровый завод образец породы из д. Руд­
ная Горка, Тихвинского уезда, могущей заменить нолевой 
шпат. Начаты подготовительные работы по разработке залежей 
бокситов в том же уезде; разрабатываются способы приме­
нения горючих сланцев для цементной промышленности.

За это время из’ято из временного пользования прежних 
владельцев и национализировано 7 заводов. Ближайшей задачей 
Минеральной Секции является об’единение в одно об^ее правле­
ние крупных отраслей стекольной промышленности. Подобное 
же об’единение предполагается также для цементной и кера­
мической промышленности.

Повсюду на заводах осуществляется в настоящее крем и 
рабочий контроль, и вводится трудовая дисциплина. При вос­
становлении хозяйства заводов наблюдается под’ем среди за­
водских и местных экономических органов. Так как в деле 
поднятия производительности труда все более и более заинтере­
сованными являются сами рабочие организации.

Регулируя сбыт изделий фабрик и заводов, Секция главный 
сбыт направляла Комиссариату продовольствия по продукто­
обмену, Районному Управлению по продуктообмену, коопера­
тивным товариществам.

В настоящее время Секция приступила к выработке про­
изводственной программы на 1919 г.

Эта разнообразная деятельность вызывает необходимость 
н наличии технического и делового аппарата, пока неудовлет­
ворительного, вследствие малочисленности своего состава. 
Особенно недостает специалистов по отдельным отраслям произ­
водства. Число служащих Минеральной Секции в настоящее 
время 35. Однако, в ближайшее время предстоот увеличение 
штата служащих без чего невозможно осуществление намечен­
ного плана работ.

На очереди образование выдвигаемых жизнью новых подот­
делов нормализации, калькуляционного и связи, как с секциями 
и отделами С. Н. X. и другими учреждениями г. Петрограда, 
так и с провинциальными Совдепами и Совнархозами, а также 
подотдела рабочего контроля.

Руководящей идеей, направлявшей всю деятельность Секции 
и планомерно его проводимой в жизнь, явилось стремление под­
чинит!. минералообрабатывающую промышленность одному регт-
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лирующему центру, в лицо Совета Народного Хозяйства. Секция 
распадается на 4 части:

1. Отдел организации производства.
2. Отдел снабжения, учета и распределения.
3. Подотдел статистический (выделенный из общего ста­

тистического отдела С. Н. X. С. Р.) и
4. Канцелярия.
Отдел Организации производства состоит из’ подотделов: 

1) технического и 2) финансирования, причем технический 
подотдел разделяется на 8 производительных групп:

1 группа—стекольная.
2 „ —фарфоро-фаянсовая,
3 „ —грубая керамика,
4 „ —огнеупорный кирпич,
5 „ —строительный кирпич,
6 „ —вяжущие вещества (цемент, известь, мел).
7 „ —по обработке и добыче камня,
8 „ по обработке и добыче корунда, олунда и асбеста.
Отдел снабжения и распределения делится на подотделы:

1) учета наличности и потребности. 2) распределения и тран­
спорта, 3) заказов. г .

Федотов.

Кожевенная Секция.
Секция Кожевенного производства, заменяющая гюка собою 

более обширную секцию по обработке животных продуктов, 
сравнительно поздно приступила к своему настоящему делу. 
Причиной этого является существование вне С. 11. X. С. Р. в 
области тогда Кожевенных Комитетов, не связанных между 
собою в областном масштабе, исполняющих, однако, так или 
иначе функции Секции. Первый состав Секции, сорганизованный 
еще в апреле месяце являлся лишь отделением Петроградского 
Районного Комитета по Кожевенным делам в Сов. Нар. Хоз. 
и никакой организаторской работы в этой области не пред­
принимал.

Лишь 17-го июля с. г. Секция приступила к более активной 
работе в лице нового состава руководящей Коллепш Секции. 
Этой новой Коллегии предстояла трудная задача -  разобраться 
в текущих делах, оставшихся от прежнего временного Прези­
диума Секции, и тут же немедленно приступить к выполнению 
ряда насущных вопросов, как-то: разрешению конфликтов, воз­
никших между Кожевенными Комитетами и Советами Народ­
ного Хозяйства, на местах урегулированию вывоза и ввоза



кожевенных Изделии и т. и. Новый состав Секции с самого же 
начала своего существования обратился за содействием к ра­
бочей группе при Петроградском Районном Комитете по Ко­
жевенным Делам, расчитывая на их поддержку, как лиц, близ­
ких к этой отрасли производства.

Однако, вследствие ряда несогласий, возникавших зачастую 
на почве принципиального отношения к. самой системе руко­
водства кожевенной промышленностью, это обращение не дало 
никаких положительных, результатов. Тогда Секция сама при­
ступила к 1 выполнению возложенных на нее задач. В про­
грамму ее деятельности вошли: 1) подготовка к организации 
Областного С’езда, 2) учет кожевенной промышленности, 3) кон­
центрация всех мелких мастерских в Петрограде и во всем 
Северном Районе, 4) выработка производственных программ 
по кожевенной, шорной и сапожной отраслям производства, 
наконец, 5) подготовка к национализации круинейшихъ .пред­
приятий этой отрасли. Для выработки производственной про­
граммы в настоящее время производится подробное техни­
ческое обследование предприятий по особым ведомостям; при- 
втуплено, таким образом, к 1) обследованию технической сто-' 
potibi предприятия, 2) определению финаисовотматериальной 
стороны их деятельности и, наконец, 3) к составлению анкеты. 
Анкетные листки 16 октября были разосланы. В ближайшем 
будущем Секцией будет созвано совещание для обсуждения во­
просов относительно мобилизации кожевенной промышленности 
для снабжения вновь формируемых армий.

Произведенный Секцией целый ряд обследований на фабри­
ках и заводах установил сильное падение производительности 
труда, отсутствие самодисциплины, вредно действующее на 
массовое сознание, уменьшение притока сырья на заводы и 
бессилие Заводских Комитетов в области поднятия производи­
тельности труда. •

Самые первые обследования показали, что одной пз главных 
иричин падения производительности труда является продоволь­
ственный кризис и массовая смена опытных рабочих, достига­
ющая на некоторых заЬодах, как,.например, на фабрике „Скоро­
ход “ до 20% рабочего состава ежемесячно. С большой опреде­
ленностью выяснилось, что на первое' время единственным 
ночти средством поддержания производительности труда иа 
известной высоте является сдельная плата, которая дает макси­
мум производительности каждого рабочего в отдельности. За­
работная плата рабочих по кожевенной отрасли колеблется в 
пределах Петроградского Района от 22 — 55 руб. в сутки. В 
общем, в данное время положение кожевенной промышленности
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затруднительно new mi о общих причин, вследствие отсутствия 
тяже'лого сырья для подошвенного и стелечного товара, отчего 
заводы принуждены менять свою основную специальность и 
нриснособляться к другим видам сырья. Теперь Кожевенная 
Секция путем ряда обследовании заготовляет ныне необходимый 
материал" для доклада Областному С’езду, главной целью ко- 
i’oporo является устранение двоевластия на/ местах, — в лицах 
Кожевенных Комитетов и Советов Народного Хозяйства.

В недалеком будущем Кожевенная Секция предполагает но 
известной1 системе изложить существующее положение коже-' 
венного производства в Области со всеми его ненормальностями, 
какие встречаются ныне, и вместе с тем представить стройную 
схему предстоящей реорганизации всего кожевенного произ­
водства, отвечающую всему строю ‘ нашей Советской Респу­
блики.

Секция Полиграфических Производств,
13 сентября 1918 г.. произошло разделение секции Печатпо- 

бумажных Производств mi Д1& секции: Секцию Бумажных il  
Секцию Полиграфических производств, что явилось исправле­
нием организационной неправильности, допущенной вначале. 
в виде соединения фабрично-заводского производства бумаги 
с печатным делом. С 13 сентября 1918 г. Секция Полиграфи­
ческих. Производств существует совершенно отдельно от Секции 
Бумажных Производств, ведая всеми предприятиями полиграфиче­
ских искусств и предприятиями по изделию из картона и бумаги.

Обращаясь к прошлому Секции Полиграфического Произ-
* водства, начало ее нужно искать в подсекции печатного про­

изводства, которая была образована 24 января (ст. ст.) из 7 
товарищей, избранных на собрании уполномоченных печатников.

Задачей своей она поставила централизацию производства, 
заказов и учет производственных сил. Одной из серьезных за­
дач подсекции явилась национализация типографского дела, к 
чему нужно было .подходить крайне осторожно и постепенно, 
так "как* печатная промышленность была сосредоточена в боль­
шинстве- мелких предприятий. Необходимо было отобрать бо­
лее крупные, годные к национализации предприятия, реквизи­
ровать или секвестровать мелкие, не вызвав при этом чрез­
мерной безработицы.

В первое время существования подсекции печатных про­
изводств приходилось работать отрывисто, лихорадочно, без 
законченного плана, устраняя лишь более острые конфликты
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и кризисы, возникавшие в типографском производстве, стараясь 
спасти в нем наиболее близкие к гибели предприятия и лишь 
попутно организовывая то ядро национализированных пред­
приятии, которое, развиваясь путем постепенного присоеди­
нения к нему предприятий, еще не национализированных, 
должно было дать в конечном результате стройную сеть типо­
графского производства, построенного на новых социалисти­
ческих началах. '

Одной из важных работ подсекции было создание Отдела 
но Управлению Государственными Типографиями, который пер­
воначально об’единил в себе 18 типографских предприятий, и 
впоследствии должен был явиться сильным орудием для кон­
центрации типографского производства в Петрограде.

Секция Полиграфических Производств естественно стада 
продолжать работу, наметившуюся до ее полного выделения.

К настоящему времени Секцией были национализированы 
следующие крупнейшие типографии Петрограда:

1) Б. Государственная, 11) Б. Градоначальства,
2) „ Сенатская, 12) ,, Академии Паук,
3) „ Синодская, 13) „ Эстонского т-ва,
4) „ Внутренних Дел, 14) „ „Рабочее Дело*,
5) „ Соикина, 15) „ Голике и Вильборг,
6) „ Сельского Вестника, 16) „ Вейсберг,
7i „ „Орбита", 17) „ Кирхнер,
8) „ Финансов, 18) „ „Слово“,
9) „ Земледелия, 19) „ Яблонского.

10) „ Морская, 20) Литография б. Киббель.

Общее количество рабочих, занятых в перечисленных ти­
пографиях, доходит до 6.000 человек.

Все национализированные предприятия находятся в веде­
нии Отдела по Управлению Государственными типографиями с 
его подотделами: техническим, статистическим, бухгалтерским 
и др. Во всех национализированных предприятиях введен одно­
образный порядок управления в лице коллегий, состоящих из 
3 лиц (комиссара, фактора и члена, выборного от рабочих), на­
лаживается однообразная форма отчетности и контроля работ. 
Секция предполагает продолжить свою работу в области нацио­
нализации предприятий и концентрации типографского дела. 
Ею уже проведена анкета для выяснения жизнеспособных пред­
приятий, данные анкеты, соответственно проверенные, дадут 
возможность передать их в собственность государства; уже на­
мечено 15 таких типографий. Кроме того, стальным рычагом



* доле концентрации типографского производства является сосре­
доточение в руках Секции снабжения типографий бумагой и 
типографские материалом, работа, выполняемая особым Отделом 
Снабжения и Распределения Материалов Секции.

Работа но национализации типографии тесно связана с 
общей работой Секции Полиграфических Производств по вы­
яснению общего положения печатного производства, но выяс­
нению производительности и состояния различных типографий 
Северной Области. Для учета и обследования при Секции соз­
дана статистическая часть.

Данные, полученные Секцией до настоящего времени, та­
ковы: техническое оборудование большинства Петроградских 
типографий далеко не соответствует всем требованиям техники. 
В особенности это следует сказать о бывших казенных типо­
графиях, составляющих основную группу всех национализиро­
ванных предприятий; то же самое касается и частных пред­
приятий. Большинство из них мелкие, работающие на старых 
машинах, и лишь небольшое количество крупных частных пред­
приятий (Сойкин, Голике и Вильборг, Маркс) не уступают в 
техническом отношении западно-европейским предприятиям.

Задачей Секции является обновить машинный инвентарь 
национализированных предприятий, но это станет возможным 
при открытии западно-европейских рынков, и в настоящее 
время Секция занята другой работой но поднятию производи­
тельности типографий, а именно налаживанием внутренних 
технических отношений в типографиях, для чего при Отделе 
но Управлению Государственными Типографиями создана, между 
прочим, группа передвижных техников-инструкторов.

В общем выяснено, что Петроградские типографии имеют 
в своем распоряжении до ГОШ плоских машин, 100 ротацион­
ных книжных машин и 30 газетных, общая максимальная про­
изводительность которых помимо возможности печатать свыше 
30 больших газет выражается приблизительно в 3.000.000 ли­
стов в день. Точных данных о действительной производитель­
ности Секцией еще не получено, но едва ли эта производитель­
ность равняется 25% максимальной. Секция принимает все 
возможные меры к поднятию производительности предприятий 
в лице Отдела но Управлению Государственными Типографиями: 
Отдел привлек уже в ряды комиссаров и факторов национали­
зированных предприятий ряд опытных и энергичных лиц, спо­
собных нравственным воздействием на рабочих увеличить среди 
них сознательное и добросовестное отношение к делу. Кроме 
того разрабатывается план распределения типографий по груп­
пам с специализацией каждой группы применимо к определен-



ному роду работ. У Секции нот достаточных сведении о коли­
честве сейчас работающих и стоящих без дела предприятии. 
К середПж; лета 1918 года число совершенно остановившихся' 
предприятий составляло 5% всего числа.

Общее состояние типографского производства не является 
в достаточной степени совершенным. Война, расстройство тран­
спорта, движение среди рабочих, часто дезорганизованное и 
недостаточно сознательное, прекращение ввоза и вывоза из за­
границы машин и нужных в производстве материалов, чисто 
специфическая причина — 'закрытие при переводе о г капитали­
стического господства к диктатуре пролетариата многих бур­
жуазных типографий сильно дезорганизовали и разрушили 
типографское производство.

Секция сознавала и сознает трудность стоящих перед нею 
задач I! деле организации данного производства. II не мало 
сделано Секцией уже в этом направлении: создан, как выше 
указывалось, орган для статистического обследования пред­
приятий, конструируются -при Секции технические органы, 
предназначенные систематически проводить^в жизнь техниче­
ские преобразования и улучшения.

Кроме того ясно, что успешное осуществление стоящих 
перед Секцией тртдных задач прежде всего вызывает необходи­
мость выработки общего плана работ типографского производ­
ства. и существенной в этом отношении является разработка 
производственной программы. Секция начала работу и в этой 
области. Часть предварительной работы уже произведена, а 
именно выяснено соотношение между требованием производ­
ства на бумагу и количеством бумаги, предполагаемой к вы­
пуску бумажными фабриками. j

Секция Пищевых и Вкусовых Веществ.
Секция Пищевых и Вкусовых Веществ Совета Народного 

Хозяйства Северного Района организовалась в середине ян­
варя в составе Коллегии из 7 человек, избранных на общего­
родской конференции представителей фабрично-заводских ко­
митетов и делегатского Совета Профессионального Союза Пи­
щевиков.

В настоящее время в Секции работают следующие отделы 
но производствам: конфектно-шоколадный, табачный, мясо­
колбасный, рыбо-консервный, хлебо-пекарный; мукомольный, 
молочный и овощесушильный. Все производственные отделы об­
служиваются отделом снабжения и распределения, финан-



еовым отделом, техническим отделом. Над этим стоит отдел 
организации производства и Бюро рабочего контроля с Бух­
галтерией. Выше Президиум Секции, наконец, Пленум-Секции'. 
При Секции имеется канцелярия. В настоящий момент Секция 
насчитывает до 70 сотрудников. За ноябрь месяц содержание 
штатоЗв Секции простираемся до 50.000 рублей. Все ответ­
ственные сотрудники Секции й заведующие отделами получают 
с 1-го сентября 1.050 р. ежемесячно, остальные согласно 
последнему декрету об оплате труда.

Что касается взаимоотношений с Высшим Советом Парод-, 
ного Хозяйства,-Главками, то следует заметить, что при. всем 
желании Секции работать в полном единении с Центром, рас­
хождение является неизбежным но двум причинам. С одной 
.стороны, конструкция Высшего Совета Народного Хозяйства 
несколько иная, чем Северного Района: там по каждому от­
дельному производству существует Главк, здесь, в Северном 
Районе, все производства об’единяются но Секциям целиком. 
Так очень недавно на этой почве произошел следующей инци­
дент: Главный табачный Комитет в Москве решил открыть 
здесь, в Пе'грограде, отделение Главтабака, в ведение которого 
должно было перейти все табачное дело от Пищевой Секции. 
Разумеется. Секция не могла согласиться на такое уменьшение 
своего влияния. Но еще более серьезная причина порождает 
расхождение р центром: ни для кого не секрет, что в нашем 
Северном Районе высшее управление .экономической жизйыо 
находится в руках самих рабочих, в Совете и Секциях у дела 
стоят выборные представители рабочих, между тем в „Глав­
табаке" по сие время продолжают сидеть представители пред­
принимательских, капиталистических классов, которые, конечно, 
всегда будут тормозить дело, хотя бы и незаметным образом. 
Расхождение здесь вполне понятно.

Задачей Секции являлась организация и регулирование 
производства пищевых и вкусовых веществ.

После громадных усилий удалось выяснить, что в Петро­
граде и его окрестностях работало 85 конфектно-шоколадных 
фабрик и мастерских, из которых 60 мастерских работало в 
полной неизвестности и снабжались исключительно мешечникамн 
и спекулянтами. Готовые фабрикаты поступали на рынок но 
таким вздутым ценам, что являлись совершенно недоступными 
для трудового населения, и, кроме того, эти фабриканты фаль­
сифицировались самым бессовестным образом. Такая же пе­
чальная картина оказалась и в мясном производстве.

Выяснилось характерное обстоятельство, что колбасное 
производство в виду монополизации мясных продуктов еовер-
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шенно отсутствовало в губернских и уездных городах Северной 
Области, хотя там и были хорошо оборудованные мастерские. 
Вся операция колбасного производства была перенесена из го­
родов на станции, где легче было вырабатывать без всякого 
надзора и контроля. В Петрограде и его окрестностях суще­
ствовало 63 колбасных мастерских, из которых 62 работали 
кустарным способом и помещались на окраинах города в грязных 
подвалах. Конечно, не легко было учесть такое производство, когда 
максимальное количество рабочих в мастерской не привышало 
20 человек, причем с таким количеством рабочих было всего
3 мастерских, а в остальных количество рабочих колебалось 
от 2-х до 5-ти. Работа в колбасных производилась исключи­
тельно по ночам, чтобы была возможность ис'пользовать падаль. 
Хорошо оборудованные мастерские бездействовали, за исклю­
чением одного завода, который работал на Комиссариат Про­
довольствия.

В табачном производстве дело обстояло иначе. Все про­
изводство было сконцентрировано на 8 фабриках. Эти петро­
градские фабрики своей выработкой снабжали не только Се­
верный Район, но, хотя и в малом количестве, добрую поло­
вину Советской Республики.

В лучших условиях находилось хлебопекарное производ­
ство. Оно было сконцентрировано на 14 заводах, находившихся 
в ведении Комиссариата Продовольствия, хотя, к сожалению, 
и не было достаточно правильно налажено последними.

Указанные факты достаточно ясно говорят, в каком разру­
шенном положении находилась данная отрасль промышленности, 
и от Секции требовалась большая работа.

Прежде всего Секпия вступила в беспощадную борьбу с 
мелкокустарничеством и решила сконцентрировать все произ­
водство, принадлежащее к вкусовой и пищевой промышленности, 
в нескольких крупных предприятиях.

В настоящее время в ведении Секции работает 6 кон- 
фектно-пюколадных фабрик, переименованных в государственные, 
фабрики эти национализированы, и на них сконцентрировано все 
конфектно-шоколадное производство. 16 фабрик в настоящее 
время не работают за отсутствием сырья, но если бы таковоо 
появилось, 4 из них, как более крупные, уже намечены к про­
изводству. С остальных фабрик, как имеющих небольшое ко­
личество станков и машин, последние будут свезены на болег 
крупные для концентрации производства.

Табачных фабрих в настоящее время работает 7, гильзо­
вых 6. Петроградское Торгово-Экспортное Акц. 0-во, которое 
об’единяло табачные фабрики, в настоящее время ликвидиро­



вано со всеми своими огромными имуществами и капиталами, 
которые пошли на табачное производство.

По мясо-колбасном,г производству в ведении Секции нахо­
дится хорошо оборудованный, национализированный завод, бывш. 
..•-)кстраль“— „Пшцепродукт", производящий в настоящее время 
до 150 пудов колбасы в день, в ближайшем будущем расши­
ряющий свое производство до 300 пудов в день. Все же ча­
стные спекулятивные мастерские давно закрыты.

Хлебопекарное и мукомольное производства в настоящее 
время переходят из ведения Комиссариатов в ведение Секции.

Что касается выработки молочных продуктов, то в ведении 
Секции is настоящее время находится завод конденсированного-
II сухого молока Альфа-Молоко" на ст. „Чобсар", Сев. ж. д. 
Работы на этом заводе, в силу местных условий, не могли пока 
тти  полным ходом. Дело же организации, молочных ферм на­
ходится в ведении Комиссариатов Снабжения и Распределения. 
Кроме того,; в Череповецкой Губ. Секцией взята в свое веде­
ние постройка молочного завода Чуровской организации, на 
что Секцией также ассигнованы средства в распоряжение Че­
реповецкого Губсовнархоза.

По ррбо-консервному производству Секцией организуется 
большой рыбо-консервный государственный завод, на каковое 
производство Секцией ассигновано уже 1.000.000 р.

В ведении Секции находится также циво-медоваренные за­
воды и квасоваренные и минеральные заведения, числом 10.

Секцией прнстунлено к организации большего овощесу- 
шнльного завода для сушки картофеля и др. овощей. В связи 
е опасностью порчи картофеля, находящегося на складах Ко­
миссариата Продовольствия, значение такого завода особенно 
поднялось. Завод этот организуется на бывшем заводе „Новая 
Бавария

В виду чайного кризиса Секцией организована на 2-ой 
государственной конфектно-шоколадной фабрике, бывш. „Блиг- 
кон и Робинсон выработка фруктового чая, каковая доходит 
до 100 нудой в день.

Секцией спешно ирпступлено к организации паточно-крах­
мальных заводов. Таковые заводы есть и могут быть пущены в 
ход в самое ближайшее время.

По всем отраслям производства всякие частные, спекуля­
тивные мастерские давно закрыты, производства сконцентри­
рованы.

На всех национализированных предприятиях организовались 
уже правления в таком составе: на каждой фабрике правление 
состоит из 3 членов, 2—по назначению Совета Народного Хо-

—  ,-81 —



—  82 —

зяйства, 1—по выборам от рабочих, это правление д>актически 
управляет фабрикой. Таковые правления созданы и работают 
на всех конфектно-шбколадных фабриках, табачных и на кол­
басном заводе „Пищепродукт". На ряду с этим Секция создает 
Центральное Правление для каждой отрасли производства, чтобы 
поднять производительность работы известного производства и 
полнее провести его концентрацию и упорядочение. 7

В 'заключение необходимо заметить, что только общее 
тяжелое положение нашего народного хозяйства не дает воз­
можности развернуть Секции столь важную пищевую промыш­
ленность в самом широчайшем масштабе.

В виду этого Секция на ближайшее время ставит своей, 
задачей проведение в жизнь следующую умеренную программу: 
рациональная и экономная обработка пищевых веществ, выра­
ботка мер к сохранению продуктов на долгое время и, наконец, 
выделка полезных суррогатов. В отношении выработки полез­
ных суррогатов произведены успешные опыты с подсолнухами, 
из которых должны получиться питательные растительные сливки, 
масло и молоко. *-

Электро-Техническая Секция.
Северная Область и, в частности, Петроград, является 

центром электротехнической промышленности России. Здесь 
находятся наиболее мощные и наилучше оборудованные в 
России заводы и электрические станции. Естественно поэтому, 
что Электротехническая Секция, призванная к организации 
этой отрасли производства на новых социалистических на­
чалах и к управлению ею, возникла при С. Н. X. С. Р. 
одной из первых.

Мысль об образовании Электротехнической Секции впер­
вые была выдвинута на конференции представителей фабрично- 
заводских комитетов электротехнических заводов, союза метал­
листов и др., состоявшейся в январе с. г.

На этой конференции было избрано особое организационное 
Бюро. Бюро это открыло свою деятельность 18-го января и послу­
жило зародышем нынешней Электротехнической Секции. Вскоре 
при Секции были образованы 2 отдела: Отдел Тепловых Станции 
и Отдел Заказов. Деятельность Секции постепенно расширялась, 
и в настоящее время при Секции существуют Подотделы:
1) Организации производства, 2) Центральных станций, 3) Стан- 
дардизации производства, 4) Обследований, 5) Финансово- 
Сметный и 6) Снабжения и Распределения.



Первые три Подотдела составляют общий Отдел Организа­
ции Производства, а вторые три входят в Отдел Эксплоатации. 
Кроме этих двух Отделов в составе Секции сохранился и 
Отдел Заказов. Имеются и Подотделы по гидроэлектрическим 
и тепловым установкам.

В самом начале своей деятельности Секция убедилась, 
что не может быть и речи о правильной организации производ­
ства без детального - обследования состояния соответствующих 
заводов, их технического оборудования, их потребности в то­
пливе, сырье, рабочей силе, и т. д. Такое обследование было 
немедленно начато Секцией, и до. настоящего времени в распо­
ряжении Секции имеются детальнейшие сведения о 16 электро­
технических заводах и 90 электрических станциях. Обследованием, 
между прочим, установлено, что работа большинства электро­
технических заводов тормозится, главным образом, вследствие 
недостатка сырья, топлива и квалифицированных рабочих. Число 
последних в виду продовольственного кризиса продолжает не­
уклонно уменьшаться. Продуктивности работ значительно мешает 
также и остро ощущаемый недостаток is некоторых специаль­
ных материалах*. Всего более или менее удовлетворительно 
идут работы на 24 электрических заводах. Бездействует в на­
стоящее время 28 заводов. Вновь организовано и пущено 
Секцией в ход 5 заводов.

Общее количество рабочих, запятых на работающих заво­
дах, составляет 4.800 чел.

Из числа электротехнических заводов один завод—Динамо— 
национализирован, другой завод—Всеобщей Электрической Ком­
пании—находится в ведении Комиссариата Торговли и Про­
мышленности. Подготовляется национализация предприятий Элек­
трического Общества 1886 г. Дальнейшие работы в области 
национализации электротехнической промышленности временно 
приостановлены до окончания работ особой Комиссии, обсу­
ждающей в настоящее время общий вопрос о трестировании 
этой отрасли производства. Представители Секции принимают в 
работах этой Комиссии деятельное участие.

В области организации управления национализированными 
предприятиями и осуществления рабочегб контроля в частных 
предприятиях Секцией предпринят ряд мер, из которых наи­
более существенным и явилось назначение комиссаров и вве­
дение в правления предприятий своих представителей. Пред­
ставители Секции участвовали также и во всех контрольных 
комиссиях при заводах.

При разрешении вопросов, связанных с финансированием 
предприятий электротехнической промышленности, Секция не­



изменно руководствовалась соображениями о- степени необхо­
димости данного предприятия для экономического и культур­
ного развития страны и степенью его технического оборудо­
вания. При этом выяснилось, что техническое оборудование 
подавляющего большинства заводов стоит, на довольно высо­
ком уровне.

Много внимания было уделено Секцией и вопросу о под­
нятии производительности труда на электротехнических заво­
дах. В некоторых случаях Секция в целях поднятия произво­
дительности труда прибегала к системе сдельной оплаты его.

Секция интересовалась также вопросами организации сбыта 
продуктов электротехнической промышленности. При этом вы­
яснилось, что рынок этот может быть значительно | асширеп. 
В Секцию неоднократно обращались представители сельского 
хозяйства с просьбой помочь нм в устройстве электрической 
установки для производства молочных продуктов, для расши­
рения кустарной промышленности, для усовершенствования 
крестьянских мельниц п т. д.

Отдел Организации Производства разработал ряд отдель­
ных вопросов: о производстве электрических счетчиков 15 Рос­
сии, об изготовлении измерительных приборов, об изготовле­
нии ламп накаливания.

В области производства телефонов и телеграфных аппа­
ратов Отделу приходилось заниматься проверкой калькуляции 
цен на заказы, даваемые С. II. X. разным заводам, и рассма­
тривать вопросы о специализации телефонных и телеграфных 
заводов и о правильном распределении между ними заказов.

Подотдел Стандардизации собирал сведения о крупных 
силовых установках заграницей, об утилизации сил природы 
для малых генераторных станций, о нормах изготовления элек­
тротехнических предметов, вошедших в практику в России 
и т. д, С этой целью Подотдел входил в сношения с заин­
тересованными научными и техническими учреждениями, как 
в России, так и заграницей.

Отделом Заказов были приняты заказы от ряда угольных 
и сибирских копей на постройку новых силовых станций и 
для расширения существующих. Им же было оказано содей­
ствие в получении необходимых материалов для телеграфных 
и телефонных сетей в ряде городов Псковской, Новгородской 
и др. губ.

В целях привлечения заказов для электротехнических за­
водов Петроградского района Отделом были разосланы цирку­
лярные предложения всем областным и местным Совдепам, 
железным дорогам, пароходства», управлениям телеграфных и
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телефонных сетей с просьбой передавать заказы на электро­
техническое оборудование непосредственно в Сов. Пар. Хоз. 
Сев. Района.

Обращение -это дало благоприятные результаты, и через 
Секцию прошел ряд заказов и запросов. Наиболее крупными 
из них являются:

1) Заказ на электрооборудование мастерских' ст. Званка, 
Сев. ж. д. в сумме (Ю4.000 руб., распределенный между фир­
мами „Динамо". „Асеа". „Франц“ и „Всеобщая Электр. Комп.“.

2) Заказ на установочный материал для Пермского Ис­
полнительного Комитета в сумме 90.203 руб., распределенный 
по фирмам „Асеа“, „Динамо1* и „Эриксон".

3) Заказ на установочный материал для Нытвенского За­
вода в размере 63.967 руб., распределенный по фирмам „Асеа". 
„Динамо".

4) Заказ для Арт. Мастм гор. Тамбова на электрообору­
дование на 40.000 руб. „Всеобщ. Комн. Электрички „Кинкман“.

5) Заказ для Городск. Тел. Сет. на слух, трубки на
225.000 руб. „Акцион. О-ву Карболит".

6) Заирос на электр. армат, для Госуд. Типограф, в раз­
мере ок. 18.000 руб.

7) Запрос от Кизеловских Копей на полное оборудова­
ние ст. ок. 11.(ЮО руб. и ряд более мелких.

Для удовлетворения заказов на электротехнический ма­
териал, требующих особой срочности, был произведен учет 
всех готовых изделий, находившихся на Гутуевской и Фин­
ляндской таможнях, на складах жел. дорог и в частных складах.

Секция не оставила также без внимания вопрос о тех 
районах Северной Области, которые особенно богаты водной 
силой, пригодной для использования ее при гидроэлектриче­
ских установках. Для разрешения этого вопроса Секцией был 
предпринят ряд обследований, одновременно составлялся общий 
план работ по использованию сил рек для получения электри­
ческой энергии. В этом отношении могут быть отмечены ра­
боты по вопросу о сооружении новых гидроэлектрических 
станций в городах Демьянске, Повенце, Вытегре, Петроза­
водске, в Стрельне, Славянке и в Лапинской Трудовой Коммуне.

В Стрельне уже приступлено к постройке, в Демьянске 
произведены детальные изыскания реки для установления мощ­
ности станции, а в Повенце собраны все гидроэлектрические 
данные, необходимые для проэкта. Выработанный Секцией 
план новых, сооружений предусматривает постройку 8 стан­
ций, на что Секция испрашивает ассигнование на ближайшее 
полугодие 12 милл. руб.
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Сонпавал важную роль дешгной энергии в деле поднятия 
производства Северного Района, Секция уделяла много вни­
мания электрическим предприятиям, как в виду обилия ее. к 
стране, так и в виду дешевизны ее легкости применения. В 
первую очередь предположено докончить иостройки станции 
на правом берегу Невы, против Обуховского завода, мощно­
стью в 20.0(H) килоуатт. Далее предполагается построить вторую 
централь в 40.000 килоуатт на Пореческих болотах с тем* 
чтобы эта централь являлась паровым резервом для Волховской 
гидроэлектрической станции.'

Одновременно Секцией предприняты шаги к тому, чтобы 
приспособить бывший Императорский фарфоровый завод к мас­
совому ,изготовлению изоляторов всех типов и на все на­
пряжения, включая и высоковольтные. Степень пригодности 
завода для этой цели и размер необходимых на это ассигно­
ваний в настоящее время Секцией выясняются.

Произведенное Секцией обследование рынка сбыта электри­
ческих изделий выяснило, что около 30% всего производ­
ства выпускается в вольную продажу, а 70% предоставляется 
для нужд правительственных учреждений. В области радио­
телеграфа почти все работы производятся для военных надоб­
ностей.

В заключение необходимо отметить и работы Секции по 
составлению общей производственной программы. В отличие 
от некоторых других секций Электротехническая Секция раз­
рабатывает производственные программы не но отдельным за­
водам, а по отдельным отраслям электротехнического произ­
водства.

До настоящего времени Секцией разработаны производ­
ственные схемы следующих предметов:

1) Электрических* машин постоянного тока.
2) Синхронных машин.
3) Асинхронных машин.
4) Электроизмерительных приборов системы Вестона.
5) Конструктивных деталей, общих электроизмерительным 

приборам всех систем.
6) Кабели высокого напряжения.
7) Изоляторы высокого напряжения.
Обращаясь к характеристике результатов обшей деятель­

ности Секции, приходится указать, что деятельность эта могла 
бы быть значительно более продуктивной, если бы она не тор­
мозилась рядом общих условий, как разрушение транспорта, 
недостаток сырья и топлива, уменьшение количества квалн-
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фицированных рабочих в фабрично-заводских центрах, крайне 
тяжелые продовольственные условия и т. д.

Некоторые затруднения в деятельности Секции, особенно 
некоторых отделов ее, были вызваны и отсутствием общего 
плана хозяйственной и промышленной деятельности у руково­
дящих центральных учреждений, что иногда приводило к не­
желательным междуведомственным трениям и тормозило ра­
боту. Отделам сплошь и рядом приходилось самим определять 
сферу своей компетенции и вырабатывать тот или другой по­
рядок взаимоотношений, как с другими секциями С. Н. X., так 
и посторонними учреждениями.

Этому ненормальному положению желательно положить 
конец в самое ближайшее время.

//.

*
Отдел Авто-Гужевого Транспорта.

До Февральской Революции все огромное и чрезвычайно 
важное дело транспорта находилось в руках нескольких ве­
домств, совершенно не согласовавших свою работу, уделявших 
большую часть своего внимания движению но рельсовым и 
годным путям и оставлявших на произвол судьбы, как старин­
ный гужевой, так и вновь создавшийся автомобильный тран­
спорт. Между тем, для каждого ясно, что России, с ее тысяче­
верстными расстояниями, слабо развитой сетью железных до­
рог, более чем другим странам необходимо стремиться к раз­
витию автомобильного дела; статистика же в этой области 
имеющихся у нас автомобилей показывает, что мы стоим по 
количеству на последнем, двадцатом, месте. В то время, как 
Америка имеет 4‘/2 милл. машин, причем одна машина при­
ходится на 24 человека, Россия располагает лишь 30 тыс. 
машин, что составляет 1 автомобиль на 5.241 человек. Раз­
разившаяся в 1914 г. мировая война, потребовавшая напря­
жения всех государственных сил, в самом начале обнаружила 
нею недостаточность наших транспортных средств для успеш­
ного выполнения возлагавшихся на них важных вадач, и только 
тогда сознана была вся важность автомобильного движения, но 
помочь делу уже было поздно. Первая попытка централизовать 
все дело транспорта и, главным образом, автомобильного, пред­
принята бцла после Февральской Революции при Временном 
Правительстве, учредившем для этой цели Центральный Тран­
спортный Комитет, но ко времени Октябрьской Революции 
деятельность Комитета, результатов не дала. Только о обрпяо-
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наниемвконце февраля этого года Отд. Авт. Гуж. Транспорта 
при С. Н. X. С. Р. (вначале подсекция, затем секция), авто­
мобильное дело начало правильно развиваться. Отдел тотчас 
же приступил к работе но созданию нового целого п еди­
ного учреждения. Раньше всего Отделу пришлось обследовать 
и взять на учет все авто-гужевые средства Петрограда, орга­
низовать свой обоз, своп гаражи, ремонтные мастерские, при­
нять меры к охранению и использованию имевшихся уже на 
лицо авто-гужевых перевозочных средств, для чего был уста­
новлен контроль за ремонтом, куплей, продажей и вывозом из 
Петрограда, как моторов, так и лошадей. Затем, с учрежде­
нием в Москве Центральной Авто-Секции Высшего Сов. Нар. 
Хоз. и переходом в ее состав Авто-Центра, все многомиллион­
ное имущество последнего в Петрограде, перешло в ведение 
Секции. С конца мая Отдел работает но приему, разборке и 
распределению разнообразного инвентаря, находящегося на 
(i складах. Для этого им образован специальный отдел но 
приему имущества Авто-Центра. К ремонту намечено 508 ма­
шин и 100 мотоциклетов, а 214 машин и 800 мотоциклетов при­
знаны к ремонту непригодными. Ряд внешних условий" не­
сколько тормозил работу Отдела, но в" общем эта работа 
подвигается успешно.

1) Отдел Технического надзора зарегистрировал 2.440 ма­
шин, из которых уже ни одна не была ни продана, ни выве­
зена без разрешения. 2) Отдел Снабжения выдал разрешение 
на получение 42.814 и. 20 ф. бензина и смеси. В настоящее 
время Отдел разрабатывает план работы в качестве Областного, 
органа, для чего в первую очередь произведет учет всех авто­
гужевых средств и горючих материалов Области. Вследствие 
острого недостатка топлива Хчя моторов, Отдел должен изы­
скать новые виды его. 3) Отдел Экспертизы с 13 мая произ­
вел осмотр 2.500 автомобилей, дал свои заключения по раз­
личным вопросам автомобильного дела, разработал правила 
езды по городу, выдавал шофферские билеты. 4) Отдел Гуже­
вой с 25 марта по 17 июня перевез 1.100.000 пудов на 17.867 
подводах. Отдел выдает разрешения на право купли и продажи 
лошадей и право привоза и вывоза их, а также производит 
осмотр их для определения годности лошадей в транспорте1. 
Вследствие острого недостатка фуража и связанного с ним 
недостаточного питания, с 1 марта по 1 октября 24.012 лоша­
дей признаны (из числа освидетельствованных Отделом) негод­
ными для транспорта и нодлежащими убою. За тот же срок 
зарегистрировано 4.000 лошадей павших. 5) Отдел Заказов и 
Нарядов назначал на работы машины- и подводы. С 1 марта



но 15 нюня по 4.406 нарядам Отдела перевезено 57-7.500 п\- 
дов грузов. С 1Н июня, в связи е кризисом топлива, выдачу 
нарядов пришлось сократить. 6) Отдел Учета и Статистики 
вел учет живого и мертвого инвентаря, учет работы но наря­
дам Секции, производимой машинами и подводами, п.учет го­
рючих и смазочных материалов.

Отдел Авто-Гужевого Транспорта (в начале под названием 
подсекции, затем секции) образовался в конце Февраля 1918 г. 
Задачи его сводятся к учету транспортных средств и правильному 
распределению их между крупными организациями, поднятию 

'транспорта на должную высоту в пределах. Петрограда, а затем 
и всей Северной Области,- снабжению горючими материалами.

• изысканию новых видов топлива и заботам о ремонте и снаб­
жении запасными частями автомобилей.

Раньше, чем перейти к программе будущец деятельности 
Отдела, подлежит привести некоторые фактического данные об 
организации Отдела: Отдел находится внастоящеевремя в периоде 
реорганизации, совершаемой по указанию Сав. Нар. Хоз. и за­
ключающейся в следующем: 1) из ведения Секции (отдела) исклю­
чена чисто эксплоатационная часть, которая отошла к Комис­
сариату Городского Хозяйства: 2) во главе оставшегося регу­
лирующего органа поставлена коллегия, которая состоит из трех 
представителей Сов. Пар: Хоз. С. Р., одного Петроградского 
•Совдепа. • трех представителей от Союза Трайспортных Рабочих, 
одного—от Комиссариата по Военным Делам и одного— от Комис­
сариата Городского Хозяйства: 3) из этого состава было выделено 
постоянное деловое Бюро из трех человек, при обязательном вхо­
ждении в него представителей Петроградского Совдепа, Союза 
Транспортных Рабочих и Сов. Нар. Хоз. С. Р., причем предста­
вителем от последнего есть Председатель Бюро; 4) установлена, 
была полная подчиненность Коллегии делового Бюро директи­
вам Сов. Нар. Хоз.: 5) функции Отдела определены так: а) учет 
и нал,зор за хранением всякого рода авто-имущества и горю­
чего материала, б) снабжение Области средствами авто-гуже- 
вого транспорта, авто-имуществом и горючим материалом,
в) целесообразное распределение их по заранее выработанном) 
плану между крупными потребителями, г)-надзор за правильным 
потреблением этих средств, материалов и горючих веществ, 
д) право же4реквизиции и конфискации средств авто-гужевого 
транспорта и частей,, а также горючих материалов.принадлежит 
исключительно Сов. Нар. Хоз. е) вся вышеуказанная работа рас­
пределяется между шестью отделениями Отдела.

Переходя теперь к вопросу о будущей деятельности От­
дела, необходимо отметить, .что до этого момента Отдел был
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•учреждением местным, обслуживающим почти исключительно 
Петроград. Теперь, когда работа уже налажена, Отдел сможет 
постепенно распространить свою деятельность на всю Северную 
область и стать, таким образом, учреждением, регулирующим 
дело транспорта в общегосударственном масштабе. Особое 
внимание будет уделено Отделом изысканию новых видов то­
плива для моторов, так как вопрос снабжения Петрограда, как 
бензином, так и спиртом обстоит весьма плачевно. Секция еще 
с начала мая организовала на Гутуевском спиртосмесительном 
заводе изготовление особой горючей смеси для моторов, но 
все запасы горючих материалов, годных для изготовления 
указанной смеси, совершенно истощены и без новых видов то­
плива, опыты получения которого уже ведутся, Отдет не сможет 
выполнить лежащих на нем задач.

Клипов.

Секция Благородных Металлов.
Секция Благородных Металлов была образована в январе 

1918 года при В. С. Н. X. После эвакуации В. С. И. X. в Мо­
скву она вошла в состав Секции по Металлу С. Н. X. С. Р. 
в качестве одной из ее подсекций и лишь в августе выдели­
лась в самостоятельную Секцию. Все дела в ней решаются 
Кюллегией, которая избирается общим собранием делегатов от 
всех фабрик и мастерских, занятых обработкой благородных 
металлов, благодаря чему Секция имеет самую тесную связь с 
рабочими массами.

Секция возникла как раз в тот момент, когда безудержная 
спекуляция взвинтила цены на золото до невероятных разме­
ров. Золотые монеты припрятывались, перерабатывались в раз­
ного рода изделия, преимущественно, тяжеловесные и т. д. В 
то же самое время золото в громадном количестве вывозилось 
за-границу, и „утечка" благородного металла приняла угрожаю­
щий характер. Уже самодержавное правительство пыталось 
бороться со всеми этими явлениями, но, не имея решимости за­
тронуть более или менее существенно интересы капиталистов, 
приисковладельцев, заводчиков и т. д., оно ничего серьезного 
сделать не могло. Рабоче-Крестьянское Правительство, ставшее 
у власти волею творцов октябрьского переворота, предпри­
няло энергичные шаги к концентрации всего золота в руках 
Государства. Вначале предполагалось полное уничтожение золото­
обрабатывающей промышленности, но затем эта мысль была 
отброшена в:виду то р ' о , что осуществление ее грозило бы оста-



вить без работ 3(5 тысяч рабочих, занятых в золото-серебря­
ном производстве. В результате всестороннего обсуждения во­
проса в Высшем Совете Народного Хозяйства при участии 
представителей рабочих организаций—появился известный „зо­
лото й“ декрет от 12-го января 1918 г.

В работах по проведению в жизнь этого декрета Секция 
Благородных Металлов приняла.самсУе деятельное участие. Ею 
был разработан подробный план действий, предусматривавший:
' 1) Реорганизацию пробирных учреждений, посредством вве­

дения упрощенной системы испытания и клеймения.
2) Открытие приемочных пунктов для покупки и продажи 

золота.
3) Установление контроля над производством и потребле-* 

нием золота и платины.
4) Реквизицию и конфискацию тяжеловесных изделий и т. д.
5) Разработку рецептов для сплавов золота 36-ой пробы 

трех цветов, ирименительных к производству золотых изделий и
6) Организацию коллегии оценщиков.
Практически деятельность Секции выразилась в следующем.
В Пробирную Палату Секцией был назначен комиссар для 

наблюдения за правильным ходом работ.
Для покупки и приема золота и платины были открыты

4 пункта: в Главной Сберегательной Кассе и ' в 1-м, 5-м и
13-м отделении ее. В этих четырех пунктах за время с марта
т> ЗО-е сентября с. г. было закуплено:

З о л о т а .  П л а т и н ы.

Главная Касса . . .  90 ф. 01 з. 92 дол. 2 ф. 22 з. 14 дол.
1-е отделение . . 10 „ 72 „ 64 „ — „ 36 „ 45 „
5-е „ . . .  3 „ 14 „ 26 „ — „ 4 „ 84 „

13-е „ . . .  16 „ 92 „ 32 *, 1 „ 90 „ 14 „
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Всего . . .  3 п. 85 з. 29 дол. 4 ф. 57 з. 61 дол.

Все это количество металлов Секцией было сдано в Глав­
ную Кассу Государственного Банка.

В настоящее время Секцией для удобства населения по­
становлено открыть еще 4 пункта приема золота и платины, а 
именно: при 65-м, 41-м, 31-м и 50-м отделениях Государствен­
ной Сберегательной Кассы. Намечено также открытие таких же 
пунктов в разных городах и местностях Северного Района.

В области обследования ювелирных и часовых магазинов, 
мастерских и контор Секцией в свое время также была про^ 
делана большая работа. Обследованию подверглись районы:



CnaccKiiu (oO магазииои и мастерских), Лдмпралтеискии (9). 
1-ii городской (64), 2-й городском (13). Петроградский (13 , 
Ваеилеостронский (31), Выборгский (7) и Охтенскип (2).

Обнаруженное золото согласно декрета, частью было ;iap»*- 
гистрировано, частью (золотые и серебряные монеты и т. д.) 
конфисковано или признано подлежащими переделке и изделия 
36-ой пробы.

Всего было взято на учет 5 пуд? 27 фун. 5 зол. 5 дол. 
Декретом 12 января, как известно, было установлено, что все 
вновь выделываемые золотые вещи (из числа разрешенных 
1C выделке) должны быть обязательно не выше 36-ой пробы. Но 
предприниматели пользовались всяким удобным случаем для об­
хождения декрета. Секция издала поэтому дополнительное обя­
зательное постановление о воспрещении в с я к о й торговли из­
делиями 56-ой пробы, вне зависимости от их веса. Затем в 
виду того, что предприниматели стали выделывать изделия 
56-й пробы, но не представляли их в Про'бирную Палату, а. 
миновав клеймение, сдавали, их в разные комиссионные конторы. 
Секция установила строгий контроль над всеми мастерскими, 
выделывающими золотые, и серебряные вещи, а также над 
комиссионными магазинами.

Для борьбы с начавшейся безработицей среди рабочих 
ювелирного цеха, Секция приступила к организации производ­
ства изделии 36-ой пробы. С этой целью ею был об’явлен спе­
циальный конкурс. Из представленных образцов сплавов и ре­
цептов самыми лучшими были признаны сплавы К. Бока. По­
следние и были приняты для выработки изделий 3-х цветов 
золота.

Секцией разработана подробная смета по организации про-, 
изводства сырья золота. 36-ой пробы с таким расчетом, чтобы 
окончательно убить спекуляцию с высокопробным золотом.

Смета эта находится на рассмотрении Президиума Совета. 
Народного Хозяйства Северного Района. Для производства не­
обходимо иметь 18 нуд. 30 ф. золота 96 пробы на сумму
2.304.000 р., серебра 96-ой пробы—6 нуд. 10 фун. на сумму 
23.040 р. и красной меди 25 пуд. на сумму 2.878 р. 44 к.

Из всего вышеуказанного металла Секция намеревается 
получить 50 пудов золота 36-ой пробы, которое и будет рас­
пределено .между предприятиями.

Производство это, являясь хорошим средством борьбы со 
спекуляцией и саботажем предпринимателей, в то же самое 
время обещает принести прибыль, ибо расход по смете рав­
няется 2.346.208 р. 44 коп., а приход—2.815.510, руб. 80 кои.

Из текущей деятельности Секции следует отметить прове­



денную ею национализацию двух предприятий зол ототехЪш че­
ской промышленности: Завода Верфель п Зав. Эдуард.

Секцией ведутся также подготовительные работы по обо­
рудованию, завода для выделения из полового креца (мусора) 
золота, платины и серебра. В связи с этим Секцией было из­
дано обязательное постановление о воспрещении вывоза поло­
вого креца из Северной Области. Секция произвела далее ан­
кету для выяснения наличного количества полового креца. И:*» 
разосланных 410 анкетных листов пока возвращено 200: из 
полученных ответов видно, что полового креца имеется до­
вольно значительное количество, и, если опыты добывания из 
него драгоценных металлов окажутся удачными, можно будет 
открыть большие мастерские, что значительно ослабит безра­
ботицу.

Секция в ближайшее время намерена приступить к созданию 
большого государственного магазина, который мог бы удовле­
творить потребности широких масс в золотых, серебряных и 
тому подобных изделиях.

'Магазин этот предполагается соединить с бывшей Импе­
раторской Гранильной Фабрикой, в Старом Петергофе. На 
фабрике этой имеется очень большое количество всевозмож­
ного мелкого драгоценного камня, который значительно лучше 
заграничного но цвету, выделке и т. д. Там же имеется много 
драгоценных камней крупного размера is сыром виде.

Таким образом, Секция, направляя, с одной стороны, свои 
усилия на борьбу со спекуляцией—вместе <; тем боролась с 
безработицей. Намеченная программа работ позволяет надеяться 
на успех. Налаживающееся производство удовлетворит потреб 
ности широких масс населения и даст возможность произво­
дительно трудиться большей части безработных товарищей.

Я. Ш.
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ОБЕДИНЕНИЕ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА.

Отдел Организации Производств.

В первый период деятельности С. 11. X. С. Р. все основ­
ные вопросы организации производства разрешались Президиу­
мом; но по мере развития деятельности Совета Народного 
Хозяйства его задачи становились все шире и шире в области 
регулировании хозяйственной жизни, и он не в состоянии уже 
был совместить в себе всю подготовительную, руководящую и 
административную работу в этой области.

Назрела необходимость создать специальный орган, раз­
рабатывающий общие вопросы -организации производства, 
об’едшшющий деятельность, как секционных отделов органи­
зации производства, так и межсекционных отделов, координи­
рующий работу секций сообразно с общим производственным 
планом Совета Народного Хозяйства Северного Района.

В задачи этого органа должно было войти: руководство 
организационно-промышленной деятельностью секций, инструк­
тирование их, выработка общих положений по вопросам адми­
нистративно-хозяйственным, техническим и финансовым, осу­
ществление через производственные секции принципиальных 
задач, поставленных перед С. II. X. в области национализации 
предприятий и целых отраслей производства; регулирование 
производства при посредстве правильного распределения- за­
казов, сырья, топлива и др. средств производства между фа­
брично-заводскими предприятиями.

Таким органом, включающим в круг своей деятельности 
все перечисленные задачи, явился Отдел Организации Про­
изводств.

В состав Отдела Организации Производства вошли следую­
щие подотделы: управления' фабрично-завотских предприятий,
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технический, финансирования it подотдел заказов. Задачи и 
функции их изложены в отчете Отделов.

Представители этих Отделов совместно с членом Прези­
диума Совета Народного Хозяйства Северного Района образо­
вали коллегию Отдела Организации Производства.

С момента организации коллегии, главной задачей ее яви­
лось руководство работами секций в.области разработки про­
изводственных программ. Для того, чтобы указанные программы 
всех секций отвечал*! иред’явленным к ним требованиям, т. ел 
обрисовывали производительность фабрично-заводских пред­
приятий, техническое их оборудование, потребность их к 
топливе, сырье, финансах, рабочем и техническом персонале, 
коллегия установила общую форму производственных программ, 
пригодную для всех секций.

Производственные программы секций по металлу, писче­
бумажной уже утверждены пленумом С. Н. X. С. Р. и пере­
даны для окончательного утверждения в В. С. Н. X. Секции 
же—химическая, текстильная, минеральная должны в ближайшее 
время, приблизительно в середине ноября, представить своп 
производственные программы в коллегию, а затем на утвер­
ждение Президиума.

Производственные программы секций: кожевенной, электро­
технической, пищевых и вкусов, веществ и деревообделочной, 
к' сожалению, находятся еще в стадии иерноначальной работы.

Много времени и внимания коллегии приходится уделят!> 
для руководства работ секций в области организации пред­
приятий новых производств, так, наир., предприятий по массо­
вому производству кос, катушек и др.

Нз предполагаемых' к организации новых производств сле­
дует обратить внимание на впервые применяемом в Росспи 
производстве золота из полового креца., Опыты над половым 
крецом уже производились и дали сравнительно благоприятные 
результаты.

Критическое положение автотранспорта, в виду недостатка 
горючих материалов, побудило коллегию через технический 
подотдел приступить к изысканию способа изготовления горю­
чей смеси, пригодной в техническом отношении для авто-дви­
гателей, из материалов, имеющихся в достаточном количестве, 
но ранее не употреблявшихся для этой цели. В настоящее время 
над изысканием горючей смеси под руководствам технического 
отдела работает специальная комиссия.

Одной из важнейших сторон деятельности коллегии орга­
низации производства в настоящее время является фактическое 
осуществление нагионализации фабрично-заводских нредпрн-
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ятий, национализированных, согласно декрета Совета Народ­
ных Комиссаров от 28-го июня, об’единение их по основном 
отраслям производства в более крупные административно-хозяй­
ственные единицы и организация центральных правлений этих 
предприятий.

Созданце центральных правлении заключается в фактиче­
ском об’единении деятельности однородной группы заводов для 
наиболее целесообразного выполнения ими производственного 
плана, для улучшения технической организации и администра­
тивного распорядка заводов и упрощения финансовых опе­
раций. . - •

В этой области уже сделан крупнейший шаг, доказательством 
чего является национализация и концентрация Боровических 
коней. Далее к национализации и концентрации в первую оче­
редь намечены: автомобильное, авиационное и полиграфическое 
производства. Параллельно с этим некоторыми секциями ведутся 
работы по национализации и концентрации других производств.

Отсутствие строго определенной инструкции для деятель­
ности Правлений национализированных предприятий, застав­
лявшее фабрично-заводские правления устанавливать свою кон­
ституцию или же руководствоваться старой, дореволюционной, 
совершенно непригодной к современным условиям и требова­
ниям, побудило Отдел Организации Производства ^орез свой 
административный подотдел Управления фабрично-заводскими 
предприятиями ускорить разработку общего положения для всех 
национализированных предприятий. В настоящее время такое 
общее положение подробно разработано и утверждено. Кроме 
того, на очереди работ Отдела Организации Производств стоит 
вопрос об утверждении уже разработанного положения о взаи­
моотношении фабрично-заводских комитетов и контрольных ко­
миссий, как в национализированных предприятиях, таи и в 
ненационализированных.

В связи с требованиями момента Коллегия Организации 
Производств начала неотложную работу пЬ организации воен­
ного производства в предприятиях Северного Района.

Секции и подотделы Коллегии' Организации Производств 
в частности подотделы Заказов и Технический, под общим ру­
ководством и наблюдением Коллегии приступили к составлению 
программы военного производства, выяснению подготовленности 
заводов к выполнению военных заказов и руководству органи­
зационными работами по пуску заводов и фабрик в ход.

Необходимо также упомянуть о работе по поднятию произ­
водительности фабрично-заводских предприятий.

7
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Для выяснения производительности Петроградских фабрик- 
и заводов Коллегией Организации Производств чербз соответ­
ствующие производственные Секции был созван целый ряд со­
вещаний представителен фабрично-заводских комитетов, рас­
ценочных комиссий и правлений заводов. Совещания устано­
вили общие причины падения производительности предприятий, 
для устранения которых Коллегией в данное время прини­
маются подготовительные меры, как-то: введение норм выра 
ботки и технической отчетности, которой фактически до сих пор 
не производилось.

Кроме перечисленных работ, Коллегией ведется работа 
по организации подотделов и Отдела Организации Производ­
ства в целом.

Настоящий краткий очерк дает общую картину деятель­
ности Отдела Организации Производств, цифровые же данные 
и примеры приведеньгв отдельных очерках подотделов и произ­
водственных секций.

Полное осуществление заданий С. Н. X. в области орга­
низации производства требует длительной и упорной работы. 
Вся прошедшая работа секций—работа подготовительная, и 
только в будущем явится возможность подвести конкретные 
итоги этой работе. В. Иванов.

Из деятельности Отдела по Управлению фабрично- 
заводскими предприятиями при Совете Народного 

Хозяйства Северного Района.
На организационном Межсекционном собрании, состояв­

шемся 30-го мая с. г., было решено организовать Отдел но 
Управлению фабрично-заводскими предприятиями; для прове­
дения в жизнь этого постановления была избрана коллегия из 
5-ти лиц.

С 1-го же июня Коллегия в составе, однако, лишь троих 
членов приступила к работе по организации Отдела и к рас­
смотрению огромного количества дел по секвестру, конфиска­
ции и национализации предприятий, накопившихся при Сов­
нархозе за время его существования и теперь перешедших 
к Отделу.

Благодаря чрезвычайно интенсивной работе Отделу уда­
лось в течение сравнительно короткого времени разобраться 
в залежавшихся датах и вынести по ним свои решения. Эта 
работа заняла у него не более двух месяцев. Покончив со ста­
рыми дедами. Отдел занялся разбором текущих дел.
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При Отделе понемногу образовались И н ж с п е р  на  я, Б у х- 
г а л т е р с к а я ,  Ю р и с к о н с у л ь т с к а я ,  и Д е л о п р о и з в о д ­
стве и н а я  части. Образование этих частей было связано с 
большими затруднениями. Нужны были люди, обладающие не 
только специальными знаниями, на еще и достаточными адми­
нистративно-организационным опытом, а, главное, могущие 
посвятить все свои силы для проведения в жизнь хозяйствен­
ной политики Советской власти.

Люди эти были найдены, и теперь работа названных частей 
проходят вполне усиепшо.

Переходя к итогам деятельности Отдела за 4 яе^яца его 
существования, необходимо прежде всего отметить работу 
Инженерной части.

Эта часть начала функционировать только с 15-го июня. 
Работа инженеров -заключалась в техническом обследовании 
фабрично-заводских предприятий Северной области, в связи с 
подлежащими решению Отдела вопросами о секвестре, конфиска­
ции или же национализации их.

За 31/2 месяца деятельности Инженерной частью было обсле­
довано более 128 .крупных предприятий, среди них: металло­
обрабатывающих— б, печатно-бумажных—7, деревообрабаты­
вающих—22, химического производства—6, стекольно-керами­
ческого производства—5, текстильного производства —2, про­
изводства пищевых продуктов—3, резиновой мануфактуры—1, 
кожевенного производства— 1 и целый ряд средних и мелких 
предприятий.

Работы Инженерной части сохраняются в архиве Отдела, 
и благодаря им в данное время имеются сведения о техниче­
ском состоянии всех обследованных Отделом ф.-з. предприя­
тиях Сев. Района.

Работа Бухгалтерской части заключается в гроизведении 
ревизий, проверке отчетов и книг на предприятиях*в связи 
как с вопросом о правильности постановки и ведения на них 
бухгалтерий (обследовано 26 предприятий), ^гак ii с теми спе­
циальными вопросами, которые ставились бухгалтерии Инже­
нерной частью при своих обследованиях,’ как, например: уста­
новление по книгам покупных цен материалов, себестоимости 
фабрикатов и полуфабрикатов и т. п.

Юридическая часть функционирует всего лишь 6 месяцев. 
Ея деятельность выразилась в даче устных и иисьменнных 
заключений по делам значительного числа предприятий, а также 
|н выступлениях в судебных учреждениях в защиту интересов 
Совета Народного Хозяйства,

7 *
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Черев Д ел  о п р о  из в о д е  т в е в н у ю  ч а с т ь  прошло 1210 
входящих и 1075 исходящих бумаг.

Цомимо всего этого, представители Отдела по Управлению 
фабрично-заводскими предприятиями, командировались на места, 
для разрешения всевозможных вопросов конфликтного харак­
тера и по Рабочему Контролю, так как на Отдел также были 
возложены все функции ликвидированного отдела по Рабочему 
Контролю. .

Однако, главнейшей своей задачей Отдел считал не выше­
упомянутые работы, а организацию, руководство и контроль в 
отношецшг управления национализированными предприятиями 
и контроль над деятельностью правлений частных' предприя­
тий, равно как и руководство деятельностью контрольных 
комиссии на них.

Для систематического и целесообразного выполнения этой 
работы Отделом, между прочим, была образовайа особая ко­
миссия. В задачи этой Комиссии вошла выработка подробного 
положения об управлении национализированными предпри- 

*ятиями, и определение основных функций должностных, лиц 
фабрично-заводских управлений, членов заводских комитетов 
и контрольных комиссий.

За 4 месяца Отделом произведены секвестр и национали­
зация более чем на 70 различных предприятиях на которых 
затем были образованы Правительственные Управления.

При этом, как для дачи необходимых указаний представи­
телям фабрично-заводских предприятий частных и национали­
зированных, так и по ряду других вопросов, как, например:
1) rib устранению отдельных представителей администрации или 
заводских организаций, 2) по сокращению штатов служащих,
3) по сокращению .выдачи тантьем, 4 ) ,  но изменению окладов,
5) по назначению Комиссаров, 6) по ликвидации и т. и. Отделом 
произведено более 800 вызовов, на которые часто приглашались 
и представители соответствующих Секций.

Такое большое количество вызовов ‘об’ясняется тем, что 
президиум Отдела* помимо напряженного ведения общих ра­
бот, считает своей коренноц задачей,—направление деятель­
ности вызываемых членов управлений, а также рабочих орга­
низаций в духе хозяйственной политики, соответствующей пе­
реходу от капиталистического способа производства к ком­
мунистическому.

Юзбашев.
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Отдел по финансированию.
Отдел но финансированию образовался из бывшего 

Петроградского Заводского Совещания, подчиненного Особому 
Совещанию по Обороне, которое регулировало хозянственн\ 
жизнь края — авансируя предприятия и распределяя заказ ... 
ИослеОктябрьскои Революции Совещание было взято в руки ра­
бочих в лице представителей Центрального Совета Фабрично- 
заводских Комитетов и Всероссийского Профессионального 
Союза Технических сил. В дальнейшем, постановлением Совета 
Народного Хозяйства от 28-го января Заводское Совещание 
было упразднено, а его рабочее бюро переименовано в Отдел по 
финансированию и управлению фабрично-заводскими пред-, 
приятиями. В первоначальный период своей, жизни, Отдел, 
главным образом, выдавал ссуды предприятиям для расчета с 
рабочими при происходившей тогда ликвидации военной про- 

( лышленности. Ссуды эти черпались из имевшегося в распоря­
жении Отдела на текущем счету Государственного Банка 
10 миллионного фонда; затем Отдел стал производить техниче­
ское и финансовое обследование предприятий. Так как вопрос 
о выдаче ссуд не был урегулирован, Отдел постановил, что ни­
какое учреждение, кроме него, не может принимать заявлений 
о ссуде и. что ходатайства, по постановлению Отдела, подле­
жащие удйвлетворению, направляются в Учетно-Ссудный Ко­
митет. при Народном Банке, который и открывает пред­
приятиям текущий счет на разрешенную Отделом ссуду. Учетно- 
Ссудный Комитет «должен был рассматривать ходатайства • 
ссуде с точки зрения достаточной обеспеченности испраши­
ваемой ссуды, а также и финансовой ’возможности ее. Но, к 
сожалению, по этим вопросам между Отделом и Комитетом 
соглашения достигнуто *не было, и инструкция в жизнь не про­
ведена. Ha. практике же вначале создалось такое положение, 
что Отдел, лишенный фонда, который был аннулирован, может 
или отклонить ходатайство о ссуде, njiif поддержать его перед 
Комитетом, который может со своей стороны отказать в ссуде 
и по соображениям экономической целесообразности. В на­
стоящее время поднят вопрос об изменении состава Учетно- 
Ссудного Комитета по принципу более пролетарскому, а также о 
сужении сферы его компетенции до чисто банковских операций, 
но уже и с половины июля все ходатайства о • ссуде посту­
пают в Комитет лишь ио утверждению Отдела по финансиро­
ванию. В последующей стадии своего развития, Отдел передал 
секциям техническое обследование предприятий и управление 
ими и теперь является лишь органом, финансирующим и кон-



тролируюшим финансовую отчетность. Общий порядок финан-1 
сирования представляется в следующем виде. Все промышленные 
предприятия национализированные, секвестрированные и •ча­
стные, расположенные в Северном Районе и имеющие надоб­
ность в денежных средствах, подают соответствующее заявление 
в Отдел. Никакое другое*учреждение не имеет права прини­
мать ходатайства о финансировании предприятий данного 
района. В заявлении должны "быть точно указаны размер 
испрашиваемой суммы, формы обеспечения ее, а в случае 
ходатайства о с(;уде частного предприятия, источники и спо­
собы погашения ее. Отделом средства отпускаются в следу­
ющих случаях: при ликвидации предприятий, для платежей, 
вызванных необходимыми изменениями в ходе работ, для рас­
ходов, связанных с продолжением работ и, наконец, для 
финансирования. предприятий. К просьбам о ссуде должны 
быть приложены: баллане предприятия, подробная смета рас­
ходования испрашиваемой суммы, опись инвентаря, для част­
ных же предприятий и формально составленное обязательство 
о том, что ссуда испрашивается под обеспечение всего движи­
мого и недвижимого имущества-. Все ходатайства предприятий 
должны быть подтверждены фабрично-заводскими Комитетами. 
После ознакомления с содержанием полученного ходатайства 
Отдел, если находит нужным, назначает технической и финан­
совое обследование предприятия. Все поступившие заявления
о ссуде, подлежащие но постановлению Отдела удовлетворению, 
направляются в Учетно-Ссудный Комитет, который и откры­
вает данному предприятию текущий счет на разрешенную 
сумму, о чем и уведомляет Отдел, для установления непосред­
ственного контроля :над израсходованием открытого пред­
приятию кредита и наблюдением за правильным и своевре­
менным погашением его. Для осуществления указанного контроля 
С. Н. X. С. Р. через Секции образуется правление, которое 
состоит из двух третел представителей рабочих и служащих 
данного предприятия и двух третей от Совета Н. X. С. Р. Для 
иногородних предприятий, получающих ссуды по че)*ш из От­
делений Народного Банка, находящихся вне центра, все права 
и обязанности Отдела переходят к местным ячейкам Совета
11. X. в лице Экономических Отделов Совдепов. Правитель­
ственное правление обязано разрабатывать ежегодно финансо­
вый, а также техническо-хозяйственный план и в связи с этим 
подробную смету для представления в Совет IT. X. С. Р. на
утверждение. По рассмотрении и утверждении этих смет,
С. II. X. С. Р. препровождает их для заключения в Высший
С. П. X., в его Отдел по финансированию, который после
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своего заключении открывает предприятию, через Народный 
-Банк, текущий счет.

По 1-ое июля с. г. всего отпущено Учетно-Ссудным Ко.ми- 
тетом и Отделом по финансированию 454.985 316 р. 04 к., 
которые распределяются по производствам следующим образом:

металлообрабатывающее производство 189.948.060 р. 44 к.
электротехническое ,, 15.262.785 „ 40 „
текстильное „ 11.686.296. „ 98 „
деревообделывающее .. 11.860.862 „ 36 „
авиация З .Ш .186 „ 28 „
печатно-бумажное „ 22.683.429 „ — „
химическое „ 24.990.927 „ 73 ,.
минеральное „ 1.145.000 „ — „
пищевое „ 100.000 „ — „
разные другие учреждения 138.015.128 „ 85 „

Большая часть этой огромной суммы отпущена на расчет 
рабочих в связи с происходившей тогда демобилизацией воен­
ной промышленности, и только незначительная часть пошла 
на организацию производства. Необходимо отметить, что в 
первые моменты своей деятельности Отделу пришлось столк­
нуться с явным саботажем, как фабрикантов и заводчиков, так 
и старших-технических сил предприятий, тормозивших вся­
чески переход их г, руки рабочих; трудность положения 
усугублялась еще и тем, что бухгалтерия на фабриках и заво­
дах не велась и лишь после неоднократных и настойчивых тре­
бований заведено было более или менее правильное счето­
водство. В настоящее время национализированы почти все 
предприятия Петроградского Района, причем на многих из 
них производительность труда по сравнению с 1917 годом 
значительно повысилась. . /изарев.
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Бюро Заказов.
„Северозаказ“ является органом по распределению заказов 

на предметы фабрично-заводской промышленности Северной Об­
ласти, об’единяюшим и регулирующим деятельность Отделов 
заказов каждой производственной секции нашего Северно1ч) 
Совнархоза. Для выполнения производственных заказов часто 
необходима работа одной, двух, а то и многих разнородных 
секций, и вот выработка всего производственного плана путем 
наиболее целесообразного распределения всех заказов по пред-



-  104 —

ириятиям через те или иные секции и является основной задачей 
Северозаказа. В начале своей деятельности Северозаказ при­
ступил к об’единению распределительных органов, имевшихся 
уже до октябрьского переворота. Таковы, например, Техниче­
ский Совет при бывшем Министерстве Путей Сообщения, Зем­
ский и Городской союзы, Военно-Промышленные Комитеты и 
др. Достигнутые результаты выражаются в полном уничтожении 
деятельности отдельных самостоятельных распределительных 
органов, работающих параллельно и лишь мешающих друг 
другу, и в сосредоточении всех их функций в Северозаказе. 
Одновременно с отим в виду еще не сконструировавшегося 
единого централизованного органа снабжения и распреде­
ления при нашем Совнархозе (каковое должне завершиться 
в ближайшие дни)—Северозаказу большую половину своей ра­
боты пришлось употребить и на эту область, хотя это совер­
шенно не входило в его функции.

Но после окончательной организации Отдела Снабжения 
и Распределения при нашем Совнархозе функции Северо- 
■заказа будут строго разграничены, и деятельность его исклю­
чительно сведется к разработке производственных планов, с 
одной стороны, и планомерному распределению заказов на 
предприятия, с другой стороны.

Причем сама работа Северозаказа будет значительно упро­
щена и в то же самое время достигнет наибольшей продуктив­
ности, так как в лице централизованного Отдела Снабжения и 
Распределения он будет иметь единого заказчика, и ему лишь 
останется связаться с производителями в лице различных пред­
приятий.

Короткий период деятельности Северозаказа, несмотря-на ряд 
неблагоприятных условий, как разруха транспорта, отсутствие 
сырья и топлива, и т. п., явился процессом планомерного со­
средоточения заказов в одном центре и распределения их между 
предприятиями в общегосударственном масштабе. По мере по­
степенного налаживания промышленности, учета сырья и топ­
лива и благодаря. разработке . по инициативе Секции по Ме­
таллу производственной программы, Северозаказом по устано­
вленной программе распределены заказы на сельско-хозяиствен-- 
ные Орудия и машины, на принадлежности железных дорог и 
водного транспорта (вагоны, паровозы, ремонт их и изготовле­
ние запасных частей'), на предметы сельско-хозяйственного и 
домашнего обихода (гвозди, подковы, ведра и пр.). Отсутствие 
керосина, бензина и спирта заставило взяться за изготовление 
железных экономических очагов, которые будут распределяться 
между населением через крупные рабочие кооперативы. По по­
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чину н-плану Северозаказа организуется производство кероси- 
но-и газокалильных сеток и фонарей для освещения улиц, иред- 
леты, в которых нуждается ^крайна, каковая в обмен на них 
предоставляет нам сахар и хЛеб. Обладая достаточным количе­
ством потребного сырья и хороню оборудованной фабрикой, 
Северозаказ имеет возможность выпустить в непродолжитель­
ное время огромное количество этих предметов. По инициативе 
же Комиссариата Продовольствия и Северозаказа предпола­
гается для изготовления искусственного молока построить 50 
мелких,и 2 крупных завода. Одновременно намечены к постройке 
новая показательная фабрика для выделки ниточных катушек, 
которая при автоматической подаче станков и минимуме за­
траты топлива и живой рабочей силы, сможет дать от 6 до 
8 миллионов катушек в неделю.

Помимо планомерного распределения заказов Северозаказ 
выполнил большую регистрационную работу. Необеспеченность 
предприятий заказами, отсутствие нужного оборудования для 
производства, неумелая эвакуация заводов заставляет Северо­
заказ в некоторых случаях давать разрешение на производство 
предметов, не имеющих особого спроса, так как в противном 
случае пришлось бы закрыть предприятия и выбросить кадры 
безработных на улицу. Заказы такого рода не могли быть ре­
гулированы в смысле установления цен и определения дей­
ствительной потребности в сырье и топливе. В дальнейшем 
сдача и прием заказов через Северозаказ будет обязательны 
для всех.

Интересны также цифровые данные о регистрационной 
работе Северозаказа. За февраль—октябрь через Северозаказ 
прошло 517 заказов; из них на потребность железных дорог и 
водного транспорта—108 зак. или 20,9%,—по отношению к 
общему числу заказов; заводы и фабрики дали— 161 заказ, 
или 31,1 %■, типографии и мелкие мастерские дали— 100 зака­
зов; из них Управление Государственными Типографиями 75 за­
казов, т. е. 14,5% общего числа заказов.

От муниципальных учреждений поступило 9 заказов, или 
от различных Комиссариатов 33 или 6,4% общ. коли­

чества заказов. От Советов Народного Хозяйства поступило 
36 заказов, или 7%,  от Совдепов — 19 заказов, от продоволь­
ственных организаций— 10, от Потребительских Обществ и ко­
оперативов 9.

Запросов, посланных Северозаказом в Секции, было 656. 
Больше всего запросов получила Секция по Металлу—285 заказ, 
или 42,75% всего числа их. Высокий процент этот об’ясня^тся 
тем, что Секция по Металлу сразу же после Октябрьской Рево-
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люцни сумела взять на учет металлы и металлические‘изделия, 
при каковом' обстоятельстве все поневоле Должны были обра­
щаться с, заказами на подобного рода изделия в Северозаказ, 
так как в противном случае Секция по Металлу не давала 
металла. Интеросно также отметить, как, Секции распределяли 
полученные заказы по предприятиям. Всего получили работу 
103 предприятия, причем на первом месте по числу заказов 
стоит Парвиаинен—25 заказов, затем Атлас— 16 заказов, Дп- 
намо— 11 заказов и т. д.

Давши полную картину относительно движения заказов, 
необходимо указать и еще на одну из серьезнейших и важней­
ших задач' Северозаказа. Это работа его по вопросу 
об установлении нормальной цопы на те изделия, которые 
были заказаны через Северозаказ. Тем важнее покажется эта 
работа, если принять во внимание, что главная цель ее и за­
дача - это предоставить государству и населению все предметы 
его потребления по действительной себестоимости тех или иных 
изделий, устранив этим раз навсегда ту высокую, так называемую 
предпринимательскую прибыль—с одной стороны и дорого стою- 
щее посредничество, в лице различных технических контор и 
комиссионеров—с другой стороны.

Речь идет о Калькуляционном Отделении- Северозаказа.
И здесь приходится отметить, что эта организация также 

очень молодая, п работа ее начинает развиваться лишь теперь— 
но будущность и значение ее огромно, особенно, если примем во 
внимание, что по всей вероятности в лице этой организации— 
наш Совнархоз будет иметь единственпый^ко^шетентнын аппарат 
для выработки целого ряда твердых цен* как на сырье, так и 
на некоторые готовые изделия массового потребления, что яв­
ляется необходимыми. уже и теперь, как при расценке имеющих 
быть изготовленными фабрикатов и полуфабрикатов, так и 
при установлении реквизиционных цен.

Будучи организацией .молодой, наше Калькуляционное От­
деление, существующее лишь 3—4 месяца^-все же пропустило 
через себя целый ряд работ но калькуляции самых разнообраз­
ных изделий, начиная с сельско-хозяйственных орудий и ма­
шин и кончая аэропланами.

Для ознакомления с характером этих работ — приведем 
здесь небольшую выдержку об утвержденных нашим Кальку­
ляционным Отделением цен. Заметим лишь, что все наши цены 
на с.-х. машины и орудия приняты В. С. И. X , ка$ за основу 
и лишь исключительно по ним выдает нашим Петроградским 
заводам свои заказы.
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Наименование машин, 
орудий и проч. пред­

метов.

Н аименова­
ние частей.

Себестои­
мость. з а ­
явленная 
заводами.

Руб. ! Коп.

Наименование 
заводов, изго­
товл яю т. эти 

изделия.

Стоимость, 
указанная 

Калькуляци­
онным Бюро.

Руб. j Коп.

М олотилка „Э льворти" . .
',1 ?? *  * 

В еядка крестьян ская  по
А у л ю ......................; . .

В еялка крестьянская по
А у л ю ...................................

В еялка Колонистка . .*
Конный привод „Э дьворти“

5? ?? ♦»
„ .. „Л анц а“
Г » Т,

Плуг „Сагска“ ......................
„Ф искарса" . . .

„ видоизм. „Ф искарса"

„ рязанск. по Л ингарту 
Соломорезка „Б алталя"

Ворона З и г-З аг  по ..Л ину“

Молоток и бабки .
К о с ы .......................................
Грабли .
Ворон. зуб._ заорш ................

„ г ’ г а й к ...................
К руглая однокамфорн. печь 

„Эконом“ ..........................

2-х камфорочи. „Б ал ти к а11

К руглая  однокамфорн. печь 
П рямоуг од ьн. 2-х ка.мф. печь 
Печь „Ф еникс" 
Однокамфорн. печь Забор-

ского ......................
2-х камф. печь Зав. Акц. 

О-ва „Л адога" . . . .

Однокамфорн. очаг. „Сан- 
Г алли " . . .  . . .

Однокамфорн. печь 
Двухкамфорн. „ 
Керосинов, кухня 
Однокамфорн. печь

Чайник ж елтый . 
Кружка . . .
К о в ш ......................
Б и з о н ..................
Т ележ ка ручная . 
Молочные бизоны

Метал, части 
Дер в. части

Метал, части

Дерев, части 
Метал, части 
Дерев, части 
Метал, части 
Дерев, части 
Метал, части 
Д е;ов . части 

Комнл.

Аэроплан Ф армана .

356’ 3S

473' 1 1 
931 ТО 

2060, 30

23801 30

134! 53
■ 20Sj 39 

127; 60

160! 18 
47-;! 82 
4651 92

■ 3071 83 
30?1 31

б! 75 
101 —

231 90 

42! оО

36] 30 
351 40 
401 16

18 !

001  -

32! __

401 80 
50 j  50 
57]  95 
16!  -I

i :  93 
1!  79 
2 j  69

73oj —
J50| —  

54. 000!  —

Секц. деревооб.

Охта.

Секц. деревооб. 
Бр. Картинг. 

Семенова 
Охта 

С еменова 
А тлас 

Семенова 
П авел Зиф ельд 

К. Винклер 
Обуховск. Ста- 

лелитный 
Артур Коппель 

Охта 
А тлас 

Бр. Картинг 
Артур Коппель 

Ивановы ! 
Фреисман

И вановы
Ивановы

Технич. Бюро 
„В иткинд“ 

Технич. Бюро 
„Виткинд.

Зав. , 0 ч a f “ 
Зав . „Р ап и д “ 
З ав . Ш вед“

Зав . Заборского 
«

„Акц. 0-во Л а- 
. д о га“

Завод  „Сан- 
Галл п “ 

Т ом ш у«  Крегер

К ооператива 
„М еталл” 

Акц. 0-во „Ладога"

зав . ? еч ки н а  
А вц. 0-во для про­

изв. вврывч вещ. 

Палт^йск. ваг. 8ав.

1073: 58 
127 78

355 - -  

_
395 34 

9S: 70

60 — 
2100 —  

60, — 
134; 53 
135| —

120' — 
135. — 
460: — 
460 — 
270,- — 
285 

6: 75 
10 — 
4 53 
1 35 
2, 50

16, -  
Не ка л ь х у л н р  

к а к  соверш . 
непригодн .

i 6 i  —  
35 — 
36' 58

16

Не калькули]! 
Е ак  пеприг,.

201 50
24; -
30| -  
53| —

15| 25 
1! 65 
1: 69 
21 56’ 
l! 20 

700 -

70! 77 
48.0001 —
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Сопоставляя доны, заявленные заводчиками и утвержденные 
нашим Калькуляционным Отделением сразу бросается в глаза 
то обстоятельство, что между ними нет почти никакой раз­
ницы. II отсюда, как бы напрашивается сам собою вывод, что 
не заводчики находятся, таким образом, иод нашим влиянием, 
а наоборот. Но это лишь для тех, кто незнаком с теми прие­
мами, которыми оперируют наши калькуляторы. Необходимо 
поэтому вкратце сказать и о них несколько слов.

Ранее, чем приступить к осуществлению тех общих зада­
ний, которые выпали на долю нашего Калькуляционного Отде­
ления, ил выработана была определенная инструкция в виде 
специальных формуляров, которые были разосланы тем заводам, 
которые претендовали на ту или иную работу. Причем эти фор­
муляры были так удачно составлены по статьям целого ряда 
расходов в связи с изготовлением данного предмета, что всякая 
подобная статья являлась контролирующей, как. предыдущую и 
последующую статыо, так и всю сумму их.

Так что при заполнении этих фррмуляров заводчики как- 
то невольно должны были придерживаться ближе к истине, т. е. 
показывать действительную себестоимость, а не дутую, ибо в 
противном случае это легко могло обнаружиться, даже при 
поверхностной проверке.

Уже это одно обстоятельство в достаточной мере прибли­
жает калькуляцию заводчиков к нашей калькуляции.

Но есть и еще одно важное обстоятельство, не менее влия­
тельное, чем предыдущее и являющееся одним из существен­
ных и руководящих приемов наших калькуляторов—это при­
нятые, как за основу при всякой калькуляции—те два основ­
ных фактора, которые, больше всего влияют на правильность 
вычисления себестоимости —а именно: существующие тарифные 
ставки на рабочие руки, и твердые цены на материалы—причем' 
заводчики нб нашему указанию также должны принимать.это 
за основу.

После этого станет вполне ясным то обстоятельство, что 
между калькуляцией заводчиков и нагаёй нет почти никакой 
разницы.

По в таком случае является вопрос—откуда же все-таки 
получается разница, причем в некоторых случаях даже и суще­
ственная; если просмотрим таблицу, приведенную выше, как, 
например, п л у г  м а р к и  „ Ф и с к а р с а “—себестоимость, пока­
занная заводом—208 рублей, а наша калькуляция 135 рублей; 
или однокамфорочная железная печь заводом Томшу и Кре- 
гер3 цена показана 40 р. 80 к., а нами про калькулировано в 
24 рубля.
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Здесь действую']’ различные причины—главная же из них 
это та, что на некоторых заводах введена сдельная плата, и 
притом чисто анархическим путем. Как нр'актика показала — 
подобная сдельная плата почти никак не влияет на поднятие 
производительности, но влечет за собою в большинстве случаев 
повышение себестоимости* изделий. Паша же калькуляция руко­
водствуется исключительно тарифными ставками на рабочие руки 
и там, где заводом калькулируется но введенной им сдельной 
плате, то таковая переводится нашими калькуляторами па со­
ответствующие тарифные ставки и, таким образом, понижается 
себестоимость. Несомненно, это обстоятельство заставит в даль­
нейшем некоторые заводы отказаться от сдельной: платы и 
перейти к оплате труда по тарифам.-.

Таким образом, выясняется вполне руководящая пить, как 
возможно будет влиять .на себестоимость различных фабри­
катов и полуфабрикатов нашей промышленности, а также и на 
то, какие рамки можно будет отвести любителям сдельной платы, 
чтобы это не повысило cc6eq'roHMocTb и в то же время действи­
тельно способствовало поднятию производительности труда.

Таковы итоги чисто-практической деловой работы Северо- 
хозяйства. На ряду с ней происходит л организационная ра­
бота. Разработано особое положение об Отделе Заказов и по­
ложение о Центральном Калькуляционном Бюро при Северо- 
заказе.

И. Чудновский

Технический Отдел.
Технический подотдел Отдела Организации Производств 

Сов. Нар. Хоз. об’единяет, направляет и согласует деятель­
ность Технических Бюро производственных секции.

В начале июня было выработано. Положение о техниче­
ских отделах „С. II. X. С. Р .“, а затем и „Положение о Техниче­
ском Отделе С: II. X. С. Р .“, согласно которому Технический 
Отдел распадается на: 1) подотдел теплового хозяйства,
2) научный, 3) отделение изобретений и усовершенствований, 
4) подотдел техники.

Непосредственными задачами подотдела теплового хозяйства 
являются хозяйственное использование топлив в топках паровых 
котлов, применение торфа, сланцев и отбросов некоторых произ­
водств в качестве топлива, изыскание способов для достижения 
экономии расхода топлива, исследование различных смесей горю­
чего материала и др. При Отделе образована Комиссия, имеющая
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задачей Об’единенне опытов различных ведомств пи изысканию 
лучших смесей в качестве топлива. Комиссия обладает хорошо 
оборудованными лабораториями it- целым штатом работников.

Научный подотдел в первую голову задался делыо подго­
товить технические силы, которые обладали бы. и достаточным 
классовым сознанием. Нужно было заполнить пропасть между 
инженером теоретиком и неквалифицированным рабочим. Вот 
почему научный подотдел организует новые технические учеб­
ные заведения. Разработаны два проекта: -1) государственное 
училище мастеров и техников, 2) государственные практические 
курсы для подготовки указателей в промышленных предприя­
тиях. Разработаны программа и сметы и можно надеяться на 
скорое проведение в жизнь этой задачи. Недостаток техниче­
ских сил заставляет научный подотдел взять на себя задачу 
их учета, а затем и экономно-целесообразного распределения. 
Уже собраны сведения о наличии технических сил в Сов. Пар. 
Хоз., а аакфе собираются сведения и в провинции. Отсутствие 
технических книг и популярных руководств побуждало Техни­
ческий Отдел к соответствующей деятельности. 13 серадине те­
кущего месяца появятся „Бюллетени Технического Комитета". 
Намечен к изданию ряд книг по всем отраслям Техники, недо­
статок которых очень ярко ощущается рабочим классом. В на­
стоящее время пристуллено к пополнению технической библио­
теки при С. II. X. С. Р.

Работа подотдела изобретений и усовершенствований про­
никнута основной мыслью о необходимости вызвать к творче­
ству широкие рабочие крестьянские массы, путем раз’яснения 
неотложных задач в области народного хозяйства. Подотдел 
пгот озабочен применением наилучших орудии производства, 
которые почему-либо не применены, и рассмотрением и поощре­
нием целого ряда изобретений.

Наиболее интересны из них: 1) громко говорящий теле­
фон, 2) изобретение рабочего текстильной фабрики Дроздова, 
способствующее упрощению машин для хлопчато-бумажных 
тканей, 3) сигнальный аппарат для предохранения касс и 
дверей и цр.

Наиболее же обширные и ответственные задачи выпадают 
на долю подотдела фабр.-зав. техники.

Здесь Технический Отдел работает в тесном контакте с 
секционными техническими отделами, направляя и согласуя их 
деятельность. Обследование заводов, — первая необходимейшая 
работа* производственных секций, производилось ik-o время под 
постоянным наблюдением членов Технического Комитета. Обсле­
дование еще не закончено. Пе менее важной задачей подотдела
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явилось разграничение сфер влияния секции на отдельные пред­
приятия. Такие производства, как динамостроение, целлюлоз­
ное, гальвано-нластическое производство находились в неопре­
деленном положении, необходимо было устранить треть секций 
и уничтожить двойственность в Управлении предприятиями. С 
этой целью Технический Комитет произвел сложную и весьма 
важную работу, создав „группировку фабрично-заводских пред­
приятии «о производствам**, которая в скором времени выйдет 
отдельным изданием.

Грандиозной по замыслу и характерной для строения на­
родного хозяйства на социалистическом принципе явилась за­
дача создания общей программы производств для всей Север­
ной Области.

Техническим Комитетом в настоящее время уже вырабо­
тана о б щ а я  дл я  в с е х  с е к ц и й  с х е м а  п р о и з в о д с т в е н ­
ных п р о г р а м м ,  и, сделана сводка таковых.

Этот первый опыт социалистического государственного по­
строения производства послужит основанием для гораздо более 
полной и точной работы на будущий 1919 год.

Ближайшей задачей Технического Комитета являемся про­
ведение в жизнь проектов новых предприятий и целых отра­
слей производства.

На рассмотрении Отдела уже имеется несколько проектов 
организации заводов, и разработана инструкция но рассмотрению 
проектов новых предприятий и целых отраслей производства.

Технический Отдел ставит своей задачей нормализацию 
производственных процессов, г В настоящее время уже устано­
влен ряд заводов, образованных для отдельных отраслей про­
изводства и использование иу в целях показательных—есть бли­
жайшая задача Комитета.

77. А.

Отдел Снабжения и Распределения.
Согласий положения о районных, областных и местных 

Советах Народного Хозяйства, принятого. Высшим Советом На­
родного Хозяйства огь 23 декабря 1917 г., каждая секция, 
ведающая какою-либо отраслью производства, разбивается па 
4 главных отдела: а) организации производства, б] снабжения 
и,распределения, в) труда и г) статистики.

Однородные же отделы секций образуют своим совместным 
заседанием совещания: 1) но организации производства', 2) по 
снабжению и распределению, 3) по вопросам труда и 4) ста-
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тиетики, причем при них существуют постоянные деловые 
бюро, т. е. другими слонами создаются общие* межсекционные 
отделы ио однородным функциям экономической деятельности.

Из всех функций народнохозяйственной деятельности снаб­
жение и распределение оказалось наиболее трудным соединит!, 
в едином органе, построенном на межсекционных началах.

В то время, как яри Совете Народного Хозяйства Север­
ного Района уже давно существуют общие отделы организации 
производства и статистики, орган снабжения и распределения 
фактически до сих пор еще не создан, несмотря .на то, что 
предусмотрен уставом Совета.

Устав С. II. X. С. Р. определяет в общем задачи назван­
ного отдела, а именно: 1) полный учет потребности Северного 
промышленного района в различного рода товарах (готовых 
изделиях, фабриках), продовольствии и предметах первой не­
обходимости, орудиях производства, полуфабрикатах, сырье, 
топливе и энергии и установление имеющегося в наличности: 
2) организация заготовок всех перечисленных товаров и мате­
риалов н разработка планов перевозки их в пределах района» 
в полном контакте с центральными органами; Я) налаживание 
нормального товарообмена между отдельными частями района, 
между северным районом и другими районами страны, а также 
другими странами; 4) установление строгого контроля надъ 
движением означенных предметов и материа.тов и ихъ надеж­
ным хранением; 5) правильное распределение всех вышеозна­
ченных предметов и материалов между потребляющими их 
отраслями производства отдельными предприятиями и населе­
нием. Таким образом, межсекционный, единый для всего на­
родного хозяйства области орган «снабжения и распределения 
спроектирован, задачи его определены, но тем не менее не 
проведена в жизнь его окончательная реализация.

Такому явлению должны быть свои причины. На наш 
взгляд они могут быть сведены к следующим двум категориям 
фактов: во-первых, необычайная сложность и многообразие во­
просов снабжения и распределения; во-вторых, сосредоточение 
этих функций во многих органах снабжения и распределения, 
находящихся вне С. Н. X. С. F. (комиссариаты продовольствия,’ 
управление по продуктообмену и т. д.). *

Каковы бы ни были причины этого явления-, но факт налицо — 
Отдела Снабжения и Распределения, как единого органа для народ­
ного хозяйства области в Северном Районе, пока не существует.

Между тем не может подлежать сомнению необходимость 
такого органа по' крайней мере в отношении снабжения всем 
необходимым отдельных производственных единиц—предприятий.
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Хозяйство области, как и всей страны, представляет собою 
органическое целое. Г16 это органическое целое составляется 
из отдельных производственных ячеек,—предприятий.

Предприятия должны быть обеспечены всеми необходимыми 
для производства элементами (снабжения и распределения) и 
только при этом условии можно- будет достигнуть определенного 
полезного результата (организация производства).

Таким образом, понятие снабжения и распределения имеет 
вполне реальное содержание-распределение необходимых для 
производства элементов между отдельными производственными 
единицами (мы в. данном случае не касаемся распределения 
фабрикатов между последними потребителями—людьми).

Распределение же это . в виду связанности между собой 
отраслей производства, выражающейся хотя бы в том, что все 
они потребляют одно и то же топливо, пользуются одной и той 
же электрической энергией, а часто одним и тем лее сырьем и 
вспомогательными материалами, должно регулироваться единым 
органом. Только в этом случае распределение будет наиболее 
рационально и принесет максимально полезный эффект. Только 
орган, имеющий на своем учете всю совокупность хозяйствен­
ных .благ, с одной стороны, й потребность в них всех предприя­
тий, с другой стороны, будет в состоянии, распределить их с 
наибольшей пользой для народного хозяйства.

Но это еще не все. И здесь мы подходимы к другому по-' 
люсу народнохозяйственного процесса—потребителю, последней 
цели всякого производства.

Может показаться, что производство хозяйственных благ и 
их распределение между потребителями является задачами логи­
чески разными и в своем осуществлении несвязанными. Но такое 
заключение было бы черезчур поспешным и поверхностным.

Дело в том, что одни и те же блага могут служить и для про­
изводства (производственное потребление) и для непосредствен­
ного потребления. Это относится к значительной части хозяйствен­
ных благ: железо, уголь, кожа и т. д. В самом деле железо нужно 
и для машин, оно же нужно для крыш и различных предметов 
домашней утвари. То же самое и с другими предметами. -

Отсюда вытекает задача: распределить наиболее правиль­
ным и выгодным для народного хозяйства образом хозяйствен­
ные блага между производительным потреблением и потребле­
нием конечным, а это, в свою очередь, может быть достигнуто 
только в том случае, если все распределение будет сосредото­
чено в одном органе.

Между тем, до настоящего времени распределение пред­
метов цервой необходимости между потребителями производи-'
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лось организацией, стоящей пне Сонета Пар. лоз.—Койисса- 
рна.ом Продовольствия. Более того, Комиссариат Продоволь­
ствия, логически развивая спою работу, вторгался и в произ­
водственную сферу, давая заказы на заводы, ставя им опреде­
ленные у с л о в и я  их выполнения, снабжая их необходимым 
сырьем и полуфабрикатами.

Исходя из изложенных выше соображений о- необходи­
мости создания единого органа и в дело снабясения и распре­

деления ,1ля всей ^евурнои Области, Совет Народного Хозяй­
ства (.оперного Района поставил своей задачей об’едипение, 
как существующих в его составе п[ и отдельных секциях отде­
лов снабжении и распределения, так и организационное слия­
ние их с Комиссариатом Снабжения и Распределения Северной 
Области, а также Комиссариатом по Внешней Торговле. При 
этом предполагается, что контрольно-учетный подотдел Совета 
(состоящий из подотделов: а) учета б) ввоза и вывоза, в) рек­
визиции и конфискации и г) контроля) и подотдел Внутренней 
Торговли после их надлежащей реконструкции и об’единения 
с ними существующего Комиссариата Снабжения и Распреде­
ления образуют остов будущего единого органа снабжения и 
распределения, к которому постепенно перейдут соответствую­
щие функции всех производственных секций Совета. Имеющий 
получиться в результате этого слияния орган снабжения и рас­
пределения будет состоять из следующих главных отделов:
1) отдел учета, 2) отдел снабжения, 3) отдел распределения,
4) отдел реквизиции и конфискации и о) отдел контроля.

Пользуясь .данными первого отдела по потребности в раз­
ного рода товарах и материалах и их наличии Отдел Снабже­
ния будет вырабатыгать планы снабжения ими, как предприя­
тий, так и населения и производить заготовку указанных 
предметов через свои рабочий аппарат.-’Заготовленные и 
поступившие в распоряжение Отдела хозяйственные блага 
будут затем поступать через Отдел Распроделения в распоря­
жение отдельных предприятий и потребителей. И, наконец, 
Отдел Контроля будет осуществлять контроль над работой ука­
занных выше отделов.

Общие принципы, которыми будот руководиться новый 
орган снабжения те же, конечно, чю и его предшественников: 
замена частноправового аппарата снабжения и распределения 
(частная торговля и кооперативы) аппаратом государственным 
путем созлания соответствующего количества складов и рас­
пределительных пунктов.

Работа Комиссариата Продовольствия, Отдела Внутренней 
Торговли и Кооперативного, в результате которой мы имеем
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целый ряд национализированных отраслей торговли, достаточное 
количество складов и распределительных п \ пктсш уже в зна­
чительной мере подготовила почву для такой замены.

Изложенные планы встречают полное одобрение со стороны 
Комиссариата Продовольствия и Комиссариата Внешней Тор­
говли. Но фактическое проведение их в жизнь в данное время 
частью задерживается тем, что существующие в настоящее 
время органы снабжения и распределения уже отлились в опре­
деленную форму и н у ж н о  последовательно и осторожно подойти 
к слиянию их. чтобы не внести нежелательность расстройства 
в народное хозяйство.

Поэтому после продолжительного совещания на совместном 
заседании от 16 октября с. г. Президиума Совета П. X. С. Р. 
председателей Губернских Советов Пар Хоз. и представителей 
Обл. Комиссариата Продовольствия было решено приступить 
к постепенному об’единению работы обеих организаций в об­
ласти снабжения и распределения. Прежде всего и в дальнейшем 
сохраняется принцип вхождения в Президиум Сов. Пар. Хоз. 
С. Р Комиссаров Продовольствия и Внешней Торговли, затем 
предположено в ближайшее время об’единить работу в области 
учета путем создания единого учетного аппарата, об’единить 
работу в области транспорта, хранении товаров на складах и т. д.

Кроме того, на междуведомственном совещании от 27 ок­
тября 1918 г., созванном по инициативе С. II. X. (’. Р., 
вынесено постановление о создании расширенной комиссии из 
представителей Коллегий Экономических Комиссариатов, Бюро 
экономических отделов, и С. П. X. С. Р. и др. учреждений для 
выработки проэкта слияния органов, ведающих снабжением и 
распределением.

Нужно надеяться, что к годовщине существования Совета 
Нар. Хоз. Сев Района мы будем иметь единый для всей Се­
верной Области орган снабжения и распределения в центре и 
на местах и как результат этого более правильное распреде­
ление хозяйственных благ между предприятиями и населением. 
Частной Торговле будет нанесен удар; будет положен конец 
наживе, спекуляции и паразитизму. и. в.
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.онтрольно-Учет^ый Отдел.
Две основные* задачи — учет материальныхь благ, как не­

обходимая предпосылка всех планов строительства в области 
народного хозяйства, и контроль за движением всех грузов 
и товаров, в целях прекращения спекуляции уничтожения рас-
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п ределения всякого рода продуктов, помимо Совета Народного 
Хозяйства —  призван выполнять Контрольно - У четный Отдел 
С. Н. X. С. Р.

Только точный учет, как всего наличного запаса сырья,— 
полуфабрикатов и произведенных материалов, так и всех про­
дуктов коллективного труда, которые в виде фабрикатов вы­
пускаются из фабрик и заводов для общественного потребления, 
позволит справиться с громадными по своей сложности и пер­
вейшими по своей важности задачами,—сн а  б лее н и я  всем не­
обходимым сырьем и материалами перестраивающейся на но­
вых основаниях промышленности и р а с п р е д е л е н и я  всех 
хозяйственных благ.

Быть одним из подсобных органов, ставящих себе задачи 
снабжения и распределения в широком значении этого слова— 
есть назначение Контрольно-Учетного Отдела С. II. X. С. Р.

Существующий в настоящее время Контрольно-Учетный 
Отдел со времени своего возникновения—марта 1918 г. не 
разменял свои внешние формы в связи с переменой характера 
лежащей на его плечах работы.

Октябрьская пролетарская революция, уничтожившая многие 
старые формы хозяйственной жизни страны и, вместе с тем, поро­
дившая новые, еще не вполне определившиеся, создала и кон­
трольный аппарат. Постепенно развиваясь, он вылился в Кон- 
трольно-Разгрузочную Комиссию, сначала при Д. И. К., а потом, 
с образованием С. II. X. С. Р., перешедшей в ведение последнего.

Преследуя на первых порах цель разгрузки Петроградского 
узла от залежавшихся грузов, Контрольно - Разгрузочная Ко­
миссия, силой сложившихся обстоятельств, требовавших бы­
строго • сообразования с потребностями действитульйости, очень 
скоро увидела, что деятельность ее на железно-дорожном узле 
необходимо должна вылиться в более широкие рамки.

Жизнь сама указала на ту работу, которую должна была 
вести Контрольно-Разгрузочная Комиссия—это борьба с хищ­
ничеством и спекуляцией, могущей пышно расцвести в период 
созидательной раб.оты въ деле обеспечения страны материаль­
ными благами. Надо было спасать крохи того,» что имелось. 
Кругом свирепствовала жестокая спекуляция и безобразное 
расхищение народного достояния.

Жизнь немедленно требовала введения контроля на таких 
важных пунктах, как железнодорожные станции Петроградского 
узла и крупные склады, на которых хранились большие запасы 
различных материалов.

Постоянно возрастающая потребность в контроле не поз­
воляла резко оттачивать форхмы работы и последняя по необ­
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ходимости носила в первое время хаотический характер. 
Ощущался сильный недостаток в сотрудниках, и только с те­
чением времени появилась возможность направить работу по 
определенному руслу.

В первую очередь пришлось обратить свое внимание на 
Товарную станцию Ник. ж. д., поставить там охрану и ввести 
тщательную проверку разрешений на выпуск грузов. Одно­
временно с этим вырастает необходимость создания подотдела 
выдачи разрешений, на основании соответствующих документов.

Как только спекуляция почувствовала на себе бдительное 
око и тяжелую руку’ пролетарского контроля на Товарной 
станции Ник. ж. д., она бросилась на другие пункты прибытия 
товаров. Пришлось быстро расширить налаживающийся Кон­
трольный аппарат и подвергнуть его воздействию все железно­
дорожные станции. Петрограда.

В дальнейшем сети Контроля были разбросаны ца весь 
Петроградский узел.

Окружив тесным кольцом контроля всю территорию города 
Петрограда, надо было приняться За более энергичное нала­
живание контроля внутри этого кольца;—надо было пресечь 
путь спекуляции на всех крупных пунктах хранения грузов 
(складах). Наконец, с открытием навигации встает новая за­
дача-установить контроль на пристанях иногороднего и ино­
странного пароходства.

Таким образом, явилась необходимость в создании особого 
Подотдела Учета.

Учетный Подотдел более или менее заметно выделился из 
общей работы Отдела лишь в конце мая.

Подотделу была поставлена задача при помощи коллегии 
контролеров и их сотрудников .произвести учет материалов на 
взятых под учет складах.

К началу июля были взяты, наконец, под контроль почти 
все более или менее важные транзитные пункты Петрограда и 
наиболее крупные склады.

В середине июля были доведены до необходимого состава 
почти на всех пунктах Коллегии Контролеров, и работа пошла 
должным темпом. .

В Учетный Подотдел стали поступать .с мест подробные 
описи хранящихся в складах и железно дорожных пакгаузах 
материалов, а также сведения о всех прибывающих в Петро­
град и выбывающих из него грузах. Своей работой контролеры 
заставили до известной степени подтянуться, как железно­
дорожников, так и Контрольный аппарат продовольственных 
организаций.
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После 15 шоня представилась возможность произвести 
ряд обследовании новых складов, и последние были взяты под 
контроль или на учет. К числу первых принадлежат складм:

1. Гергард. и Геи.
2. Миллера.
3. Городского Комитета по топливу.
4. Бывшего Азовско-Донского банка.
5. Юго-Восточных железных до'рог.ч
6. Унион, и
7. Железнодорожная станция Стеаринового завода. Пришлось 

установить свой Контроль на ст. Званка Северных дорог и 
ст. Колн 1-шо Николаевской железной дороги. Кроме того, были 
взяты на учет склады Гвардейского Экономического Общества, 
ГорногЗ Института и Старой Баварии.

В настоящее время имеются частично или полностью описи 
материалов, хранящихся на следующих складах и йтанциях. 

Станции:
1. Товарная Николаевской ж. д.
2 Пово-Павалочная Николаевской ж.' д.
3. Охт<-Навалочная „ „ „
4. Охта Ириновской ж. д.
5. Колпино Николаевской ж. д.
6 Обухово „ „
7. Сортировочная Николаевской ж. д.
8. Токарная Балтийской ж. д."
9. „ Ва; шавскоп „

10. „ Московско-Виндаво’ Рыбинской ж. д.
11. Пассажирская Московско-Впидаво Рыбинской ж. д.
12. Финляндская Таможня.
13. Товарная Финляндской жел. дор.
14. Пассажирская Финляндской жел. дор.
15. Пущйно.
1(5. Кушелевка.
17. Бычья платформа.
18. Рыбацкая.
19. Новый порт.
Склады:

1. Кокорева.
2. Александро-Певской Лавры.
3. Растеряева.
4. „Безопасность".
5. Коппельмана.
6. Преловский.
7. Черниговский холодильник.



8. Тучков Буян.
9. Сельдяной Буян.

10. Миллер.
11. Унион.
12. Гутуевскнй Остров. •
13. Шотландский холодильник Плиеса.
14. Мордуха.
15. Товарная станция Стеаринового завода.
16. Городского Комитета но топливу.
17. Старая Бапария
18. Стоикина.
19. Бывшего Азовско-Донского Банка.
Одновременно с выполнением прямой своей задачи учета 

материалов и контроля,-Отдел занимался также разработкой 
разного рола инструкций, проектов-и. докладов.

Так были составлены инструкции:
1. По учету всякого рода материалов, топлива, продоволь­

ствия и фуража.
2. По учету Фабрично-Заводского инвентаря.

,3. По сельс о-хозяиственному учету.
' 4. По учету материалов местлыми Совдепами, и разрабо­

таны проэкты:
1. Организации Контрольно-Учетный Отделов при местных 

Совдепах.
2. Организации местных С. И. X.
3. Организации Губернских С. П. X ..
4. Организации Экономических Отделов при Районных 

Совдепах города Петрограда.
Постепенно расширяя свою деятельность, Отдел сообразно 

с этим вынужден был перестраиваться, и в настоящее время 
конструкция его такова: во главе стоит выборная Коллегия в 
составе председателя и двух членов. Отдел имеет четыре под­
отдела.

1. Учета.
2. Ввоза и вывоза.
3. Реквизиции и конфискации.
4. Контроля.
Для окончательной характеристики того, что сделано Кон­

трольно-Учетным Отделом, приведен ряд цифровых данные. В 
настоящее время под контролем Отдела значится 43 крупных 
склада и 24 железп. дорожн. пункта. По предварительным дан­
ным на учете в складах значится на 6 октября с. г.
5.719.000 пуд., в то время как на 5 октября с. г. значилось
3.146.000 пуд., а на 20 июля всего лишь 1.785.000 пуд. Эти
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цифры с достаточной убедительностью иллюстрируют быстрое 
подчинение учету и Контролю тех ценностей, которые еще 
недавно свободно переходили из рук в руки.

Что .касается вывоза из Петрограда, то под контролем 
Отдела прошло за промежуток времени с 16 апреля но 1 октября 
в разные губернии только лишь весовых грузов 1.700.000 пуд., 
не считая нескольких сот вагонов с грузами, не поддающимся 
весовому учету, причем здесь также заметно ежемесячное бы­
строе пойышение отправок под контролем Отдела.

В средних числах июля был улажен вопрос о вывозе това­
ров путем отправки их на адреса местных Совдепов, причем 
К. У. Отд. предварительно извещал их об этом. Таких изве­
щений с 20 июля по 1 октября послано 1.626, на которые по
1 октября получено 390 контр', извещений.

Работа Подотдела Реквизиции и Конфискации характери­
зуется такими цифрами.
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54 58 363 112

Оглядываясь назад—на ту работу, которую произвел за 
истекший год Контрольно-Учетный Отдел, нельзя не признать, 
что полностью осуществить проблемы учота и контроля ему не 
удалось. Однако, вина в этом не должна быть приписана все­
цело ему. Новизна дела, впервые создаваемого в таком грандиоз­
ном масштабе, отсутствие достаточно опытного штата сотруд­
ников— вот те затруднения, которые встали перед „Отделом; 
Однако, заложенный фундамент, намеченные планы организа­
ционного строительства в э т и  области дают в будущем 
основания полагать, что проведение всеоб’емлющего учета и 
контроля—есть вопрос времени.

М . Ф.
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Отдел Внутренней Торговли.
Задачей Отдела Внутренней Торговли С. Н. X. С. Р. было спо­

собствовать уничтожению частно-торгового аппарата распре­
деления и создание нового органа распределения, основанного 
на коммунистических началах. Первые работы Отдела по его 
возникновении были направлены на борьбу с анархией и спе­
куляцией, царивших в частной торговле Северной Области. 
В большинстве случаев частная торговля обслуживала насе­
ление городов, деревня же обслуживалась кооперацией. Опу­
стошение товарного рынка войной и разрушение промышлен­
ности и транспорта,усилили разложение и спекуляцию в частной 
торговле. Введение государственной монополии на хлеб и 
другие продукты, установление контроля над торговлей, наци­
онализация внешней торговли сильно сузили деятельность 
частно-торгового аппарата. Окончательное из’ятие фабрикатов 
и товаров из частных рук, огосударствление всего дела 
распределения должно укрепить социалистическое строитель­
ство народного хозяйства в Советской России.

Деятельность Отдела Внутренней Торговли шла в двух 
направлениях. Первое время все внимание Отдела было на­
правлено на регулирование частной торговли, введение кон­
троля служащих, установление норм прибыли и т. д. Эти меры 
носили временный характер.

Но впоследствии деятельность Отдела развилась и перешла 
к уничтожению частной торговли, подготовлению к национа­
лизации отдельных предприятий и целых отраслей торговли.

Отдел Внутренней Торговли начал функционировать в виде 
торговой секций в первых числах марта 1918 года после обще­
городской конференции комитетов служащих торговых пред­
приятий. Работа Отдела началась с организации контроля слу­
жащих над торговлей. С этой целью Отдел организовал во 
всех крупных торговых предприятиях комитеты, которым над­
лежало взять под свое наблюдение торговлю. Отделом изданы 
были положения и инструкции о порядке организации и про­
ведения контроля. Комитеты служащих организовались только 
в крупных торговых предприятиях; таковых зарегистрировано 
всего около 300. Комитеты следили за порядком получения и 
продажи товаров, установлением норм прибыли, ведением пра­
вильной бухгалтерии и соблюдением коллективного договора. 
Мелкие предприятия подвергались контролю торговых инспек­
торов при Районных Совдепах, действовавших по инструкциям 
Отдела Внутренней Торговли. Всякий вновь возникавший кон­



трольный комитет должен был регистрироваться в Отделе- 
Внутренней Торговли, представляя сведения о товарном и 
финансовом положении предприятия. Таким образом, в Отделе 
Внутренней Торговли собирались сведения о состоянии всех: 
крупных торговых предприятии.

Отдел Внутренней Торговли выдает разрешения на откры­
тие новых предприятий и на закрытие и ликвидацию уже су­
ществующих. Во избежание различных злоупотреблений, Отдел 
в каждом случае закрытия дает разрешение лишь при пере­
даче товаров другому торговому учреждению, действующему 
иод контролем, или государственному органу распределения.. 
Ври открытии предприятия Отдел .рассматривает, имеет ли 
смысл открывать данное предприятие или нет, сообразуясь и 
входя в (-ношение в каждом отдельном случае с производствен­
ными секциями каждой отрасли торговли. В виду увеличиваю­
щегося стремления к открытию большого количества мелких 
предприятий пришлось совершенно сократить число открывае­
мых мелких предприятий не давая им разрешения на открытие.

Отдел также организовал "регистрацию всех торговых 
пре щриятий, занося их в реестр и собирая все данные насчет 
существующих частных торговых предприятий. Регистрацией 
предприятий и контролем над ними устраняется коммерческая 
тайна — основное зло частной торговли. В отношении реги­
страции торговых книг в. торговых предприятиях Отделом 
Внутренней Торговли выработаны и разосланы в губернские 
города и Экономические Отделы Петрограда инструкции Опре­
деляющие порядок‘ведения и регистрации т рговых книг.

Постепенно переходя из области контроля частного торго­
вого аппарата к строительству нового аппарата, Отдел Вну­
тренней Торговли предпринял обследование всей торговли по 
отдельным отраслям ее. Для обследования торговли, точного 
выяснения количества предприятий, имеющихся и обелуживающих 
сейчас население, для выяснения размера этих предприятий, 
количества служащих и т. д. им были организованы комиссии 
по отдельным отраслям торговли. Таких комиссий при Отделе 
Внутренней Торговли теперь десять. Распределены они по 
следующим отраслям торговли: 1) текстильная и изделия иа 
ткани, 2) бумага и канцелярск. принадлежности, 3) веревки 
и тори, изделия, 4) металл, и изделий металлич., 5) меховая, 
6) книжная, 7) носудно-лампочная. 8) парфюмерная и апте­
карская. 9) мебельная, 10) игрушечная. При обследовании 
каждая комиссия устанавливает, сколько предприятий необхо­
димо для обслуживания населения, сколько требуется крупных 
складов для хранения товаров каждой отрасли, порядок упра-
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вления складами и предприятиями при переходе их в руки 
государства. До 1-го Ноября Отделом Внутренней Торговли 
были из’яты ткани из рук частных лиц, и занимающихся про­
дажей их, и переданы на распределение в Бюро Гор. Хоз. 
Разработан проект распределения, и'Отд. Внутр. Торговли уже 
зарегистрированы все склады, торгующие бумагой и кан­
целярскими принадлежностями. Им же взяты на учет, п распре­
деляются пишущие машины, велосипеды и др. предметы. Одно­
временно р обследованием и из’ятием из рук частных лип целых 
отраслей торговли, Отдел Внутренней Торговли из’ял и орга­
низовал крупные магазины для обслуживания населения, а 
также отдельные крупные предприятия некоторых отраслей 
торговли. Таких предприятий в Отделе пять. Они управляются, 
правлением или заведующими, утвержденными Огл. Внутр. Тор- 
Г01ЦИИ по нормам, установленным Отделом. Из предприятий 
Отдела отпускаются фабрикаты для уездов и волостей, где тор­
говля уже национализирована. Работа Отдела в облает на­
ционализации торгонлп и Организации дела распределения пе­
рекрещивается с деятельностью ряда других органов, действу­
ющих в этом же направлении: необходимо об’единпть деятель­
ность всех'органов снабжения и распределения; только созда­
нием единого аппарата снабжения и распределения можно’бу­
дет окончательно устранить частную торговлю.

__________ А . Флейт май.

К о о п е р а т и в н ы й  О тдел .

Октябрьская революция и вызванный ею процесс пере­
устройства коснулся и кооперации Кооперация, как аппарат, 
была вовлечена в дело строительства Народного Хозяйства на 
новых, социалистических началах.

Советской власти, рожденной великим напряжением 
Октябрьской революции — Р е в о л ю ц и и  со п и а л  и с г и че­
ской,  пришлось и здесь, хотя и на готовом базисе, в о з р о д и т ь  
коммунистическое здание путем решительного внедрения но­
вых методов, вытекающих из положения, что социалисти­
ческому государству, долженствующему обеспечить за каждым 
трудящимся наиболее полное удовлетворение его потребностей, 
следует разрешить проблемы снабжения и распределения, 
так, чтобы устранить от этих операций все паразитические 
элементы и освободить всю эту область от всякой спекуляции 
и личного обогащения.

Д статочно ведь известно, что кооперация, особенно по­
требительская, была сильно засорена указанными элементами,
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и борьба с ними в силу традиционных экономических воз­
зрений, на стороне которых стояли „специалисты-кооператоры" 
и мелко-буржуазные массы, чрезвычайно тормозилась.

Т(?м не менее, работа Советской власти и ее органов в 
деле, так сказать, - социализации кооперации не была столь 
трудна, как в других сферах, например, в сфгре воссоздания 
производства В то время, как в этой области приходилось, ведя 
войну с капиталистической гидрой, одновременно поднимать из 
хаоса производство, разрушенное империалистической войной,— 
здесь, в сфере кооперации, имелся, как никак, фундамент, на 
котором, после соответствующих преобразований, можно было 
«троить мощное социалистическое здание.

Декрет Совета Народных* Комиссаров от 11-го апреля 
с. г. устанавливает основные начала для этого c t i  оения. Крат­
кий очерк о деятельности Кооперативного Отдела С. 11. X. С. Р. 
свидетельствует о том, что | абота Отдела была направлена по 
основному руслу, проложенному этим декретом. И если к вели­
кой годовщине злание далеко еще не готово, то прочно воз­
веденные части его вполне отвечают заданиям и гармонируют 
с общим планом коммунистического строительства.

Переходя к подробностям, следует отметить, что Коопера­
тивный Отдел С. Н. X. С. Р., возникший сравнительно позже 
других, с первых же дней существования развил интенсивную 
деятельность (первое заседание Отдела состоялось 27-го мая).

До открытия Отдела не было ни одного учреждения, ко­
торое бы обнимало целиком деятельность кооперативных орга­
низаций. Отдельные стороны этой деятельности затрагивались 
во всевозможных продовольственных Управах, Министерствах 
(Финанеов, Внутренних Дел, Земледелия), затем в различных 
Комиссариатах, Совдепах и т. п. И главная задача, которую 
себе поставил Кооперативный Отдел, заключалась в концентрации 
и об’единении многообразной деятельности кооперативов. С 
другой стороны, т. к. различные учреждения держались по 
отношению к кооперативам различной политики, возникала дру­
гая задача—координирования и согласования деятельности 
этих учреждений по отношению к кооперативам.

В общем задачи Кооперативного Отдела складываются из сле­
дующих обязанностей: 1) Организация регистрации кооперативов, 
согласно инструкции В. С. Н. X. 2) Учет существующих и 
внрвь возникающих потребительских кооперативов, установление 
районов их деятельности и привлечение их к участию в про­

довольственных организациях. 3) Сводка статистических сведений 
о различных кооперациях и своевременное предстагление их 
в Кооперативный Отдел В. С. II. X. 4) Непосредственное на­
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блюдение за правильным и точным исполнением на местах де­
крета о потребительских- кооперативах от 12-го апреля с. г. и 
выполнение инструкций Кооперативного Отдела В. С. II. X.
5) Контроль и ревизия отчетности потребительских коопера­
тивов. 6) Установление правильных взаимоотношении между 
кооперативами и Правительственными органами.

Коллегия, руководящая работами Отдела, состояла вначале 
из 5-ти лиц: трех от U. II. X. С. Р., двух от кооперации 
(по одному от рабочей и общегражданской), а потом была 
расширена до 10-ти чел. привлечением еще трех представителей 
от Продовольственных Комиссариатов и двух от Кооперации.

Для непосредственного осуществления своих задач Ко­
оперативный Отдел организовал, кроме общей канцелярии, Под­
отделы: Регистрационный, Контрольно-Счетный и Иногородний 
(Информационно-Инструкторский).

Деятельность К о л л е г и и  Отдела заключалась в непосред­
ственном рассмотрении всех вопросов и управлении делами. 
За отчетное время Коллегия имела 31 собрание, на которых 
было рассмотрено около 300 дел. Для решения несуществен­
ных мелких вопросов было организовано Бюро (7 заседаний), 
а для обсуждения основных принципиальных вопросов созыва­
лись расширенные собрания совещательного характера из пред­
ставителей заинтересованных организаций и учреждений.

Для разработки наиболее существенных вопросов при Кол­
легии были организованы три Комиссии: 1) По снабжению ко­
оперативов товарами (5 заседаний) 2) Финансовая (4 засе­
дания) и 3) Статистическая (4 заседания).

Р е г и с т р а ц и о н н а я  Ко  м и с с и  я. Ее функции заклю­
чаются в регистрации и перерегистрации Уставов кооператив­
ных организации на основании действующих в настоящее время 
законоположений. Кроме того, в Регистрационную Комиссию 
поступили дела, находившиеся в Окружных Судах (494), в 
Акционерн. Отд. Министерства Торговли и Промышленности 
(49 дел), Совдепах и т. п. учреждениях, которые до открытия 
действий Комиссии занимались регистрацией Уставов коопе­
ративных Т-в. Особенно интенсивно пришлось работать Ко­
миссии в августе и сентябре в связи с изданием Кооператив­
ным Отделом обязательных постановлений о регистрации всех 
кооперативов. Таких дел поступило: за июнь—4 устава,
июль—68, август—426, сентябрь— 252, октябрь (до 25-го)—223. 
Итого 973 устава. Из них зарегистрировано—254, отказано в 
регистрации — 134, признано неподлежащими рассмотрению 
данной Комиссии.— 64,. предложено учредителям исправить
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уставы— 151, отложено за .неполучением отзыва—88, назначено 
на ноябрь -282 .

Ko-нтрол ь н о - Сч е т н ыи  По д о т д е л .  Его основные за­
дачи—обследование, контроль и ревизия кооперативов, наблю­
дение за исполнением кооперативами существующих законо­
положении, надзор за правильным внесением 5% обложения за 
продаваемые товары.

Ревизии и обследований произведено до настоящего вре­
мени 04.
* В связи с изданным обязательным постановлением от 

31 /VII о представлении отчетных сведении за май. июнь и 
июль поступило до 2 6 /Х -761 отчетов, на основании же обяза­
тельного постановления от 21/IX о регулярной месячной отчет­
ности—145 отчетов. На основании представляемых протоколов 
(поступило 47). Подотдел наблюдает за деятельностью Коопе­
ративных организаций.

Для 5% обложения разработана подробная инструкция о 
порядке его применения для кооперативов и выработана форма 
ежемесячной отчетности.

Контрольно-Счегный Подотдел занимается также учетом 
и статистикой существующих кооперативов и разработкой нор­
мальной их сети, как в Петроградской г^б., так и в районе 
всей Северной Области. Из поступивших уже сведений видно, 
что в Петрограде на 1-е октября функционировало 'Л сою­
зов и 2.806 потребительских, кооперативов. В Петроград­
ской губ. 36 союзов и 1.350 кооперативов. Во всей же Об­

ласти — около 102 союзов и 9.000 кооперативных органи­
зации.

И н о г о р о д н и  й (Информационно-Инструкторский) Под­
отдел имеет своими ближайшими задачами: 1) Информирование 
Правительственных и Кооперативных Организаций о деятель­
ности Кооперативного Отдела Сов. Пар. Хоз. Сев: Района.
2) Информирование периодической печати о деятельности Ко­
оперативного Отдела и обратно, собирание из газет и» журна­
лов всевозможных вырезок по вопросам, относящимся к дея­
тельности Отдела, 3) Инструктирование местных Советов Народ­
ного Хозяйства в районе Северной Области в правильной 
организации Кооперативных Отделов, 4) Связь с местами и 
выдача справок по вопросам о деятельности и строительстве 
Кооперативных Организаций.

Для организации Кооперативных Отделов при Губернских 
С. 11 X. были посланы Инструктора в Череповец, Псков и 
Кронштадт. Для выяснения конфликтов и установления пра­
вильных взаимоотношений между Правительственными и Ко­
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оперативными Организациями было совершено 9 поездок (в, 
Кронштадт, Сестрорецк, Парголово, 'Павловск, Кол ни но п др ).

Подотдел широко распространяет все Правительственные 
Постановления, относящиеся к Кооперации, и протоколы засе­
даний Кооперативного Отдела.

Значение Отдела, как уже указывалось, заключайся в 
об’единении деятельности всех Кооперативных Организаций в 
одном центре, в регистрации и учете Кооперативов, в кон­
троле за их деятельностью

Но краеугольным камнем работы Кооперативного Отдела 
являе.ся проведение в жизнь декрета Совета Народных Ко­
миссаров от 11 апреля с. г. об об’единении всей кооперации. 
Работа в этом отношении представляется в следующем виде.

Совещание по вопросам о задачах рабочей кооперации и 
о создании единого ее центра, составленное из представителей 
Петроградского Совета профессиональных союзов, С. II. X. 
С. Р., Петроградского Комитета Российской Коммунистической 
партии, крупнейших профессиональных союзов, Петроград­
ского Союза Ра'очих Потребительских О-в („Петросоюза") 
и др. признало необходимым немедленно приступить к созда­
нию единого центрального рабо юго кооператива, минуя про­
межуточные районное организации, избрало организационное 
Бюро которым ведется интенсивная работа но слиянию ра­
бочих кооперативов. Бюро полагает, что фактическое начало 
функционирования единого рабочего кооператива—дело бли- 
жайш х дней.

Дело об’единсния общегражданской кооперации гор. Петро­
града обстоит так,: после некоторого колебания между планом 
организации нескольких крупных районных коолерат. вов и 
создания единого на весь город общегражданского кооператива 
Комиссия но об’единению общегражданских кооперации с к ) i - 
чательно остановилась на последнем upocKie. Центр.-Ор:а- 
низационное Бюр<^ по об’единенпю гражданской кооперации 
спешно приступило к работе. Цз докладов представителей 
районов, заслушанных-в :.аседаппн .vro октября, видно, чю 
работа во всех | айонах ведете.i успешно и в большинстве слу­
чаев дает удовлетворительные результаты.

9-го октября Кооператигным Отделом было созвано Сове­
щание с участием представителей от всех районных об’еди- 
нбнпи, на котором единогласно принята следующая резо иоция:

„Общегражданская Кооперация в лице Центрального 
Организационного Бюро должна об’единить только истинные 
и проникнутые кооперативными принципами О-ва Потреби­
телей и их Союзы Предложить Центральному Организацион­
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ному Бюро провести в жизнь в порядке спешности, не позже 
15-го ноября с. г., организацию единого Центрального Обще­
гражданского Кооператива в гор. Петрограде с созданием при 
нем или через него единого хозяйственного и финансового 
аппарата.

Установление сети отделений и районов Общегражданского 
единого кооператива возлагается на Центральное Организа­
ционное Бюро по/ соглашению с Кооперативным Отделом и 
Городским Комиссариатом по Продовольствию и т. д.“.

В заседании Бюро от 10-го октября постановлено: 1) Одо­
брить проект устава единого Общегражданского Кооператива 
гор. Петрограда и представить его к регистрации в Коопера­
тивный Отдел С. П. X. С. Р. 2) Признать, что сейчас перво­
очередной задачей Центрального Организационного Бюро 
является организация Центрального Общегражданского Коопе­
ратива г. Петрограда и, 3) Привлечь к вышеуказанным рабо­
там крупнейшие кооперативные организации.

Та же работа по объединению кооперации производится и 
в районе Северной Области. Основные положения ее утверждены 
на С’езде представителей кооперативных Союзов и Коопера­
тивных Отделов С. Н. X. всей Северной Области, состояв­
шемся 5—6 октября.

На с’езде присутствовало 7 представителей Кооператив­
ных Отделов: С. II. X. С. Р., губерний: Вологодской, Олонец­
кой, Череповецкой, Псковской, Северо-Двинской и Тихвинского 
Совета Народн. Хоз. и, кроме того, 69 представителей кооперации. 
Совещание заслушало подробные доклады с мест, посвященные 
BonpoQy о проведении в жизнь декрета 11-го апреля и поло­
жению кооперации на местах. При этом выяснилось, что начала 
декрета 11 -го апреля в значительной мере уже осуществлены 
на местах в силу естественного развития самой кооперации.

Разбившись на'губернские Секции, Совещание приступило 
к намечению кооперативной сети на местах, имея в виду, что 
эта работа должна быть закончена на особых по - губернских 
Совещаниях в течение ближайшего месяца.

Из ближайших работ, к которым приступает Кооператив­
ный Отдел, важно .отметить разработку правильной Коопера­
тивной сети по всей Северной Области, подробные обследования 
кредитных, сельско хозяйственных и производственных коопе­
ративов и созыв С’езда по воцросам о деятельности промыш­
ленно-производственных кооперативных товариществ.

П. Н.
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Статистический Отдел.

По схеме строения Совета, Статистический Отдел является 
центром, об’единяющим статистические работы секций и соби­
рающим и разрабатывающим сведения о положении отдельных 
отраслей Народного Хозяйства Северной Области. IJo харак­
теру своему эти сведения разбиваются на три типа: во-первых, 
правильная постановка сельскохозяйственной и промышленной 
статистики в полном соответствии с социалистической ^поли­
тикой рабочего класса, во-вторых, полный статистический учет 
имеющегося в Северном Районе сырья, топлива, орудии про­
изводства, рабочей силы, готовых товаров и пр., а также выясне­
ния потребности Северного Района в них и, в-третьих, снабжение 
Отделов и Секций Совета Народного Хозяйства необходимыми 
цифровыми данными.

Работы Статистического Отдела начались сразу в спешном 
порядке.

Первой задачей Отдела явилось составление более или 
менее полного списка Фабрично-Заводских Предприятий Петро­
градского Района.

Справочники, изданные в довоенный период, слишком уста-, 
рели, так как за время "войны численность, состав и размеры 
промышленных предприятий Района подверглись сильнейшим 
изменениям, благодаря возникновению новых предприятий и 
приспособлению старых к работам на оборону. Списки, соста­
вленные во время войны б. Заводским Совещанием и Петро­
градским Уполномоченным ио Топливу, также не обладали до­
статочной полнотой для выполнения этой работы. Статистическим 
Отделом были разосланы в апреле настоящего года анкеты по 
всем заводским предприятиям Петроградского Района, имею­
щим не менее 10 рабочих и механический двигатель мощ­
ностью не менее 10 лошадиных сил; кроме того, на заводы и 
фабрики были посланы специалисты статистики для личного 
обследования.

При составлении списка Фабрично-Заводских Предприятий 
Петрограда, в него были внесены и те предприятия, которые в 
период обследования не работали. Результатом анкет и обсле­
дований явился изданный в июне сего года список предприя­
тий всех производств Петроградского Района.

На этих предприятиях к 1-му января 1917 года числилось 
305.199 служащих и рабочих. К 18-му марта 1918 года число 
рабочих уменьшилось, что об’ясняется теми условиями, в 
которых находилась наша экономическая жизнь.

9
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Не касаясь деталей работы Статистического Отдела, нужно 
сказать, что он выяснил количество имеющихся в Петроград­
ском Районе Фабрично-Заводских предприятий, выяснил глав­
нейшие предметы производства в довоенное время и в воен­
ный период, выяснил число рабочих, число двигателей, мощ­
ность их и формы управления ими и этим облегчил работу от­
дельных секций.

В мае месяце, желая выяснить состояние фабрично-завод­
ских предприятий во всей Северной Области, Статистический 
Отдел разослал через местные Советы Раб. и Кр. Депутатов 
анкетные бланки. Ответы на них поступают, разрабатываются 
и вскоре грандиозная работа но изданию списка Фабрично- 
Заводских Предприятий, имеющихся в пределах Северной Ком­
муны, будет закончена.

Второй основной работой, которую предпринял Отдел в 
этой области, явилась сводка и разработка богатого разно­
характерного материала по производственной деятельности 
района, собранного в течение военного времени бывшим За­
водским Совещанием, б. Уполномоченным по Топливу и др. 
организациями. Благодаря этой работе удалось получить досто­
верные сведения'относителыю оборудования предприятий, коли­
чества рабочих на них, нормы заработной платы и т. п.

Помимо этих общих списков Фабрично-Заводских Пред­
приятий, Статистический Отдел составил подробные списки о 
положении Электрической, Бумажной и пр. промышленности; 
также Отделом составлены списки торговых предприятий и 
кооперативов города Петрограда.

Большой основной работой Отдела можно назвать произ­
водимое им (ныне заканчиваемое) выяснение товарообмена 
Северного Района с другими областями России и заграницей. 
Была произведена разработка данных о перевозе грузов же­
лезными дорогами и водными путями; для выяснения ввоза и 
вывоза разных товаров из пределов Северного Района загра­
ницу были разработаны данныя статистики бывшего Департа­
мента Таможенных Сборов. К этим работам, как дополняющим 
общую картину товарообмена, произведен учет ио ввозу и 
вывозу по водным путям сырья, фабрикатов и пр.; кроме 
того, выяснена производительность промышленных предприятий 
района.

2-го июня Комиссаром Продовольствия, Городского Хо­
зяйства и Труда и Статистическим Отделом Совета Народного 
Хозяйства произведена была статистическая перепись г. Петро­
града, обрисовавшая в ярких чертах то изменение, которое пе­
режило Петроградское население.
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По переписи 1910 г. в Петрограде проживало 1.906.000, 
по переписи же 1918 г. имелось всего 1.478.000, иначе го­
воря, за восемь лет население Петрограда уменьшилось 
на 22%.

Такова в кратких словах та основная колоссальная ра­
бота, которая произведена Отделом с 16-го февраля.

Закончив свою организацию к апрелю месяцу, Отдел сразу 
же направил все свои силы на работу в отдельных Секциях 
Совета Народного Хозяйства для организации и урегулирования 
текущей работы ири выработке специальных» производственных 
программ.

Работа эта не прошла даром, и результаты ее принесли 
большую помощь работам Секций и Отделов С. II- X. С. Р.

Так, например, по отношению к Текстильной Секции Ста­
тистический Отдел выяснил состояние хлопка на всех заводах 
и количество хлопка, потребного для Петроградских бумаго- 
прядилен, на период работ с 1 сентября по 1 октября 1918 г. 
(133.000), произвел учет имеющихся тканей на 18 фабричных 
склада^, выяснил производительность, число рабочих и служа­
щих. заработную плату, продолжительность рабочего дня и пр. 
на 37 Текстильных Предприятиях.

Таким образом, мы видим, что Статистический Отдел 
производит всю ту подготовительную работу, результаты кото­
рой сказываются в производственных программах отдельных 
Секций.

Имея определенные задачи, Отдел выполняет свою кро­
потливую и незаметную, но трудную и важную работу, помогая 
Отделам и Секциям Совета Народного Хозяйства Северного 
Района в их основной задаче: проведении в жизнь социализма.

---------------  В . В.

Водный Транспорт.

Общее состоянние всего воднаго транспорта, полученного 
нами в наследство от самодержавного и буржуазного прави­
тельства, было таково, что можно удивлятся, что из того хаоса 
и развала, который царил в нем прежде, теперь создано и 
создается новое социалистическое хозяйство — красный мор­
ской и речной флот.

а) 0 „Трансбалте“.

Брестский мир оставил узкую лазейку для морской тор­
говли. Задача пролетариата была во всякую щель Брестского

9*
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мира вбивать клинья для того, чтоб, вопреки уверениям наших 
врагов, этот мир рассеялся, как кошмарный сон.

Сов. Народного Хоз. Сев. Района понимал, какую трудную 
задачу должен был выполнить морской транспорт и потому обра­
тил серьезное внимание на его работу.

Была произведена реорганизация управления, созданы кол­
лективы коммунистов на судах и это все вместе взятое значи­
тельно облегчило работу,. если принять во внимание, что боль­
шинство капитанов—не сочувствуют Сов. власти. „Трансбалт" 
до нашего участия в нем был совершенно оторванной органи­
зацией от других советских учреждений. Теперь в значительной 
степени это уничтожено и установлено полное взаимодействие 
в работе со всем аппаратом Сов. Нар. Хоз.

Работа налаживается, но несомненно, что соответству­
ющая чистка и дальнейшая реорганизация безусловно необхо­
дима.

Начало деятельности „Трансбалта" следует отнести к мо­
менту, когда предшественник „Трансбалта“—Балтийский област­
ной комитет, совершил колоссальную работу — вывел из Фин­
ляндии русские суда в виду угрожающего захвата их герман­
цами.

В то время Финский залив еще не очистился от льда, но 
несмотря на эти трудности в Кронштадт и Петроград было при­
ведено 41 морских пароходов.

Эта операция обошлась Трансбалту в 153.780 руб., но это 
будет только ничтожной цыфрой, если принять во внимание, что 
Советская Республика приобрела миллионы сохранением тон­
нажа этих судов.

Во время войны весь этот флот подвергся значительному 
износу и порче, так как ремонт не производился.

Все это нужно было приводить в порядок, чтобы иметь 
возможность начать столь необходимое для Советской Респуб­
лики торговое мореплавание.

В результате этой работы теперь представляется возмож­
ность отправить 19 морских пароходов с грузом и эксплоати- 
ровать их во внешних морях, одновременно с этим производя 
на иностранных верфях и заводах действительный ремонт и 
возстанавливая их в массы.

Один из этих пароходов „Федерация" (бывш. ,,Вера“) уже 
нагружен полным грузом (лен. доски, медные и латунные струж л/ 
и кустарные изделия). Фрахт до Копенгагена составляет 515780р>.

Выход „Федерации" задерживался вследствие неполучения 
германских охранительных свидетельств (Sch(itzscheine). Те­
перь этот пароход выходит в море в среду 24-го Октября. Это
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будет первый красный социалистический пароход, идущий во 
внешние моря, первый морской привет западно-европейскому 
пролетариату.

Следующий пароход, идущий в море будет „Республика­
нец" (бывш. „Либава"), он уже закончил погрузку, и, взяв пас­
сажиров, отправится на Стокгольм.

На остальные пароходы: „Северная Коммуна", „Интерна­
ционал", „Народоволец", „Коммунист", „Циммервальд“, „Прол- 
летарий", „Свобода", „Russian", „Дагмар", „лрасный Петро­
град", „Революция", „Лассаль", „Тренсбалт", „Труженик моря", 
„Большевик", ^Красный пахарь" и „Карл Маркс" (пять из них 
в -настоящее время грузятся)—заявлены следующие грузы:

1) На Копенгаген—5.000 станд. досок, 600 дали фанеры,
5.000 тонн льна и 1.500 тонн пеньки, что дает Трансбалту 
фрахт в 8.150.000 руб.

2) На Стокгольм—1.200 тонн льна и 1.000 тонн пеньки на 
фрилет в 660.000 руб.

Всего будет получено фрахту 8.810.000 рублей.
С ремонтом остальных выше упомянутых 19 судов дело 

обстоит следующим образом:
1) 8 пароходов могли-бы пойти в заграничный ремонт,

если возможно будет получить там доки в достаточном коли­
честве. Предположим, что все пароходы восстановят там также 
свой класс. '

2) Ледокол „Ермак"—введен в док и ремонтируется Крон­
штадтским портом и Портландским механическим заводом. Как 
специальный пароход в классе не нуждается и ремонт ведется 
в той мере, в какой это необходимо чтобы он мог провести 
зимнюю навигацию 1918— 1919 годов.

3) Пароход „Гуррикане" был прошедшим летом в доке 
Петра Великого, получил значительный ремонт со сменой мно­
гих листов палубы и обшивки, находится в капитальном ре­
монте, но класса не получил за отсутствием Ллойдовского на­
блюдения.

4) Остальные 12 пароходов нуждаются в капитальном 
ремонте, который предположено производить здесь в Петрограде, 
где и получат класс под наблюдением Германского Ллойда, 
представитель которого находится в настоящее время здесь.

Так как вопрос относительно доков окончательно еще не 
разрешен, то предположено эти 12 пароходов распределить 
между следующими заводами:

Путиловской верфи 4 парохода, Адмиралтейскому заводу 
4 парохода, Крестовской верфи 4 парохода, Балтийскому заводу 
не передается ничего, так как он вообще отказался от всякого
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ремонта, Гутуевской верфи — передаются буксиры Витязь, 
Обновка и Моряк.

Трансбалтом было принято также в свое ведение пароход­
ное сообщение между Петроградом, Кронштадтом, Лисьим 
Носом и Сестрорецком, которое обслуживается 10 пароходами, 
принадлежащими также О-ву „Заря“, Петрозаводскому Пароход­
ству и Сестрорецкой ж. д.

Получено доходу с начала навигации 1.914.319 руб. 20 к. 
при сметном расходе 1.009.410 руб. Остаток выражается в 
сумме 904.909 рублей.

Итого в настоящее время произведено расходов на 4.525.333 р. 
76 к., а вприходовано 2.430.099 р. 20 к.

Непокрыто доходами 2.095.234 р. 56 к., но как было ука­
зано выше Трансбалту заявлены грузы на фрахт в 8.150.000 руб.

В настоящее время в распоряжении Трансбалта состоит 
38 морских судов с грузопод'емностью 64.^34 тонн. Из них 
могут быть отправлены в плавание 25 пароходов с грузопод’- 
емностыо в 50.701 тонн..

Если принять во внимание сколько труда затрачено и еще 
нужно будет затратить по приемке этих судов, исчислении 
дефектов, комплектации команд, то ясно станет каждому, что 
пролетариат, получив наследство от буржуазии, не заснул, но 
всюду и везде творит великое дело социалистического строи­
тельства.

б) 0 Мариинской водной системе.

Совет Народного Хозяйства Северного Района вошел в ра­
боту мариинского водного транспорта в самый трудный момент, 
вследствие забастовки судовых команд. Хозяйство водное было 
разрушено. Баржи и караваны тонули и только введение воен­
ного положения и энергичная работа спасли положение. В бу­
дущем мы дадим точный материал о том количестве судов, ко­
торое было спасено от гибели, а сейчас, ввиду спешного издания 
сборника, ограничимся лишь немногими краткими сведениями.

Было раскрыто масса злоупотреблений и виновные преданы 
суду. Но, несмотря на все это, работа, хотя и с большим 
трудом, все же налажена (см. шкалу возвышения).

Работы по спасению затонувшего каравана в Петроград­
ском речном порту идут полным ходом. На стыки ранонов 
л места „заторов“ и „пробок“ посылались и посылаются особые 
уполномоченные и агенты с широкими полномочиями, работа 
все время протекала продуктивно.

Общая интенсивность в смысле работы всего водного реч­
ного транспорта, если следить по шкале возвышения, будет
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такова: тяжелыми усилиями совершается сдвиг с мертвой точки 
и медленным шагом подымается вверх, где и застревает, оста­
ваясь в одном положении в момент забастовки и упадка дея­
тельности старой коллегии выборного состава. Назначение новой 
коллегии от Совнархоза и введение военного положения дает 
хорошие результаты и работы идут полным ходом.

Навигация в текущем году открылась во всей широте в 
чзередине апреля.

В момент открытия навигации в Петрограде годных к пла­
ванию судов было лишь 10% общего числа стоящих судов.

За время навигации национализировано предприятий: 
имеющих паровые суда 169, имеющих непаровые суда 670, 
с общим количеством 5.145 судов, при личном составе команд 
в 41.620 человек.

Грузов всего привезено в Петроград на 32.988.925 пудов, 
из них дров 25.664.321 (см. диаграмму), причем в октябре 
пришло дров больше чем в прошлом году, угля 1.062.321 пуд, 
нефти и мазута 3.127,257 пуд., керосину 443.077 пуд. и соли 
285.924 п. Отправлено из Петрограда разного груза 1.011.476 и. 
на 86 судах и 306 судов эвакуационным грузом в 4.586.816 пудов.

Если будут производиться энергично подготовительные ра­
боты в течение зимы, то можно сказать смело, что из периода 
разрухи и развала в водном транспорте, мы выйдем полными 
победителями. Кривая же диаграммы № 1 ясно показывает по­
степенно возвышающуюся интенсивность работы, что дает нам 
право полагать, что в будущем году будет дело значительно 
лучше. Сознательность масс за это время значительно вы­
росла и, быть может, не придется прибегать к крайним мерам, 
тем более, что продовольственный вопрос улучшается и проле­
тариату легче будет нести ту тяжелую работу, которую взвалила 
ему на плечи мировая революция.

Н . Дербышев.





РАБОТА НА МЕСТАХ.

Деятельность Губернских Советов Народ­
ного Хозяйства Северной Области.

Возникновение большинства Губернских Советов Народ­
ного Хозяйства Северной Области относится к январю, фев­
ралю месяцу 1918 года (кроме Череповецкого и Северо-Двин- 
ского, образовавшихся значительно позже).

Некоторые из Советов, как Новгородский и Северо-Двин- 
ский, вначале имели в своем составе по образцу В. С. Н. X. 
и представителей промышленников. Но жизнь скоро привела 
к признанию нецелесообразности такой конструкции, и в насто­
ящее время "состав пленумов и руководящих производственных- 
коллегий всех Совнархозов чисто пролетарский.

В нижеследующих очерках работа Губернских Советов 
Народного Хозяйства изображена далеко не полно. Об’ясняется 
это спешностью выпуска сборника, отчасти же недостатком 
материалов. Совсем пришлось ойустить Архангельский Совет 
Народного Хозяйства, с самого своего возникновения стре­
мившийся образовать самостоятельную область и потому дер­
жавшийся обособленно от С. Н. X. С. Р.

Водогодекий Совет,
I. Возникновение Совета. Организационное собрание состоя­

лось 14 февраля 1918 г. На этом собрании был избран пре­
зидиум в числе пяти человек, но столь неудачно,—говорится в 
докладе,—что со дня избрания по конец марта не было ни 
одного собрания президиума. Доклад об’ясняет это избранием
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лиц, поглощенных своими личными делами и, помимо того, со­
вершенно не понимавших назначения Сов. Нар. Хоз. В марте 
состоялось второе организационное собрание,—с тем же ре­
зультатом. Так шло до мая, когда, побуждаемый телеграммами 
из центра, Губ. Исполнительный Комитет принял более горячее 
участие в создании местного Сов. Нар. Хоз.

8 мая опять состоялось организационное собрание, которое 
вновь избрало президиум из трех лиц, но и на этот раз все 
избранные оказались слишком занятыми своими личными де­
лами, и дело организации губернского Сов. Нар. Хоз. недоста­
точно двинулось вперед,.

Однако уже созданы следующие секции: Лесная с Топлив­
ным Отделом, Финансовая, Кооперативная, Промышленная, Снаб­
жения, Торговли, Сельско-хозяйственная и Транспорта,—но ра­
бота этих секций была окончательно налажена после.

16 сентября было вновь созвано организационное собрание 
в обновленном составе, и был избран новый президиум из пяти 
членов.

Новому президиуму было вменено в обязанность в недель­
ный срок образовать исполнительный орган—коллегии и пред­
ставить проекты организации отделов (секций).

Одновременно был образован Хозяйственный отдел для про­
ведения в жизнь декрета о национализации городских имуществ 
и постановлений В. С. Н. X. о реквизиции. Попутно президиум 
старался разграничить сферы влияния Губ. Сов. Нар. Хоз. 
и Губ. Комиссариат Иродов., пока только в отношении снаб­
жения топливом, что и было сделано,— минеральное топливо и 
смазочные масла перешли в ведение Сов. Нар. Хоз. за исклю­
чением керосина, оставшегося за Губ. Ком. Продов.

По сие время с 17-го сентября организованы полностью 
еледующие отделы —(„секции“ новым президиумом были пере­
именованы в „отделы“):

1) Отдел Управления с Организационно-Информационным 
и Юрисконсультским подотделами.

2) Хозяйственный.
3) Топливный в своей древесной части распадающийся 

на подотделы: а) секретариат, б) бухгалтерию, в) лесозагото­
вительный и учетно-таксационныи, г) снабжения и транспорта.

4) Лесной с подотделами: а) учетно-распределительным,
б) древообрабатывающей промышленности, в) бухгалтерии.

5) Сооружений с подотделами: а) гражданских сооружений 
и сельского строительства, б) дорожно-строительным и в) тех­
ническим.



—  141 —

6) Промышленный с тремя подотделами: а) механическим, 
б) горным и в) химическим, с подразделением каждого под­
отдела на производственные секции (в каждом подотделе пред­
положено создать три- пять секций).

7) Транспортный с тремя подотделами: а) водного транс­
порта, б) железнодорожного и в) авто-гужевого.

8) Кооперативный с регистрационным подотделом.
Кроме того, делается все возможное, чтобы создать такие

существенно необходимые отделы, как Торговый и Финансо­
вый, которые несомненно возникнут в самом непродолжитель­
ном времени.

II. Р аб о та Совета. За краткое время своей деятельности 
Вологодский Губернский Сов. Нар. Хоз. совершил довольно боль­
шую работу в смысле социального строительства.

Он национализировал крупнейший в губернии лесопро­
мышленный завод Малютина с оборотом более 1.000.000 руб., 
действующий и прекрасно оборудованный и двенадцать менее 
крупных лесопильных и деревообделочных заводов; национали­
зировал одну фабрику механического производства обуви; под­
готовил проект национализации некоторых домов города Во­
логды и муниципализации всех городских имуществ и мате­
риалы >,ля национализации крупных целлюлозных фабрик Пе­
чатки на и яСокол".

Затем были об’единены лесозаготовительные организации _ 
промышленных предприятий лесопильных заводов, и составлен 
проект договора с ними на заготовку миллиона бревен для 
своих лесопильных заводов и заключен договор с союзом тру­
довых артелей, об’единяющим более полусотни артелей, на по­
ставку 35.000 куб. саж. дров для нужд жел. дор.

Совет исходатайствовал в связи с заключением этого до­
говора аванс в сумме 700.000 руб. и аванс в 1.200.000 руб. 
на заготовки вообще.

III. Уездных Экон. Отделов пока организовано два: Вологод­
ский с отделом городского хозяйства г. Вологды и Грязовский. 
Вологодским Советом или Отделом национализированы: три кир­
пичных завода, одна кожевенная фабрика, несколько домов, и 
принято в свое ведение все городское хозяйство, Грязовский 
отдел еще организуется, своих смет еще не представил и, по­
мимо своего прямого дела, занят преимущественно делами, 
оставшимися от бывшего земства. В остальных уездах отделы 
еще не организованы.
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Вологодский Губернский Совет Народного 
Х о з я й с т в а .

Вологодский Губернский Совет Народного Хозяйства об­
разован в половине февраля 1918 г. Первое его заседание 
было 14 февраля, а 21 февраля был избран временный Пре­
зидиум Совета.

Вопрос об образовании постоянного исполнительного органа 
был внесен в общее собрание Совета 1-го апреля, но не по­
лучил разрешения. В виду трудности сконструирования Пре­
зидиума, на этом собрании образовано временное Бюро, кото­
рому поручено наметить кандидатов в состав Президиума и 
созвать для этого следующее общее собрание. И только 12-го 
мая был избран постоянный Президиум Совета.

Первоначальная разработка вопросов по отделшым отрас­
лям хозяйства передавалась в специальные комиссии, а затем 
было признано необходимым разделить Совет на секции, а в 
мае месяце образовано 8 секций: 1) финансовая, 2) коопера­
тивная, 3) промышленности, 4) снабжения, 5) транспорта, 
6) сельскохозяйственная, 7) торговли, 8) лесная; а несколько 
позднее еще одна секция—сооружений.

Но в виду того, что в состав секций вошли, главном об­
разом, местные общественные и кооперативные работники, не 
имевшие возможности уделить целиком время делам Совета, а 
постоянного технического персонала не было, почти вся дея­
тельность секций сводилась лишь к разрешению выдвигаемых 
жизнью неотложных дел; вопросы же организационного харак­
тера оставались не разработанными. Не мог проявить своей 
деятельности и Президиум Совета в виду отсутствия в его 
распоряжении достаточных средств, необходимых на пригла­
шение технического персонала.

Лишь только в сентябре, после того, как выяснилось воз­
можность получения средств из центра, Совет фактически при­
ступил к организации и развитию своей деятельности. 19-го 
сентября 1918 г. по постановлению Президиума все вышеука­
занные Секции переименованы в отделы Совета; кроме того 
образован новый отдел—хозяйственный.

Во главе каждого отдела стоит Коллегия из 3-х лиц: члена 
Президиума, заведующего отделом и члена Пленума Совета.

В настоящее время сорганизованы и отчасти организуются 
следующие отделы Совета:

1) Секретариат с организационно-информационной частью.
2) Отдел Промышленности с подотделами: а) общая часть,

6) горный, в) химический и г) механический. В его ведении
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находятся также перешедшие от Губернского Земства: меха­
ническая мастерская и Кустарный Склад.

3) Отдел Сооружений с подотделами: а)" гражданских со­
оружений, б) дорожно-строительный, в) технический и г) об­
щая канцелярия Отдела.

4) Снабжения, в котором, по мере развития деятельности, 
предполагается образовать подотделы: а) машин и металла, 
6) химический и в) минерального топлива и масел.

5) Кооперативный с подотделами: а) торговли и б) по реги­
страции уставов кооперативных организаций.

6) Хозяйственный с подотделом национализации городских 
имуще ств.

7) Финансовый, в состав которого вошли от бывшего Гу­
бернского земства — бухгалтерия и губернская касса мелкого 
кредита.

8) Сельскохозяйственный, в заведывание которого передан 
Сельскохозяйственный Склад быв. Губернского Земства.

9) Транспорта с автосекцией при нем.
10) Лесозаготовительный.
Отделы бывш. Губернского Земства:
11) Страховой.
и 12) Пенсионный.
В дальнейшем будут вкратце изложены функции, деятель­

ность и ближайшие задачи отделов, кроме Секретариата и Фи­
нансового Отдела (работа их ясна и без специального изло­
жения), транспортного и Сельскохозяйственного (они еще не ус­
пели надлежаще организоваться), Страхового и Пенсионного 
Отделов, как подлежащих передаче из Совнархоза в соответ­
ствующие учреждения.

I .  О т д е л  П р о м ы ш л е н н о с т и .

Деятельность Секци и Промышленности до октября месяца 
с. г .  выражена слабо, так как фактическое возникновение ее 
относится лишь к августу месяцу и так как вначале служебный 
персонал Секции состоял лишь из одного лица—Заведующего, 
занимавшего одновременно и другие должности; только с сен­
тября месяца личный состав Секции был пополнен инженером 
специалистом. Задача Секции определялась заботой о всемерном 
поддержании существующих в губернии производственных пред­
приятий, особенно составляющих коренную промышленность 
Северного Края, лесопильной, льнопрядильной, целлюлозной.

Секцией был выработан и разослан в сентябре месяце ан­
кетный лист для получения сведений о промышленных пред-
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нрпятиях; в августе и сентябре ею изданы по одному обяза­
тельному постановлению относительно срочного представления 
промышленными предприятиями сведении, освещающих эконо­
мическое положение, производительность и ход производства. 
В сентябре же месяце произведено особой комиссией Секции 
обследование Устьянского стекольного завода, Торг. Д-ма бр. Ни- 
куличевых для выяснения вопроса о возможности восстановле­
ния сгоревших построек и возобновления работ на нем. Заведу­
ющим делами Секции производились также по поручению Сек­
ции, обследование кирпичных заводов в районе г. Вологды.

Окончательно схема организации Отдела Промышленности 
была выработана и утверждена Президиумом Губсовнархоза 
лишь в октябре месяце с. г.

•Ближайшей задачей Отдела Промышленности в настоящее 
время является: 1) развитие существующих уже в губернии 
отраслей промышленности с одной стороны, и с другой создание 
тех отраслей промышленности, существование и развитие ко­
торых необходимо и соответствует естественным богатствам 
губернии, 2) установление фактического контроля над рабо­
той. национализированных предприятий и управление таковыми. 
Соответственно указанной задаче программа Отдела намечается 
в таком виде: обследование существующих промышленных пред­
приятий каждой отрасли промышленности, которое должно дать 
материал для суждения о размере каждого предприятия, и его 
жизненности, т. е. насколько данное предприятие действительно 
соответствует местным условиям и имеет ли достаточно дан­
ных для дальнейшего существования и развития а также в 
каком состоянии находится, в общем, данная отрасль про­
мышленности и какие меры могут и должны быть приняты для 
развития тех или других предприятий данной отрасли; 3) орга­
низация новых промышленных предприятий, насущно необхо­
димых по требованиям жизни и местным условиям и 4) органи­
зация личного состава Отдела Промышленности в целях 
осуществления лежащих на нем задач, т. е. подбор личного 
состава Отдела и Подотделов Промышленности соответствую­
щих специалистов, инженеров и техников.

Кроме того, в ведении Отдела Промышленности находятся: 
национализированные с 11-го октября по постановлению Губерн­
ского Исполнительного Комитета и Губсовнархоза частные 
типографии г. Вологды со всеми находящимися в них техни­
ческими приспособлениями, а также и с теми помещениями, 
которые они в настоящее время занимают.

Правление типографии состоит из 5 членов по назначению 
Президиума Губсовнархоза, утверждаемых Губернским Испол­
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нительным Комитетом. Заведующий каждой типографией наз­
начается Правлением национализированных типографий и утвер­
ждается Губеовнархозом.

Из числа имеющихся в губернии фабрик и заводов Губерн­
ским Советом Народного Хозяйства национализирован пока 
только один лесопильный завод т-ва Мамотима с годовым 
оборотом в 1.000.000 руб.

Затем принят в ведение Отдела кожевенный завод Гава- 
ина в г. Вологде, который в ближайшем времени предпола­
гается национал изировать.

Далее принимаются меры по восстановлению сгоревших 
зданий и возобновлению деятельности Устьянского стекольного 
завода бр. Никулпчевых.

Наконец, в введении отдела находится Механическая ма­
стерская, открытая только с октября прошлого 1917 года и 
имеющая своей целью изготовление простейших сельскохозяй­
ственных орудий: плугов, борон, веялок и др. За время с
октября 1917 г. по 1-о ноября 1918 г. в мастерской сделано:

лемехов п луга ................. .... . . . 23.319 шт.
отвалов . ............................................ 3.073 „
полевых досок . . . . . . . . .  4.731 „
п л у г о в ................. .............................  692 „
веялок . . . . .  .........................  71 „
борон железн. зигзаг .....................  149 „
борон, деревянных, с железными

з у б ь я м и . ..................................  183 „
зубьев для борон .........................  3.177 „
вилы с е н н ы е ..................................  568 „
вилы навозные . . ♦ . . . . 191 „
весы десятичные 30 пуд................  10 „

В виду задолженности и отсутствия оборотных средств для 
мастерской, поднимался вопрос о передаче ее кооперативам. 
В заседании Президиума Совета 16-го октября по этому во­
просу принято следующее постановление: 1) признать передачу 
мастерской в ведение и управление кооперативов неприемлемой.

Управление мастерской состоит из Коллегии из трех лиц; 
заведующего мастерской и двух представителей по назначению 
Президиума Совета Народного Хозяйства: при Коллегии учреж­
дается техническо -  финансовая комиссия из представителей 
учреждении 'и лиц. финансирующих мастерскую и заинтересо­
ванных в ее работе. К функциям этой комиссии относятся: 
1) разработка плана деятельности in финансирования мастер-

ю
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ской и направление ее деятельности в духе общей политики 
Совета Народного Хозяйства; 2) представление в спешном 
порядке сметы на переустройство и оборудование мастерской; 
3) Одновременно возбудить ходатайства: а) перед Высшим Со­
ветом Народного Хозяйства *о долгосрочной ссуде на оборудо­
вание мастерской в размере 400.000 рублей и краткосрочном 
кредите на оборотные средства до одного миллиона рублей и
б) перед Вологодским Отделением Народного Банка об отпуске 
краткосрочного кредита на заготовку материалов до 200.000 ру­
блей в счет испрашиваемых 1.000.000 рублей. 4) Войти с 
предложением в Северосоюз и Кредитный Союз сделать опре­
деленные заказы на плуги и др. изделия с внесением задатка 
в размере 30%.

Кустарный склад по существу имеет весьма важное зна­
чение, но в данное время производит лишь покупку—продажу 
кружев и мелких предметов местного кустарного производства 
и имеет весьма небольшой оборот.

По даннным за 1917 год его обороты таковы:

К 1-му января 1917 г. остава­
лось товаров на . . . .  8.989 р. 43 к.

В 1917 г. куплено на . . . 19.745 „ 40 „
Продано н а .............................. 18.058 „ 85 „
Осталось на 1-ое января 1918 г. 10.535 „ 99 „
Получено прибыли . . . . .11.389 „ 80 „

II. Отдел Сооружений.
Фактически Отдел Сооружений начал функционировать 

с 1-го октября, а до этого существовали два совершенно само­
стоятельных Отдела: Строительный Губернского Совдепа и 
Дорожно-Строительный бывш. Губернского Земства.

Дорожно-Строительный Отдел, до перехода к Совету, за- 
ведывал дорожным делом в губернии, относившимся на сред­
ства специального земского дорожного капитала, а также по­
стройками и ремонтом зданий и сооружений бывш. Губернского 
Земства. По сведениям бухгалтерии состояние дорожного капи­
тала на 1-ое января 1918 г. выражалось в следующих цифрах:

Актив. Наличными деньгами 154.665 р. 21 к.
Процентными бумагами . . 238.500 „ — „
13 н ед о и м к ах .......................  144.495 „ 63 „
В д е л а х ................................ 492.633 „ 12 „

1.000.292 р. 96 к.
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Пассив. Pie выполненных сметных
расходов ......................  . . .  275.971 р. 91 к.

Свободный капитал . . . . . . .  724.322 „ 05 „

1.000.293 р. 96 к.

Работа Строительного Отдела Губернского Совдепа заклю­
чалась: а) в обыкновенной переписке технического свойства* 
собирании справочных цен на рабочие силы и материалы, об­
суждении технических вопросов, рассмотрении проектов и смет 
на ремонт, б) - в возведении разных сооружений, выполнении 
ремонтных работ, каковые производились в следующих зданиях: 
Советском доме, доме, занимаемом Управляющим Казенной 
Палатой, и в здании губернских присутственных мест.

При организации Отдела Сооружений утверждена следую­
щая схема: а) Отдел является органом руководящим; б) в от­
дельных .случаях Отдел может брать на себя исполнительные 
функции, с разрешения Пленума Совета; в) для каждой работы 
исполнительного характера Отдел назначает ответственного 
исполнителя работ; г) исполнительные функции вообще должны 
взять на себя уездные органы и иные частные или обществен­
ные организации иод контролем губернского органа; д) Отдел 
по мере надобности созывает для рассмотрения плана работ и 
для координирования дела строительства в губернии Губернские 
Совещания по вопросам сооружений в составе: Членов Губерн­
ского (Совета Народного Хозяйства, представителя от Кол­
легии национального флота Вологодского района, представителя 
от Управления железно-дорожного строительства, Отдела Север­
ного узла, представителей Управления новыми сооружениями 
государственного значения, действующими в пределах губернии, 
по одному от каждого управления, представителя от Страхового 
Отдела, по одному представителю от уездных секций сооруже­
ний, лиц, кооптированных общим собранием Совещания, и за­
ведующих делами подотделов Отдела Сооружений с совещатель­
ным голосом.

В состав Отдела входят три подотдела: 1) подотдел гра­
жданских сооружений, к'ведению которого относятся дела по 
постройкам: культурно-просветительного характера (театры, 
народные дома, клубы. кинематографы и пр.), учебных заведе­
нии, ве юмств исправительного и военного, приютов, домов 
инвалидов, лечебных заведении и курортов; 2» подотдел дорожно­
строительный, ведающий: грунтовыми и шоссейными дорогами, 
нод’ездными путями, мостами и "др. строительными работами, 
и 3) подотдел технический, ведающий: городским и сельским

10*
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строительством инженерного характера (водопроводы, электри­
ческие станции), строительством промышленного характера 
крупного и мелкого (фабрики, заводы, кустарные мастерские), 
вспомогательных сооружении по транспорту и иных сооруже­
ний аналогичного характера.

В настоящее время Отдел занят подготовительной работой 
для предстоящего общегубернского совещания, на обсуждение 
которого имеют быть внесены вопросы, как по строительству, 
так и но организации уездных отделов сооружении.

III. Отдел Снабжения.

Задачей его является удовлетворение всех потребностей 
промышленности Вологодской губернии в машинах, орудиях, 
минеральном топливе., металлах и пр. сырых материалах. Эго 
же задание легло в основу соглашений, заключенных с другими 
регулирующими губернскими органами при разграничении сферы 
деятельности, таким образом, напр., перешло к Отделу Снабже­
ния распределение нефти, смазочных масел, состоявшее раньше 
в ведении Губернского Продовольственного Комитета.

Фактически деятельность Отдела до последнего времени 
состояла преимущественно в выдаче всякого рода удостовере­
ний и разрешений на покупку и провоз, в возбуждении и под­
держании различных ходатайств пред центральными организа­
циями о получении нарядов на отдельные партии материалов и 
пр. Так или иначе с 1 августа (когда был приглашен специа­
лист, заведующий Отделом) по 20 октября прошло через Отдел:

железа................ .... 101.773 пуд.
угля . . . . . .  . . . . .  2 200
нефти и смазочного масла . . 7.720 „
химических материалов . . 347.250 „
машин (станки, локомобили,

моторы и пр.) . . . . .  41 шт.
f

Теперь, когда организация Отдела в главных чертах уста­
новлена, текущая работа налажена и завязаны деловые сно­
шения со многими предприятиями и учреждениями, перед От­
делом стоит задача перейти от деятельности случайного и разроз­
ненного характера к планомерному и массовому снабжению 
промышленности необходимым сырьем Но пока здесь встре­
чается серьезное препятствие—полное отсутствие надежных 
статистических данных о потребностях промышленности, что 
об'ясняется, как слабостью уездного аппарата, так и условиями 
переживаемого времени.
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Уже теперь обозначились главные предметы потребления: 
железо, нефть, химические материалы и, в меньшей степени— 
каменный уголь и машины. Поэтому ближайшей задачей Отдела 
является выяснение точной потребности в означенных предметах 
потребления, обеспечение своевременного получения необхо­
димого количества и, при помощи Отдела Промышленности, 
постепенный переход на сырье местного происхождения.

IV. Отдел Кооперативный.

До 1 октября 3 918 года Кооперативная Секция при Губ- 
совнархозе состояла из кооперативных работников г. Вологды, 
уделявших только часть своего времени Секции. Работники по 
найму до 1 октября были приглашены только в Комиссию по 
регистрации уставов Кооперативных Организаций, почему до
1 октября из всей Секции только работа этой Комиссии но­
сила постоянный характер.

15 июля с. г. Комиссией были приняты от Окружного 
Суда дела но регистрации уставов. Комиссия сконструировалась 
согласно положению о Регистрационных Комиссиях, выработан­
ному Высшим Советом Народного Хозяйства.

При Комиссии существует Коллегия по даче отзывов о 
поступающих на регистрацию уставах.

Регистрация уставов ведется с соблюдением всех правил, 
установленных центром.

Заседаний Комиссии по 15 октября состоялось 5, и за этот 
промежуток времени произведена следующая работа.

Комиссией из поступивших на рассмотрение по 15 октя­
бря с. г. 335 дел рассмотрено 258, в том числе зарегистрировано 
уставов 139, отказано в регистрации уставов 13-ти организа­
циям, разрешено разных вопросов по регистрации уставов 106. 
На 15 октября не рассмотренных уставов у Комиссии зна­
чилось 77.

Зарегистрированные Комиссией уставы подразделяются: 
128 кооперативных товариществ, 3 союза кооперативов и 13 
профессиональных обществ.

На ближайшее время Регистрационной Комиссии пред­
стоит громаднейшая работа в связи с переходом кооперативов, 
возникших в Вологодской губернии до второй половины 1917 г., 
на устав по положению 20 марта 1917 года. Переход этот со­
гласно постановлению центра должен быть произведен к 1-му 
января 1919 г., не говоря о регистрации возникающих вновь 
кооперативных организаций.
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Кооперативная Секция, помимо работы Регистрационной 
Комиссии, рассматривала и разрешала вопросы,, поступающие 
из центра и кооперативов. Был рассмотрен ряд недоразумений 
кооперативов с местной властью, и взаимноотногаения, обычно 
после вмешательства Секции, улаживались.

С первого октября с. г. Президиумом был приглашен Заве­
дующий Отделом. 15-го октября состоялось организационное 
заседание Кооперативного Отдела, сконструировавшегося на 
этом заседании, согласно инструкции Высшего Совета Народ­
ного Хозяйства, из двух представителей от Совета Народного 
Хозяйства и одного от кооперативных об’единений губернии. 
Па этом же заседании был рассмотрен план работ Отдела в 
1918 году. Принимая во внимание значительное число коопера­
тивов в Вологодской губернии (на 1-е октября с.г. в 5-ти уез­
дах Вологодск(/й губернии насчитывается 1.517 кооперативов 
в первой степени и 14 союзов кооперативов), а также сложность 
задач по реорганизации кооперации, 6 1918 году помимо уже 
приглашенных лиц в Кооперативный Отдел (Заведующий» 
Секретарь Регистрационной Комиссии, конторщица и 2 маши­
нистки), необходимо привлечь еще 5 инструкторов контролеров, 
делопроизводителя и—конторщиков и счетчиков; только с та­
ким штатом служащих можно расчитывать на выполнение за­
дач, возложенных центром.

В настоящее время Кооперативный Отдел ведет работу по 
проведению всех мероприятий центра но отношению к коопе­
рации, производит обследование кооперативов и их союзов 
анкетным путем, дает сведения о кооперации губернии центру, 
организует подотдел торговли, задачей коего будет безболезнен­
ная передача частно-торгового аппарата губернии обществен­
ным и государственным организациям.

При Отделе организованы следующие Комиссии:
1) ииетрукторско -- информационная, 2) статистическая,

3) финансирования кооперативов государством.

V. Отдел Хозяйственный.

Открыт только с 1-го октября. К фунциям его относится 
заведывание хозяйственной частью Совета Народного Хозяй­
ства, а также дела по национализации городских имущеетв.

Отделом изданы обязательные постановления об учете и 
распределении мебели и квартир в г. Вологде, и ведется раоота 
по проведению этих постановлений в жизнь. Разработан ироект 
постановлений о национализации домов в городах, который 
представлен на утверждение Центральной власти.
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'V I. Наконец, Лесозаготовительный отдел ведет большую 
работу по заготовке древесного топлива, строевого и поделоч­
ного леса.

Вначале Отдел назывался топливным.
Но в виду того, что фактически из всех видов топлива 

Топливный Отдел заготовлял и распределял только древесное 
топливо и, кроме того, другие лесные материалы не для топлива, 
по постановлению Президиума от 3-го октября он был преобра­
зован в Лесозаготовительный, с передачей последнему штата и 
дел старого топливного отдела.

Отделом были об’единены лесозаготовительные организации 
промышленных предприятий, лесопильных заводов, составлен, 
проект договора с ними на заготовку миллиона бревен для 
своих лесопильных заводов, и заключен договор с союзом тру­
довых артелей, об’единяющих более полусотни артелей, на по­
ставку 35.000 куб. саж. дров для нужд жел. дор.

Совет исходатайствовал в связи с заключением этого договора 
аванс в сумме 7С0.000 руб. и аванс в 1.200.000 руб. на заго­
товки вообще.

У е з д н ы х  Экон.  О т д е л о в  пока организовано два: Во­
логодский с отделом городского хозяйства г. Вологды и Гря- 
зовецкий. Вологодским Отделом национализированы: три кир­
пичных завода, одна кожевенная фабрика, несколько домов и 
принято в свое ведение все городское хозяйство. Грязовецкий 
Отдел еще организуется, смет своих пока не представил. 
Помимо своего прямого дела он занят преимущественно делами, 
оставшимися от. бывшего земства. В остальных уездах отделы 
еще не организованы.

В ближайшее время Вологодский губернский Совет Народ­
ного Хозяйства предполагает приступить к организации эконо­
мических отделов в остальных уездах губернии.

Новгородский Совет.
I. Возникновение Совета. Совет возник в апреле по инициа­

тиве Отдела борьбы труда, с капиталом. Местный Совдеп вы­
делил из состава этого отдела* двух членов исполнительного ко­
митета для организации Сов. Нар. Хоз. Они выработали вре­
менный устав на основе декрета от 3 декабря прошлого года 
и созвали с'езд рабочих и фабр.-зав. комитетов для выделения* 
одной трети •представителей в Сов. Нар. Хоз. от рабочих и от 
проф. союзов. Другая треть представителей в Сов. Нар. Хоз.
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была избрана от технического персонала торгово-промышлен­
ных предприятий и третья, неполная треть была выделена мест­
ным Совдепом. Пленум С. Н. X. должен был состоять из трид­
цати человек, а бюро для постоянных работ—из шести: по два 
от каждой группы.

Такая групповая постройка Сов. Нар. Хоз. с третью предста­
вительства в нем от технического персонала торгово-промыш­
ленных предприятий не помогала его работе, а только вредила 
ей. Представители от торгово-промышленного класса защищали 
лишь его интересы и в своей работе руководствовались совер­
шенно иными принципами строительства, чем принципы пред­
ставителей от Совдепа и фабр.-зав. рабочих.

Тем не менее, за этот период С. Н. X. быстро ликвиди­
ровал несколько учреждений, созданных в эпоху правительства 
Керенского, как-то: Лесострой и Центролес, и организовал 
взамен их Топливную и Лесную секции при Сов. Нар. Хоз.

Участие представителей Сов. Нар. Хоз. в Всероссийском 
С’езде С. Н. X. окончательно выяснило бесполезность работы 
представителей от промышленного класса, и в конце июля они 
были исключены. Новые положения, принятые Областным Съез­
дом Сов. Нар. Хоз. были проведены в губернии только в августе. 
Но выделении общегубернской рабочей конференцией из своей 
среды членов для постоянной работы в руководящих секциями 
коллзгиях в Новгородском Сов. Нар. Хоз. создалась оживленная 
работа.

Деятельность секций в общих чертах представляется в 
следующем виде:

1) Л е с н а я  и Т о п л и в н а я  с е к ц и я  составляют планы и 
сметы на разработку лесных площадей и заготовку топлива 
для железных дорог, заводов Петрограда, а также для местного 
потребления. В 1919 г. предусмотрена заготовка 690.000 куб. 
сажен дров на сумму свыше 240 миллионов рублей и до
1.420.000 бревен для деревообделочных заводов губернии и мест­
ного потребления на сумму до 10 миллионов руб. Работы сек­
ции в первый период ее деятельности выразились в принятии 
на учет дров, заготовленных подрядчиками и кулаками. В об­
щем было принято на учет до 80.000. куб. сажен дров, кото­
рые были распределены следующим образом: 30% было отпра­
влено для отопления г. Петрограда, до 40%—для отопления 
Московско-Виндаво-Рыбинской и Николаевской жел. дорог и 
30% —оставлены для местного потребления в городе и на за­
водах.

2) С т р о и т е л ь н а я  с е к ц и я  с отделами городского и 
сельского строительства ведает ремонтом и постройкой мест­
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ных правительственных зданий и разработкой планов буду­
щего строительства в городах губернии. Сельское строитель­
ство в Новгородской губернии настолько развито, что и в преж­
нее время губерния в этом отношении была одной из первых; 
особенно развито так называемое огнестойкое строительство. 
Подсекция имеет в своем ведении два цементных завода и ряд 
мастерских it6 выделке цемента и черепицы, которой в теку­
щем году выработано до 10.000 пуд.

3) Д о р о ж н ы й  о т д е л  возник из преобразованного на со­
вершенно новых началах дорожного отдела бывшего земства и 
имеет весьма важное значение, так как через Новгородскую 
губернию пролегают главные шоссейные пути на Москву и 
Псков. В программу работ входят преимущественно работы по 
упрочению шоссе и переустройству мостов, весьма запущен­
ных бывшим земством.

4) С т а т и с т и ч е с к и й  о т д е л  организован в половине 
июня из бывших статистических отделов земства и разных 
ведомств. Отдел разрабатывает статистические данные для 
аграрной реформы и подготавливает всероссийскую промыш­
ленную перепись.

5) С е к ц и я  м е т а л л и с т о в  организована в конце августа. 
Первыми ее работами были работы по принятию на учет ме­
талла—в складах и на заводах, с целью равномерного распре­
деления его среди нуждающихся производств.

6) М и н е р а л ь н а я  с е к ц и я  организована значительно 
позднее, но уже успела произвести весьма ценную работу. Ею 
обследованы гончарные и другие заводы, и производится об­
следование Чудовского цементного завода и стеклянных заво­
дов бр. Курженковых.

7) Д е р е в о о б д е л о ч н а я  с е к ц и я  также обследовала 
несколько крупных заводов и выяснила имеющиеся там огром­
ные запасы полуфабрикатов: фанеры — около 3 миллионов до­
сок и брусков (на сумму до 7 миллионов руб.).

8) К о о п е р а т и в н ы й  о т д е л  возник ранее других. Глав­
ная его деятельность состоит в рассмотрении и утверждении 
уставов кооперативных обществ, в наблюдении за отчислением 
5% сбора в пользу государства и вообще в работе по прове­
дению в жизнь декрета от 11 апреля о кооперации.

9) От де л  по с н а б ж е н и ю  п р о и з в о д с т в  занят снаб­
жением сырьем полуфабрикатами фабрик и заводов и мелких 
производств кустарного типа.

10) От де л  п р о и з в о д с т в  организован одним из первых. 
Его деятельность заключалась в разработке вопроса о добыче 
Боровичского угля, вопроса о проведении ж.-д. линии Петро­
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град — Новгород для вывоза тоилива, заготовленного в боль­
шом количестве на частновладельческих дачах подрядчиками 
и другими кулаками. В последнее время Отдел разрабатывает 
проект соединения Новгорода с Петроградом междугородным 
телефоном. Отделом разработан план организации завода в 
Новгороде для выделки сельскохозяйственных машин.

11) С ч е т н ы й  отдел,  организованный сравнительно не­
давно, проявил большую энергию, поставив на должную высоту 
счетную часть при Сов. Нар. Хоз. и ввел государственный кон­
троль.

12) К о н т р о л ь н о  - у ч е т н ы й  от дел ,  организованный 
последним, взял под учет местную торговлю, а также надзор 
за прибывающими в Новгород грузами и за отправкой пх за 
пределы губернии.

II. Работа Новгородского С овета Первоначальная работа 
Новгородского С. Н. X. заключалась в выяснении промышлен­
ных предприятий губернии. Позднее С. Н. X. национализировал 
целый ряд фабрик и заводов, из которых крупнейшие: фар­
форо-фаянсовая фабрика, бывшая Кузнецова, фабрика бумаж­
ного производства Кошелева и Гинсбурга в Боровичах, лесо­
пильные заводы Ораниенбаумского товарищества, завод Стюарта 
и несколько мелких заводов; реквизировал мельницы в городе 
и две крупных из них оборудовал для помола зерна, чтобы 
иметь постоянный контроль над этим весьма важным в период 
продовольственого кризиса делом. Совет оборудовал ряд заво­
дов для выделки сельскохозяйственных машин и орудий; между 
прочим оборудованы один завод в Новгороде, один—в Старой 
Руссе, один — в Боровичах. Наиболее производительным ока­
зался Новгородский завод, который уже теперь выпускает еже­
дневно 25 железных плугов; к концу года его производитель­
ность предполагается довести до сорока штук. Таким образом, 
к весне будущего года губерния будет обеспечена плугами 
одноконного и полуторного типа приблизительно в количестве до
200.000 штук; помимо того 10.000 штук борон. Плуги и ма­
шины более крупного и сложного типа придется привозить из 
других губерний или же из заграницы.

Изложенное, конечно, не исчерпывает деятельность Нов­
городского С. Н. X. Советом намечена обширная программа 
деятельности на будущее время, сводящая к переводу круп­
ной промышленности из рук предпринимателей в руки госу­
дарства, к поднятию производительности на фабриках и заво­
дах, к ликвидации частного торгового аппарата и к устрой­
ству новых предприятий, где имеются залежи сырья.
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В целях поднятия производительности производства в Новго­
родской губернии Исиолн. Ком. Совета считает необходимым 
устранение остроты продовольственного кризиса. Новгород­
ская губерния в отношении продовольствия была всегда губер­
нией потребляющей и вследствие этого не может питаться за 
счет полученного урожая.. Необходимы: а) доставка в губернию 
хлеба, чтобы рабочие были обеспечены продовольствием, так 
как только тогда можно будет приступить к поднятию произво­
дительности на фабриках и заводах; б) улучшение железнодо­
рожного транспорта, так как с этим вопросом связана доставка 
сырья для фабрик и заводов, а также—минерального топлива.

Череповецкий Совет.
I. Возникновение Совета. Одной из самых первых задач, 

представших перед Череповецким Губернским Исполнитель­
ным Комитетом, было создание в губернии С. Н. X. С этой 
целью в одном из заседаний Губ. Исп. К-та была выделена ко­
миссия, которой и было поручено разработать схему органи­
зации С. Н. X. применительно к местным условиям. По утвер­
ждении схемы Исполнительный Комитет избрал из своей среды 
двух членов для организации, как губернского, так и уездного 
Советов Народного Хозяйства. Первое время им пришлось 
преодолевать не мало затруднений: острый жилищный вопрос, 
недостаток технических и финансовых сил, а также средства 
не позволяли губернскому С. Н. X. развернуть свою деятель­
ность во всю ширь, а недостаток сведений о состоянии хозяй­
ственной жизни губернии мешал сразу же взять ее в свои руки. 
Несмотря на неблагоприятные условия за три месяца своего 
существования он все же исполнил довольно большую работу.

В настоящее время в Губ. С. Н. X. более или менее сор­
ганизованы и приступили к исполнению практической ра­
боты следующие отделы и секции: Дорожный, Техническо- 
строительная секция, Статистический отдел, Счетная часть, 
Химико - минеральная секция, Деревообделочная, Контрольно­
учетный отдел и Отдел топлива.

1) Д о р о ж н ы й  отдел.  11ервой задачей С. II. X. в области 
дорожного строительства было сближение административного 
центра— Череповца с остальной территорией губернии посред­
ством постройки и улучшения дорог. С этой целью была на­
мечена сеть шоссейных и грунтовых дорог. План работ был 
утвержден Губернским, а затем и Высшим С. И. X. и на их 
производство в 1918— 1919 гг. было ассигновано около З'/г милл.;
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на работы в 1919 г. в распоряжение Дорожной секции открыт 
кредит в 1.000.000 руб., который по уездам должен распреде­
литься так: Тихвинский— 127.000 (протяжение дорог—955 вер.),. 
Устюженский — 250.000 (протяжение дорог — 576 в.), Черепо­
вецкий—310.000 (протяжение дорог—400 в.), Кирилловский—
140.000 (протяжение дорог—405 в.), Белозерский—163.000 (про­
тяжение дорог—421 в.). Следующей задачей было проведение 
узкоколейных под’ездных и междууездных жел. дор. Возбуждено 
ходатайство перед Главным Комитетом Государственных Соору­
жений о постройке узкоколейных жел.-дор. линий Белозерск— 
Кириллов—Череповец, Кириллов—Лухтенга, Шельс-кое—Бори­
сово—Бабаево и Устюжна—Весьегонск.

2) С е к ц и я  г р а ж д а н с к и х  с о о р у ж е н и й. В виду того, 
что Череповецкая губерния только что образовалась, и секция 
гражданских сооружений, как и весь Совет, находились в перво­
начальной стадии своего развития, представленные секцией 
сметы еще не утверждены, без кредитов же невозможно было 
начать работу. Предварительно была организована подсекция 
сельского строительства, был нанят техник-специалист, коман­
дированный для ревизии заводов и учета строительных мате­
риалов; было приступлено к разработке проекта помещения 
всех губернских служащих и рассмотрено несколько поступив­
ших в секцию проектов заводов и т. д.; была разрешена по­
стройка завода земледельческих орудий и ремонт чугунно-литей­
ных мастерских Череповецкого Союза кустарей и ремесленников. 
На очереди—составление проекта и смет Вахновского высшего 
начального училища. По предложению Областного Петроградского 
Комиссариата Земледелия об устройстве губернской племенной 
конюшни произведен осмотр и обмер построек усадьбы бывшей 
Ярославской мануфактуры в Вахнове и в имении Сомовых, в 
селе Романцове; осмотренные достройки предположено приспо­
собить для конюшен; составляется проект и смета. Той же сек­
цией проверена и утверждена смета на ремонт Череповецкой 
тюрьмы. Рассмотрен проект постройки нового завода сельско­
хозяйственных орудий, поступивший от местного кредитного 
союза и отослан для окончательного заключения С. Н. X. С. Р. 
В настоящее время устраивается чертежная, и в самом не­
продолжительном времени на помощь заведующему секцией 
будет приглашен инженер-архитектор.

3) С т а т и с т и ч е с к и й  отдел.  При организации С. Н. X., 
как уже сказано, почти совершенно не было никаких сведений 
о состоянии хозяйственной жизни губернии. Естественно тот­
час же предстал вопрос о немедленной организации статисти­
ческого отдела. Он возник в начале июля 1918 г., но по 15-е
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августа весь служебный персонал состбял лишь из заведующего 
отделом и его помощника. С 15-го августа штат пополнился 
новыми служащими и, несмотря на все препятствия и финан­
совые затруднения, отделом были произведены следующие ра­
боты:

а) Составлен план организации отдела, по которому с не­
которыми изменениями организован отдел; б) из статистиче­
ского отделения бывшего Новгородского земства вывезены не­
обходимые для отдела статистические материалы; в) вырабо­
тана форма опросных листов для предварительного учета на­
селения, скота и т. д., и листы разосланы на места для запол­
нения и представления в отдел; г) выработаны анкетные листы 
но статистике сельского хозяйства: для учета населения, зе­
мельной площади, площади посевов, живого и мертвого инвен­
таря и пр.; независимо от этого собраны и собираются све­
дения по промышленной статистике; д) собраны сведения о по­
требности местного населения в с.-х. инвентаре, в металлах, 
металлических изделиях, посуде, необходимых для местных про­
мыслов орудиях и машинах, в тканях и одежде и пр. предме­
тах хозяйственного и домашнего обихода; означенный мате­
риал разрабатывается начерно и, по систематизации и сводке 
данных по волостям губернии, будет представлен в виде свод­
ных ведомостей; е) обследовано состояние промышленных пред­
приятий, изготовляющих с.-х. машины и орудия и пригодных 
для их изготовления; ж) сообщено множество всевозможных 
статистических сведений всем губернским учреждениям на их 
запросы.

4) Ф и н а н с о в ы й  отдел.  Для того, чтобы иметь работ­
ников и вести работу, необходимы средства; с этой целью был 
организован,—довольно слабый, —Финансовый отдел, взявший на 
себя изыскание необходимых средств. Была составлена предва­
рительная смета организационных расходов, по которой Об­
ластным Советом был отпущен кредит в сумме 200.000 руб. В 
настоящее время закончена подробно составленная смета рас­
ходов местного С. II. X. по всей губернии; составлению такой 
сметы мешал преимущественно недостаток технически опытных 
работников и разноречие приходивших из центра циркуляров.

5) Х и м и к о - м и н е р а л ь н а я  с е к ц и я  занята теперь обсле­
дованием предприятий в этой области промышленности и гео­
логическим исследованием природных богатств губернии. Ее 
руководству принадлежат следующие производства: сухая пере­
гонка дерева, писчебумажное, картонное, спичечное, виноку­
ренное, мыловаренное, известковое, кирпичное, стеклянное, 
гончарное и использование полезных ископаемых вообще.
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Для работ этой секции на первое время намечен следующий 
план: 1) обследование природных богатств: 2) творческое и 
деятельное участие в существующих предприятиях; 3) устано­
вление контакта в работе с другими народнохозяйственными 
органами страны.

6) Д е р е в о о б д е л о ч н а я  с е к ц и я .  Из предварительных 
обследований этой секции выяснилось, что вследствие отсутствия 
экспорта материалов заграницу на местных деревообделочных 
заводах скопилось грандиозное количество досок и брусьев; в то же 
время, за неимением средств, ни один нуждающийся в лесном 
материале завод не обеспечен им в достаточном количестве. В 
настоящее время, помимо продолжения обследования, секция 
занята разбором всевозможных конфликтов, возникающих между 
рабочими, техническим персоналом и местными органами власти. 
Так как оплата труда в этой отрасли производства весьма 
разнообразна, то секция при разрешении конфликтов руко­
водствуется тарифами областного союза деревообделочников и 
твердыми ценами на лесные материалы. Почти на всех лесопиль­
ных заводах заметна некоторая расхлябанность среди рабочих и 
довольно сильный упадок производительности. С этим злом 
С. Н. X. приходится бороться энергичнейшим образом—вплоть 
до назначения специальных комиссаров. Мера эта дает неко­
торые результаты: так, например, один завод, распиливавший 
240—260 бревен, с 4 назначением комиссара стал распиливать 
360—380 бревен. Следующая очередная задача секции—составле­
ние для всех предприятий производственных смет и представле­
ние их в Областной С. Н. X. а также установление едино­
образного управления на всех заводах, а то в настоящее время 
одни заводы находятся в ведении Губ. С. Н. X., другие—в 
ведении Губ. Лесного Отдела л Главного Управления Делами 
Республики. Общая же задача Губ. Сов. Нар. Хоз. и его Дерево­
обделочной секции — обеспечение всех заводов финансами и 
сырьем, что и будет выполнено к будущему сезону, так как 
сведения о потребном сырье сообщены Древесной Части То­
пливного Отдела, обещавшей сделать необходимые заготовки.

7) С е к ц и я  м е т а л л о о б р а б а т ы в а ю  щая ,  как и электро­
техническая и авто-гужевая, находится еще в зачаточном 
состоянии. Для местной металлообрабатывающей отрасли про­
изводства сделано очень мало. Металлы да юко по все на 
учете. Национализация и финансирование в этой отрасли осу­
ществлены столь же слабо, как и в деревообделочной. И деятель­
ности уездных руководителей нигде не видно закономерной 
последовательности, поэтому необходимы контроль и ренииш. 
Обследованы Милютинский и* Вахновский заводы, обревизован



Оудский союз кузнечных трудовых артелей, и мастерские этой 
артели взяты на учет.

8) Э л е к т р о т е х н и ч е с к а я  с е к ц и я .  В электротехни­
ческой отрасли крупных работ не сделано, закончена лишь первая 
стадия работ по освещению г. Череповца. Работы предполагается 
закончить к декабрю этого года. По устройству гидро-электри- 
ческих установок секция собирает предварительные сведения, 
необходимые для разработки вариантов схемы. Телефонная сеть 
везде неудовлетворительна, но, за отсутствием электротехников, 
ничего не сделано для ее улучшения. Недавно приглашен на 
службу электротехник и к ноябрю предполагалось составить 
проект телефонной сети для всей губернии; более серьезные 
проекты, однако, будут готовы лишь к декабрю, при условии 
полного комплекта (по смете) служащих.

9) В Г и д р о т е х н и ч е с к о й  с е к ц и и  пока изучается 
вопрос о вспомогательных вооружениях для гидротехнических 
остановок; водоснабжение и канализация уже вступили в про­
ектную стадию и в 1919 г., в строительный период, с целью 
оздоровления г. Череповца, будет расширена водопроводная 
сеть, и будет закончена канализация первой очереди. В связи 
с оздоровлением города предположено устроить общественные 
механическую прачечную и бани. Оздоровление деревни для 
предупреждения эпидемий—задача ближайшего будущего, осу­
ществление которой требует специалистов; помимо того, для 
сельского водоснабжения нехватает специальных инструментов 
и приспособлений: труб, насосов и т. д.

10) Об А в т о - г у ж е в о й  с е к ц и и  можно сказать очень 
немногое: за полной невозможностью уделить этой отрасли 
деятельности внимание нельзя было составить даже операцион­
ную смету на содержание конно-почтовых станций. Устройство 
автомобильного сообщения до осуществления дорожной про­
граммы невозможно. Обслуживание ж. д. станций грузовым и 
пассажирским движением разрешится, вероятно, прокладкой 
трамвая в важнейших местах губернии, с использованием с этой 
целью „белого угля", т. е. падения воды у плотин на p.p. Ягорбе, 
Мологе и др.

11) К о н т р о л ь н о - У ч е т н ы й  Отдел.  Спекуляция все­
возможными продуктами побудила С. II. X. к органи^ции 
Контрольно-учетного отдела, который ведал бы передвижением 
всех грузов в губернии. С целыо устранить передвижение гру­
зов помимо ведения этого отдела Совет издал постановление, 
воспрещающее передвижение каких-либо грузов, кроме про­
довольственных и военных, без разрешения Губ. и У езди. Сов.
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Нар. Хоз. Мера эта безусловно дала благие результаты, но 
крайней мере, в г. Череповце.

II. Работа Череповецкого Совета. Россия всегда нуждалась 
в привозе из заграницы машин, среди которых ввозилось много 
сельско-хозяйственных орудии, преимущественно из Германии и 
Австро-Венгрии. Война и вызванная ею экономическая разруха 
еще более повысили нужду в сельско-хозяйственных орудиях и 
перед губернским С. Н. X., как органом, организующим и регу­
лирующим в пределах Череповецкой губернии все народное 
хозяйство, предстал вопрос о снабжении местного населения 
сельско-хозяйственными машинами и орудиями—важнейший 
вопрос, особенно в переживаемое нами время. Вот несколько 
цифр, ясно свидетельствующих, сколь велика потребность мест­
ного населения в этих машинах и орудиях:

Необходимо:
плугов . . .  ...........................
борон ................................................
огородных орудий ......................
почвоуглубителей ......................
корчевальных машин . . . .
окучников ......................................
корнерезок .................................
сеялочных м а ш и н ......................
ударочных машин и орудий. . 
ручных молотилок, веялок, сорти­

ровок, клеверотерок, трие­
ров, соломорезок и жмыхо­
дробилок .................................

прочего инвентаря ......................
льнообрабатывающих машин и

орудий . ...........................
Простых орудий, как-то:
кос .................................................
серпов ...........................................
вил для сена .................................

Как удовлетворить потребность населения в перечисленных 
машинах и орудиях? Из сведений, поступивших из уездов н 
уездных городов губернии, а также из обследования и з г о т о ­
в л я ю щ и х  сельско-хозяйственный инвентарь предприятий г. Че­
реповца выяснилось, ч т о  предприятий, изготовляющих таковой 
или пригодных для изготовления такового, очень мало; только 
в Череповецком и Устюжском уездах существуют такие пред­

13. <30 шт. 
7.310 „ 
4.006 „ 

Ю * 
19 „

12о „
Ю „ 
52 .  

655 „

4.539
100

95

66.043
39.247

650
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приятия и в последнем уезде, по своей малой производитель­
ности, могут играть только вспомогательную роль. В самом Че- 
рповеце существуют молодые, но очень денные предприятия: 
союз техников при А. Т. У.; союз кустарей и ремесленников; 
завод' Трудовой Ассоциации (бывший Милютина) и трудовая 
артель завода Еостецкого. Существовала еще пятая органи­
зация—трудовая артель металлистов при Шухободской школе, 
но она распалась вследствие затруднений в получении материала, 
частей и пр.

Из обследования выяснилось, что наибольшее внимание 
должно быть уделено союзу техников при А. Т. У. и союзу 
кустарей и ремесленников, как организациям, преследующим 
исключительно цели снабжения местного населения сельско-хо- 
зяйственным инвентарем. Последний союз находится еще в пе­
риоде организации; тем не менее с начала своей деятельности— 
с марта этого года— им выпущено: 120 веялок, 70 плугов 
в готовом виде и 100 — в заготовке; в наличности: 150 веялок 
в заготовке и 10—готовых. Завод бывш. Милютина снабжает 
союз кустарей и ремесленников различными частями, готовых же 
орудий выпускает очень мало: веялок — не более 10 шт., 
плугов — 15 шт. в месяц; вообще, этот завод, с крайне уста­
ревшим и издержавшимся оборудованием, не представляет 
интереса.

Таким образом, расположенные в Череповецкой губернии 
заводы по изготовлению сельско-хозяйственных машин и орудий 
далеко не могут удовлетворить потребность в них населения и 
Губернскому Сов. Нар. Хоз., а в частности—его металообра- 
батывающей секции придется не мало поработать над развитием 
местного сельско-хозяйственного машиностроения.

Губернским С. II. X. сделано безусловно мало по сравне­
нию с той работой, которая лежит перед ним. Объясняется это 
отчасти тем, что большая часть времени уходила на чисто орга­
низационную работу. Работе ведающих хозяйственной жизнью 
губернии органов мешала также их разобщенность и автономность 
друг перед другом, вследствие чего возникали часто „междуве­
домственные трения“, доходившие, — по словам доклада, — „до 
эксцессов14. Только полное об’единение органов, ведающих эко­
номической жизнью страны, самодисциплинирование масс и 
централизация, построенная на совершенном подчинении в обла­
сти экономического строительства низших органов высшим,— 
заключает докладчик,—спасут нас от дальнейшего развала на­
шего хозяйства и выведут к светлому будущему социализма".
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Олонецкий Совет.
В весьма кратком докладе председателя Олонецкого Губерн­

ского С. Н. X. говорится почти исключительно о препятствиях 
к развитию деятельности Совета. Одно из таких препятствии — 
„отсутствие единого органа, который направлял бы экономиче­
скую и народно-хозяйственную жизнь на местах по определен­
ному, заранее установленному плану".

Неопределенность функций и недостаточное разграничение 
компетенции различных органов, ведающих вопросы народного 
хозяйства на местах, часто приводят к тому, что благотворные 
начинания одних организаций и учреждений парализуются меро­
приятиями, а иногда и прямым противодействием других.

Особенно пагубной является в Этом отношении деятельность 
различных „главков" и „центров", не признающих местных Сов. 
Пар. Хоз. и не желающих считаться с их указаниями. В Олонец­
кой губернии в этом отношении выделяется деятельность „Гла- 
вода“, действующего совершенно обособленно от местного С. IT. X. 
Нежелание Главода считаться с указаниями Олонецкого Губерн­
ского С. II. X. и крайне неудовлетворительная постановка вод­
ного транспорта привели к тому, что топливная секция Совета 
h q  могла выполнить план лесных заготовок и перевозок и из 
50 — ВО барж дров, предпазначеппык: к отправке в Петроград, 
иогла отправить не более 25 — 30. Для того, чтобы избавить 
Петроград о г столь неаккуратной доставки дров, порождающей 
дровяной кризис, необходимо организовать в самом широком 
масштабе постройку судов, что возможно лишь при включении 
местных органов Главода в состав Губернского С. II. X.

Крайне сепаратно и независимо от последнего держится 
также местный Кожевенный Комитет, так называемый „Райкож“. 
В оправдание своих действий члены Раи кожа ссылаются на 
Главный Кожевенный Комитет, который, но их словам, действует 
независимо от В. С,. »Н. X.

Другой весьма неблагоприятный фактор в жизни и дея­
тельности Олонецкого С. Н. X.—поведение Управления Мур­
манской ж. д. -Оно держалось в стороне от местного Сов. Нар. 
Хоз. и других новых государственных учреждений, как бы 
игнорировало их, поддерживая деятельную связь с своими 
прежними контрагентами. Между тем органы Сов. Нар. Хоз., имея 
у себя на учете различные товары и материалы, могли бы 
оказать дороге огромные услуги при ее заказах и поставках. 
Дорога, однако, от этих услуг почему-то отказывалась.

Наконец, огромное препятствие — чрезвычайно обострив­
шийся в Олонецкой губ. продовольственный вопрос. Можно е



уверенностью сказать, что если губерния не будет обеспечена 
продовольствием, то все благие начинания местного Сов. Нар. 
Хоз. не дадут никаких полезных результатов. Без хлеба он не 
в состоянии выполнить выпавшие на его долю огромные задачи. 
О значении же и характере этих задач, хотя бы в деле заготовки 
леса, можно судить по тому, что один Иовенецкий уезд должен 
заготовить в нынешнюю заготовительную кампанию 35.000 куб. 
саж. для жел1. дорог и 21.000 куб. саж. — для Петрограда. 
Столь огромные заготовки С. Н. X. предполагает осуществить 
собственными силами и средствами, без участия посредников.

С устранением же указанных выше тормазов молено с уве­
ренностью расчитывать на быстрый расцвет производительных 
сил Олонецкой губ., богатой, помимо несметных лерных бо­
гатств, колоссальными богатствами в своих недрах, о которых 
в последнее время писали не мало

Использование местных водных сил также почти не начато; 
приступили было к сооружению азотно-кислотного завода, весьма 
широко задуманного с использованием водных сил семи об’е- 
диняемых озер, но обстоятельства оказались неблагоприятными 
для осуществления этого плана: постройка завода—всецело в 
ведении центральных учреждений, в частности—быв. Главного 
Артиллерийского Управления, не имеющее своих представи­
телей на местах и не допускающего местные организации к 
контролю над своей деятельностью.

—  1 6 :! —

Псковский Совет.
Доклад Псковского губ. Сов. Нар. Хоз. не касается хзамой 

структуры Совета и вопросов чисто организационных, 
так как об этом неоднократно говорилось в предыдущих до­
кладах, и отзыв на них Контрольно-Организационного Отдела 
Обл. Сов. Пар. Хоз. свидетельствует о правильности взятого курса. 
Доклад не говорит также о деятельности производственных 
секций, потому что это также было бы повторением ранее ска­
занного: деятельность секций была > в свое время изложена 
подробно и пояснена цифровыми данными. По ч т  весь доклад 
посвящен пояснению препятствии, тормозящих деятельность 
Совета. Неожиданным и очень существенным тормазом для нея 
оказались „главки41 и „центры",— по словам доклада,—остатки 
былого бюрократизма, о чем свидетельствует сама их структура.

Зловредную для местных Сов. Пар. Хоз. деятельность „глав­
ков" и „центров" докладчик поясняет конкретный случаем» 
излагаемым весьма подробно.
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Псковская губ. издавна славится льном, которого в теку­
щем году там собиралось до 2.000.000 пуд. Принимая во вни­
мание положение нашей текстильной промышленности вслед­
ствие недостатка хлопка и возможности перевода ея на выра­
ботку льна, а также опасности скупки льна за бесценок и ин­
тенсивного экспорта его Германией, Псковский Сов. Ilap. Хоз. 
решил, во что бы то ни стало, реализовать все запасы льна и 
поручил это дело своей Текстильной Секции. Фазы развития этого 
дела заслуживают внимания и вкратце сводятся к следующему:

A) Несмотря на усиленные труды Секции расшевелить 
некоторые центральные органы, в ведении которых эта отрасль 
производства находится, благотворных результатов не получилось.

Б) Такое положение продолжалось до того момента, когда 
на это дело обратила внимание Северная Областная Продо­
вольственная Управа, которая прислала своего представителя 
и заключила через него соответствующий договор с целью не­
медленно провести его в жизнь.

В Великих-Луках состоялось совещание с участием пред­
ставителей Псковского Совета Нар. Хоз., Губ. Отдела Снаб­
жения, Кооперации Олонецкого Отдела Снабжения и в при­
сутствии представителей коопераций других уездов.

На совещании выяснилось, что аппарат для закупки и 
вывоза льна есть и может быть приведен в действие соответ­
ствующим телеграфным распоряжением; в течение шести-восьми 
недель может быть доставлено около миллиона пудов льна, на 
что потребуется около 40.000.000 денежными знаками, или со­
ответственное количество необходимых* для Псковской губ. то: 
варов (хлеб, мануфактура, мыло, махорка, спички и т. д.). 
Нужда в них велика, и они будут немедленно распределены 
местными продовольственными отделами и кооперативами.

Но, понятно, как и надо было полагать, — говорится в 
докладе, — разговоры остались только разговорами.

B) Спекуляция на льне и утечка его заграницу, приводившие 
в бешенство местных крестьян, заставили Сов. Нар. Хоз. искать 
новые "пути и обратиться с письмом к Центральному Комитету 
льняной промышленности.

Письмо это знакомит Комитет с положением. Псковская 
губ.,—говорится в письме,—издавна славится своим льном, на­
ходившим в до-военный период хороший и вполне обезпеченный 
сбыт на иностранных рынках: в Германии, Англии и Швеции. 
На внутренний рынок шла лишь незначительная часть общаго 
сбыта: на фабрики Ярославской, Костромской и других цен­
трально-промышленных губерний. Экспортом льна, до последнего 
времени, занимались конторы немецких фирм, оставшиеся в
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оккупированном немцами г. Пскове. Сказанное вместе с пре­
кращением вывоза льна через Архангельск привело к тому, что 
в пределах Псковской губ. скопились колоссальные запасы 
льна—около 1.875.000 пуд. Единственная обрабатывающая лен 
фабрика в губернии (Мейера) осталась в Пскове. Таким образом, 
запасы льняного волокна или лежат без пользы, или понемногу, 
но непрерывно уплывают в руки германских скупщиков, пла­
тящих от 280 до 300 руб. за берковец волокна различных сортов. 
Столь ненормальное положение неоднократно обращало на себя 
внимание центральных экономических учреждений. В конце 
июня этого года, на втором с’езде кооперативов, Областной 
Продовольственный Комитет обещал дать до 50 миллионов руб. 
оборотных средств на закупку льна, обещал прислать своих 
агентов, оказать свое содействие и еще много хороших вещей. 
Но обещания остались обещаниями, и лишь недавно местный 
Сов. Нар. Хоз. узнал, да и то из газет, что Дентротекстилем вопрос
о закупке льна вновь поставлен на очередь, а Сов. Нар. Ком. 
отпущены для этого дела специальные средства. Принимая все 
изложенное во внимание, С. Н. X. Псковской губ. просит об­
ратить самое серьезное внимание на колоссальные запасы в 
губернии сырца и на возможность товарообмена на лен, что, 
однако, не исключает необходимости ассигновок на оборотные 
расходы, которые, считая в средне'м по 300 руб. за берковец, 
составят приблизительно 36 миллионов руб. Совет просит указать, 
будут ли ассигнованы кредиты на это дело, и сообщить, какие 
меры приняты для реализации запасов льна.

Г) Письмо было отправлено, и Псковский Совнархоз,— 
говорится в докладе,—и по сие время на него ждет ответа.

Д) Окончательный шаг, который привел к благоприятным 
результатам^-договор с Петроградским Отделением Народного 
Комиссариата Торговли и Промышленности. При содействие 
Текстильной Секции Обл. Сов. Нар. Хоз. был получен соответ­
ствующий кредит и в момент составлений доклада договор до­
вольно успешно проводился в жизнь. Доклад знакомит с дого­
вором и проводящим его в жизнь закупочных аппаратом.

Между прочим,—говорится в докладе, упомянем, что на 
с’езд по выработке цоглашения,—был приглашен также пред­
ставитель Центротекстиля, но не явился, дав этим понять о 
своей индифферентности к общегосударственному делу.

Согласно договору высшее руководство по делам скупки 
и экспорта льна принадлежит Петроградскому Отделению На­
родного Комиссариата Торговли и Промышленности. В губернии 
исполнителем всех его распоряжений является Псковский Губ. 
С. Н. X., которому в пределах губернии принадлежит высшее
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руководство всей льняной операцией. В уездах все распоряжения 
Губернского Сов. Пар. Хоз. и контроль за операцией выполняют 
уездные экономические отделы: они же производят выдачу 
авансовых ассигновок закупочному аппарату—кооперативным 
союзам, а где эти союзы не в состоянии выполнить опе­
рацию, экономическим отделам вменяется в ( бязанность при­
нять все меры к созданию - закупочного аппарата, воспользо­
вавшись с этой целью союзами кооперативов. Всякие сделки 
с частным капиталом безусловно воспрещены. Кооператив­
ные союзы в уездах—ближайшие сотрудники экономических 
отделов по планомерному проведению в жизнь всех распоряжений 
Губ. С. Н. X.: но скупке льна от производителей, сортировке, 
упаковке, хранению, доставке на станции, погрузке и направлении 
на указанный адрес. Всю отчетность по льняной операции 
кооперативные союзы направляют в экономические отделы, а 
те в Губ. Сов. Нар. Хоз. Последний представляет отчеты в изра­
сходовании аккредитованных ему на льняную операцию де­
нежных сумм по формам и в сроки, предписанные Петроград­
ским Отделением Народного Комиссариата Торговли и Про­
мышленности. В пределах Псковской губ. цены на лен, заку­
пленный непосредственно от производителей, включая доставку 
на склад, за берковец установлены следующие: пик отборный— 
450 р.,пик— 400 р.,корона—350 р., пик брак—250 р., брак—200 р., 
дребень— 150 р. и шукса— 100 р. Все запасы льна у частных тор­
говцев немедленно принимаются экономическими отделами в свое 
ведение либо непосредственно, либо при содействии кооперативов.

Денежные средства на льняную операцию отпускает,Петр. 
Отд. Нар. Ком. Торговли и Промышленности и все аккреди­
тивы переводят в казначейство, в г. Великие-Луки, на т. с-ч. 
Сов. Нар. Хоз., который в свою очередь переводит аккредитивы 
в уездные казначейства на т. сч. экономических отделов, а эти 
последние авансируют кооперативные союзы.

Скупка и продажа льна частными предпринимателями воспре­
щены; также—вывоз на сторону без разрешения Губ. Сов. Нар. Хоз.

Е) После стольких мытарств, по постановке на правиль­
ные рельсы всей льняной операции,—говорится в докладе,— 
Центротекстиль,' наконец, обратил свое внимание на это дело, 
но не с целью регулировать начатую работу; а с целью самой 
грубой дезорганизации.

„Мы были бы весьма признательны,—говорится в заклю­
чение,— если бы для улаживания всех конфликтов,— а за по­
следнее время их накопилось довольно много,—Центротекстиль 
присылал бы своих представителей и установил бы таким обра­
зом живую связь “. тг т,

И . Ban.
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Организация и деятельность Псковского 
Губернского Совета Народного Хозяйства.

Псковский Губсовнархоз образовался н начале июня те­
кущего года. Для организации его был созван с’езд из пред­
ставителей Экономических отделов уездных Советов, Рабочих 
организаций, Земельных Комитетов, Кооперативных Союзов и 
др. экономических учреждений в губернии, которые и дали перво­
начальный состав Губсовнархоза.

Однако, немедленно приступить к работе не удалось, так 
как наступление неприятеля.вызвало необходимость в пересе­
лении Губсовнархоза сперва на станцию Дно, а впоследствии 
в Великие -Луки, где они приступили к детальной организа­
ционной работе.

Образцом 'для организации Псковского Совнархоза послу­
жила схема организации Совнархоза Северного Района, причем, 
однако, пришлось внести некоторые отступления, вызванные 
местными условиями—слабым развитием одних отраслей произ­
водства, совершенным отсутствием других.

Псковский Совнархоз был разбит на четыре отдела, а 
именно: .1) Отдел организации производства, 2) Отдел снабжения, 
распределения, товарообмена и транспорта, 3) Отдел контроля 
и финансирования и 4) Отдел Статистики. Одновременно происхо­
дила организация Губсовнархоза но производственному принципу.

Первоначально были намечены .15 Секции, но впоследствии 
были сохранены лишь следующие десять: 1) Дорожно-Строи­
тельная Секция, 2) Сельско-Хозяйственная 3) Минеральная,
4) Секция топлива, 5) по обработке животных продуктов, 0) Ме­
таллическая 7) Пищевая 8) Текстильная, 9) Деревообделочная 
и 10) Печатная.

Параллельно со своей внутренней организацией, Псковский 
Губсовнархоз занялся созданием местных органов, ибо, как 
показал опыт, Губсовнархоз может правильно функционировать, 
только опираясь на местные экономические организации, како­
выми явились тогда же образованные уездные экономические 
отделы. Но в виду значительной разницы в условиях работы 
общегубернского и уездного масштаба конструкция уездных 
экономических отделов значительно упрощена, и в них органи­
зованы всего лишь 4 секции: Промышленная, Сельско-Хозяй­
ственная, но Топливу и Дорожная.

По местным условиям чуть ли не первое место в хозяй­
ственной деятельности Псковского Совнархоза заняла Секция 
но Топливу.



—  168 —

Это вполне понятно, если принять во внимание, что в Псков­
ской губернии почти один милл. десятин покрыты лесом. Энер­
гично производится заготовка дров в самых крупных размерах. 
Заказы на топливо получены от железных дорог Петроградского 
узла и от Петрограда до Москвы.

Весь заказ выражается в количестве 100.000 кубов, н на 
него получен аванс в 500.000 руб.

В пределах губернии имеются обширные торфяные болота, 
составляющие в общей сложности 440.000 десятин.

Для эксплуатации их предпринимаются обследования и пред­
варительные работы; едва ли можно Сомневаться, что и эти 
работы дадут благоприятные результаты и возможность смягчить 
топливный кризис. Может быть удастся даже заменить в из­
вестной мере доставлявшийся до сих пор из Донецкого бассейна 
уголь, благодаря чему работа Секции приобретает не только 
мастное, но и общегосударственное значение.

Весьма важную роль играет в экономической жизни Псков­
ской губ. Текстильная Секция. В Псковской губ. издавна су­
ществует высоко развитая отрасль добывающей промышленности, 
а именно, культура льна и конопли. В текущем году, например, 
собрано до двух милл. пудов льна. В виду критического поло­
жения нашей текстильнои промышленности, вызванного отсут­
ствием хлопка, и возможности замены его льном, а также в 
виду опасности скупки этих запасов за бесценок немецкими, 
спекулянтами и вывоза его заграницу, Псковский Губсовнархоз 
решил реализовать все запасы льна и поручил это своей Тек­
стильной Секции. Этой последней удалось заключить договор 
с Петроградским отделением Народного Комиссариата Тор­
говли и Промышленности об обезпечении этой операции в 
финансовом отношении. Скупка и продажа льна частными 
предпринимателями воспрещены. Закупка льна производится 
при посредстве уездных экономических отделов и кооператив­
ных об’единений, Костромским и Тверским Совнархозами, Цен­
тральным й некоторыми общественными организациями.

Так как в Псковской губернии в льняном деле сильно за­
интересованы различные кустарные производства, как то: ткац­
кие прядильни, мастерские по изготовлению веревок, вязанию 
рыболовных сеток и др., Текстильная Секция предполагает ути­
лизировать в будущем часть продукта местной добычи для нужд 
своего района, и для этого, в местах более развитого льняного 
производства,необходимо будет поставить льнопрядильные и ткац­
кие фабрики с новейшими техническими усовершенствованиями.

Дорожно-Строительная Секция преследует цель централи­
зации всего дорожногб'дела, находившегося в хаотическом и
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разбросанном по уездам состоянии. В ведении Секции находятся 
1.340 верст шоссейных дорог и 127 деревянных и железных 
мостов, из которых' многие требуют немедленного ремонта. При- 
ступлено к перестройке моста через реку Иссу.

Металлическая Секция сорганизовала по губернии 19 ма­
стерских по ремонту сельско-хозяйственных орудий; вместе с 
тем ею подготовляется перевод из Смоленской губернии боль­
шого завода по выработке сельско-хозяйственных орудий. Таким 
путем удастся без сомнения разрешить столь обострившийся 
с течением времени вопрос о снабжении местного крестьянства 
необходимыми орудиями труда.

В компетенцию Сельско-Хозяйственной Секции входят 
задачи по поднятию производительности и улучшение сельско­
хозяйственной культуры.

Труды Минеральной Секции обещают дать в будущем хо­
рошие результаты. Минеральные богатства Псковской губернии 
весьма значительны и правильная эксплуатация их может иметь 
не только местное, но и общегосударственное значение. Губер­
ния изобилует залежами известняка, глины и т. п. Почти по­
всюду находятся кирпичные заводы, хотя и небольшие, но в 
общем за годовую выделку вполне обеспечивающие удовле­
творение спроса местного населения на строительный мате­
риал. Имеется также хорошо оборудованный стеклянный за­
вод с 400 рабочих, который до последнего времени функцио­
нирует вполне удовлетворительно.

Многочисленные лесопильные заводы и другие деревообде­
лочные предприятия указывали на необходимость организации 
особой Деревообделочной Секции. Кроме заводов существует в 
губернии сильно развитое кустарное производство деревянной 
посуды, колес, прялок и других вещей домашнего крестьянского 
обихода, которые также нуждаются в объединении и правиль­
ной постановке дела.

Весьма развита в губернии обработка животных продуктов, 
в особенности выделка кож. В Псковской губ. насчитывается 
34 кожевенных завода, которые находились на учете у Псков­
ского Райкожа. Так как деятельность Райкожа далеко не со­
ответствовала его назначению, то для правил!,ного использо­
вания находящегося здесь в большом количестве сырья пришлось 
приступить немедленно к организации Секции по обработке жи­
вотных продуктов.

Задачей организованной при местном Губсовнархозе Пе­
чатной Секции является поднятие на должную высоту произво­
дительности национализированных типографий, а также расши­
рение полиграфического производства путем основания но­



вых типографии п перевода л губернию машин и шрифта из 
Центра.

Кроме десяти -секций при Псковском Совнархозе органи­
зованы Кооперативный подотдел и Статистическое Бюро. Одна из 
главных задач Кооперативного подотдела состоит в проверке 
существующих уже кооперативов и в регистрации новых. Подот­
делом вполне налажены работы по сбору 5% обложения. По­
мимо вышесказанного Подотдел занимается чисто организа­
ционной работой и работой но улаживанию конфликтов между 
кооперативами.

Немедленно по организации Псковского Совета Народного 
Хозяйства при нем было образовано Статистическое Бюро. К 
сожалению, полностью использовать статистический аппарат быв­
шего Земства не удалось, так как часть его сотрудников и все 
материалы остались в оккупированном Пскове.

В настоящее время Статистическим1 Бюро производится 
разработка имеющегося уже материала по обследованию про­
мышленных предприятий и, но мере поступления сведений, си­
стематизируются данные предварительного обследования промыш­
ленности, предпринятого Статистическим отделом Совнархоза. 
Во главе бюро стоит ответственная Коллегия, из двух членов 
Губсовнархоза и одного'опытного статистика специалиста, ру­
ководящая всей деятельностью не только Губернского Бюро, 
но и уездных статистических органов.'

Переходя к изложению общих условий, в которых прихо­
дилось работать Псковскому Совету Народного Хозяйства, не­
обходимо прежде всего упомянуть о финансовых затрудне­
ниях, все время стоящих пред Советом. Составленная в июне 
месяце смета организационных расходов на общую сумму 
3.482.607 р. 20 к. не была утверждена, и до сих пор на орга­
низационное расходы получено лишь 390.000. рублей.

Точно также весьма незначительны кредиты, отпущенные 
на дорожное дело в губернии: пока получено всего 800.000 руб­
лей. При том плачевном состоянии дорог, в какое они пришли 
за время войны, это, конечно, капля в море.

Затем очень существенным тормазом к развитию Совнар­
хозом успешной деятельности явились тенденции централизма, 
проводимые Выс. Сов. Нар. Хоз. Поясним эту сторону дела кон­
кретным примером.

Псковская губ. издавна славится льном, которого в теку­
щем году там собралось до 2.000.000 пуд. Принимая во вни­
мание положение нашей текстильной промышленности, которую, 
вследствие недостатка хлопка, придется перевести в значи­
тельной мере на выработку льняной пряжи, а также опасности
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скупки льна за бесценок и интенсивного экспорта его Германией, 
Псковский Сов. Нар. Хоз. решил, во что бы то ни стало, реа­
лизовать все запасы льна и поручил это дбло своей Текстиль­
ной Секции. Фазы развития этого дела заслуживают внимания 
и вкратце сводятся к следующему:

A) Несмотря на усиленные старания Секции расшевелить 
некоторые центральные органы, в ведении которых эта отрасль 
производства находится, благотворных результатов не по­
лучилось.

Б) Такое положение продолжалось до того момента, когда 
на это дело обратила внимание Северная Областная Продоволь­
ственная Управа, которая прислала своего представителя и за­
ключила через него соответствующий договор с целью немед­
ленно провести его в жизнь.

В Великих-Луках состоялось совещание с участием пред­
ставителей Псковского Сонета Нар. Хоз., Губ. Отдела Снабжения. 
Кооперации, Олонецкого Отдела Снабжения и в присутствии 
представителей кооперации других уездов.

На совещании выяснилось, что аппарат для закупки и вы­
воза льна есть, и может быть приведен в действие соответствую­
щим телеграфным распоряжением: в течение шести-восьми не­
дель может быть доставлено около миллиона пудов льна, на что 
потребуется около 40.000.000 денежными знаками, или соответ­
ственное количество необходим ых для Псковской губ. товаров 
(хлеб, мануфактура, мыло, махорка, спички и т. д.). Нужда в 
них велика, и они будут немедленно распределены местными 
продовольственными отделами и кооперативами.

Но, понятно, как и надо было полагать—разговоры оста­
лись только разговорами.

B) Спекуляция на льне и утечка его заграницу, порождав­
шая волнения среди местных крестьян, заставил Сов. Нар. Хоз. 
искать новые пути и обратиться с Письмом к Центральному 
Комитету льняной промышленности.

Псковская губ.,-—говорится в этом письме,—издавна сла­
вится своим льном, находившим в до-военный период хороший 
и вполне обеспеченный сбыт на иностранных рынках: в 1 ер- 
мании, Англии и Швеции.

На внутренний рынок шла лишь незначительная часть об­
щего сбыта: на фабрики Ярославской. Костромской и других 
центрально-промышленных губерний. Экспортом льна, до пос­
леднего времени, занимались контор]»! немецких фирм, оставшиеся 
в оккупированном немцами городе Пскове. Сказанное вместе с 
прекращением вывоза льна'через Архангельск привело к тому, 
что в пределах Псковской губ. скопились колоссальные запасы
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льна—около 1.875.000 пуд. Единственная обрабатывающая лен 
фабрика и губерния (Мейра) осталась в Пскове.

Таким образом, запасы льняного волокна или лежат без 
пользы, или понемногу, но непрерывно уплывают в руки гер­
манских скупщиков, платящих от 280 до 300 руб. за берковец 
волокна различных сортов. Столь ненормальное положение не­
однократно обращало на себя внимание центральных экономи­
ческих учреждений. В конце июня этого года, на втором с’езде 
кооперативов, Областной Продовольственный Комитет, обещая 
дать до 50 миллионов руб. оборотных средств на закупку льна, 
обещал прислать своих агентов, оказать свое содействие и еще 
много хороших вещей. Но обещания остались обещаниями, и 
лишь недавно местный Сов. Нар. Хоз. узнал, да и то из газет, 
что Центротекстилем вопрос о закупке льна вновь поставлен 
на очередь!» а Сов. Нар. Ком. отпущены для этого дела спе­
циальные средства. Принимая все изложенное во внимание, 
С. Н. X. Псковской губ. просит обратить самое серьезное вни­
мание на колоссальные запасы в губернии сырца' и на возмож­
ность товарообмена на лен, что, однако, не исключает необхо­
димости ассигновок на оборотные расходы, которые, считая в 
среднем по 300 руб. за берковец, составят приблизительно 
36 миллионов руб. Совет просит указать, будут ли ассигнованы 
кредиты на это дело, и сообщить, какие меры приняты для 
реализации запасов льна.

Г) Псковский Совнархоз и по сие время ждет ответа на 
это письмо безрезультатно.

Д) Окончательным шагом, который привел к благоприятным 
результатам, явился договор с Петроградским Отделением На­
родного Комиссариата Торговли ц Промышленности. При 
содействии Текстильной Секции Обл. Сов. Нар. Хоз. был по­
лучен соответствующий кредит и, в момент составления доклада, 
договор довольно успешно проводился в жизнь.

Между прочим, упомянем, что на с’езд по выработке со­
глашения, — был приглашен также . представитель Центротек- 
етиля, но он не явился, без об’яснения причин.

Согласно договору высшее руководство . по делам скупки 
и экспорта льна принадлежит Петроградскому Отделению На­
родного Комиссариата Торговли и Промышленности.

В губернии исполнителем всех его распоряжений является 
Псковский Губ. С. Н. X., которому в пределах губернии при­
надлежит высшее руководство всей льняной операцией. В уез­
дах все распоряжения Губернского Сов. Нар. Хоз. и контроль 
за операцией выполняют уездные экономические отделы; они же 
производят выдачу авансовых ассигновок закупочному аппарату—
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кооперативным союзам, а где эти союзы не в состоянии вы­
полнить операции, экономическим отделам вменяется в обя­
занность принять все меры к созданию закупочного аппарата, 
воспользовавшись с этой целью союзами кооперативов. Всякие 
сделки с частным капиталом безусловно воспрещены. Коопера­
тивные союзы в уездах—ближайшие сотрудники экономических 
отделов по планомерному проведению в жизнь всех распоря­
жений Губ. С. Н. X.: по скупке льна от производителей, сор­
тировке, упаковке, хранению, доставке на станцию, погрузке и 
направлению на указанный адрес. Всю отчетность по льняной 
операции кооперативные союзы направляют в экономические 
отделы, а те в Губ. Сов. Нар. Хоз. Последний представляет 
отчеты в израсходовании аккредитованных ему на льняную опе­
рацию денежных сумм по формам и в сроки, предписанные 
Петроградским Отделением Народного Комиссариата Торговли 
и Промышленности; в пределах Псковской губ., цены на лен, 
закупленный непосредственно от производителей, включая до­
ставку на склад, за берковец установлены следующие: пик от­
борный—450'р., пик—400 р., корона—350 р., пик брак—250 р., 
брак—200 р., дребень— 150 р. и шукса— 100 р. Все запасы 
'льна у частных торговцев немедленно принимаются экономи­
ческими отделами в свое ведение либо непосредственно, либо 
при содействии кооперативов.

Денежные средства на . льняную операцию отпускает Петр. 
Отд. Нар. Ком. Торговли и Промышленности и все аккредитивы 
переводит в казначейство в г, Великие-Луки на текущий счет 
С. Н. X., который, в свою очередь, переводит аккредитивы в 
уездные казначейства на текущий счет экономических отделов, 
а эти последние авансируют кооперативные союзы.

Скупка и продажа льна частными предпринимателями во­
спрещены; также—вывоз на сторону, без разрешения Губ. Сов. 
Пар. Хоз.

Е) После стольких мытарств по постановке на правильные 
рельсы всей льняной операции,—Центротекетиль, наконец, об­
ратил свое внимание на это дело, но не с целью регулировать 
начатую работу, а с целью самой грубой дезорганизации.

„Мы были бы весьма признательны,—если бы для улажи­
вания всех конфликтов, а за последнее время их накопилось 
довольно много,—Центротекетиль присылал бы своих предста­
вителей и установил бы с нами, таким образом, живую связь“.

Но 1юсмотря на столь существенные препятствия в деле за­
готовки льна со стороны Центрокстиля, последняя, благодаря 
усилиям» Псковского Совета Нар. Хозяйства, идет, довольно ус­
пешно.



По 5 ноября закуплено п отправлено 225. вагонов льна 
общим весом в 116.515 пудов, на сумму более 24 миллионов рублей. 
Работа по закупке окончательно наладилась, и таковая ныне 
производится не только у купцов, но и непосредственно у 
крестьян.

Однако, вследствие того, что Комиссариат Торговли не 
перевел своевременно денег (1.000.000 руб.), были нежелатель­
ные инциденты с крестьянами, которые привезенный,для сдачи 
лен увозили обратно, требуя немедленной за него уплаты. Те­
перь деньги получены, счета оплачены, и крестьяне охотно 
везут лен.

Работа по закупке тормозилась; однако Льно-Пенько-Джу- 
товым Комитетом, давшим разрешения на закупку льна не ор­
ганизациям, а отдельным лицам, которые и покупали его по ценам 
значительно более высоким, чем те, которые были назначены нами.' 
Этим нарушалась планомерность нашей работы.

Э к о н о м и ч е с к и е  у е з д  н ы е о т д е л ы образованы во всех 
неоккупированных уездах Псковской губ., кроме Велико-Луцкого, 
где место уездного образованы Велико-Луцкий Новосокольнип- 
кий поселковые экономические отделы. Все экономические от­
делы развивают большую деятельность в области дорожного дела 
и лесозаготовительных операций.
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Северо-Двинекий Совет.
Как известно, выделение пяти северо-восточных уездов 

Вологодской губернии - Велико-Устюжского, Никольского, Ярем- 
ского, Соль-Вычегодского и Устьсысольского—?в самостоятельную 
административно-хозяйственную единицу с губернским центром 
в г. Великом Устюге, было утверждено Коммнссариатом внутрен­
них дел лишь в июле с. г.

Но фактическое образование новой губернии должно быть 
отнесено к значительно более раннему времени, а именно, к 
апрелю месяцу. Вскоре по образовании новой губернии начи­
наются попытки организовать местный губ. Совет Народного 
Хозяйства.

Уже 10-го мая состоялось организационное собрание из 
представителей от исполкома, фабрично-заводских предприятии, 
профессиональных союзов, кооперативов, земского и городского 
самоуправлений и некоторых других организаций; на нем было 
принято положение о губ. Совете Народного Хозяйства, и из­
бран временный исполнительный Комитет из 3 х лиц. В бли­
жайшую очередь были намечены к организации четыре секции:
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1) труда и промышленности, 2) государственного хозяйства и 
банков, 3) сельского хозяйства и 4) продовольствия и потре­
бления. На одном из первых пленарных заседаний Совета был 
намечен план ближайших работ, среди которых следует упомя­
нуть: 1) проведение железной дороги Луз-Иовенеп; 2) устройство 
электрической станции в г. Великом Устюге; рассмотрение те­
лефонной сети в уезде; реорганизация земских и городских 
самоуправлении и некоторые другие.

Были избраны руководящие коллегии секций, которые и 
приступили к работе. Но долгое время дело налаживалось 
плохо — главным образом, вследствие того, что все приходилось 
строить в буквальном смысле на пустом месте. К тому же воз­
никли трения с губ. исполкомом, который склонен был урезывать 
компетенцию Совнархоза, что вызвало уход наиболее активных 
работников. Сам Совнархоз, имевший в своем составе предста­
вителей кооперации, местного самоуправления и торгово-про­
мышленных предприятий, проявлял Тенденцию не считаться 
с исполкомом. Дело дошло до того, что Совет .об’явил себя 
распущенным.

Лишь к августу месяцу Северо-Двинский Совет Народного 
Хозяйства был сконструирован заново, и с этого времени ра­
бота пошла более живым темпом. Согласно постановления пле­
нума Совета от 13-го августа и 2-го сентября были организо­
ваны новые секции: лесная, транспортная и кооперативный от­
дел с регистрационной комиссией при нем. Следует указать, 
что после упразднения окружных судов регистрация коопера­
тивов производилась Северо-Двинским союзом кооперативов. В 
таком положении дело, однако/ долго не могло оставаться; в 
связи с декретом о кооперации от 11-го апреля 1918 г. возникли 
громадные задачи по реорганизации кооперации, по приспосо­
блению ее к новому государственно-хозяйственному укладу. Эту 
работу и призван был выполнить кооперативный отдел. В от­
личие от Совета Народного Хозяйства Сев. Района в руково­
дящую коллегию кооперативного отдела были привлечены и 
представители самой кооперации: из пяти мест—два были пред­
ставлены представителям кооперации.

За короткое время своего существования кооперативный 
отдел развил значительную деятельность: при нем был органи­
зован штат инструкторов в 20 человек, и в настоящее время 
работа по проведению в жизнь декрета от 11-го апреля подви­
нулась далеко вперед. Большую работу выполнила также лесная 
секция, главным образом, в области заготовки древесного топлива, 
для какой цели был испрошен кредит Bt 500.000 руб.. К  сожа­
лению, мы не располагаем точными сведениями о количестве
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заготовленных лесных материалов. Секцией были разработаны 
и опубликованы правила об охране лесов от хищнической рубки. 
Из других секций интенсивную деятельность проявила секция 
транспортная, впоследствии преобразованная в транспортно­
строительную с отделом дорожным, гражданских сооружений, 
гидро-техническим и городского благоустройства. Был разра­
ботан проект железно-дорожной линии Котлас-Петроград и 
Котлас-Вел. Устюг-Москва и послан на утверждение в С. Н. Х.С.Р., 
приступлено к сооружению электрической станции в г. В. Устюге. 
Большие работы ведутся по улучшению грунтовых путей сообще­
ния, которыми губерния очень бедна.

Наконец, промышленная секция за отсутствием в губернии 
крупных предприятий работала, главным образом, по организации 
ремонтных и хозяйственных мастерских, а также мукомольных 
мельниц. Затем секция принимала участие вместе с губ. Ста­
тистическим Бюро в проведении по губернии Всероссийской 
промышленной и профессиональной переписи. Кроме того, в 
ближайшее время секция предполагала приступить к подроб­
ному обследованию промышленных предприятий губернии, для 
какой цели в настоящее время составляются предварительные 
списки предприятий. Сначала думали соединить эти обследования 
с Всероссийской промышленною переписью, но за отсутствием 
средств в то время от этой мысли пришлось отказаться.

В самое последнее время по докладу председателя Совнархоза 
Менциковского было решено организовать новые секции: ме­
таллическую, дерево-обрабатывающую, волокнистых веществ, а 
также общие отделы организации производства, снабжения и 
распределения и статистики. Таким образом, в итоге шести ме­
сячного развития Северо-Двинский Совет Народного Хозяйства 
принял приблизительно -ту же организационную структуру, что 
и С. II. X. С. P. ‘ Я. В.

Обзор деятельности экономических органов 
Петроградской губернии и прилегающих к

ней уездов.
Если окинуть взором ту работу, которая происходит в 

экономической жизни Петроградской губернии, то впечатления 
получатся далеко не однородные. Прежде всего есть и такие 
уезды, где не только нет никаких экономических отделов, но где 
последние, просуществовав некоторое время, распускаются и лик­
видируют свои дела. Таковы, например, экономические отделы
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при Царскосельском и Павловском Совдепах. При многих Совде­
пах экономические отделы вовсе не организовывались (напр, в 
Антропшине, Тосне), а если и существуют, то пока ничем не 
проявляют себя (напр.: в Сестрорецке); в некоторых местах 
организация экономических отделов находится в стадии зародыша 
(Чудово). Рядом с такого рода явлениями мы находим совер­
шенно им противоположное: некоторые экономические отделы 
стоят на высоте положения, какая только мыслима при нынешних 
условиях. Будучи хорошо (сравнительно) организованы, они обла­
дают возможностью широко развить свою деятельность и, действи­
тельно, совершили довольно солидную работу. К этой катего­
рии принадлежат экономические отделы при Лужском, Шлис- 
сельбургском и Колнинском Совдепах, а также при Новола­
дожском.

Уже самые названия тех мест, которые отнесены к первой 
или второй группе, показывают нам, где именно следует искан, 
причину дурной или хорошей организации данного экономиче­
ского отдела. Конечно, многое зависит от уменья подходить к 
делу, от познаний, энергии и т. и., но основная причина нахо­
дится в теснейшей зависимости от той или иной степени раз­
вития промышленности в данной местности. Там, где имеются 
фабрики, заводы, промыслы—имеются но большей части и эконо­
мические органы, более или менее недурно организованные; 
там же, где в промышленной жизни нет оживления—отсутствуют 
и экономические органы. На первый взгляд это как. будто в 
порядке вещей, ибо где же теперь думать об устройстве новых 
фабрик и заводов, когда приходится налачживать с такими 
трудностями производство в старых. Но вместе с тем 
нельзя забывать, что экономические отделы при Совдепах но 
идее своей являются не только органами организующими произ­
водство, но также и центрами снабжения и распределения; 
правильное лее функционирование снабжения и распределения 
важно и для местностей, в промышленной жизни участия не 
принимающих. Кроме того, безусловно необходимым является 
учет безработных или желающих получить ту или иную работу; 
у нас до сих пор наблюдается с одной стороны — безработица, 
а с другой, недостаток в рабочих силах; вопрос этот, несомненно, 
можно было бы урегулировать, если бы учет труда обнимал 
собой возможно большее количество местностей.

Само собой понятно, что, говоря о д е я т е л ь н о с т и  экономи­
ческих отделов можно иметь в виду лишь хорошо организован­
ные отделы, ибо плохо организованные не способны к систематиче­
ской, построенной по определенному плану деятельности—разве 
только члены их отличаются особыми способностями и энергией.

12
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Особенно следует выделить экономический отдел при Шлис* 
сельбургском Совдепе, который, состоя всего на всего из пред­
седателя и секретаря, проявил громадную энергию в подгото­
вительных работах, необходимых для организации социалисти­
ческого хозяйства. Прежде всего Шлиссельбургский экономи­
ческий отдел обращает особое внимание на кирпичное произ­
водство, и многие сейчасбездействующие заводы могут быть 
пущены в ход в кампании 1919 года; многим заводам пришлось 
закрыться, главным образом, вследствие саботажа владельцев, 
теперь же они из’яты из их ведения. Между прочим, Шлиссель- 
бургским отделом проводится политика конфискации оборудо­
ваний мелких заводов для нужд более крупных, с целью улучше­
ния производства. Довольно много сделано Лужским экономи­
ческим отделом, который принимает меры к возобновлению 
деятельности некоторых заводов, ведется учет всего фабрично- 
заводского инвентаря, некоторые заводы переводятся с одного 
на другое, производство более важное, по местным условиям, так, 
напр., керамический завод предположено использовать для произ­
водства кирпича. В области снабжения и распределения приняты 
меры к обобществлению торговли; крупные магазины и лавки 
монополизированы, мелким предоставлено постепенно закры­
ваться, за отсутствием товаров. Принимаются также меры к 
улучшению транспорта. Новоладожский отдел занят, главным 
образом, работами в области рыбного дела (каковое довольно 
сильно развито в Н.-Ладожском уезде), а также в области лесо­
пильного и деревообделочного, причем нужно отметить, что 
дровяной отдел, ведающий заготовкой дров, приносит дохода 
до 100.000 рублей в месяц.

В целом, подводя итоги всей работе экономических отделов, 
мы отмечаем в ней ту новую, общую для всех, линию, которая 
выражается в попытке регулирования народного хозяйства и 
направления к установлению социалистических начал в хозяй­
ственной жизни страны. Г.

Деятельность Экономических Отделов 
Петроградских районных Советов Рабочих, 
Крестьянских и Красно-Армейских Депу­

татов.
Вскоре после образования в Петрограде районных Советов 

Рабочих и Красно-Армейских Депутатов, при большинстве 
из них] возникли особые Отделы для контроля и учета всякого
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рода товаров, сырья, транснортных средств, рабочих сил и 
проч. факторов хозяйственной жизни районов. Совет Народ­
ного Хозяйства Северного района, в заседании Пленума 21-го 
июня 1918 г. принял резолюцию, в силу которой существование 
Отделов было утверждено. Они были названы экономическими, 
и деятельность их введена в особые рамки, для чего была 
разработана инструкция* утвержденная 20 июля 1918 г.

Помимо же указанных функций, Экономическим Отделам 
поручено наблюдение за проведением в жизнь постановлений 
С. Н. X. С. Р., как в области снабжения и распределения, так 
и в области организации производства и руководства рабочими 
комитетами на заводах и фабриках. Наблюдение это должно 
было производиться в полном coriacnii с общими постановле­
ниями и директивами Совета Народного Хозяйства.

Районные Совдепы выделили из своей среды ответствен­
ных работников. Приглашены были многочисленные служащие, 
нередко с высшим техническим образованием. Работа заки­
пела; население с доверием обращалось в Отделы но много­
численным сн^им нуждам, и Отделы с полным успехом спра­
влялись со своею подчас сложной и громоздкой работой. Однако, 
окруженная со всех сторон врагами, Советская Республика 
вынуждена лучших своих работников отрывать от дела и 
отправлять на фронт для защиты революционного отечества. 
Много сил отправлено уже на фронт, и этим объясняется не­
которое замедление в делах Отделов.

Петроградский район.
Экономический Отдел возник в конце июня 1918 г. сна­

чала в составе 4-х работников.
По постановлению конференции фабрично-заводских коми­

тетов Петербургской стороны 13 сентября, Отдел был расши­
рен и заново организован. Личный состав был пополнен и 
ныне состоит из 13 выборных работников и 25 сотрудников.

Главное внимание Отдела обращено на охрану народного 
достояния и строжайший контроль над расходованием фаб­
рично-заводскими предприятиями денежных средств, сырья и 
топлива. Денежные сметы путем тщательной проверки удава­
лось сократить на 25—30% % , и все-таки выданы были круп­
ные суммы: за июнь 1.622.136 р. 95 к., за июль—1.741.533 р. 
25 к., за август— 1.381.855 р. 43 к., за сентябрь—1.132.817 р. 97 к.

Усиленная работа производится .Дровяным подотделом в 
полном согласии с С. Н. X. С. Р. и с Городским Комитетом

12*
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по Топливу. Дров за сентябрь и октябрь отпущено свыше
2.000 саж., квартирных листков в месяц "выдано 2.980 шт. 
Обследовано 553 дома. Дровяных складов в ведении Отдела 
числится 6.

Отделом снабжения и Распределения было выдано ордеров: 
на обувь муж. 954, жен. 1.089, дет. 495, на ткань шерст. м. 
1.186, ж. 1.433, д. 919, бумажную м. 9.372, ж. 12.412, д. 8.776. 
калоши м. 5.448, ж. 22.554, д. 7.426.

Деятельность Финансового подотдела выразилась в сле­
дующих цифрах. Выдано разрешений на получение денег в 
виде ссуды под процентные бумаги из Сберегательных Касс с 
текущих счетов, включая сюда и открытие специальных тек. 
счетов под процентные бумаги: • за июль 396.453 р., август 
648.138 р., сентябрь 613.929 р. Сюда не включены суммы, вы­
данные по ведомостям фабрик и заводов, а также домовых 
комитетов.

Выборгский район.
Экономический Отдел развил особенно усиленную работу с 

начала августа. Выборных членов насчитывается 13, служа­
щих 35, в том числе 2 инженера и 3 техника. Показателем 
развития работы Отдела служат цифры бумаг: поступило за
3 месяца в Отдел 1.511, отправлено 3.028.

В основу деятельности Отдела был положен производствен­
ный подотдел. Путем анкет и ревизий выяснялось состояние 
фабрик и заводов; заводским комитетам оказывалась посильная 
помощь в постановке правильной организации дела. На Патрон­
ном заводе старый заводский комитет был распущен и набран 
новый исключительно из коммунистов. На фабриках Гава.нера, 
Новая Бавария, Фридлендера, Елкан, Эриксона и др. произве­
дены контроль и организация комитетов, а на некоторых про­
изведен расчет администрации за недопустимое веденеи дела. 
Сейчас организуется Отделом завод Пешехерова под советские 
мастерские и заново устраивается завод минеральных вод Те- 
нловодского источника. Приетуплено к устройству завода Пар- 
виайнен.

Торговой Секцией Отдела зарегистрировано 477 заведений. 
Товары взяты на учет, описи имеются от 230 заведении, и от 
этих заведений периодически получаются сведения о получении 
и расходе товаров. Ткани взяты на учет в 34 магазинах. Про­
изведена опись 26 шоколадных и конфектпых предприятий. 
Сейчас производится контроль над внесением 5% налога.
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Секция но Топливу занята исследованием 2.551 дома с 
20.707 квартирами. Чтобы удовлетворить население в топливе, 
на дрова распилены 11 барж, давших около 65Э саж. восьми­
вершковых дров. Дрова распределены среди беднейшего насе­
ления. Выясняется наличность дровяного топлива в фабрично- 
заводских предприятиях. Зарегистрировано 20 барок с дро­
вами. Все дрова из Городских складов проходят через Секцию. 
За месяц выдано 1.231 саж.

Контрольно-Учетный подотдел обследовал 73 машинострои­
тельных завода. 13 текстильных фабрик, 5 деревообделочных 
заводов, 3 химических фабрики: пробковую, красочную и во- 
ротничковую, 15 сапожных мастерских, 3 мастерских портняж­
ных, 4 часовых, сахарно-рафинадный завод, табачную фабрику, 
фарфоровый завод, пиво-медоваренный завод и др. Все пере­
численные предприятия доставляют сведения о ввозе и вывозе 
изделий.

В предприятиях зарегистрировано: чугуна 61.338 пуд., 
железа 361.887 п., стали: инструментальной 4.547 п., самоза­
калки 667 п., вольф. 20 п., разных сортов—294.248 п., меди 
красной 1.455 п., латуни 97.673 п., олова 74 п., свинца 1.185 п., 
и т. д. Топлива зарегистрировано: антрацита 9.942 п., камен­
ного угля 35.608 п., кузнечного угля 700 п., кокса 39.551 п., 
дров 15.597,22 куб. саж., нефти 113.248 п., мазута 80.960 п., 
керосина I I 1/2 и-

В торгово-промышленной области района зарегистриро­
ваны и про контролированы ввоз и вывоз товаров свыше чем 
в 400 заведениях. Зарегистрирован 21 склад со всеми това­
рами, материалами, металлами и топливом.

Статистический подотдел путем анкет и имеющегося сы­
рого материала выясняет картину фабрично-заводской и тор­
говой жизни района, уделяя внимание и жилищному во­
просу.

Подотдел Охраны Труда разобрал 50 конфликтов. В под­
отдел поступают для исполнения все постановления конфликт­
ных Комиссий при профессиональных союзах. Союзу Социали­
стической Молодежи поручено подотделом следить на местах 
за точным выполнением закона о малолетних. Под контролем 
подотдела работают местные инспекции, избранные Союзом 
Торгово-Промышленных служащих. Обследования производятся 
по вопросам: не работают ли взрослые более 8-ми часов, а ма­
лолетние более 6-ти, все ли служащие состоят в профессио­
нальном союзе и не принимаются ли без ведома Биржи Труда, 
соблюдаются ли требования о времени обеденных перерывов и 
открытии и закрытии магазинов и т. и.
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Финансовый Отдел устанавливает правильность требова­
тельных ведомостей на денежные суммы, потребные заводам, 
предприятиям и частным лицам, причем производится ревизия 
на местах. За 3 последних месяца заводам, фабрикам и ма­
стерским выдано разрешение на 1.869.524 р. 57 к., частным 
лицам до 50.000 р.

За  нарушение обязательных постановлений, за искусствен­
ное удлинение рабочего дня и недопустимое ведение дел на 
заводах ответственные лица оштрафованы на 42.500 р.

Охтенекий район.
Экономический Отдел организовался в июле этого годаг 

но работа стала налаживаться сравнительно недавно и носит 
пока предварительный характер; главным образом, Отдел занят 
обследованием фабрично-заводских предприятий, наблюдением 
за деятельностью фабрично-заводских комитетов и контролем 
за расходованием материалов.

К сожалению, задержка в получении денежных сумм на 
оборудование Отдела не позволяет ему развить работу.

Рождественский район.
Еще в апреле 1918 г., по инициативе местного Совета, 

была образована Комиссия из 3-Х ответственных работников 
для образования Совета Народного Хозяйства РождествеяСА'0/Y) 
района и, вместе с тем, для изыскания мер к открытию неко­
торых фабрик и мастерских в целях сокращения безработицы. 
В июне собрана была Конференция представителей рабочих 
организаций. Конференция выделила из своей среды организа­
ционную группу Экономического Отдела. Этой группой были 
произведены обследования фабрик, заводов, мастерских, и выяс­
нено количество рабочих. Она учитывала материалы, заслу­
шивала доклады и т. д.

С июля Экономический Отдел принимает свой настоящий 
вид; образовшваются подотделы. В Отделе работают 9 выбор­
ных товарищей и 17 служащих.

Контрольно-Учетный подотдел зарегистрировал 1.252 тор­
гово-промышленных и фабрично-заводских предприятия. Реч­
ных барок зерегистрировано 93, из них 8 распилено на ‘дрова 
для распределения среди беднейшего населения района.

Зарегистрированы различные материалы, в том числе лам­
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падного масла около 600 п., керосина 20 п., конопляного масла 
625 п., гарного масла 3.000 п., колесной мази 1.000 п., газет­
ной бумаги 800 п., серого картона 1.000 п., печатной бумаги 
1.200 п., альбомной 700 и., писчей 1.500 п., обрезков 1.000 п., 
обуви около 5.000 пар., кожи до 300 п. Зарегистрировано 320 
пишущих машин.

Подотделом организации производства с строительно-техни­
ческой секцией разработана смета по организации советской 
прачешной, которую обслуживают 25 членов профессионального 
союза с оборотом 46.000 р. Секцией удовлетворено 35 требо­
ваний на сумму 33.679 р. 43 к. Приступлено к образованию 
ремонтной мастерской для обслуживания национализированных 
предприятий и домов.

Подотделом Охраны Труда рассмотрено 204 конфликта, 
общая сумма взысканных в пользу рабочих денег— 112.740 р. 85 к.

Первый Городской район.
Экономический Отдел был открыт в августе этого года. 

Впоследствии число работающих дошло до 40 человек, из них
4 выбранных.

Прежде всего Отделу пришлось выполнить огромную ра­
боту по регистрации местных предприятий и учету имеющихся 
v них товаров. Подотдел торговли и распределения закончил 
регистрацию к 10-му октября, причем им были приняты на 
учет или закрыты заведения колбасные, табачные, писчебумаж­
ные и мануфактурные. Всего обследовано 671 предприятие.

Контрольно-Учетный подотдел регистрирует торговые книги 
и контролирует 5% сбор. Этот лде Отдел производит реги­
страцию контрольных, торговых и фабрично-заводских комитетов.

Отдел по перевозкам выдает разрешения на право ввоза
II вывоза, а также провоза грузов.

Выделен Контрольный аппарат для выдачи разрешений на 
получение денег из Банков, причем все заявления тщательно 
проверяются и, в случае надобности, командируются бухгалтера 
п контролеры для обследования предприятий на местах.

Деятельность Отдела в цифрах такова: входящих бумаг— 
10.604, исходящих—1.479, зарегистрировано предприятий—
3.087,, пишущих машин—3.125, принято списков товаров—2.331, 
выдано разрешений на право провоза, вывоза и ввоза грузов— 
1.250, выдано разрешений на получение денег из Банков— 
1.668 на общую сумму—5.487.455 р., оштрафовано за нару­
шение обязат. пост.— 184. на сумму 116.070 р..
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Экономический Отдел приступил к деятельности еще в конце 
июня т. г., но только в начале сентября ему была дана возмож­
ность начать осуществлять поставленные ему С. Н. X. С. Р. задачи

Подотдел Организации Производства проводит контроль 
над деятельностью фабрично-заводских комитетов и финансовой 
деятельностью мелких частных предприятий и следит за пра- 
гшльностью получения денег но чекам, как промышленных пред­
приятий и контор, так 'и  частных лиц. Главная работа по усло­
виям местной жизни сводится к наблюдению за деятельностью 
всякого рода торгово-промышленных предприятий.

Контрольно-Учетный подотдел взял на учет все магазины, 
торгующие трикотажными изделиями. Ведется учет личного пер* 
сонала предприятий всех видов торговли, выясняется степень 
материальной обеспеченности с/ужащих. Произведена реги­
страция всех предприятий, уч| еждений, торговых заведении 
и т. п., с занесением их на регистрационные карточки. Взяты 
на учет все конторы, принимающие вещи на комиссию, ведется 
учет продаваемых и возвращаемых владельцам вещей. Им осу­
ществлена задача создания Комитетов во всех без исключения 
предприятиях и учреждениях, где число служащих не менее 
3-х, а также выработаны инструкции: одна — определяющая 
порядок деятельности Комитета и другая -  для владельцев пред­
приятий.

Ведется учет вывоза и ввоза и вообще всякого переме­
щения товара. Выдаются предварительные разрешения на пере­
возку грузов. Зарегистрированы все пишущие машины. Па учет 
взяты все писчебумажные и канцелярских принадлежностей 
магазины, на приобретение даже небольших партий това­
ров выдаются разрешения. Обследованы магазины оптических 
принадлежностей, а также кожаных изделий. Производится 
регистрация уставов всех предприятий, работающих под на­
званием „кооперативов", и контроль над их деятельностью.

Подотдел Снабжения и Распределения распределяет среди 
населения района через домовые комитеты ордера на получение 
обуви, калош и тканей. В среднем ежемесячно выдавалось орде­
ров: на ткани—6.280, на обувь—600, на калоши—4.200. Удо­
стоверений на нитки выдано 32.086.

Топливный Отдел заготовил на сезон 1-.000 куб. саж. дрок. 
Из числа этих дров, а также из запасов упраздненной район­
ной управы снабжаются дровами беднейшие семьи. Дрова част­
ных продавцов взяты на учет, продажа разрешается только по 
утвержденным ценам.

Адмиралтейский район.



Подотдел Статистики производит перепись населения, квар­
тир, торгово-промышленных предприятий, учреждений и т. д. 
Заведена текущая статистика населения. В целях правильного 
■снабжения района предметами первой необходимости произво­
дится учет и регистрация соответствующих материалов.

Финансовый подотдел является техническим-аппаратом в 
области финансово-хозяйственной деятельности Отдела.

Строительно-Технический подотдел взял на учет все по­
стройки и ремонтные работы в районе. Им контролируется и 
расход строительных материалов.

Авто-гужевои подотдел взял на учет 195 автомобилей, 
10 мотоциклетов. .111 велоспедов, 43 лошади и 35 экипажей.

Спасский район.
Экономический Отдел возник еще ранней весной 1918 г. 

Сначала работа его сводилась лишь к выдаче разрешений на 
получение ссуд из Банков и Сберегательных Касс и на по­
купку принятых на учет товаров. В начале августа с присое­
динением Отдела Статистики с его штатом служащих Эконо­
мический Отдел получил возможность работать более самостоя­
тельно и активно согласно инструкции Сов. Пар. Хоз. Сей­
час работает 19 человек, из них 3 выборных товарища.

Спасский район исключительно торговый; фабрично-завод­
ских предприятий нет, промышленность представлена несколь­
кими мастерскими. Там сосредоточено до 2.500 торговых пред­
приятий, а также крупнейшие рынки города. Поэтому деятель­
ность отдела сосредоточена, в области контроля над торговлей.

С 5-го октября окончательно сформированы подотделы: 
Внутреннего Распорядка, Производства, Топлива, Распреде­
ления, Статистики. Пристуилено к организации торгового 
инспекториата, в ведение которого войдет контроль над тор­
говлей и наблюдение за проведением в жизнь всех постанов­
лений Сов. Пар. Хоз, в тех учреждениях, где не существует 
контрольных комитетов служащих.

Приступлено также к обследованию' ремесленных заведе­
ний с целыо выделений наиболее жизнеспособных из них. Про­
водится концентрация производства.

Второй Городской район.
Экономический Отдел Совдепа образовался от слияния 

профессионального Союза металлистов, Совета фабр.-заводских 
комитетов и самого Совдепа. Прежде всего в целях контроля

—  185 —



—  186 —

им была организована Комиссия финансового контроля. Ко­
миссия выдала 158 предприятиям удостоверения на получение 
денег на сумму 5.563.128 руб. 21 коп. и частным лицам на 
сумму 780.288 руб. 44 коп.

комиссия Контрольно-Учетно-Разгрузочная производит 
анкетные обследования предприятий, наблюдает за их деятель­
ностью, участвует в реквизиционных комиссиях, организует и 
контролирует деятельность фабрично-заводских комитетов, воз­
буждает перед Сов. Нар. Хоз. ходатайства о секвестре, конфи­
скации и национализации предприятий. Все предприятия были 
подведены Комиссией под категории и переданы в ведение 
соответствующих секций. Производится точный учет всего 
имеющегося в наличности товара и материала. По проверке 
материалы и товары классифицируются и берутся под контроль.

Для снабжения заводов и мастерских материалом и топли­
вом заведена контрольная ведомость со сведениями о необхо­
димом количестве машин, материала, топлива, рабочих рук, за­
казов, заработной платы и т. д.

В Контрольно-Учетную Комиссию входят секции: металло­
обрабатывающая, взявшая на учёт 3 завода, 9 мастерских,
1 фабрику, 40 складов, 68 магазинов, 30 контор, 2 типографии; 
под контролем Секции находится 30 магазинов, 20 складов и 
20 контор. Обращено особое внимание на жестяную промыш­
ленность, а также на деревообделочную, реквизировавшую
2 склада с дровами и несколько складов строительных мате­
риалов для снабжения топливом беднейшего населения; тек­
стильную, взявшую на учет до 60 складов и магазинов ману­
фактурных, белошвейных и галантерейных, и химическую, за­
регистрировавшую более 58 лабораторных, аптекарских, кра­
сильных, москательных и др. заведений.

Строительно-техническая Секция ведает всеми строитель­
ными работами и улучшением жилых помещений. Приступлено 
к сооружению мусоро-сожигалки. Реквизированы бани. Обра­
зован жилищный Отдел, которым уже занято' 110 помеще­
ний. Жилищным Отделом вселено до 400 человек. На учет 
взято 108 торговых помещений и 9 ресторанов. Опечатано 
42 квартиры.

Сейчас приступлено к образованию различных мастерских 
для обслуживания беднейшего класса населения. Для этой цели 
создаются Бюро по организации производства.

В Отделе работают 9 членов Совета и 25 сотрудников, в 
том числе 1 архитектор.
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Экономический Отдел возник в апреле 1918 г. Теперь в 
нем занято работой 28 выборных товарищей и 37 служащих, 
в их числе 1 инженер и 3 техника.

Подотдел Организации обследовал 307 промышленных пред­
приятий с количеством рабочих 67.942. Этот же отдел разбирает 
конфликты между заводоуправлениями и заводскими комитетами. 
Выяснено финансовое положение 75 национализированных пред­
приятий. Произведена регистрация кооперативов, мастерских,, 
фабрик, заводов и всех лавок. Обследованы некоторые крупные 
предприятия. Взяты на учет 112 заведений трактирного промысла. 
Обследовано 197 кооперативов и 284 мелких промышленных 
предприятии. Взяты на учет 37. автомобилей легковых, 17 гру­
зовых, 24 санитарных, 620 лошадей и 814 экипажей.

Подотдел Снабжения и Распределения зарегистрировал 
23 баржи с дровами и произвел перепись материалов на ^ в з я ­
тых им на учет складах. Также взяты на учет 39 мануфактур­
ных магазина.

Подотдел Финансового Контроля проверяет денежную нужду 
685 имеющихся в районе различных предприятий. По одним 
только сберегательным книжкам с разрешения подотдела выдано 
1.310.066 р. 92 к. Из Банков разрешены к получению 92 пред­
приятиям свыше 9 миллионов рублей.

Подотдел Статистики приступил к планомерной работе.
Строительно-Техническая Комиссия составляет сметы на 

ремонтные работы в банях и частных зданиях, разрабатывает 
проект на достройку реквизированного дома и на производство 
строительных работ, а также по учету 13-ти складов техническо- 
строительных материалов. Произведен технический надзор за 
постройками и ремонтом зданий.

Подогдел Труда разобрал 226 дел. Наибольшее количество 
работы дает Союз домовых служащих.

Жилищная Комиссия разобрала 707 дел и, кроме того,, 
выдала 499 различных анкет и удостоверений.

Хозяйственная Комиссия при весьма ограниченных сред­
ствах содействовала оборудованию Отдела всем необходимым, 
а также производством ремонта.

Всего Экономическим Отделом созвано было 50 заседаний,, 
на которых разрешено 604 вопроса. Получено 1.459 бумаг,, 
отправлено 1,269.

Нарвекий район.
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Экономический Отдел возник в июле 1918 г. Прежде всего 
им были взяты на учет все фабрично-заводские предприятия 
обширного по своей территории Петергофского района. Всего 
в районе числится 59 крупных фабрично-заводских предприятий, 
67 мелких и 436 торговых заведений. Кроме того, 21 пред­
приятие стоят без работы.

Отдел образовал штат особых контролеров для обследования 
торговых и промышленных предприятий. Разработано 33 под­
робных анкеты. Столько же предприятий принято на учет. За 
неподчинение декретам С. II. X. 9 предприятий оштрафовано 
на 41.500 р. Обследовано 296 магазинов и мастерских, состав­
лена 141 опись товаров, 36 торговых заведений оштрафовано 
на 24.600 р., закрыто 20 заведений.

Выдано 62 разрешения на приобретение материалов за- 
водско-фабричными предприятиями, 85—на отпуск товаров и 
материалов и 15 —на вывоз US' Петрограда.

Ведется борьба с владельцами фабрично-заводских пред­
приятий, уклоняющимися от аккуратного представления анкет 
о состоянии кассы. Разрешений на получение денег выдано 
на сумму 662.156 р.

Из этого краткого очерка деятельности Экономических 
Отделов Петроградских районных Совдепов видно, что отделы 
лти находятся еще в стадии нарождения, созидания, но работа 
их течет по правильному руслу и нужш> ожидать, что с ро­
стом других организаций, построенных на чисто пролетарских 
основах, и эти экономические ячейки расширятся и разовьют 
свою деятельность, направленную к цели сохранения народ­
ного достояния, к целесообразному удовлетворению нужд мест­
ного хозяйства, причем работа их безусловно будет протекать 
в теснейшем контакте с постановлениями и директивами 
€. Н. X. С. Р.

ПетергоФекий район.

Ваеилеоетровекий район.
Промышленная секция была основана Районной Конфе­

ренцией фабр.-зав. комитетов 14 декабря 1917 г. Этой секцией 
учреждаются контрольные комитеты при магазинах и коопера­
тивах, и производится учет и распределение сырья, топлива, 
фабрикатов и полуфабрикатов. Непосредственное участие при­
нимает Секция в эвакуации наиболее важных фабрик и заводов. 
Ею устанавливается строгий контроль за финансовыми сред­



ствами буржуазии, учитывается реализация частновладельческих 
сумм, целесообразность их расходования и биржевые сделки 
с ценными бумагами.

Теперь секция, приняв название Экономического Отдела, 
работает е 10 июля этого гола в полном согласии с Сов. Нар. 
Хоз. Проводятся в жизнь законоположения и постановления 
С. Н. X., издаются обязательные постановления применительно 
к общей политике экономической жизни центров, принимаются 
меры к об'единению мелкой промышленности в крупную. В этом 
направлении сделаны опыты об’единения мелких сапожных ма­
стерских и бань, разрабатывается план и схема об’единения 
мелко-ремонтных мастерских для ремонта домов.

Отделом обращено внимание и на гигиенические стороны. 
Им закрываются заведения, изготовляющие недоброкачественные 
напитки, создана мастерская по изготовлению гробов во время 
холерной эпидемии и т. д.
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