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I. Общ|'й характеръ артельнаго движешя.

Господствующею формою кооперацш въ юго-западныхъ уЬздахъ 
Вологодской губ. является . маслодельная (молочная) артель. Груп
повое возникновеше артелей на этой территорш было отв^томъ со 
стороны крестьянъ на тяжелое давлеше частныхъ маслозаводчи- 
ковъ, имеющихъ густую сгЬть крупныхъ и мелкихъ маслоделенъ, 
екупающихъ у населешя молоко до посл1здняго фунта и уплачиваю ■ 
щихъ за него не столько наличными деньгами, сколько товаромъ, 
по 35— 50 к. за пудъ. При скидка съ этой суммы 10% чистой 
предпринимательской прибыли съ рубля, уплата за молоко въ дей
ствительности не превышаетъ 30—45 к. Особенно крупнымъ масло- 
заводчикамъ —  Морозову, владеющему почти всеми заводами Гря- 
зоиецкаго у., Сысоеву, Занину, Масленникову и мн. др.— изъ 700— 
800 шАхъ маслоделенъ въ губерния принадлежитъ добрая треть 
или четверть; на площади Вологодскаго, Грязовецкаго, Кадников- 
скаго и отчасти Тотемскаго у. маслозаводчики всехъ ранговъ про
должают!. развивать дело на капиталистическихъ началахъ. Конечно, 
молодымъ артелямъ, которыхъ насчитывалось къ 1910 г. 30, трудно 
оспаривать господство: ета цифра не составляетъ даже 5%  общаго 
количества заводовъ.

Положете вологодскихъ артелей заслуживаете значительнаго 
ииимашя, потому что эти артели приближаются въ своей организацш 
ri. более чистому типу ихъ, что въ особенности относится къ артелямъ 
liirimiKOBCKarj уезда. „Чистый типъ артелей" —  поняпе, конечно, 
относительное, но по некоторымъ чертамъ можно судить о томъ на 
(•„imomi, деле. 1. Самостоятельность, ревниво оберегаемая артелями 
oil. шшшмшго вмешательства различныхъ организацш и учрежде- 
iiili, пмпрукторовъ и мастеровъ; 2. самодеятельность, проявляемая



— 4 —

въ устройстве артельнаго дела безъ посторонней субсидш, преиму
щественно своими средствами; 3. ннститутъ соната унолномочен- 
ныхъ, ревизюнной комиссш („учетчиковъ"), Hpei)orarni!i.i которыхъ 
строго поддерживаются и охраняются отъ поздейспйя со стороны; 
4. раскладка месячной выручки за молочныо продукты но системе 
точно пропорщональныхъ высотъ валовой выручки за масло при опре- 
дЬленныхъ отчислешяхъ (напр., при валовой выручке заиуд'ь молока 
72 коп. отчисляется круглый годъ: а) на расходы но производству, 
независимо отъ величины расходовъ отдЬльныхъ м1;сяцевъ, 10 коп.,. 
уравнон’Ьшнвающихъ въ общемъ счете за годъ иоиудный расходъ; 
б) на уплату долга или въ запасный капиталъ 2 коп. и в) въ 
уплату за молоко оставннеся отъ такой раскладки (И) коп.); 5) отсут- 
crBie покупки молока отъ лицъ, не состоящихъ членами артели; 
всяшй носчикъ молока— артелыцикъ („подписавппйся иодъ догово- 
ромъ“) или постороннш получаетъ ежемесячно расчеп. но опреде
ленной для всЬхъ раскладочной норме— цене.; вотъ сущестиеннМ- 
ш1я и отличительвыя черты въ устройстве вологодскихъ артелей. 
Въ противоположность имъ, напр., сибирсшя артели сплошь и ря- 
домъ „покупаютъ" молоко, являясь въ роли уже эксплоататоровъ,. 
находятся на полномъ попеченш „нянекъ“ (инструкторскаго персо
нала), теряя поэтому чувство и сознаше соучастия въ артелыюмъ 
деле и имуществе и становясь въ силу этого объектомъ чужихъ 
заботъ. Существовавппя въ девяностыхъ годахъ артели въ Волог. г. 
были настолько неудачны въ своей деятельности, что закрылись, 
оставивъ по себе воспоминаше лишь въ докладе г. К. X. Риффе 
сталя Вологодскому губ. земскому собранно. Действующая теперь, 
артели довольно жизненны, отвечая потребностям'!, населешя и въ. 
сбыте молока и въ продаже товарокъ по умереннымъ ценамъ. 
Первой изъ этихъ артелей—Шурбовской, возникшей въ 1904 г.,. 
минуло 1 ноября 1909 г. 5 летъ, и о возникновеши ея стали 
создаваться даже легенды х).

Крестьяне-артельщики hq утруждали себя составлешемъ яснаго 
отчета о всехъ сторонахъ с е о и х ъ  предпр1ятш. Известно было, что 
цены на молоко поднялись, понижаясь весной и летомъ, повышаясь 
осенью; что капиталы достигали солидной округленности безъ де- 
тальнаго определешя ихъ назначешя и употреблешя... Въ каждой 
артели была доморощенная система счетоводства то замысловатая, 
доступная пониманш избраннаго круга лицъ мЬстной интеллигенцш

’) См. газ. Нить Спееръ, 1909 г., № 1.



къ лидЬ врачебнаго персонала, учителей и духовенства, то через- 
чуръ упрощенная. Словомъ, быть „что городъ, то норовъ“. Но 
тЪмъ не мен-1;е основным начала, упомянутый выше, были почти 
всюду однЪ и тФ.же, и сущноть ихъ была усвоена вс1’.ми артелями, 
возникавшими одна, за другой. Первоначально артели возникали 
исключительно in. Кадниковском i> у., и все сказанное, главнымъ обра- 
зомъ, относится in. нимь. Это—тшшчныя артели. Появивппяся за 
ними въ 1908 п 1909 г. артели Вологодскаго, Грязовецкаго и одна 
Тотеме,каго у1;:щовъ настолько незначительны но составу, разбросаны 
но yi,:цамъ въ случайныхъ мЪстахъ и уклоняются отъ правильнаго 
типа к 1дниковскихъ, что говорить о нихъ далЬз не нредставляетъ 
лрактическаго интереса. Само собой выстуиаютъ на нервый планъ 
кадниковтя артели.

II. Сэставъ артелей и оснозныя средства.

На территорш Кадниковекаго у1’>зда въ 245.644 д;с., заклю-
чающаго 49 волостеЗ, въ настоящее время раб^таютъ 16 артелей 
въ 11 волостяхъ: въ 1 вэлости 3 артели, въ 3 вол. по 2 и въ
6 вол. - но одной артели. По времени возникновешя, количеству
членом, и коровъ артели представляются въ слЬдующемь видЬ *):
1) БлатНиделская, возникшая въ 1907 г., имЬеть 325 членовъ 
и 610 коровъ, 2) Бовыкинская—1907 г., 111 чл., 210 к., 3) Бого
словская 1907 г., 175 ч., 336 к., 4) Васьяновская-Ивачинская— 
1908 г., 319 ч., 619 к., 5) Вас.-Низовая— 1908 г., 170 чл., 325 к., 
(!) Злднесельская— 1907 г., 498 ч., до 1.000 к., 7) Злобихинская—
1908 г., 37 ч., 75 к., 8) Ивановская--1907 г., 206 ч., 354 к., 
9) Ильинская— 1907 г., 92 нощ., 180 к., 10) Корбангская— 1908 г., 
470 ч., до 1.000 к., 11) Кумзерская— 1907 г., 535 ч , до 1.000 к., 
12) Никольская—1906 г., 580 чл., 1.127 к., 13) Петряевская— 
1908 г., 720 чл., до 1.400 к., 14) Согорская— 1908 г., 237 чл., 
482 к., 15) Отаросельская—1908 г., до 200 ч. и 400 к., 16) Шур - 
бонская—1904 г., 235 чл. и 572 кор.. Итого вь этихъ артеляхъ 
-1.910 членовъ, что при населенш у£зда до 60.200 домохозяевъ 2) 
составить V12 1 /in часп. ихъ. Всего коровъ— 9.690 головъ по
1.91 шт. на каждаго члена артели при колебашяхъ отъ 1.71 к. 
(Ивановская артель) /ю 2.43 (Шурбовская); среднш выводъ будетъ

М Ис’Г. цнфровыя данным, icpoMf, отлгЬчаемыхъ случаевъ въ статьЬ, 
лринадлежатъ автору, приводившему ихъ въ отчетахъ.

2) По с в ’Ьд. iM’bcTH. к а л е н д , ко гу б . ст. д а н н ы х ъ .
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тшшчнымъ для небогатаго скотояъ населешя Кадниковскаго у. Ар
тели раскинуты въ немъ преимущественно въ юго-западномъ углу, 
примыкающемъ низкою площадью къ Кубенскому озе])у, р. Кубин'Ь 
и ея притокамъ. Луга здесь не велише и не паление; крестьяне 
скармливаютъ коровамъ осоку, яровую и часто и озимую солому, 
ограничивая количество скота до возможных'!. нределонъ. 1?ъ силу 
неблагоприятных'!, обстоятельствъ, безвременно погибли Богородская 
артель (причина— задолженность артелыцикамъ за молоко, рабо
тала 3 года— 1906— 1908), Болыне-Мургинская (задолженность по 
лавке и неурядица), Двиницкая, Кузьминская (сдача молока част
ному лицу) и Оаблинская (задолженность). Безуспешность действш 
этихъ артелей объясняется недобросовестным'!. отношешемъ служа- 
]цихъ (старость, приказчиковь) къ делу, отсугстшем'ь своевремен- 
ныхъ учетовъ и уклонешемъ въ организащиJ) отъ обычныхъ путей, 
избранныхъ лучшими артелями.

При открыли артелей основныя средства обычно составлялись 
изъ вкладовъ отъ отдельныхъ лицъ изъ артелыциков1>, взносовъ 
съ каждой коровы по 30, 50 коп., 1 р., 1 р. 50 к. и въ одномъ 
случае по 10 руб. съ члена и, наконецъ, займовъ. Но вкладамъ и 
займамь уплачивалось 5— 10% . Но . какого либо определенного 
общаго для всехъ артелей порядка составлен in основного капитала 
не было. Иногда собранныхъ суммъ было порядочно и оне посте
пенно пополнялись, иногда средства были совершенно ничтожныя; 
это, однако, ни въ одномъ случае не задерживало открытая дей
ствш артелей. Если основныхъ средствъ недоставало на оборудова- 
Hie заводовъ, то артели покупали инвентарь въ долгъ у вологод- 
скихъ скунщиковъ масла, закабаляя себя подчасъ контрактовой 
поставкой имъ масла по определенной цЬне въ течете всего года 
и, конечно, теряя при этой операщи немалый суммы. По способу 
составлен1я основной фондъ характеренъ, опт. указываетъ на без- 
преклонное стремлеше крестьянъ преодолеть всякчя препяшдая, 
не стесняясь формою и величиною сборовъ или даже совершен- 
нымъ OTcyTCTBieMi. ихъ. Изъ таблицы будетъ видно далее, что круп
ные заводы (напр., Петряевскш съ произв. 1302 н. масла въ годъ) 
начинали съ ничтожнаго основного фонда (165 р.) и, напротивъ, 
скромные по размерамъ производства артели (наир. Ильинская, 
378 н. масла въ годъ) имели основныхъ средствъ вдвое больше 
(330 р. 25 к.).

*) Къ тому же это были незначительный по составу артели, сходны х  
съ артелями сос'Ьдняго Вологодскаго у.



Артели Шур- Ни- Бла- И в а -К у м -З а д н е-„  н_ Пет- Кор- Вас.- 
(въпорядк'Ь бов- коль- гов1'.- нов- зер- сель- ская ряев- банг- Ива- 
открыпя). ская. ская. щен. ская. ская. ская. ' ская. ская.чинск.

Вклады и
займы . 635.75 2092 1000 580 000 629.88 — 165 1165 300.10

Взносы . . — — — 32S — 1386.62 330.25 — — 121.10

Всего . 635.75 2092 1000 90.4 900 2016.50' 330.25 165 1165 421.10

Система взносовъ или наовъ почти не практикуется въ арте-
ляхъ на томь основанш, что требоваше взноса удерживаегь отъ. 
вступлешя въ артель крайнюю бедноту; огь такого порядка артели 
мало что проигрываютъ, нанротивъ, они завоевываютъ общедоступ
ностью симпатш массы, почему къ такимъ артелямъ стремятся це- 
лыя волости (Никольская артель, Кумзергкая, Петряевская).

III. Экономическая роль артелей по волостямъ.

Въ виду заслуживающихъ большого внимашя результатовъ 
2— 4-л4тией деятельности кадниковскихъ артелей, необходимо дать 
полную картину ихъ значешя на данной территорш и положешя 
экономическаго. Насколько полно обслуживается населеше волостей 
артелями, молено сказать о нйкоторыхъ изъ нихъ съ большою опре
деленностью.

Потряевская волость обслуживается вся съ 46 деревнями ар
телью того лее назвашя. Въ волости— 923 домохозяевъ; изъ нихъ 
3!) носить молоко въ соседнюю артель; изъ 884 челов!,къ не сдаютъ 
молока совершенно 164 домохозяевъ и 720 д. доставляютъ на за 
водь, т. о. ненощиковъ— 18.6%» поставщиковъ же 81.4% . Въ во
лости вытеснены совеЬмъ частные конкуренты. За первый годъ 
существовали въ артельный заводъ доставлено 30701 п. х) молока, 
съ каждаго двора до 43 пуд. и оть каждой коровы до 22 п. Мест
ное населешо занимается отхожими промыслами въ Петербурге, Ар
хангельской г. и пр.; въ заводъ сдается молбко, ненужное для 
собственна») стола, преимущественно въ посты, что вполне оче
видно изъ следующихъ данныхъ о молокосборе.

Достнилено молока Доставлено молока Разница въ
1 ’одъ. въ посты. между постами. количеств!!

Мартъ. (юнь. Всего. АпрЬль. Май. Всего. молока.
НМ 18 г. . . 7383 6936 14320 2152 3338 5491 8829
1909 г .  . . 6179 6766 12946 2369 1566 3936 9009

Всего . 13563 13703 27266 4522 4904 9427 17838

') По icbcy при coopt, молока по деревнямъ.



Въ постные перюды доставлено молока 6o:if.e на 17838 пуд. 
38 ф. или 189.2%  сверхъ того, что, какъ излишекъ, отдавалось на 
переработку въ масло; ясно, что каждая корона на самомъ деле 
давала въ три раза больше 22 п., именно до (Ю—(>Г> н. и со двора 
до 120 н. въ годъ, изъ которыхъ Vs (43 и.) перерабатывалась на 
заводе и, при в иловой выручкЬ въ 61 к., давала на дворъ 26 р. 23 к. 
Между ирочимъ всей надельной земли въ волости било 95)6(5.9 *), 
изъ ннхъ— нодъ покосами 3322 д.(33.3%), иодъ скотскимъ выго- 
номъ— 24911/-i д. (25°/о), подъ запашкой— 1(5(51. д. (16.7%), осталь
ная земля— 2491Vi д. (25% ) приходится на кустарникъ, дровяную 
площадь, дороги и неудобную часть; имЬя это in, виду, на пло
щадь покосовъ и выгоновъ (S e i^ /a  д.) по 6.3 д. на дворъ полу- 
чаютъ изъ выручки по молочному хозяйству 4 р. 16 к. (противъ
1 р. 62 к. земскихъ и госуд. налоговъ съ той же земли).

Заболотско-Юковская вол. обслуживается Никольскою, Бовы- 
кинскою и Богословскою артелями; въ ней 79 дер. съ 1205 домох.; 
въ трехъ артеляхъ— 866 нощиковъ, следовательно 71.8%  противъ 
28.2% , сдающихъ молоко 2—-3 частнымъ маслоделамъ. Для точнаго 
учета возьмемъ только Никольскую артель (лучшую изъ всехъ) съ 
580 членами и 1127 коровами. Въ последнШ отчетный годъ— 15)08— 
доставлено на заводъ 37990 п. 2), но 65 и. со двора и 33 н. отъ 
коровы. Здесь населеше уже издавна привыкло къ сдаче молока, 
почти совершенно не занимается подсобными промыслами и оста- 
вляетъ для домашнихъ потребностей незначительную долю дневного 
удоя, лишая себя питательнаго продукта и заменяя его суррога
тами. Приведемъ распределяете молокосбора но тЬмъ же перюдамъ 
въ 1907 и 1908 г.

Годы. Мартъ, 1шнь. Апрель, Май. Разницу.
1907 г. . . . 10976 п. 8561 п. 2415 п.
1908 г. . . . 12853 „ 8725 „ 4128 „

Всего . . 23829 п. 17286 п. 6543 н.

Здесь, такимъ образомъ, общш годовой удой коровы немногимъ 
более, чемъ 33 и.; при повышенш на 37%  (разница между nepi- 
одами—мартъ—понь и апрель— май— 6542 н. 38 ф .=37.8%  увели
чена молокосбора въ посты) это даетъ до 45 п. на голову или 
8 0 —90 п. на дворъ, изъ которыхъ не менее 2/з сдаются въ артель
ный заводъ. Скотъ въ этой волости—мелкш, заморенный, такъ что

!) ПосвЬд. П-го вол. иравлешя,
2) 11с» в'Ьсу при сборЬ молока но деревням!..
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указанная высота годового удоя коровы очень близка къ действи
тельности. При валовой попудной выручке за молоко въ 1908 г. по 
641/2 к. каждый дворь получаетъ въ среднемъ за 65 и. 41 р. 92 к., 
бол^е, чемъ въ Петряевской артели, на 15 р. 69 к., что будетъ по
нятно въ виду промысловаго населешя ея, не сильно нуждающа
я с я  въ сбыте молочныхъ продуктов!,, и населешя Заб. - Юков- 
ской в.— осЬдлаго.

Томашская вол., съ которой началось кооперативное движе- 
nie, более характеризует’!, экономическую ро:ш артельныхъ заво- 
дов’ь in. бытовомъ обиходГ» крестьянъ. Въ волости 957 домохозяе!!ъ; 
in, Благовещенской и Шурбовской артеляхъ 560 членовъ и въ за 
крывшейся въ 1909 г. Кузьминской — 105 чл., переходящихъ че- 
резъ некоторое время въ соседнюю Благовещенскую артель, всего 
665 членовъ, что составить 69.3% . Остальные 292 домохозяина, 
или 30,7% , поставляютъ молоко частному маслоделу, который, инте
ресно отметить, расчитывая крестьянъ по цЬнамъ местныхъ арте
лей, темъ удерживаетъ ностаьщиковъ отъ перехода въ артель и въ 
экономическом!» отношеши играетъ небезполезную роль для кре
стьянъ. Въ нервыхъ двухъ артеляхъ въ 1908 г. переработано молока 
49849 п., при ОбОчленахъ и 1182 коровахъ, по 90 п. со двора и по 
42 п. съ коровы. Местное населеше никакимь промысломъ, кроме 
круженного (женщины и девицы) и отчасти сплава леса, не зани
м ает!, посвящая себя уходу за скотиной, которая кормится здесь 
и лунно и сытнее. Шонеры артели и теперь стоять въ первомъряду. 
И in. яти XI. артеляхъ распрец'Ьлете молокосбора въ течете года 
подобно указанным!, выше случаямъ. Въ 1908 г. въ месяцы съ по
стами переработано въ Благовещенской артели— 6282 п., въ Шур- 
бов. 7426 п., всего 13708 п; между постами— 3499 п. и 4829 п., 
всего Н32Н н. Разница въ 5380 и. составить въ последнемъ случае 
уменыиошо молокосбора на 39.2% , такъ что, опять допуская при
близительный иыводъ, можно определить годовой удой мЬстной ко
ровы до 60—65 и., изъ нихъ 2/з сдаются въ заводь. При валовой 
выручке за пуд'ь молока въ Благовещенской и Шурбовской арте
ляхъ въ среднемъ по 68 к., на каждый дворъ выручено по 61 р. 20 к.

Въ Кумзерской пол; изъ 746 дворовъ членами Кумзерской ар
тели состоять 535 товарищей, т. е. 71.7%; въ Заднесельской вол. 
изъ 1070 дворовъ—683 человекь (185 изъ состава Ивановской ар
тели и 498 Заднесельской), т. е. 63.8%; въ Васьяновской вол. изъ 
1193 дворовъ—489, или 40.9%  (въ двухъ артеляхъ), принадлежать 
къ коонеращямъ; въ Корбангской вол. изъ 1242 дворовъ— 400 че-
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ловЪкь (изъ состава Кор'авгской арт.), или 32.2°/о. Въ осталь- 
ныхъ артеляхъ—небольшихъ и не такъ значительныхъ — состоять 
крестьянине дворы поставщиками молока въ артельный заводъ въ. 
меныпемъ отношенш по волости.

IV. Общж обзоръ производства.

Въ 1908 г. артели на 2—3 году своего существовали стали,, 
такъ сказать, на ноги, пр1эбрели известную устойчивость и избрали 
въ своей деятельности определенное направлеше, такъ что резуль
таты этого года представляютъ наиболышй практический интересъ, да-

Лроизводство и распредтлете

К о л и ч е с т в 0

Першдъ годового отчет- молока молока на
Назваше артелей. вьсъ масла пудъ масла

наго сезона 1). завода (выходъ)

• пуд. пуд. нуд. фун.

Благовещ енская . . . . 1/1 1908 г .—l'i 1909 г. 21377 954.95 22 15.2

Богородская ..................... 1/1 1908 г .—1/ix 1908 г. 1578 62.35 25 11.4

Васьяновская-Ив. . . . . 15/v 1908 г.— l/i 1909 г. 8937 373.05 23 38

З а д н есел ь ск а я ................. 1/и 1908 г.— 1/п 1909 г. 31745 1474.92 21 20.8

Ивановок ч я ......................... 1908 г.—1/п 1909 г. 21236 958.15 22 06.2

Ильинская .......................... . l / i 1908 г.— l/i 19С9 г. 9041 378.10 23 36.0

Корбангская ...................... 1/ш 1909 г.— 1/ш 1909 г. 21969 969.72 22 26.6

К умзерская.......................... . 15/xi 1907 г.— 1/ix 1908 г. 15384 669.32 23 12.4

Н и к о л ь с к а я ...................... 1/п 1908 г.— l/i 1909 г. 37961 1670.02 22 20

Петряевская ...................... 15/1 1908 г.—l/ i 1909 г. 30658 1302.74 23 20.4

Ш у р б о в ск а я ...................... 1/XI 1907 г.— 1/xi 1908 г. 28473 1283.4 22 07.2

Итого общихъ с у м м ъ ................................... 228359 10097.0 — —

Выводъ среднихъ с у м м ъ ................................... — — 22 24.5

*) Въ цЬнахъ на масло по сезонамъ замечается различье пъ з : впей мости 
молоко это обстоятельство вызвало различ1е въ предЬлахъ юлько 1—2 коп. съ

2> Сверхъ этихъ суммъ перерасходовано—въ двухъ артеляхъ по 0.1 к п. изъ
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вая въ нЪкоторыхъ случаяхъ подробное выяснеше всЬхъ сторонъ 
артельной организацщ. 1909 г. съ неблагоприятными услов1ями для 
скотоводства Кадниковскаго района вызвалъ уменьшеше и ухудшеше 
кормовъ, продажу скота и понижеше молокосбора; неустойчивость 
маслянаго рынка (въ Вологде) отразилась въ большей степени на 
артеляхъ. Поэтому вообще, помимо еще и незакончивншхся въ n t-  
которыхъ артеляхъ годовыхъ сезоновъ, бол^е характернымъ для 
кадниковскихъ артелей будеи> именно 1908 г.

Въ 11 артеляхъ съ точною регистрацией производства и отчет
ностью (табл. „Произв. и распред. выручки въ артеляхъ") было

выручки въ артеляхъ.

Выручено !) Выдано членамъ Израсходовано Осталось занас- 
ныхъ суммъ

всего

руб. за 
иу

д 
ь 

м
о

ло
ка

 
(к

оп
.) за

пудъ
масла

руб.

всего

РУб. за 
пу

дъ
 

м
о

ло
ка

 
(к

оп
.) съ кн- 

ждаго 
пуда 
масла

руб.

всего

руб.

за 
пу

дъ
 

м
о

ло
ка

 
(к

оп
.) съ

нуда
масла

руб.

всего

руб. съ 
иу

да
 

м
о

ло
ка

 
(в

ъ 
ко

п.
)

съ 
пу

да
 

ма
сл

а 
(в

ъ
ко

п-
).

14491 67.7 15.15 12239 57.2 12.80 1811 8.5 1.89 441 2.0 46

874 55.4 140 709 44.7 11.34 1652) 10.6 2.66 — — —

5691 63.6 15.25 4 67 47.7 11.44 1184 13.2 3.17 240 2.7 64

21908 69.1 14.85 17253 54.4 11.70 3360 10.6 2.27 1295 4.1 88

14122 66.5 14.73 11749 55.3 12.26 1855 8.7 1.93 518 2.5 54

5312 58.8 14.05 4404 48.7 11.64 9082) 10.2 2.41 — — —

14247 64.8 14.69 11929 54.3 12.30 2189 9.9 2.26 126 0.6 13

9715 63.1 14.51 7584 49.2 11.33 1877 12.2 2.80 254 1.7 38

24658 64.6 14.76 21031 55.3 12.59 2966 7.8 1.77 660 1.5 40

18033 61.0 14.30 14144 46.0 10.83 3592 11.8 2.77 897 2.9 70

И».’)Н0 68.4 15.26 16787 58.6 13.08 1588 5.5 1.24 1213 4.3 94

im : i7 — — 122096 — — 21495 — — 5644 - —

65.35 14.78 53.466 12.09 9.413 2.13 — 2.47 55.»

отъ начали и конца отчетнаго года, но въ данномъ случай въ цЬнахъ на  
пуда въ отд'Ьльмыхъ артеляхъ н не болбе десятой доли въ общемъ итогЬ. 
общихъ занасныхъ суммъ прошлаго года.



переработано въ указанное время 228358 и. молока, въ 3 арте
ляхъ (Бовыкинской—8829 п., Богословской— 15929 п., въ рабо
тавшей весь годъ Кузьминской— 6899 и.)— 31657 п., въ остальныхъ 
4  артеляхъ не меньше 30000 п., всего 290015 и. Выработано и 
продано масла въ 11 артеляхъ -10097 п., въ трехъ— (Бов.— 393 п., 
Бог.— 647 п. и К.— 290 п.)— 1330 п., въ четырехъ— 1327 пуд., а 
всего 12754 п. масла, преимущественно голштинскаго (до 75%), 
парижскаго и сладкосливочнаго (до 25%). Отъ каждой коровы (изъ 
9690 г. въ 16 артеляхъ и 255 въ Бог. и Кузьм.) переработано по 
28 н. молока и получено масла по 1 п. 11 ф. въ то время, какъ, 
напр., въ сибирскихъ артеляхъ— но 32 и. молока 1). Выручено за 
масло въ 11 арт.— 149236 р., въ среднемъ за каждый пудъ по 
14 р. 78 к., и за пудъ молока— 65.35 кои. при колебашяхъ съ 
наихудшими результатами отъ 55.4 к. (Богород. артель съ выходомъ 
масла— 25 п. 11.4 ф.) до 69.1 кон. (Заднесел. съ вых.— 21 н. 20.8 ф.). 
Для нрим'Ьрнаго сравнешя возьмемъ Tf> же выводы въ сибирскихъ 
кооиеращяхъ 2) при наилучшемъ общемь выходе масла— 20.8 и. 
(20 п. 32 ф. противъ 22 п. 2 4 1/2 ф. въ вологодскихъ кооиеращяхъ 
съ разницею въ 1 п. 327з ф., по 65.35 к., на сумму 1 р. 18 к.). 
Каждый пудъ молока окупился тамъ въ 50.4 коп. при колебашяхъ 
отъ 34.4 к. (Демьяновская артель, вых. 23.6 до 59.4 к., Катайская, 
вых. 18.3). Масло продано въ среднемъ за годъ но 12 р. 17 к., 
въ виду, понятно, нреобладашя или даже исключительной выра
ботки въ Сибири экспортнаго масла, противъ вологодской выручки, 
при допущеши равныхъ выходовъ, въ 15 р. 96 к. (14 р. 78 к. +  
+  1 р. 18 к.) въ среднемъ съ выработкою до 25%  другихъ сор- 
товъ масла. Считая для остальныхъ 7 артелей кадниковскаго района 
ц^ну, вырученную за 2657 i t .  масла, въ 14 р. 78 к., и определяя 
общую сумму въ 39274 р., мы получимъ размеръ выручки въ кадников- 
скихъ артеляхъ за годъ въ 188510 р. но 37 р. 38 к. со двора и 18 р. 95 к. 
на каждую корову. Этотъ расчетъ приближается къ среднему выводу 
но 3 вышеуказаннымъ волостямъ— въ 43 р. 30 к. со двора и 22 р. 60 к. 
на корову. Въ пределахъ этихъ среднихъ суммъ выражается роль 
артелей въ бюджете крестьянскаго хозяйства даннаго района.

V. Цены на молоко.

Повышенно оплаты молока въ Вологодской губерши много 
способствовало то обстоятельство, что артельщики, заметивъ высокую

— 12 -

1) и -) Отъ Г. У. 3. п 3. поустр. кооп. товар, въ 3. Снб. Спб., 1908.
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выручку за масло осенью и зимою, стали стремиться къ переводу 
отела коровъ къ этому времени, къ покупке новотелокъ и доекъ, 
реорганизуя такимъ образомъ устарйлыя формы м^стнаго ското
водства. Въ то время, какъ, напр., въ Сибири, зимою почти совер
шенно не вырабатываютъ масла, и крестьяне, очевидно, еще не 
сознали тамъ выгодъ зимней работы, вологодские артельщики, на- 
противъ, съ году на годъ увеличиваютъ осеннее и зимнее производ
ство. Чтобы представить яркш образецъ такого стремлешя, доста
точно указать па постепенное изъ года въ годъ передвижеше 
центра тяжести молокосбора съ весны на осень въ старейшей ар
тели— Шурбовской.

Общее уве-
П е р i о д ы. 1годъ 2 годъ 3 годъ 4 годъ личеше за

4 г. въ %%.
Осеншй (сент., окт., ноябрь) въ пуд. 1500 2626 3211 4049 169%
Весеншй (апрель, май, понь) я „ 4596 7158 6819 8630 89°/о

Естественное отъ р а з в и т  операцш увеличеше молока весною 
достигло всего 89%; передвижеше молокосбора на осень по меньшей 
мере въ 80°/° (169 —  89)—явный признакъ реорганвзацш молоч- 
наго хозяйства въ сЬверномъ крестьянскомъ быту— въ районе дМ - 
C T B ift Шурбовской артели. Известны, между тЪмъ, закоснелость и 
неподвижность формъ этого быта. Любопытно въ табличке то, что 
весною на третьемъ году существовашя замечается тенденщя къ 
уменьшсшю молокосбора вь Шурбовской артели на 4°/0— уже не 
относительное— на ряду съ повышешемъ его осенью на 22%. Въ 
Никольской артели въ первый годъ осенью собрано 3243 п., въ 
третш годъ уже 3996 п., на 7521/2 п. больше, что равняется 23.2°/0 
осенняго молокосбора перваго года; весною въ 1-мъ году собрано 
12508 п., въ 3-мъ году— 14759 п., на 2250 п., или только на 17,8° о- 
больше, такъ что почти на oW %  молокосборъ далъ уклонеше въ 
сторону осеннихъ поставщиковъ въ первые же годы существовашя 
Никольской артели.

Высота цЬнъ на молоко находится въ прямой зависимости отъ 
валовой выручки за него, благодаря установленному пропорциональ
ному участш въ расходахъ и весьннихъ и осеннихъ поставщиковъ, 
одинаково отчисляющихъ для расходовъ следуемую долю. Подраз
деляя цены на молоко на две группы, мы получимъ наглядное 
представлеше о движенш ценъ и отношеши ихъ въ валовой вы
ручке; для этого мы возьмемъ минимальныя и максимальныя цены 
но н екоторы е артелямъ.
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Задн.-Кор- Ш ур-И ва- Ни- Бла- Ку- Пет- 
сель-банг- бов- нов- коль-гов*- щер- ряев- 
ская. ская. ская. ская. ская. щен. ская. ская.

|  I. Наивыспня

валовая 
[выручка 
,въ коп. 75.5 60.4 71.3 72.0 71.2 71.0 73.4 62.6

■̂Ч
|

чистая
выручка 60 53 61 62 63 61 55-60 44

са
tsСЧ 1Г. НИЗИШ! . .

валовая
выручка 59.2 56.4 58.3 57.0 58.1 59.0 56.0 56.2
чистая
выручка 45 48 49 46 49 49 40-45 44

d
® Ш. Наивысипя

валовая
выручка
въ коп. 103.9 !) 102V2 99.1 98.0 97.5 97.0 91,4 88.7

тН
J.

чистая
выручка 90 75 89 87 902) 87 60-65 73

ч
3

1У. Низшш . . .
валовая
выручка 64.1 64.6 58.9 57.0 59.0 61.0 62.2 51.9
чистая
выручка 50 54 49 46 50 51 46-51 44

Разм-Ьръ постоян пыхъ отчи- 
слен1й въ коп................... 15 Неопр. 10 11 10-9 10 Неопр. 75

Разница между низшими (II) 
цЪнами 1-го полугод1я 44.7 46.1 40.8 41.0 39.4 38.0 35.4 32.5

и наивысшими (III) 2-го по- 
лугод1я.............................. 45 37 40 41 41 38 25 29

Такимъ образомъ разница между весенними и осенними ц е
нами на молоко доходить въ отдельныхъ случаяхъ до 100%; при 
этомъ еще въ большей степени обнаруживается несправедливость 
неопредЪленныхъ отчисленш въ редкихъ артеляхъ, которыя соста- 
вдяютъ разницу между повышенною валовою выручкою и ценою 
до 10 коп. съ пуда,— отчисленш, получаемыхъ, по произвольной 
раскладке, весеннимъ поставщикомъ за счетъ выручки осенняго. 
Понятно отсюда, каюя суммы населеше теряло бы, отказываясь 
отъ осенняго сбыта молока. Конечно, эволющя въ крестьянскомъ 
хозяйстве идетъ медленно, но тЪмъ более она заметна, что является 
плодомъ самостоятельной интенсивной работы крестьянина. Къ числу 
интенсивныхъ, более, такъ сказать, производительныхъ формъ, кре- 
стьянскаго хозяйства относятся возникающая при артеляхъ артельные 
свинарники (Никольск. арт.), „артельные" случные пункты (Шурб. 
арт.); „артельные" пожарные сараи и т. д.

Средняя годовая цена молока въ кадниковскихъ артеляхъ— 
53.47 к.; присоединяя сюда долю запаснаго капитала, падающую

!) Въ 1907 г. высшая валовая выручка за ноябрь достигала 1 р. 6 к.
2) Въ 1907 г. за  ноябрь изъ валовой выручки въ 1 р. 3.2 к. выдано 

нъ уплату за молоко по 93 коп.
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на пудъ молока (см. табл. „Произв. и распр. выручки")— 2.47 к., 
мы получаемъ для артельщика чистую оплату пуда въ (55.94 к.) 
56 коп. Въ Сибири средняя чистая оплата молока—48.8 *). Для 
Вологодской губ. «оплата въ 56 коп., при колебашяхъ огъ 44.8 к. 
въ наихудшемъ случай—до 58.6— 62.9 въ наилучшемъ (съ за
пасною долею для него въ 4.3 к.) более ч4мъ свидетельствует'!, о 
результатахъ,— она укрепляетъ въ артелыцикахъ уверенность въ 
будущем!.. Повторяю, что максимальною действительною ценою въ 
местномъ районе въ частныхъ заводахъ является 45 коп., поэтому 
можно указать на высоту предпринимательской прибыли (56 к .— 
—  4 5  =  1 1  к.), которая изъ мошны каелозаводчиковъ перешла въ 
общественный и крестьянскш капиталь. Съ 290015 п. молока по
11 коп.— это составить не менее, какъ 31.901 р. 65 к. въ течеше года!

VI. РаспредЬлеше капиталовъ.

На кашя доли распределяется валовая выручка за масло въ 
артеляхъ,— это находится обыкновенно въ зависимости отъ ука
занной уже системы пропорцюнальныхъ количеству молока, опре- 
деленныхъ за годъ, отчисленш— въ 10, 11, 15 к. и т. д., смотря 
по услов1ямъ местной выработки и по желанш артелыциковъ 
скорее уплатить долги по постройке и оборудовашю заводовъ. За 
молоко въ 1.1 артеляхъ уплачено 122095 р. 40 к. и для 7 артелей 
но той жо средней цене— 32965 р. 55 к., всего— 155060 р. 95 к. 
Оперируя далее точными цифрами (табл. „Произв. и распред. вы- 
ручкн“ ) и принимая общую выручку за масло въ 11-ти артеляхъ 
за 100, можно видеть, что на уплату за молоко идетъ 81.8% всей 
выручки, затемъ 21496 р. 90 коп., по 9.413 коп. съ каждаго пуда 
молока израсходовано на содержаше служащихъ, провозъ продук
тов!., материалы и припасы, что поглощаетъ 14.4% общихъ суммъ, 
и 5644 р. 08 к., или 3.8%, отложено въ запасный капиталъ. 
Представляя нисходящш порядокъ распределешя общей выручки 
:ia каждый пудъ масла: 1) въ уплату за молоко 12 р. 9.2 к. (отъ 
10.83 до 13.08); 2) на расходы 2 р. 12.9 к. (отъ 1.24 до 3.117), 
и 3) въ запасный капиталъ 55.9 к. (оть 13 к. до 94 к.), получимъ 
I ;исоо OTHOineHie общей суммы (14.78) къ частнымъ: 1 :1 .2  :6 .9  : 26.4, 
т. о. расходы ноглощаютъ пятую-шестую часть выручки за масло, 
запасный же капиталъ требуетъ до 20— 25-й доли ея. Въ заиаспый 
капиталъ отложены и случайный поступлешя въ артель— выручка 
за пахту, сливки, молоко, книжки, штрафныя суммы и т. д., всего

г) Огч. 1’ У. 3. и 3. по усгр. коонер. тов. въ 3. Снб.
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1489 p. 15 к. по 0.63 к., такъ что запасный капиталь достигнетъ- 
3.1 коп. на пудъ молока. Большая часть этой суммы (916 р. 86 к.) 
нринадлежитъ Никольской артели, имеющей свиней и продающей 
молоко. Въ той же суммЬ заключается 276 р. 63 к. штрафовъ за 
порчу и потерю молока, по 25 р. 15 к. на артель,— это явный 
показатель старательнаго искоренешя существующихъ злоупотре- 
бленш надъ молокомъ, ухудшающихъ выходъ масла.

Накладные расходы могутъ быгь подразделены на пять кате- 
горш, соотношеше которыхъ указываешь на некоторое своеобраз1е 
въ организацш северныхъ артелей.

МТ Р' Всего.
у»зда. «олока. “ “ “ • " Ч " 11”- p»do,ie.

Въ общ. суммахъ 8462.51 1892.34 2337.37 5075.84 3728.84 21496.90
„ % отношенш 39.4 8.8 10.9 23.6 17.3 100
„ Сибири . . .  6.1 11.5 50.2 32.2 100

Въ то время, какъ въ Сибири половина накладныхъ расходовъ 
падаетъ на администращю и служащихъ, въ вологодскихъ артеляхъ- 
эта часть (48.2% ) поглощается провозомъ молочныхъ продуктовъ и, 
главнымъ образомъ, молока, собираемаго не съ 1— 2 крунныхъ се- 
лешй, а съ несколькихъ десятковъ мелкихъ, разбросанныхъ по всей 
волссти; мастера (преимущественно школьные) и доверенные си- 
бирскихъ артелей лежатъ тамъ большею тяжестью на бюджете арте
лей; вологодсюе артели расходуютъ въ этомъ отношенш только 34.5% . 
Большой расходъ матер1аловъ въ Сибири, нревышающш такой же 
въ вологодскихъ артеляхъ, объясняется выработкой тамъ экспорт
ная) масла, требующаго для непосредственнаго транспорта непре
менно буковой посуды, укупориваемой въ рогожи. Къ числу расхо
довъ по администрации въ вологодскихъ артеляхъ отнесена аренд
ная плата за помещешя, землю, страховку, налоги— на 420 р. 36 к. 
и канцеляр., контор, расходы— на 294 р, 72 к., всего 715 р. 8 к., 
или 3 .3%  общихъ расходовъ. Въ отдельныхъ случаяхъ расходы 
довольно сильно колеблются, то повышаясь до 13.2 к. на пудъ мо
лока, то понижаясь до 5*/2 к., но нужно сказать, что эти край
ности—единичныя явлеш'я, объясняющ]'яся случайными обстоятель
ствами; въ большинстве артелей расходъ колеблется въ неболыпихъ 
пределахъ—отъ 7.8 к. до 10 6 к.

Изъ 37 р. 38 к ,—43 р. 30 к. валовой выручки на крестьян- 
скш дворъ каждый домохозяинъ делаетъ следующее распределеше. 
По 81.8 к. съ рубля онъ получаетъ на руки— 30 р. 58 к.— 35 р. 42 к.; 
но 14.4 к. теряетъ на необходимыхъ расходахъ— 5.38—6.24— и
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но 3.8 к.— 1.42— 1.64— сберегаетъ, участвуя въ до.шх'1. apTeiwiaro 
имущества. Местные крестьяне почти совершенно но ирактииуютъ 
покупку кормовъ для коровъ, давая имъ то осоку, то ouhwvio со
лому, р^дко и недолго яровую солому и сено; въ виду этого чи
стая выручка за молоко идетъ не на улучшеше хозяйства, а на 
друпя потребности, и часто эта сумма забирается не наличностью, 
а товаромъ изъ артельной лавки— чаемъ, сахаромъ, мукой, рыбой, 
постнымъ масломъ и т. д. На повышеши интенсивности хозяйства— 
въ даиномъ случае въ виде артельнаго сбыта молока— создается 
удонлотворешо бытовыхъ нуждъ въ ущербъ лучшей постановки ухода 
за скотомъ, рацюнальнаго кормлешя и т. д. Всякая положительная 
черта, отмечаемая тутъ, имеетъ свою оборотную или теневую сто
рону. Кще скажемъ, что крестьяне не приносять иногда и изъ отхо- 
жихъ промысловъ 35— 40 р. за каждый отходъ.

VII. Платежеспособность и кредитоспособность артелей.

Она довольно высокая въ артеляхъ. Сбережешя изъ выручки 
за масло— 5644 р. 8 к.— и случайныя поступлешя— 1439 р. 15 к., 
даютъ всего въ годъ 7083 р. 23 к., по 1 р. 75 к. на дворъ. Н а 
ряду съ этимъ размерь скопленнаго капитала въ виде имущества— 
завода, инвентаря— даетъ поняйе объ общей состоятельности арте
лей. Стоимость имущества не всегда пропорцюнальна величине 
производства. Подъ маслодельни приспособлялись старые заводы, 
иногда арендованные у частныхъ лицъ, и въ редкихъ случаяхъ 
строились новые. Изъ 11 артелей 10 имеютъ строенш и инвентаря 
на сумму 14.950 р. 10 к. по 1495 р. на артель противъ средней 
имущественной ценности въ сибирскихъ артеляхъ въ 2137 р. 
Въ отдельныхъ случаяхъ она достигаетъ въ кадниковскихъ арте
ляхъ 2350 р. 9 к. (Заднесельская арт.), 2184 р. 30 к. (Николь
ская), 2180 р. (Шурбовская). Въ арендованныхъ крупнейшихъ за- 
водахъ стоимость одного оборудования достигаетъ 1944 р. 52 к. (Пе- 
■гряевская), 1409 р. 50 к. (Васьяновская—Ив.), 810 р. 46 к. (Кор- 
бангская); на долю только 4-хъ артелей падаютъ минимальныя 
цифры общей ценности отъ 570 р. 23 к. (Богородская)—до 1194 р. 
(Ивановская). Какого либо определеннаго отношешя между стои
мостью движимаго и недвижимаго имущества нетъ; круглымъ сче
том'!. на долю каждаго приходится до половины. Каждый артель
щика въ среднемъ участвуетъ въ имуществе долею въ 3 р. 70 к., 
въ отдельныхъ случаяхъ. въ 9 р. 28 к. (Шурбовская), в ъ 4 р . 70 к.

Груздевъ, с. 2
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(Заднесельская). Насколько это учасие выражается въ чистомъ виде 
(д1»йствительнымъ балансомъ на счету актива), видно изъ того, что 
долговъ за 10 артелями оставалось всего 5209 р. 44 к., т. е. въ 
среднемъ на артельщика до 1 р. 30 к. Такой результатъ относится 
къ 1 артели на 4 года существовашя, къ 2— на третьемъ году, 
къ 4— на второмъ и къ 3— на первомъ году. Действительно наи
высшая задолженность относится къ носле.днимъ тремъ: Васьянов- 
ской-Ив.— 1143 р. 81 к., Петряевскэй 1066 р. 90 к. и Корбанг- 
ской 935 р.; отношете къ с т о и м о с т и  имущества по истеченш года 
въ этихъ артеляхъ, какъ это видно, такое: 1) 1409 р. 50 к.: 
1143 р. 81 к . = 1 :1.2; 2) 1944 р. 52 к .:  1066 р. 90 к .= 1 :1 .8 ;
3) въ КорбангЬ же на остаюшдйся заемный фондъ строится заводъ. 
Но допуская среднш выводъ для всехъ артелей и принимая во вни- 
маше способность артельщика къ ежегодному сбережешю изъ вы
ручки за масло по 1 р. 75 к., мы увидимъ, что задолженность 
въ 1 р. 30 к. въ общемъ на второмъ году деятельности покрывается 
годовымъ сбережешемъ. Следовательно, ка третьемъ году ценность 
имущества по 3 р. 70 к. со двора вполне окупается, такъ что 
артельщики Кадниковскаго района не нуждаются более, чемъ 
въ 3-годичномъ кредите на сбзаведеше и оборудоваше артельной 
организации. Это доказывается н темъ, что три артели имеютъ уже 
совершенно оплаченное имущество и свободны отъ долговъ. Что ка
сается отношешя стоимости имущества къ основному капиталу, то, 
не находя здесь строгой определенности въ виду случайнаго х а 
рактера самаго основного фонда, можно лишь остановиться на са- 
момъ разнообразномъ отношенш оть 1 :0 .6  до 1 :1 1 .7 , но съ пре- 
имущественнымъ отношешемъ въ пределахъ оть 1 :1 .0  до 1 :3 .4 . 
За единицу въ данномъ случае принимается основной капиталъ. 
По некоторымъ отдельнымъ артелямъ платежеспособность прямо 
высокая. Петряевская артель въ годъ дала остатковъ— 896 р. 79 к.-(- 
случ. дох. 105 р. 39 к .= 1 0 0 2  р. 18 к., Шурбовская 1213.30+ 
Г>.79=1219 р. 09 к., Заднесельская 1294.69+148.181/2=1442.871/2, 
Никольская 660.47+916.86=1577.33, такъ что отъ средней попуд- 
цой платежеспособности отъ 2.471 к. это дастъ даже 4.1 и 4.3 к. 
съ иуда молока, почти вдвое выше.

VIII. Выработка и сбы ть масла.

Изъ 18 заводовъ съ артельною переработкою молока для 
трехъ— иомЬщешя арендованы, для 6 —построены спещальныя бо- 
л1ю или монее удовлетворительныя помещешя, только два завода
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возводятся по проектамъ Вологодскаго губ. земства ст. соблюдешемъ 
необходимыхъ техническихъ требованш. Остальные съ этой стороны 
не совсЬмъ удовлетворительно обставлены. Однако сл'Ьдуетъ заме- 
тить, что частные заводы далеко уступаютъ артельнымъ и въ чи
стоте, и въ выработке, и въ соблюденш правилъ ращональ о практи- 
ческаго маслодел1я, и въ воспршмчивости указанш спещалистонъ и 
инструкторовъ. Марками некоторыхъ артелей заинтересованы да
леко за пределами местнаго рынка и одной изъ артелей пришлось 
одновременно отвечать на самыя солидныя нредложешя изъ Казани 
Москвы, Тифлиса и Ярославля. Одной изъ артелей крупный эксиор- 
теръ не затруднялся платить иногда по буквальному его выражешю, 
„такую цену... (немного повышенную) только съ тЬмь услов1емъ, 
чтобы никому не говорили, ибо въ сущности нельзя платить до
роже". Мастерами, на ответственности которыхъ находилась и вы
работка, а иногда и отчетность, въ большинстве случаевъ были 
местные, практически обучивнпеся на заводахъ, лица; благодаря 
инструкторамъ-датчанамъ выработка масла этими лицами была куда 
лучше выработки школьныхъ мастеровъ изъ практикантовъ, про
мышленных'!., земледЬльческихъ и молочныхъ школъ. Вь 1908 г. 
еще не было организовано артельнаго сбыта масла, которое про
давалось местнымъ экспортнымъ конторамъ (Озиль, т. д. „Кубр. и 
Доб.“, Грачевъ и К0) и конторе Чичкина. По запросамъ масло 
отпраилялось далеко за пределы Вологды. Попытки действительно 
кооперативная) сбыта были сделаны еще въ 1908 г. на двухъ со- 
вещаншхъ артельныхъ старостъ, но окончились безъ осязательнаго 
результата. Менее сходнымъ, иохожимъ на кооперативный сбытъ, 
является организацш Вологодскаго с.-х. общества „комиссшнной пе
репродажи" масла 1). Изъ артелей къ ней примкнули въ 1909 г. 
самыя мелшя; изь кадниковскихъ же, по недоразумению, только одна.

IX. Торговля при молочныхъ артеляхъ.

Значительную роль при некоторыхъ кадниковскихъ артеляхъ 
пграютъ артельныя лавки. Въ 1908 г. при 10 артеляхъ было семь 
лаиокъ артельныхъ и одна потребительная. Размерь торговли въ 
шести артельныхъ лавкахъ (Васьяновская— Ии., Корбангская, Кум-

■) Объ условшхъ ея см. мою брошюру—„Къ вопросу объ артельномъ 
сбыть олииочнаго масла“. Г. Вологда. Тип. -.наменскаго и Цветова. 
9 стр. ст. приложешемъ.
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зерская, Никольская, Петряевская, Шурбовская1) достигаетъ сле- 
дующихъ цифръ. Къ 1908 г. оставалось товаровъ и въ этомъ году 
куплено всего на G9718 р. 55 к. при 92312 р. 42 к. общей вы
ручки за масло этихъ артелей (1 : 1.3), такъ что общш оборотъ 
достигаетъ солидной суммы— 162.030 р. 97 к. Наимепышй размеръ 
покупки въ Васьяновской— Ив. артели— 3.670 р. 94 к. и наиболь- 
ппй въ Никольской—30.877 р. 25 к. Продано товаровъ на сумму 
66.428 р. 75 к. (по отд'1;льнымъ артелямъ— отъ 4.085 р. 14 к. до 
26 516 р. 45 к.), осталось на 10.162 р. 29 к., всего 76.591 р. 04 к.

За скидками на усушку, провесъ, утечку и т. д. въ сумме 
923 р. 41 к. (по 1.3 к. съ выруч. рубля), получено валовой при
были 6.872 р. 49 к., случайныхъ доходовъ— 82 р., изъ общей ва
ловой суммы въ 6.954 р. 49 к. получено въ среднемъ на артель 
1.158 р. 75 к. Расходъ на привозъ товаровъ, содержаше прикащи- 
ковъ, налоги и т. д. определяется въ 4.824 р. 30 к., разность дастъ 
чистую прибыль въ 2.130 р. 19 к., по 3.2 коп. съ вырученнаго 
рубля. Это сгшд!;тельствуетъ о достаточной умеренности продажной 
стоимости товаровъ въ артельныхъ лавкахъ. Прибыль обыкновенно 
обращалась въ обпщ оборотныя по лавке средства, служа нод- 
часъ подспорьемъ капиталу и строительству. Артельнаго типа 
лавки настолько привились къ молочнымъ артелямъ, что въ 1909 г. 
открылись вновь лавки при Заднесельской— крупной артели и Ива
новской. Вэпреки пессимистическимъ ожидашямъ, между производи- 
тельнымъ кооперативомъ, какимъ является молочно-артельный за- 
водъ, и потребительнымъ (артельная лавка) въ Кадниковскомъ у. 
установилась прочная экономическая и организащонная связь, ука
зывающая на естественность и полную практическую возможность 
ея при тЬхъ услотияхъ, к aid я выдвигаетъ жизнь съ ея нуждами2).

Прибыли отъ торговли являются косвеннымъ повышетемъ 
оплаты пуда молока. Помимо наличнаго расчета, помимо доброка- 
чественнаго и недорогого товара артелыцикъ получаетъ дабовочное 
новышеше, для данныхъ шести артелей, по 1.485 к. на пудъ мо
лока, что образуетъ за годъ оплату уже въ 58.05 коп.3). Къ кос- 
неннымъ же средствамъ поднятая интенсивности артельной перера-

х) Седьмая лавка артельнаго товарищества въ Злобиыской артели 
if потребительская при Ильинской.

2) О нЪкоторыхъ сторонахъ такой кооперативной связи см. мои 
ciiiTi.ii in. „Союз’Ь Потр.1- за 1909 г. № 13, 38.

") Сумма состоптъ изъ слагаемыхъ—53.466 -|- 2.471 -f- 0.632 -j- 1.485. 
IhiirUrnio, что pycciuii крестьянинъ любитъ счетъ копеекъ.
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ботки молочныхъ нродуктовъ относится и организация въ 1г1;кото- 
рыхъ артеляхъ казеиноваго производства, повышающаго оплату 
молока до о— 20 к. за пудъ, и отпой поросятъ, которые становятся 
въ артеляхъ обычнымъ предметомъ купли и продажи.

X. Артельное движ ете въ Вологодскомъ уЬздЪ.

Экономическая роль артелей этого уезда незначительна уже 
по одному тому, что o u t обслуживаютъ маденыпя кучки лицъ. Во 
всех?, У артеляхъ (Благовещенская— Лавкинская, Горбовская, Игна- 
чевская, Л афинская, Марковская, Митицинская (возникла одна изъ 
вс/Ьхъ въ 1905 г.), Мынчаковская, Норабовская, Стризневская), 
открывшихся преимущественно въ 1909 г. и въ трехъ случаяхъ въ 
1908 г., н'Ьтъ и 500 участниковъ; составъ вообще незначитель
ный, достигая максимальнаго предала въ 118 членовъ съ 250 ко
ровами только въ одной изъ артелей —  Норабовской. Но, благо
даря артелямъ, стало известно, что среднее количество коровъ 
на дворъ въ этомъ уездЬ — 2.15. Это обычный размерь молоч- 
наго скота па домохозяина. Пастбища, выгоны этого района 
лучше и богаче кадниковскихъ и позволяютъ крестьянину иметь 
побольше скота.

Нъ смысле типичности эти артели далеко уступаютъ кадников- 
«кимъ артелямъ. Организащонная и экономическая стороны ихъ— 
при безиланомерной территор!альной и случайной раскиданности— 
уклоняют'!, ихъ много въ неблагощнятную для р а з в и т  ихъ сторону, 
лишая оущественнаго в.тпяшя ихъ на общественную и частную 
жизнь м'Ьстнаго обывателя. При 6 артеляхъ есть крохотныя по
требительный лавки, при одной— артельная, при двухъ— никакой. 
Онеращонный отчетной годъ (1908) могли закончить только три 
артели. Въ одной изъ нихъ съ совершенно искаженными чертами 
кооперацш— въ Митицинской, сдавшей выработку масла простой 
деревенской женщине на ея кухне и лишь короткое время въ 
отдельномъ помещенш,—получено въ 1908 г. чистой выручки за 
пудъ 57.32 коп. Высота ея объясняется случайною старательностью 
бабы—маслоделки не изъ-за жалованья, а ради пахты и обрата 
дли толятъ,— работающей почти безплатно. При переработке въ 
годт* только 2.387 п. 20 ф. молока и при валовой выручке за пудъ 
по (12.57 коп., невозможно при нормальных?» условшхъ ограничить 
расходы такою ничтожною разностью, какъ 5.25 к. съ пуда молока. 
Горбовская артель за, тотъ же годъ при большем?» малокосборе, но
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при нормальныхъ расходахъ, имела въ балансе дефицитъ. ОбщШ 
ходъ событ!й толкаетъ нее эти артели на путь реорганизацш въ 
духе кадниковскихъ артелей.

Что касается пяти артелей Грязовецкаго и Тотемскаго у., то 
онгЬ предсгавляютъ сколокъ вологодскихъ, не выдаваясь какою- 
либо чертою изъ ряда ихъ. Экономическое значеше кадниковскихъ 
артелей при сравненш съ соседними выступаешь еще съ большею 
рельефностью.

XI. Заключеше

Изъ представленнаго обзора деятельности значительныхъ по 
составу и размерамъ производства артелей Северного края могутъ 
быть сделаны следующаго рода выводы.

1) Артели обязаны своимъ вознпкновешемъ самодеятельности 
крестьяпъ, вне определенной зависимости отъ основныхъ средствъ, 
и являются г озперативами чистаго типа. (I, II).

2) Артели играютъ значительную роль, обслуживая въ отдель
ныхъ случаяхъ до 63°/о, 69% , 71%  и даже 81%  всехъ местпыхъ 
домохозяевъ, и въ общемъ по уезду имели въ сьоемъ составе 
8 домохозяевъ изъ каждыхъ 100. (III).

3) Артзли получаютъ по 37—43 р. валового дохода на дворъ 
отъ продажи молока, дссшгающаго въ отдельныхъ случаяхъ 61 р. 
на дворъ. Доходность увеличивается по мере перевода отела ко
роль на осень, и въ это время цены на молоко доходятъ до 
80— 93 коп. за пудъ. (Ill, IV, У).

4) Артели являются платежеспособными организащями въ ны- 
сокой степени, обезпечивая ежегоднымъ сбережешемъ до 1/з—%  
стоимости имущества, вполнЬ окупаемаговъ 2—3 года и достигаю
щего ценности 1.500 р. въ среднемъ и 2.400 р. въ некоторыхъ слу
чаяхъ. (VI—VII).

5) Выработка масла производится при более благощлятныхъ 
услов1яхъ чаще въ артеляхъ, чЬмъ въ частныхъ заводахъ. (VIII)

6) Артели нашли связующую нить между производствомъ и 
торговлею, установили между ними тесное взаимноотношеше, обе
щающее при далыгЬйшемъ развитш соединенной кооперативной 
организацш, завязывающей уже непосредственный крупныя торго- 
ныл ciionienia далеко за пределами своей губернш, блестяпйя пер- 
спектины и сбыта продуктовъ и ввоза товаровъ. (УШ—IX).



Настоящей обзоръ артельнаго движешя in. (Митрио-русском!. 
крае быль составленъ въ начале 1910 г. Въ конце же итого года, 
Вологодское губернское земство выпустило справочную книжку J) 
со спискомъ артелей, потребительскихъ лавокъ, кредитных!, тона* 
риществъ, с.-х. обществъ и др. По этому справочнику маслодель- 
ныхъ артелей въ Вологодской губерши насчитывалось уже 7!) къ 
началу 1911 г.; изъ нихъ вь течете одного лишь 1910 г. откры
лось 49 молочныхъ коопераций. Такой громадный ростъ артелей въ 
СЬверномъ крае требуетъ объяснешя, и оно можетъ быть отчасти 
следующим!..

Низкая техника частновладельческой масляной северно-русской 
промышленности и въ особенности чрезвычайно высокая потеря мо
лока при выработке масла (iuoxie выхода, по спещальной терми
нологии) сильно понизили въ частныхъ заводахъ валовую выручку 
за молоко, такъ что она уже совпадала, если не была ниже, съ 
ценами, по которымъ молоко покупалось отъ крестьянъ. Повыше- 
шю же этихъ ценъ способствовала взаимная конкуренщя между 
маслозаводчиками, а также конкуренщя съ ближайшими артелями, 
достигшими хорошею техникою и выгоднымъ сбытомъ высокихъ 
ценъ. Конкуренщя подогревалась пропагандою артельнаго дела, 
организонаннаго и местнымъ земствомъ, и инструкторскою органи
зацией Департамента Земледел1я, и Вологодскимъ сел.-хоз. обще
ством'!.. Прежде малая доходность отъ маслодел1я, а иногда и прямая 
убыточность его, ни мало не безпокоили маслозаводчиковъ, такъ 
какъ для нихъ заводы были почти всегда лишь иридаткомъ къ 
главному делу— торговле; но съ развитаемъ потребительскихъ ла
вокъ, которыхъ по тому же справочнику насчитывалось въ Воло
годской губ. 118, кроме городскихъ и артельныхъ лавокъ, и съ 
удешевлешемъ для нихъ провоза товаровъ по воднымъ путямъ и 
железнодорожному узлу,—маслозаводчикамъ пришлось понизить °/0 
торговаго барыша на товары до возможнаго минимума; малую до
ходность или убытки по заводу оказалось уже невозможнымъ ком
пенсировать дороговизною товаровъ; къ тому же и населеше менее 
стало нуждаться въ кредите у маслозаводчиковъ, въ виду органи
зацш кредитныхъ товариществъ и открытая кредита въ артеляхъ. 
Плономъ совмещеше маслодел1я съ торговлею въ частныхъ рукахъ 
и при данныхъ услов1яхъ оказалось пережитою формою. Въ силу

!) Бывшаго Вологодскаго губ. зем. агронома М. А. Кушныренко-Кушны- 
рева—„Кооперативный организацш” въ Вологодской губерши (къ концу 
.1910 г.). Г. Вологда, 23 страницы.
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такихъ обстоятельствъ вологодсше маслозаводчики сочли более це- 
•лесообразнымъ закрывать свои заводы и передавать или уступать 
ихъ артелямъ и остаться лишь съ одною торговлею въ увеличен- 
номъ размере. Этотъ критически для скверно-русской масляной 
промышленности моментъ совпалъ какъ разъ съ 1910 г., но онъ 
былъ естествениымъ продолжешемъ кооперативнаго движешя, заро- 
дившагося въ последшя пять лгЬтъ. Такимъ образомъ, въ исторш 
молочной северно-русской кооперацш 1910 г. можетъ быть отмЪ- 
ченъ необычайнымъ подъемомъ ея. Теперь изъ общаго числа заво- 
довъ Вологодской губ. х) 954 съ годовою производительностью масла 
за последнш годъ въ 480.010 пудовъ 79 артелей составятъ уже 
8.28% . Каково техническое и матер!альпое состояние вновь откры- 
тыхъ кооперативовъ,— это дадутъ понять результаты деятельности 
ихъ въ первые годы. Въ данное же время въ волнахъ массоваго 
движешя зарождается кооперативный строй, или схожш съ суще
ствующими или отличный отъ него, но какой именно-—сказать 
определенно теперь трудно.

1) По подсчету старшаго спещалиста по мол. хоз. сбв. губ. К. X. Риф- 
фссталь.


