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I I Р  Е Д  И С Л О В IЕ .

Въ конпЪ мая текущаго года я вступгоп, въ отправлеп1е 
обязанностей Заведующ его Агрономпческимъ ОтдгЬломъ Воло- 
годскаго Цептральнаго Общества Сельскаго Хозяйства.

Такимъ образомъ пришлось вплотную подойти и близко 
познакомиться съ кооперацией, этой интересной и многооб'Ьща- 
ющей областью народнаго хозяйства.

Кром'Ь литературныхъ нсточниковъ, представилась возмож
ность широкаго непосредсгвеннаго знакомства съ хпромъ коопе- 
рацш въ ея практической постановкЬ: С'Ьверная Область въ 
этомъ отношении можетъ дать много цгЬннаго, такъ какъ зд'Ьсь 
союзное строительство прюбргЬло полныя права гражданства.

Что касается кооперативной агрономш, то она —  явлеше, 
можно сказать, вчерашняго дня. Лицо новаго члена агрономи
ческой с(?мы1 еще совсЬмъ пе выяснилось, и кооперативнымъ 
агрономамъ необходимо возможно скор'Ье рЬшить эту задачу. 
Необходимо преломить выработанные с. х. наукой и практикой 
русских!) агрономовъ иоложешя, пргемы и методы въ своеобраз- 
ныхъ услов!яхъ кооперативной среды.

Съ выводами, къ которымъ нришелъ авторъ вт> этой сфер'Ь, 
онъ счптаетъ нужш.тмъ ознакомить коонераторовъ и коллегъ 
агрономовъ, такъ какъ данная тема пред ста вляетъ злободнев
ный интересъ.

Кооперативную агрономйо, но м нЬтю  автора, ожпдаетъ 
широкая и блестящая будущность.

Отдельный главы настоящей брошюры не пм'Ьютъ между 
собою внешней, формальной связи, по между ними существуетъ 
связь внутренняя, органическая.

Во многихъ главахъ мы цитировали различныхъ авторовъ, 
при чемъ ограничились лишь напменовашемъ авторовъ и ихъ 
трудовъ.

Автора.





I. Услов1я в о з н и к ш е й  и успеха кооперативных?) организац'ж.
Какъ известно, кооперафя является могучимъ средствомъ 

ПОДНЯТ1Я хозяйственнаго уровня насележя.
Но при всякихъ ли услов1яхъ возможно возникновеше и 

усп^хъ кооперативнаго движешя? Если нЪтъ, то наличность 
какихъ условш обезпечиваетъ это тъ ’усп'Ьхъ?

Приведемъ небольшую справку.
Пролетарская потребительская кооперафя, народившаяся 

и получившая широкое развиле въ Англш, оказалась такой 
жизнеспособной потому, что рочдельсюе принципы, положен
ные въ ея основу, отвечали т'Ьмъ сощальнымъ потребностямъ, 
которыя кооперац1Я должна была обслуживать.

Производительныя ассофацж, классической страной кото- 
рыхъ считается Франщя, въ общемъ не оправдали возлагав
шихся на нихъ большихъ ожиданш: для успеха этой наивыс
шей формы кооперацш нЪтъ наличности условш какъ духов- 
наго, такъ и экономическаго порядка. С. и Б. Веббъ указы- 
ваютъ три основныя причины такого неуспеха: 1) недостатокъ 
дисциплины среди членовъ артели, 2) недостатокъ знашя ими 
условш рынка и 3) недостаточную быстроту производитель- 
ныхъ ассошацш въ изменены техники производства.

Въ стран-Ь наиболее развитой кредитной кооперацш, Гер- 
манш, резко различаются другъ отъ друга два ея вида: кре
стьянская и мелкобуржуазная кооперащя.

Основные раффейзеновск1е принципы, какъ известно, сво
дятся къ следующему: 1) отсутств1е паевого капитала, 2) ло- 
кализащя района д4йствш товарищества, 3) безвозмездность 
труда выборныхъ должностныхъ лицъ, 4) запрещеже учаспя 
членовъ въ другихъ товариществахъ, 5) отсутств1е согласован
ности между активными и пассивными операциями товарище
ства. Раффейзеновское кредитное товарищество, это —учреж- 
деше, имеющее задачей доставлеше членамъ возможно льгот- 
наго кредита.

Ссудо-сберегательныя товарищества Шульце преслЪдуютъ 
двоякую ц^ль: доставлеше дешеваго кредита членамъ и обез-
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печеше пайщикамъ возможно большаго девидента. Въ соот- 
ветствш съ этимъ, начала, на которыхъ построены ссудо- 
сберегательныя товарищества, носятъ совершенно другой ха
рактера  Укажемъ, въ виде примера, принципъ паевого 
капитала.

Въ кредитной кооперацш, какъ и въ потребительной, 
наблюдается то же соответств1е задачъ и построения коопера
ции соц1альнымъ требовашямъ обслуживаемой ею среды.

Посмотримъ, как'ы услов1я вызвали къ жизни кооперацш
Во второй половинЬ XIX века крестьянское хозяйство 

переживало въ Европе, въ частности въ Германии, тяжелый 
кризисъ, вызванный: а) быстрымъ проникновешемъ въ деревню 
денежнаго хозяйства, б) необходимостью перехода къ интен- 
сивнымъ системамъ хозяйства и в) агрэрнымъ кризисомъ, 
вызваннымъ наплывомъ зерновыхъ продуктовъ изъ заокеан- 
скихъ странъ и Россш. Все это порождало сильную нужду у 
крестьянъ въ денежныхъ средствахъ.

Въ то же время, т. е. около половины прошлаго столе- 
Т1я, во всехъ странахъ, и особенности въ Герман'ш, наблю
дался кризисъ мелкой промышленности и торговли въ связи 
съ развит!емъ капитализма.

Первыя по времени устройства сырьевыя и магазинныя 
товарищества Шульце —ассощацш по покупке необходимаго 
для ремесленниковъ сырья и сбыту ремесленныхъ изделш — 
оказались нежизненными; вместо того, сильно развились кре
дитные и частью потребительные кооперативы. Народные 
банки Шульце въ достаточной степени обслуживали интересы 
мелкихъ торговцевъ и промышленниковъ, а отчасти и мелкихъ 
с. хозяйственныхъ предпринимателей. *)

Оставляя въ стороне высоюя идейныя побуждешя, кото
рыми вдохновлялись создатели кооперативныхъ организацш, 
следуетъ признать, что: 1) основной предпосылкой для коопе- 
ративовъ является остро выраженная нужда, вызываемая 
серюзными экономическими причинами длительнаго характера;
2) для успеха кооперацш необходимы; а) соответств!е заданш 
кооперацш существующимъ потребностямъ даннаго класса или 
среды, б) построеше кооперацш на началахъ въ соответствш 
съ соц!альными услов1ями среды, въ интересахъ которой она 
устраивается, в) соответств1е организацш кооператива съ при
родой кооперируемаго предпр1ят1я, г) соответств1е характера 
данной кооперацш съ духовными качествами и культурнымъ 
уровнемъ кооперируемой группы лицъ или класса.

*) М. И. Туганъ-Барановсшй. „Соц1альныя основы кооперацш".
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Только учитывая все эти моменты, организаторы коопе- 
ративныхъ предпр1ятш -могутъ разсчитывать на усп^хъ, быть 
уверенными, что начатое дело не замретъ, а будетъ разви
ваться и крепнуть.

Что касается, въ частности, с.-х. кооперацш, то однимъ 
изъ условш ея успеха является также известная степень 
техническаго совершенства пр1емовъ. имЪющихъ место въ 
данномъ предпр1ятш.

Сельско-хозяйственная кооперашя, по Анцыферову, есть 
конечный членъ тр 1ады, въ которой предшествующими членами 
являются усовершенствованная техника и образоваше.

Наличность этихъ трехъ элементовъ безспорно необходима 
для поднят1я уровня мелкаго сельскаго хозяйства. Недаромъ 
въ программу высшей крестьянской с.-х. школы все они 
включены, какъ неразрывныя звенья одной цепи. Но порядокъ 
расположешя этихъ звеньевъ представляется на нашъ взглядъ 
спорнымъ.

А между темъ, это—вопросъ большой практической важ
ности, въ частности для агрономическихъ работниковъ. СлЪ- 
дуетъ ли ждать съ введешемъ кооперацш, пока образоваше и 
агрономическая техника достигнутъ определенной высоты и, 
если сл-Ьдуетъ, то какъ определить время наступлешя благо- 
пр1ятнаго момента?

Несомненно, -повторяемъ, известный уровень образован
ности и техники необходимъ для успешнаго кооперативнаго 
строительства, и чемъ онъ будетъ выше, темъ значительнее 
получатся результаты. Но едва ли имеются основашя быть 
очень требовательнымъ въ этомъ отношенш.

Мы видимъ, напримеръ, какихъ блестящихъ результатовъ 
достигаетъ кредитная кооперац1я среди далеко не высоко, въ 
смысле культурности, стоящаго насепешя. Въ Ирланд'ш, по 
словамъ Пленкета, кредитныя товарищества ...„творятъ явныя 
чудеса, делая платежноспособными общины, состояиця изъ 
неплатежноспособныхъ членовъ, не имевшихъ цотЬле яснаго 
представлешя о значенш капитала и кредита...* *)

Весьма вероятно, что близкую по значешю роль коопера- 
Ц1Я можетъ .играть и въ области с.-х. производства. Следуетъ 
добавить, что успехъ темъ вернее, полнее и скорее будетъ 
обезпеченъ, чемъ организованнее будетъ рынокъ, чемъ строже 
будетъ производиться расценка продуктовъ по ихъ качеству.

*) С. В. Войцеховскш. „Кооперативное законодательство".



II. Характерный черты производительной, вь частности сельск о 
хозяйственной кооперацш.

Создаше производительныхъ ассощацш составляло цель 
стремленш едва ли не всЪхъ самыхъ видныхъ основоположни- 
ковъ кооперативнаго движешя.

Робертъ Оуэнъ въ своихъ общинахъ считалъ необходи- 
мымъ соединеше сельскаго хозяйства съ промышленнымъ тру- 
домъ. Промышленный мастерсюя и заводы должны были груп
пироваться среди садовъ и полей, обрабатываемыхъ членами 
общины.

Фаланга Фурье состоитъ изъ нисколько сотъ семействъ, 
сообща влад^ющихъ средствами производства, вместе рабо- 
тающихъ и живущихъ въ одномъ зданш. Фаланга также 
должна была одновременно заниматься сельскимъ хозяйствомъ 
и промышленнымъ трудомъ. По мысли ученика Фурье, Бюше, 
родоначальника производительныхъ ассошацш во Францш, 
группы рабочихъ одинаковыхъ профессш должны образовывать 
союзы, чтобы совместно, за общш счетъ, производить известные 
предметы для продажи. Объединенные рабоч1е 'создаютъ пред- 
пр‘1ят 1е, въ которомъ нетъ хозяевъ капиталистовъ, но каждый 
является одновременно хозяиномъ и рабочимъ.

Вожди сошалистическаго движежя, въ частности Марксъ. 
относились къ производительнымъ союзамъ съ особымъ со- 
чувств1емъ. Лассаль вид'Ьлъ въ нихъ организацш, призванныя 
преобразовать самую основу капитализма.

Шульце въ начале своей деятельности былъ горячимъ 
поклонникомъ идеи производительныхъ артелей, въ которыхъ 
онъ вид^лъ последнее звено кооперативной тр 1ады: кредитныя 
(и потребительныя) общества—сырьевыя и магазинныя (по 
закупке и сбыту) товарищества—производительны# ассошацш.

Что же получилось въ результате стремленш и деятель
ности крупныхъ умовъ и пылкихъ энтуз:астовъ?

Въ Англш на месте коммунистическихъ общинъ Оуэна 
выросли потребительныя общества.

Во Францш, несмотря на крупную финансовую помощь 
правительства производительнымъ ассощащямъ после рево- 
люцш 1848 года и позднейшую поддержку со стороны част- 
ныхъ лицъ этимъ организащямъ, оне потерпели ф1аско. Союзы, 
образовавчпеся на правительственныя ссуды, частью распались, 
частью превратились въ капиталистичесюя предпр1ят'1я. Въ



последнее время во Францш насчитывалось свыше сотни про
изводительныхъ артелей, но только очёнь немнопя изъ нихъ 
носятъ чисто трудовой характеръ.

Въ Германш движеже, поднятое Шульце-Деличемъ, отли
лось въ форму мелкобуржуазной кредитной кооперацш.

Въ Германш и Англ'ш производительныя ассощацш почти 
совсЬмъ отсутствуютъ. Н етъ ихъ и въ Россш, если не считать 
ножевую Павловскую артель.

Однимъ изъ немногихъ примЪровъ жизнеспособныхъ про
изводительныхъ союзовъ трудового типа, крупныхъ разм^роБъ 
и существующихъ безъ посторонней помощи, являются земле- 
дЪпьчесюя артели въ Италш (въ провинцш Реджи Эмилш). 
Артельщики ведутъ общее хозяйство на арендуемой земле, 
сообща прЬбретаютъ необходимый инвентарь и продаютъ по
лученные продукты. Все работы производятъ сообща, получая 
заработную плату. Денежный остатокъ въ конце года, за выче- 
томъ отчисленш въ запасный капиталъ, распределяютъ про- 
порцюнально числу паевъ, вносимыхъ при вступленш въ артель

Но эти артели являются не самостоятельными пред- 
пр!ят1ями, доставляющими участникамъ постоянныя средства 
существоважя, а вспомогательными организащями профессю- 
нальныхъ союзовъ, помогающихъ въ такой форме своимъ чле- 
намъ, не получившимъ занятШ въ частновладельческихъ эко-
НОМ1ЯХЪ.

Какъ видимъ, производительныя ассощацш трудгвого типа, 
по крайней мере въ услов1яхъ современнаго хозяйства, едва-ли 
могутъ разсчитывать на широкое распространеже.

Перейдемъ къ разсмотрежю производительныхъ предпр1'ятш 
союзовъ потребительныхъ обществъ и крестьянскихъ коопера- 
тивовъ по переработке и сбыту продуктовъ.

Организацш перваго рода особенно широкое развит'ю по
лучили въ Англш. Англшское общество оптовой продажи въ 
1912 году имело 43 фабрики, товарные склады въ Манчестере, 
Ньюкастле и Лондоне, 4 парохода, чайныя плантацш на
о. Цейлоне, 2 фермы въ Англш; продуктовъ было изготовлено 
на 7 5 милл. ф. с , причемъ число занятыхъ рабочихъ дости
гало 17 тысячъ. Но все производство этихъ предпр1ятш по
строено на наемномъ труде. Поэтому существуетъ течеже, 
которое видитъ въ постановке дела „Обществомъ оптовой про- 
дажи“ решительную измену коооперативнымъ принципамъ.

Въ крестьнскихъ артеляхъ по переработке также коопе
рируется не трудъ, но лишь владен!е и управлеже предпр1я- 
Т1емъ и сбытъ продуктовъ. Что касается труда, онъ поставленъ



въ так 1я же услов1я, какъ и въ любомъ предпр1ятш капита- 
листическаго характера; своимъ трудомъ чпены артелей не 
участвуютъ.

Таковы два момента, которые выступаютъ на первый планъ 
при разсмотрЪши производительныхъ ассощацш и устраивае- 
мыхъ кооперативами предпр1ятш въ области производства, пере
работки и сбыта.

Въ частности относительно сельскаго хозяйства слЪдуетъ 
сказать, что трудовыя артели здесь отсутствуютъ, встречаются 
только производительно-подсобныя артели (машинныя товари
щества и аррндныя товарищества).

Крестьянская кооперация, говоритъ М. И. Туганъ-Бара- 
новскш, отнюдь не обнаруживаетъ тенденцш охватывать со 
вс^хъ сторонъ крестьянское хозяйство; крестьянская коопе- 
рац1я захватываетъ только одну область крестьянскаго хозяй
ства. именно область обмана, а не производительнаго труда... 
Факты показываютъ, что по мере развит1я кооперацш крестья- 
нинъ все крепче сидитъ на своемъ поле и не обнаруживаетъ 
ни малейшей охоты отказаться отъ своего хозяйственнаго 
предпр'1ят 1я и передать его какому-либо кооперативу. . Крестьян
ская кооперашя укрепляетъ хозяйство крестьянина и только 
преобразовылаетъ его въ томъ смысле, что отношешя крестья
нина съ рынкомъ утрачиваетъ свой прежнш идивидуалисти- 
ческш характеръ и заменяются кооперативной организащей. 
Въ сфере обмёна, а также въ сфере переработки крестьян- 
скихъ продуктовъ кооперащя действительно упраздняетъ част
ное хозяйство крестьянина; но въ сфере производства этихъ 
продуктовъ крестьянское хозяйство не только не терпитъ ума- 
лешя а, наоборотъ, только укрепляется, благодаря тому подъ
ему благосостояшя, которое создается кооперащей.

Интересно отметить не такъ давно ,народившееся въ Ан- 
глш течете  по насажцешкэ крестьянскаго хозяйства въ форме 
кооперативовъ взаменъ капиталистическаго сельскаго хозяй
ства. Законъ 1908 г., установившш, въ случае надобности, 
принудительное отчуждеше частновладельческихъ земель, ре- 
комендовалъ советамъ графствъ способствовать образована 
среди владельцевъ небольшихъ земельныхъ участковъ коопера
тивовъ и, по возможности, наделять землей не отдельныхъ 
лицъ, а целыя группы такихъ лицъ, за ихъ круговой ответ
ственностью *).

Въ какую форму отольются земледельчесю'е кооперативы 
Англш, покажетъ будущее.

*) М. И. Туганъ-Барановскш. „Сощальныя основы кооперащи"



Крайне важнымъ является выяснеже вопроса: возможно 
ли все же кооперироваше труда въ мелкомъ хозяйстве или 
попытки въ этомъ направленш напередъ обречены на неудачу? 
Въ частности этотъ вопросъ им1ьетъ серюзное практическое 
значеже для кооперативныхъ агрономовъ. Мы ознакомились 
съ фактами. Возможно, что нежелаже вводить кооперацию въ 
сферу труда является проте'стомъ хозяина противъ обезличежя: 
трудъ въ данномъ случай теряетъ свою индивидуальность, самъ 
хозяинъ не можетъ видеть и оценить результаты своей дея
тельности и потому не можетъ получить моральнаго удовле- 
творежя.

Если согласиться съ такимъ взглядомъ, то можно думать, 
что мы стоимъ передъ неустранимымъ препятств 1емъ, да и 
такая задача находилась бы въ противоречии съ духомъ коопе
ративныхъ учреждежй.

Что является главнымъ различ1емъ между товариществомъ 
прошлаго и кооперативами настоящаго времени? спрашиваетъ 
проф. В. Вигодзинскш, и даетъ такой ответъ. „Внимаже къ 
отдельной личности и охрана ея хозяйственной и общественной 
независимости —самый характерный признакъ современной 
кооперацш. Товарищества прошлыхъ эпохъ игнорировали лич
ность съ ея индивидуальными потребностями: стоитъ лишь 
припомнить ограничеже промыш ленная товарищества цехами 
или принудительную запашку въ сельскомъ хозяйстве*'*).

III. К о о п е р и р о в а в ,  какъ методъ массоваго улучшешя мелкаго
хозяйства.

Мелкое трудовое хозяйство, обладая известными преиму
ществами по сравнежю съ крупнымъ хозяйствомъ, въ то же 
время лишено многихъ громадныхъ преимуществъ последняго. 
Положеже это хорошо всемъ известно, и мы не будемъ по
этому задерживаться на немъ.

Кооперащя, какъ тоже хорошо известно, даетъ возмож
ность мелкому хозяйству пользоваться многими благами и 
удобствами, какими обладаетъ хозяйство крупное. Кооперащя 
вырываетъ мелкаго хозяина изъ с.етей деревенскаго ростов
щика, обезпечивая дешевый 'кредитъ; кооперащя избавляетъ 
его отъ дорогихъ услугъ мелкаго скупщика, доставляя про
дукты на крупные рынки; кооперац!я создаетъ услов1я для

*) „Кооперац1Я въ Германш "
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использовашя сложныхъ машинъ, о примененш которыхъ въ 
своемъ влад^нш мелкш землед^ледъ раньше не могъ и 
думать и пр.

Словомъ, кооперафя видоизм^няетъ типъ мелкаго хо
зяйства.

Но роль кооперацш далеко не ограничивается только 
этой стороной дела.

Кооперафя вызываетъ къ жизни мнопя отрасли сельскаго 
хозяйства, недоступныя распыленнымъ мелкимъ хозяйствамъ. 
Въ виде примера, можно указать на получившее въ послед
нее время въ Россш широкое развит1е маслодел1я, техническую 
переработку картофеля, производство сушеныхъ овощей и др.

Кооперафя, далее, реорганизуетъ строй хозяйства: выво- 
дитъ скотоводство, стоящее на второмъ плане, на одно изъ 
первыхъ местъ; заставляетъ менять севооборотъ включежемъ 
въ него кормовыхъ расгенш; побуждаетъ къ расширешю 
трудоемкой культуры картофеля, удерживая работниковъ на 
земле и т. п,

Выгоды союзнаго сбыта неудержимо влекутъ хозяйство 
на путь повышежя его производительности, что во многихъ 
случаяхъ связано съ улучшежемъ качественной стороны дела. 
Членъ молочной артели естественно стремится къ увеличежю 
продукцш дойныхъ коровъ, членъ товарищества по улучшенш 
птицеводства озаботится заведежемъ куръ яйценоской породы.

Наконецъ, те  же выгоды сбыта неизбежно лриводятъ къ 
повышенно достоинства произведенш сельскаго-хозяйства. Мо- 
гучимъ стимуломъ, въ данномъ случае, является расценка 
продуктовъ по ихъ качеству.

*
Въ известныхъ случаяхъ кооперафя воздействуетъ на 

хозяина принудительными мерами въ смысле установлежя 
определенныхъ способовъ ведения отдельныхъ отраслей хозяй
ства. Въ Германш товарищества производящ!я пробштейн- 
скую рожь на семена высеваютъ однородныя семена, обраба- 
тываютъ почву однородными пр1емами, употребляютъ одни и 
те же искуственныя удобрежя. Члены датскихъ кооператив- 
ныхъ маслоделенъ должны кормить коровъ определеннымъ 
образомъ, доеже обязательно производить сухими руками, 
вымя предварительно вытирать, молоко процеживать. Какъ 
видно, кооперафя поднимаетъ доходность и культуру хозяй
ства, дисциплинируетъ хозяина, повышаетъ его культурность, 
какъ спещальную, такъ, разумеется, и общую.

Кооперафя имеетъ свои законы. Развит1е кооперирован- 
наго мелкаго хозяйства пойдетъ по строго определенному
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пути, направлеже котораго диктуется железными экономиче
скими нормами въ своеобразныхъ услов1яхъ союзнаго строи
тельства. Эти законы еще не установлены. Въ этой области 
кооперащя ждетъ, можетъ быть, своего Карла Маркса.

Мы не будемъ останавливаться на кооперацш, какъ осо
бой форме хозяйственнаго строя. Цель наш а—въ томъ, чтобы 
осветить значеже коопераироважя, какъ особаго метода эко- 
номически-культурной работы.

Мы старались показать, что кооперированное мелкое хо
зяйство въ силу особыхъ законовъ развит1я кооперативно-хо- 
зяйственнаго строя естественно, автоматически вовлекается 
въ техническш прогресс/ь, обусловливающей повышеже куль
турности и прогрессъ личности самого хозяина.

IV, Кооперативная а г р о н о ш .
Кооперация въ последнее время начинаетъ проявлять 

усиленный интересъ къ агрономш: на косперативныхъ собра- 
жяхъ все чаще начинаютъ дебатироваться вопросы агрономи
ч е с к а я  характера, причемъ денежныя средства отпускаются 
въ довольно крупныхъ разм-Ьрахъ; все чаще и все въ боль- 
шемъ числе въ кооперативной среде появляется агрономиче- 
скш персоналъ.

Такое явлеже въ северныхъ губержяхъ находится въ 
значительной мере въ связи съ продовольственными затруд
нениями, ставящими въ острой форме вопросъ о повышенш 
производительности сельскаго хозяйства. Конечно, новому 
течежю въ области кооперацш не можетъ не содействовать 
разруха, наблюдающаяся въ бывшихъ земской и правитель
ственной агрономическихъ организащяхъ.

Понятна тяга работниковъ этихъ организацш въ коопе
рацш, какъ единственное общественное экономически проч
ное учреждеже съ хозяйственными задачами.

Такимъ образомъ на нашихъ глазахъ создается коопера
тивная агроном'ы—новый видъ агрономической организацш, 
съ невыявленной еще физюном1ей.

Вопросъ о самоопределенш является для кооперативной 
агрономш очереднымъ.

Для нея открыты два пути: старый, освященный земски
ми традищями. и новый, более отвечающш характеру учреж
ден^, выст/пающихъ на агрономическое поприше.
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Постараемся, въ существенныхъ чертахъ, обрисовать фи- 
з'юномю общественной агрономш (понимая этотъ терминъ въ 
общеупотребительномъ смысле) и агрономш кооперативной.

Общественная агроном1я въ своей работа должна опи
раться на серюзномъ изученш естественныхъ и хозяйственно- 
экономическихъ условш даннаго района. Въ органической 
связи съ задачами общественной агрономш находятся улуч- 
шеше общихъ экономическихъ условш, какъ, напримЪръ, со- 
здаже более совершенныхъ путей сообщежя, организация 
крупныхъ мел10 ративныхъ работъ. Основной базой обществен
но-агрономической деятельности служитъ работа научныхъ 
организацш въ виде различныхъ учрежденш опытнаго харак
тера, учрежденш и установленш по школьному и внешколь
ному с. х. образован^. Объектомъ воздейств1я общественной 
агрономш являются все хозяева данной территор1альной еди
ницы и все хозяйства, взятыя въ целомъ, въ смысле постро- 
ежя общихъ организацюнныхъ плановъ. Главнейшие методы 
воздейств1я —убеждежя словомъ (устнымъ и печатнымъ) и 
показажемъ. Меропр 1я т 1я проводятся, главнымъ образомъ, за 
счетъ правительственныхъ и общественныхъ средствъ. Въ со- 
огветствш съ такими целями и задажями общественный аг- 
рономъ долженъ представлять собою прежде всего народнаго 
учителя въ области сельскаго хозяйства.

Собственно кооперативная агроном'ш имеетъ другой об- 
ликъ. Конечно, знакомство съ естественными и хозяйствен
ными услов1ями является необходимой предпосылкой агроно
мической работы вообще, не можетъ составить исключеже въ 
этомъ смысле и кооперативная агроном1я. Но характеръ из- 
учешя этого рода условш долженъ быть другой. Вместо на
учныхъ заданш на первый планъ должны быть выдвинуты 
задажя практическаго значенля. Въ широкомъ масштабе 
должны быть использованы знажя местныхъ условш и опытъ, 
которыми обладаютъ местные люди Въ техъ же целяхъ изу: 
чешя местныхъ особенностей должны быть правильно поста
влены с. х. просветительныя организацш, где могла бы про 
являть себя въ полной мере коллективная мысль местныхъ 
людей. Долженъ быть использованъ въ полной мере методъ 
наблюдешя. Вместо сплошного обследоважя могутъ бестись 
обследоважя выборочныя; вместо всесторонняго обследова- 
ж'я -спещальныя, въ наиболее практически интересныхъ об- 
ластяхъ. Такая „деловая" работа должна явиться дополне- 
жемъ къ работе общей, которая, попрежнему, должна соста
влять предметъ вёдеж я государства и другихъ общественныхъ 
учрежденш.
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Едва-ли въ компетенц1ю кооперативныхъ учрежденШ бу- 
дутъ входить улучшеше путей сообщешя, а также широкая 
постановка мелюративныхъ работъ. Но зато организащя сбыта 
с. х. произведена и закупки средствъ производства сельскаго 
хозяйства составятъ одну изъ основныхъ задачъ кооператив
ныхъ организацш. Опытное дело будетъ интересовать коопе- 
рац1ю лишь въ предЪлахъ задачъ строго утилитарныхъ, въ 
различныхъ спец)альныхъ отрасляхъ сельскаго хозяйства. Въ 
простЬйшихъ случаяхъ экспериментаторами могутъ явиться 
выдаюищеся местные хозяева, а опытными учреждешями—ихъ 
хозяйства.

Широкая организац 1я школьнаго с. х образоважя также 
едва-ли можетъ входить въ кругъ вЪдьшя кооперативной аг
рономш. Другое дело—внешкольное с. х. образоваше. Въ этой 
области, видимо, кооперацш предстоитъ крупная работа, ко
торая должна направиться по двумъ русламъ: въ сторону со 
здашя хозяевъ съ возможно широкой общественнс-коопера- 
тивно-агрономической подготовкой въ высшихъ крестьянскихъ 
школахъ и по пути подготовки спец1алистовъ въ разныхъ от
расляхъ, людей ум^шя, покоющагося на знанш.

Кооператоры— вотъ контингентъ хозяевъ, которыхъ ко
оперативная агроном)я прежде всего и главнее всего должна 
иметь въ поле своего зрешя; кооперативныя хозяйства—вотъ 
объекть воздейств;я кооперативнаго агронома. При этомъ, 
можетъ быть, главное внимаше агрономическаго персонала 
будетъ уделено не организацш индивидуальныхъ хозяйствъ 
въ целомъ, а правильной постановке и введению улучшенш 
въ техъ частяхъ и отрасляхъ хозяйства, которыя подверглись 
кооперирована. На ряду съ индивидуальнымъ хозяйствомъ 
кооперативному агроному предстоитъ организовать обществен
ное, кооперированное хозяйство, напримеръ, разныя техниче- 
ск1я с. х производства, различныя кооперативныя учреждешя 
и объединешя: машинныя товарищества, контрольные союзы, 
бычьи пункты и пр.

Въ связи съ детализащей работы предстоитъ широкое 
развит'1е института спец'тлистовъ по самымъ разнообразнымъ 
отраслямъ: скотоводству, молочному делу, свиноводству, ма- 
шиноведешю, к о р м о д о б ы в а-Н 1 Ю , льноводству и льнообработке, 
культуре и переработке картофеля, мелюрацш луговъ и бо- 
лотъ, огородничеству и сушке овощей и проч.

Главнейшимъ методомъ въ работе кооперативнаго агро
нома должно явиться кооперироваше, въ исключительныхь 
случаяхъ— целыхъ хозяйствъ, большею же частью отдельныхъ 
хозяйственныхъ частей и отраслей.
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М-Ьропр1ЯТ1Я, им-Ьющ1я въ виду хозяйственныя улучшешя, 
должны производиться за счетъ самихъ хозяевъ— кооперато- 
ровъ или кооперативовъ. Помощь со стороны должна отсут
ствовать и, во всякомъ случай, свестись къ минимуму.

Требовашя, которыя будутъ предъявлять кооперативы къ 
агроному, это—требовашя организацюнно-кооперативнаго и 
техническаго характера; во всякомъ случае это должны быть 
люди, если не съ большимъ опытомъ, то съ практическими 
задатками ума и мысли.

Такъ намт? рисуются построеше и задачи кооперативной 
агрономш.

Можетъ быть, на ея долю выпадетъ более успешная роль 
по выведешю мелкаго хозяйства на путь широкихъ практи- 
ческихъ улучшенш, что обусловливается самымъ характеромъ 
кооперативныхъ учрежденш.

Въ переходное время кооперативныя агрономичесюя орга
низацш могутъ, а можетъ быть и должны, взять на себя все
цело задачи общественной агрономш, но основная ея задача 
другого порядка, это — сфера, прежде всего, практическая, 
строго деловая.

I  Типъ кооперированная хозяйства и сф ера деятельности  
кооперативнаго агронома.

Въ главе „Кооперативная агроном1я “ были обрисованы 
ея построешя и задачи.

Теперь мы хотели бы углубить вопросъ, более детально 
очертить кругъ деятельности кооперативнаго агронома въ 
связи съ особымъ характеромъ кооперированнаго хозяйства.

Благодаря кооперацш,—говоритъ М. И. Туганъ-Баранов- 
скш,— создается новый типъ крестьянскаго хозяйства, въ ко- 
торомъ для индивидуальнаго хозяйства остается только одна 
область, с.-х. труда, все же друп'я хозяйственныя олерацш,— 
купли, продажи, получеше кредита и переработка с.-х. про
дуктовъ,—исполняются не единоличными силами сел.-хозяй- 
ственнаго производителя, а коллективной силой организован- 
ныхъ въ кооперативе производителей Въ результате полу
чается некоторая новая система крестьянскаго хозяйства.

Правда, и въ области труда самостоятельность мелкаго 
хозяина временами заметно ограничивается: товарищество, въ 
определенныхъ случаяхъ, строго и при томъ даже въ мело-
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чахъ регулируетъ техническую сторону хозяйственныхъ опе- 
рацш, что въ известной степени напоминаетъ стеснежя, 
ИСХОДИВШ1Я отъ общины (принудительная запашка),— но, въ 
общемъ, конечно, положение о свободе и самостоятельности 
мелкаго хозяина остается въ полной сил-!,.

Въ чемъ же проявляется „новая система“ крестьянскаго 
хозяйства?

Во 1-хъ, въ созданш кооперативовъ, обезпечивающихъ 
возможность пользовашя такими ценностями, увеличивающими 
производительность труда, пользоваше которыми при распы
ленности хозяевъ невозможно. Въ виде примера можно ука
зать прокатные и зерноочистительные пункты, машинныя то
варищества.

Во 2-хъ, въ устройстве коллективовъ, улучшающихъ от- 
дельныя отрасли хозяйства: случные пункты, племенные раз- 
садники.

Въ 3-хъ, въ организацш техническихъ производствъ, 
имеющихъ въ виду переработку сырыхъ продуктовъ кресть
янскаго хозяйства: маслодельныя артели, крахмальные заводы, 
заводы по сушке овощей и др.

Но, можетъ быть, самое главное изменеше физюномш 
мелкаго хозяйства происходитъ подъ вл1яшемъ кооперативовъ 
въ области кредита, закупокъ и сбыта: все это приближаетъ 
мелюя хозяйства къ типу крупныхъ.

Въ зависимости отъ техъ измененш, которыя претерпе* 
ваетъ крестьянское хозяйство подъ могучимъ воздейств1емъ 
кооперативнаго строительства, работа кооперативная агро
нома прюбретаетъ очень разносторонне характеръ.

Наметимъ пути, которыми она должна протекать.
Общеорганизащонная работа въ кооперированномъ инди- 

видуальномъ (и общинномъ) хозяйстве.
Организацюнная и техническая работа въ кооперирован- 

ныхъ частяхъ и отрасляхъ хозяйства. Можно думать, что ра
бота спец!алистовъ будетъ поставлена въ гораздо более вы- 
годныя услов1я, чемъ работа агрономовъ-энциклопедистовъ въ 
виду строгой определенности заданш при ограниченности 
рамокъ деятельности пределами данной отрасли.

Организацюнная и техническая работа въ указанныхъ 
выше трехъ видахъ кооперативовъ.

Созданш новыхъ видовъ и формъ союзныхъ органи
зацш, а также новыхъ отраслей хозяйства, вызываемыхъ раз- 
вит1емъ данной кооперации (напримеръ, свиноводство при 
маслодельныхъ заводахъ).
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Консультащя кооперативовъ при закупочныхъ операц' 1 Яхъ 
средствъ с.-х. производства: сЬмянъ, машинъ и орудш, кор- 
мовъ, искусственныхъ удобренш, а также при операщяхъ по 
сбыту продуктовъ, наприм-Ьръ, масла.

Организац1Я и ведеше с.-х. учрежденш, им^ющихъ въ 
виду производство цЪнныхъ предметовъ, какъ наприм^ръ: 
племенные разсадники, питомники плодовыхъ деревьевъ, ого- 
родныхъ с^мянъ.

Участ1е въ организацш и веденш крупныхъ кооператив- 
ныхъ предпр1я т 1й, какъ напримеръ: заводы по производству с.-х 
машинъ и орудш, разработка торфа, мелюрац1я неудобныхъ 
земель и пр.

Въ отдельныхъ случаяхъ, при наличности исключительно 
благопр1ятныхъ услов'ш, кооперативному агроному придется, 
можетъ быть, быть участникомъ въ организацш землед^льче- 
скихъ производительныхъ артелей.

Несомненно кооперативный агрономъ долженъ быть од- 
нимъ изъ самыхъ деятельныхъ участниковъ кооперативнаго 
строительства вообще, такъ какъ, въ значительной мере, все 
виды и формы его въ деревне тесно связаны какъ между со
бой, такъ' и съ мелкимъ хозяйствомъ.

Образоваше, кооперащя и агроном 1Я, можетъ быть, явятся 
той тройкой, которую такъ поэтично воспелъ Гоголь и кото
рой суждено вывезти Росаю на широкую дорогу прогресса. 
Поэтому кооперативный агрономъ долженъ состоять непре- 
меннымъ членомъ при устройстве просветительныхъ учреж
денш и установленш въ деревне и для деревни, въ частности 
это следуетъ сказать о высшей крестьянской школе, мысль о 
которой въ Россш зародилась въ кооперативной среде.

Вероятно, кооперации, какъ мы уже говорили, придется 
также готовить младшш агрономически персоналъ—техни- 
ковъ и мастеровъ по различнымъ спец1альностямъ.

Деятельность кооперативнаго агронома, какъ работника 
въ учрежденш, преследующему главнымъ образомъ, экономи- 
ческ1я задачи, естественно должна базироваться на строго 
экономическомъ фундаменте. Поэтому кооперативный агро
номъ долженъ быть экономистомъ.

Несомненно широкое кооперироваше различныхъ сторонъ 
и отраслей хозяйства должно отразиться на постановке и 
задачахъ опытнаго дела. Такое изменеше сильнее всего, ко
нечно, будетъ заметно въ спещальныхъ олытныхъ учреж- 
дешяхъ.
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Резюмируя изложенное выше, мы можемъ сказать, что 
деятельность кооперативнаго агрокома должна протекать въ 
трехъ областяхъ: организационной, технической и культурной.

Экономистъ-организаторъ всехъ видовъ мелкаго хозяй
ства, спещалистъ-техникъ, педагогъ,---въ такомъ виде ри
суется намъ лицо вновь нарождающагося агрономическаго 
работника.

VI. Сравнительное значеш е методевъ: внЪшкольнаго обучен'ш, 
показами и кооперирована.

Эволюц1я хозяйственныхъ формъ какъ въ индуЬт’рнальнЬи,- 
такъ и сельско-хозяйственной промышленности происходитъ 
подъ вл1яшемъ изменяющихся экономическижь отношенш. 
Положение это считается безспорнымъ, научно оо^рнованнымъ.

Понятно, что тотъ прогрессъ, который наблюдается въ 
поспедше 10 — 15 летъ въ крестьянскихъ хозяйствах^-Россш, 
стоитъ въ органической связи съ фактоМъ самаго теснаго 
единен'1я нашей страны съ другими странами въ общемъ М1'ро- 
вомъ хозяйстве.

Безъ такой экономической предпосылки техническш про
грессъ невозможенъ.

Однако создаже новыхъ хозяйственныхъ формъ происхо- 
дитъ медленно, процессъ родовъ протекаетъ болезненно. Не
обходима помощь акушера, которымъ въ данномъ случае и 
является агрономъ, человекъ вооруженный научными знашями. 
Методу его работы - убеждеше словомъ и показашемъ. Это 
методы общепризнанные въ агрономической среде.

Со стороны логики, да въ известной мере и по существу, 
путь, избранный общественной агроном1ей, является пра
вильными

Однако, съ точки зрешя скорости достижешя практиче- 
скихъ результаговъ, онъ можетъ подвергаться не безоснова
тельной критике, что мы и наблюдаемъ въ действительности, 
въ частности со стороны самихъ мелкихъ хозяевъ.

Конечно, получеше относительно скромныхъ результатовъ 
отъ агрономической работы объясняется разнородными при
чинами.

Приводимъ ихъ.
Прежде всего следуетъ отметить, что вл!#н!6 ^овыхъ эко- 

номическихъ отношенш не везде сказывается одйнадово: въ
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однихъ мЪстностяхъ оно носитъ резко выраженную форму, 
въ другихъ, какъ говорятъ «глухихъ» местахъ, это вл1яже 
менее заметно,— понятно, что отношеше къ агрономической 
проповеди въ томъ и другомъ случай со стороны хозяевъ бу
детъ различно.

Моментомъ громадной важности является общая куль
турность, развита населешя. Въ Россш, къ несчастью, это 
необходимое услов1е прогресса находится въ п п ш т и т ’-Ъ. Въ об
щей массЬ еще силенъ духъ консерватизма, приверженность 
къ традицюннымъ формамъ. Идея'прогресса, эволюцш съ боль- 
шимъ трудомъ воспринимается, какъ нечто реально ценное, 
сознашемъ рядового крестьянина.

Та же относительно слабая культура сказывается на по
становке научнаго образовашя въ нашихъ школахъ вообще, 
въ частности, конечно, и агрономическихъ. Научная подго
товка русскихъ агрономовъ оставляетъ желать многаго.

Въ ближайшей связи съ низкимъ научнымъ образовашет 
стоигъ низкая техника, мало разработанная вообще, въ част
ности применительно къ услов!Ямъ русской действительности

Въ нередкихъ случаяхъ положеше получается прямо тра
гическое: хозяева требуютъ определенныхъ с.-х. указанш, агро
номъ ничего не можетъ предложить, кроме общихъ фразъ, 
вызывающихъ лишь раздражеше.

Большое требоваше на лицъ съ агрономическимъ обра- 
зоважемъ со стороны общественныхъ и правительственных^ 
учрежденш, которое наблюдалось въ последше годы, естест
венно не могло не отразиться еще более неблагопр1ятнымт 
образомъ на ихъ спещальной подготовке.

Что же, однако, делать? Где выходъ изъ создавшаяся 
положешя?

Нужно ждать: со временемъ все „образуется “: подъ на- 
тискомъ экономическихъ требованш хозяинъ станетъ воспршм- 
чивее къ рекомендуемымъ ему улучшешямъ; используя указа- 
Н1Я опыта, ^агрономы все более и более будутъ отвечать предъ- 
являемымъ къ нимъ запросамъ, въ ихъ распоряженш будетъ 
не только методолопя,—которая, къ слову сказать, также 
сильно нуждается въ разработке,—но и ценный матер1алъ, 
съ которымъ смело можно знакомить и демонстрировать его 
населешю.

Но возвратимся къ настоящему.
Возьмемъ наиболее благопр1ятныя услов1я въ смысле 

подготовленности агронома къ работе.



19 -

Проповедь его въ немногихъ лишь случаяхъ встрЪчаетъ 
сочувственный откликъ въ массе хозяевъ, готовыхъ следовать, 
его указашямъ,--мы имеемъ въ виду меропр 1ят 1я новыя для 
данной местности,— большею же частью на нее отзываются 
отдельныя выдающ1яся личности.

Оно и понятно: экономическое значеже даннаго улучше
жя осязательно хозяевами еще не учитывается. Только по 
истечеши известнаго срока оно прюбретаетъ право граждан
ства, главнымъ образомъ, можетъ быть при посредстве техъ 
же новаторовъ изъ крестьянъ.

Таковы роль и значеже методовъ словеснаго убеждения 
и показажя въ деле с .-х . прогресса. При чемъ слёдуетъ от
метить, что первый методъ более уместенъ въ более образо
ванной среде, второй—въ услов1яхъ среды малокультурной.

Перейдемъ къ выяснежю роли третьяго изъ разсматри- 
ваемыхъ нами методовъ — кооперироважя.

Кооперация, это—свободное соединеже группы лицъ для 
определенныхъ хозяйственныхъ целей.

Кооперироваже хозяйствъ, — въ большинстве случаевъ, 
конечно, частей и отраслей хозяйства,— преследуетъ получеже 
возможно большаго дохода отъ объединенныхъ хозяйствен
ныхъ предпр1ят 1Й.

Такимъ образомъ, кооперащя усиливаетъ, подчеркиваетъ 
моментъ выгоды, какъ бы форсируетъ вл'шже того фактора, 
который является определяющимъ въ деле техническаго про
гресса, фактора, о которомъ мы говорили вначале.

Естественно, что участники кооперированной хозяйствен
ной отрасли обращаютъ на нее особое внимаже. Детальная 
же расценка рынкомъ продуктовъ по ихъ качеству толкаетъ 
ихъ на улучшежя, автоматически увлекая по этому пути всехъ 
членовъ товарищества.

Примеровъ тому можно привести не мало.
Въ настоящее время,— говоритъ М. И. Туганъ-Баранов- 

СК1Й,—датская организащя маслодельнаго производства я в 
ляется во всехъ отношежяхъ образцовой. Члены товарище
ства обязываются подчиняться определеннымъ услов'1ЯМЪ какъ 
доежя, такъ и содержажя скота; товарищество принимаетъ 
всевозможныя меры для улучшежя качества и удойности м о - - 
лочнаго скота. Въ этихъ целяхъ устраиваются случные пункты 
съ лучшими производителями, вырабатываются более рацюналь- 
ныя правила кормлежя скота, воспрещается выдача коровамъ 
такихъ кормовъ, которые неблагопр1ятно вл1яютъ на качество
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и количество молока и пр. Товарищество сльдитъ за спосо
бами сохранежя молока у членовъ и всячески старается о 
томъ, чтобы поднять производство какъ молока, такъ и масла 
на наиболее высокш технически уровень.

Товарищества винод^ловь рейнскаго района, описанные 
проф. А. Н. Анцыфировымъ, энергично вмешиваются въ инди
видуальное хозяйство своихъ членовъ. Чтобы вино было над- 
лежащаго качества, необходима срезка винограда въ опреде
ленное время. Поэтому товарищество требуетъ, чтобы все 
члены его производили срезку винограда въ моментъ, опре
деляемый правлежемъ товарищества. Затемъ качество вино
града зависитъ отъ способа обработки почвы, отъ системы 
удобренш. отъ рациональной борьбы съ разнаго рода вредите
лями и т. д. Все это въ большей или меньшей степени регу
лируется товариществомъ на общихъ сображяхъ, устанавли
вающих^ путемъ взаимныхъ соглашенш. все детали вино
градной культуры *).

Общеизвестенъ фактъ прекрасной постановки птицевод
ства въ датскихъ хозяйствахъ, обусловленный широкимъ раз- 
вит!емъ кооперативныхъ товариществъ по сбыту яицъ и теми 
требоважями, которыя они предъявляютъ къ своимъ членамъ 

Въ Вологодской губернш, благодаря маслодельной коопе- 
рац'ш, при нормальномъ состоянш рынка въ до-военное время, 
качество масла постепенно повышалась, и вообще наблюда
лось улучшеже техники маслянаго дела, создавались условия 
для расценки молока по количеству жира.

Мы знаемъ, что въ одной маслодельной артели Влади- 
М1рской губернш, при которой работаетъ контрольный союзъ, 
участники его установили ТОТЪ г ш ш т и т ,  ниже котораго удой
ность коровы не должна спускаться, такъ какъ содержаже 
животнаго становится экономически невыгоднымъ,

^  Фитининская, Вологодской губернш, артель по варке и 
сбыту варенья въ смысле технической постановки дела стоитъ, 
по словамъ осведомленныхъ лицъ, на высокомъ уровне: „такъ 
Росаей совсемъ и не пахнетъ". Сравнительно высоко стоитъ 
также и культура ягодъ 

Таковы факты.
Естественно, спросъ вызываетъ предложеже. Определен- 

ныя требоважя на улучшеше создаютъ контингентъ лицъ, мо- 
гущихъ удовлетворить этимъ запросамъ. Въ этомъ мы можемъ 
убедиться на примере нашихъ молочныхъ артелей, обслужи-

*') М. И. Туганъ-Барановсюй. „Соц1альныя основы кооперац1и“.
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ваемыхъ хорошо подготовленнымъ, какъ теоретически, такъ 
и практически, техническимъ персоналомъ. На определенные 
запросы сразу же откликаются чувствующая призваже къ дан
ной спещ'альности лица, которыя сумЬютъ получить необхо
димую подготовку, если не въ Россш, то заграницей. Соответ- 
ственнымъ образомъ наиравляютъ свою работу опытныя уч- 
реждежя. Создаются к)^льтурнь:е очаги, где желающие могутъ 
получить необходимую практику.

Въ. данномъ случае убеждать и доказывать, можетъ быть, 
и совсемъ не придется; во всякомъ случае культурно-просве
тительная агрономическая работа встретитъ вполне подго
товленную почву.

Оперируя методами словеснаго убеждежя и показажя, 
агрономъ обращается къ уму, сознажю, къ высшимъ духов- 
нымъ способностямъ человёка; методъ кооперировашя затраги
в а е м  более вульгарную область—денежную, но результаты 
такого воздейств!Я оказываются более действительными. Въ 
первомъ случае агрономъ—учитель, вл^яющш на человека, на 
хозяина; во второмъ —онъ экономистъ и техникъ, котораго, 
прежде всего, интересуетъ хозяйственная сторона дела; тамъ 
хозяинъ—творецъ, организаторъ, здесь оиъ— нередко пассив
ный исполнитель веленш, исходящихъ со стороны, диктуемыхъ 
стихшнымъ процессомъ развит1я дела: какой-нибудь техникъ, 
контроль-ассистентъ властно вмешивается въ частное хозяй
ство и рекомендуетъ къ непременному исполнежю опреде
ленные техничесюе пр1емы

Кооперироваже, это—рычагъ, которымъ массовый, рядо
вой хозяинъ выводится на торную дорогу с.-х прогресса, 
пускай механически, но. можетъ быть, это единственно воз
можно быстрый и верный способъ достижения цели, по край
ней мере, на известной стадш развит1я хозяевъ-крестьянъ.

VII Сельско-хозяйственная кооперащя.
Д. Производительные с -х - кооперативы-

По определена А. А. Николаева, трудовая демократиче
ская производительная кооперац1я въ сельскомъ хозяйстве 
есть добровольный и самоуправляющшся союзъ лицъ, состав
ленный съ целью вести сообща и личнымъ трудомъ, при ра
венстве всехъ участников*. полное земледельческое хозяй
ство или обслуживать отдельныя и спешальныя его отрасли.
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Простейшей формой производительнаго с.-х. кооператива 
является временное соединеше силъ и средствъ отдельныхъ 
хозяйствъ для определенной работы. Примеромъ такого соеди
нен'^ является малороссшская „супряга”. Въ супряге несколько 
хозяевъ соединенными силами своего рабочаго скота произво- 
дятъ ту или другую хозяйственную операцда: вспашку, свозку 
съ полей хлеба. Раньше супряга вызывалась трудностью для 
отдельнаго хозяина распашки целинныхъ степей, теперь обу
словливается недостаткомъ скота.

Более высокой степени с.-х. кооперафя достигаетъ въ 
союзахъ, захватывающихъ определенную часть хозяйствен- 
наго целаго.

Такъ, мелюе хозяева герцогства Люксембургъ, землевла- 
деше которыхъ не превышаетъ въ среднемъ х/4 д , образуютъ 
т-ва по обработке земли. Въ общую обработку поступаютъ 
только полевые участки. Они соединяются въ одно целое, 
земля разбивается на поля. Т-во получаетъ со скидкою ми- 
неральныя удобрешя, машины, оруд1я, семена. Урожай обмо
лачивается на общественной молотилке и, по выделенш из
вестной доли на посевъ и личное употреблеше членовъ, про
дается оптомъ. Солома, полова (мякина) и пр. распределяются 
между членами такъ же, какъ и деньги отъ продажи урожая. 
Разверстка делается сообразно доле участ'1я каждаго въ об- 
щемъ имуществе. Каждый хозяинъ долженъ отвезти на общее 
поле извёстное количество навоза и произвести ту или другую 
работу. Личная работа переводится на деньги, и если одинъ 
изъ хозяевъ проработаетъ больше или меньше, то работа 
уравнивается деньгами. Въ большинстве же случаевъ работа 
производится наемнымъ трудомъ; хозяева по очереди испол- 
няютъ роль надсмотрщиковъ, а остальное время занимаются 
въ своихъ усадьбахъ.

Въ Италш с.-х. союзы организуются на арендованныхъ 
земляхъ. Дело ведется правлешемъ, которое приглашаетъ 
особаго техника—управляющаго изъ числа членовъ союза или 
изъ постороннихъ лицъ. Правлеше наблюдаетъ за деятель
ностью этого управляющаго. Члены союза какъ бы нани
маются на работу за определенную плату и сверхъ того, при 
успешномъ ходе дела, получаютъ въ конце года часть общей 
прибыли. Одни изъ такихъ союзовъ захватываютъ все силы и 
средства участниковъ; участники такого кооператива не имеютъ 
другихъ занятш или почти не имеютъ. Друпя кооперацш 
представляютъ лишь побочныя предпр1ят 1я; главныя же силы 
сосредоточены на хозяйстве, которое самостоятельно и каж-



дымъ отдельно ведется обыкновенно на надельной или арен
дованной земле.

Наиболее совершеннымъ видомъ производительныхъ ко
оперативов* являются союзы, обнимающ!е хозяйства членовъ 
въ цЪломъ. Блестящимъ образцомъ такого вида кооператива 
являются хозяйства духоборовъ въ Америк^. Какъ известно, 
въ 1898 году 8000 духоборовъ переехали изъ Россш въ Ка
наду,, где получили отъ правительства несколько участковъ 
плодородной земли, на которой установили полное производи
тельное кооперативное хозяйство. Посевы расположены въ 
одной меже; зимше огороды (культура картофеля) обрабаты
ваются и уходъ за ними производится соединенными усил1ями 
всего женскаго населешя деревни; хозяйственныя постройки 
общ!я, равно какъ и мастерская. Но при полномъ развитш 
общиннаго производства духоборы заботливо сохраняютъ се
мейный ,уютъ“ и не желаютъ создавать ничего похожаго на 
казармы, Каждая семья живетъ въ отдельномъ доме и имеетъ 
въ своемъ распоряженш небольшой клочекъ усадебной земли.

Въ последнее время въ Россш стали заметно распро
страняться земледельческ1я трудовыя артели. Въ уставе одной 
изъ нихъ- „Северный П а х а р ь н а х о д я щ е й с я  въ Вологодской 
губернш, цели союзной организацш определяются такимъ 
образомъ.

Артель учреждается для ведешя соединенными силами и 
средствами своихъ членовъ совм естная  хозяйства. Основнымъ 
видомъ хозяйства артели является сельское хозяйство, но, въ 
целяхъ полнаго использован'ш труда своихъ членовъ, артель 
можетъ создавать ремесленныя и промышленныя предпр1ят 1я. 
Помимо общаго хозяйства, члены артели имеютъ право на 
ведеше личнаго хозяйства—промышленная и домашняго, но 
только въ техъ отрасляхъ, въ которыхъ разрешено будетъ 
общимъ собрашемъ артели. Домашняя жизнь каждаго члена 
артели устраивается имъ самимъ. Наемный трудъ допустимъ 
только въ случае болезни членовъ и потребности артельнаго 
хозяйства въ знашяхъ и умежяхъ, которыми не обладаютъ 
члены артели.

По мнешю г. Николаева, книгой котораго „Теор’ш и 
практика кооперативнаго движешя“ мы пользовались при со
ставлены настоящей главы, производительный кооперативъ 
особенно легко осуществляется въ техъ случаяхъ, когда тре
буется временное сочеташе силъ несколькихъ хозяйствъ 
(супряга), когда кооперащя касается какой-либо одной части 
с.-х. предпр1ят1я (Люксембургсюя товарищества совместной
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обработки земли), или когда она реализуется на второстепен- 
ныхъ предпр!ят1яхъ даннаго хозяйства (напримЪръ, на арен- 
юванной пашне тамъ, где главный центръ хозяйства падаетъ 
на надельную или купчую землю).

Что касается кооперативовъ, обнимающихъ ..целостное 
организованное сельское хозяйство", то успешное развит1е 
ихъ возможно лишь при наличности особыхъ условш, редко 
встречающихся въ жизни. Такъ благоприятные результаты, 
достигнутые духоборами въ Америке, объясняются темъ, что:
1) они прецставляютъ по своему духовному складу однообраз
ную массу; 2) это— лучшая часть духоборовъ, спаянныхъ об
щими убеждешями, общими историческими традиц!ями, об
щими страдажями; 3) имъ пришлось окунуться въ среду, ино
родную имъ по языку, привычкамъ, экономическимъ призна
ками что невольно усиливало ихъ духовныя скрепы.

Б- Закупочный и машинныя товарищества.

Закупочныя товарищества, это—кооперативы, помогающ1е 
хозяевамъ прюбретать на выгодныхъ услов1яхъ различныя 
оруд1я и средства производства, а также сообща пользоваться 
с.'-х. машинами.

Въ настоящей главе мы остановимся на машинныхъ то- 
вариществахъ, полагая, что друпе виды закупочныхъ товари- 
ществъ общеизвестны.

Группа хозяевъ, образовавшая машинное товарищество, 
сообща покупаетъ машину, что часто делается въ кредитъ и 
за общей ответственностью, и сообща пользуется ею въ уста- 
новленномъ порядке.

Так 1я товарищества встречаются въ большомъ количе
стве въ Германш, Швейцарш, Францш и другихъ госу- 
дарствахъ.

Любопытна организащя одного машиннаго товарищества 
во Францш, какъ ее описываетъ гр. Рокиньи въ своей книге 
„Союзы въ сельскомъ хозяйстве".

Земледельческое общество, действ1е котораго распростра
няется на 12 общинъ, где преобладаетъ мелкое земледел1е, 
создало фондъ для местныхъ говариществъ на прюбретеже 
и совместное пользоваже усовершенствованными оруд1ями. 
Въ эти товарищества, имеющ!я каждой спещальный уставъ, 
включаются отъ 2 до 12 членовъ общества земледел'!Я, смотря 
по местности. Каждое оруд1е вызываетъ определенную ассо- 
Шацш, и каждый членъ можетъ участвовать въ столькихъ
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ассощафяхъ, сколько существуетъ потребныхъ для него ору- 
Д1Й. Суммы, необходимыя для покупокъ, уплачиваются заинте
ресованными членами въ размере трехъ четвертей; послед
няя же четверть—ассигновками отъ общества земледел1я, въ 
виде пособ1’я. Никакихъ долговъ нетъ; но починка орудш 
оплачивается членами, сообразно пространству обрабатывае
мой земли. Вотъ перечень некоторыхъ с.-х орудш, куплен- 
ныхъ местными товариществами: плуги, пропашники и окуч
ники, катки, бороны усовершенствованной конструкцш, сеялки, 
сенокосилки, жатвенныя машины, молотилки съ конными при
водами, сортировки и др.

Чехи устраиваютъ машинныя товарищества следующимъ 
образомъ: 20 — 30 домохозяевъ договариваются между собою
о целяхъ общества, устанавливаютъ вступной пай въ 3—4 р., 
местами въ 1 5 —20 рублей. Кроме того, каждый членъ вно
сить ежедневный членскш взносъ въ 1— 2—3 руб. Чтобы то
варищество могло ссужать безъ риску деньги машинному т-ву, 
последнее обязуется отвечать з а д е л а  т ва утроеннымъ, учет- 
вереннымъ и упятереннымъ паемъ, что достигается оговорен- 
нымъ въ уставе правомъ взыскивать съ каждаго члена сумму 
въ размере паевого взноса, увеличеннаго въ 3— 4 5 разъ.

Въ Россш машинныя товарищества встречаются въ Там
бовской, Воронежской, Полтавской, Херсонской, Екатерино- 
славской и др. губершяхъ.

Нередко земледельческ1я общества организуютъ такое 
коллективное пользование с. х. машинами на услов‘1яхъ проката.

Мнопе изъ синдикатовъ,— говорить гр. Рокиньи,—пр'юб- 
рели известное число орудш на средства, какими они могли 
располагать. Они выбирали изъ наиболее пригодныхъ для не- 
прерывнаго употреблешя въ течете  довольно продолжитель
н а я  перюда с. х. работъ и покупали: плуги обыкновенные и 
почвоуглубители, сеялки, конныя мотыги, скоропашки, сен 
ные прессы, перегонные кубы, подъемныя машины, катки, 
семяносортировочные аппараты, соломорезки, мукомольныя 
мельницы, корнерезки и пр. Эти оруд!я обыкновенно сохра
няются въ складахъ, устраиваемыхъ синдикатами для удобре- 
нш, и берутся оттуда за небольшую плату, иногда и даромъ, 
участниками, желающими ими воспользоваться. Для этого 
требуется только записаться, определивъ срокъ, въ течете  
котораго разсчитываютъ располагать машиной или оруд1емъ; 
ея содержаше и починки, могущ1Я встретиться отъ какихъ- 
либо случайностей, производятся за счетъ пользующаяся ма
шиной. Такой простой способъ, не требующш отъ земледель
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ца крупной личной затраты и никакого обязательства, быстро 
распространился между земледельческими синдикатами.

Въ Россш прокатные и зерноочистительные пункты въ 
последже передъ войной годы получили широкое распростра- 
неже. Департаментъ Земледел 1я широко субсидировалъ с. х. 
общества, кредитные и друпе кооперативные союзы при уст
ройстве ими названньхъ учрежденш; въ некоторыхъ губер- 
жяхъ оказывало серюзную помощь этому делу земство; про
катные и зерноочистительные пункты открывали землеустро- 
ительныя комиссш въ интересахъ хуторянъ и отрубниковъ. 
Все эти пункты, въ особенности же последже, нельзя при
числять къ кооперативнымъ организащямъ, такъ какъ сред
ства отпускались даромъ, самодеятельность же насележя 
отсутствовала. Что касается, въ частности, пунктовъ земле- 
устроительныхъ комиссш, то это были чисто казенныя меро-
П р1ЯТ)Я.

Въ значительной степени по указаннымъ выше причи- 
намъ; наши прокатные и зерноочистительные пункты работали 
крайне неудовлетворительно, и польза отъ нихъ была неболь
шая. Насколько известно, мнопя изъ этихъ учрежденш въ 
настоящее время находятся въ крайне жалкомъ состоянш: 
многихъ машинъ нетъ ,—оне разобраны отдельными хозяева
ми, мнопя машины находятся безъ призора, попорчены, по
ломаны, загрязнены, негодны къ работе, нуждаются въ зам е
не или тщательномъ ремонте.

Между темъ идея машинныхъ товариществъ и коопера- 
тивныхъ прокатныхъ и зерноочистительныхъ пунктовъ весьма 
ценная, и правильная постановка этихъ учрежденш можетъ 
принести хозяевамъ болышя выгоды.

В- Мел’юративныя товарищества.

Подъ мелюрац!ями въ западныхъ государствахъ обычно 
понимаютъ прочныя с. х. улучшежя, которыя такъ или иначе 
связаны ст- изменежемъ природныхъ условш. Въ ряду ихъ, 
на первомъ месте стоятъ; осушеже, орошеже, урегулироваже 
рекъ, устройство плотинъ; затемъ работы облесительныя, 
расчистка полей и т. п.

Начиная со средины XIX века, большинство крупныхъ 
западно-европейскихъ государствъ ввели въ свои законодатель
ства принципъ принудительная образоважя мел'юративныхъ 
товариществъ. Согласно этому принципу, большинство земле- 
владЪльцевъ данной местности, нуждающейся въ той или иной 
мелюрацш (осушенш, орошен1и, урегулирован1и реки), можетъ
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заставить несогласное меньшинство войти въ организуемое 
ими товарищество, если только это меньшинство получить 
экономическую выгоду отъ даннаго улучшешя.

Въ 1907 г. въ Пруссш было организовано 4690 водныхъ 
товариществу деятельность которыхъ распространилась на 
площади въ 3.184.000 гектаровъ, и которыя по смЪтамъ должны 
были затратить 387 миллюновъ марокъ.

Интересно отметить, что въ Вюртемберг^ изъ 90 товари
ществу работавшихъ въ 1909— 1912 гг., лишь 30 было обя- 
зательныхъ, остальныя 60 являлись добровольными. Преобла- 
дающимъ типомъ добровольныхъ товариществъ являются това
рищества съ числомъ членовъ до 10 и отъ 10 до 50, въ обя- 
зательныхъ—преобладаютъ товарищества съ числомъ членовъ 
свыше ста.

Въ Италш въ 1880 г. насчитывалось 882 осушительныхъ 
товарищества. Площадь работъ равнялась 111г милл. гекта- 
рамъ и принадлежала 291 тыс. владельцевъ. Въ Италш, въ 
отлич1е отъ другихъ государству первую роль играеть сво
бодная иниц1атива самихъ гражданъ, правительственная же 
помощь и принуждеше не имеютъ теперь такого большого 
значешя.

Следуетъ отметить, что въ Австрш водныя товарищества 
сбслуживаютъ почти исключительно мелкое землевладеше.

Особое место среди мелюративныхъ товариществъ зани- 
маютъ мелюративныя артели въ Италш Это—союзы земле- 
дельческихъ рабочихъ, объединяющихся для выполнен'ш под- 
ряднымъ способомъ мелюрацш на чужой (обычно государ
ственной) земле. Ближайшая цель такихъ артелей—вытес- 
неш'е подрядчиковъ.

Почти во всехъ западно-европейскихъ странахъ, где ве
дутся мелюративныя работы, существуютъ техничесюя бюро, 
оказываются содейстБ1е населенно при производстве мелюра
цш. Въ некоторыхъ местахъ роль ихъ громадна. Они не 
только помогаютъ населен'но, но стараются привить ему инте- 
ресъ къ мелюращямъ.

Наиболее целесообразно организована деятельность та 
кихъ бюро въ Баварш. Кроме центральной организацш, име
ются областныя и окружныя организацш. Обязанность област- 
ныхъ и окружныхъ культуръ-инженеровъ и ихъ помощни- 
ковъ заключается въ: 1) поощренш сельскаго населешя къ 
производству различныхъ мелюрацш и оказанш ему помощи 
при этихъ работахъ, 2) разработке проектовъ мелюрацш (пла- 
новъ и сметъ), 3) руководстве и наблюденш за выполнешемъ
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этихъ проектовъ, 4; постоянномъ контроле за выполнежями 
мел!орац1Й, 5) содействии въ техническомъ надзоре за нахо
дящимися въ частномъ владЪнш ручками и ручь.ями. 6) веде- 
н!и статистики производящихся мелюрацш, 7) оказан!и помощи 
советомъ по мел1оративнымъ вопросамъ различнымъ прави- 
тельственнымъ учреждежямъ, органамъ с х. союза и, поскольку 
это возможно, отдЪльнымъ сельскимъ хозяевамъ и 8) сод^й- 
ств1и при составлены проектовъ урегулирования р-Ькъ и защиты 
ихъ береговъ отъ наводненШ.

Въ Россш „Положеже о капитале для выдачи ссудъ на 
с. х. улучшежя “ подъ мелюращями разумело не только проч- 
ныя улучшежя въ сельскомъ хозяйств!., которыя изменяютъ 
природныя свойства почвы, повышая ея производительность, 
но и техническ'1я улучшежя, и воззедеше построекъ, и по
купку племенного скота.

Капитальныя мелюрацш можно подвести къ слЪдующимъ 
видамъ: осушежю (въ частности осушенио и другимъ видамъ 
улучшежя луговъ), орошежю (обводнен'но), укреплежю овра- 
говъ, укреплежю сыпучихъ песковъ, обл4сен1ю и урегулиро- 
важю р^къ.

Роль правительства въ Россш въ мелюративномъ деле 
проявилась въ двухъ формахъ: въ форме производства госу- 
дарствомъ мел1оративныхъ работъ и въ созданш мелюратив 
наго кредита.

Въ 1873 г. были образованы две экспедиц'ш для произ
водства осушительныхъ работъ--западная и северная. Этими 
экспедищями за 27—28 летъ осушена площадь въ 949.000 дес.

Второй перюдъ мелюративной деятельности правитель
ства относится къ 6'Лет1ю 1903--1908 гг. и характеризуется 
поошрежемъ частной инишативы къ производству мелюрацш

Мелюративная деятельность въ области орошен!я и обвод- 
нежя была тесно связана съ общественными работами.

Съ 1909 г. наступаетъ третш перюдъ въ деятельности 
правительства по непосредственному производству мел'юратив- 
ныхъ работъ. На очередь выдвигаются особые вицы мелюра- 
тивныхъ нуждъ: мелюрацш при землеустройстве и мелюрацш 
(срошеше) окраинъ. Съ этимъ пер'юдомъ созпадаетъ возник- 
новеже специальной мелюративной организацш луговодовъ- и 
болотоведоьъ, 0 рганизац'1и спещальной песчаноовражной пар 
тш; съ нимъ совпадаетъ усилеже мелюративной деятельности 
земствъ.

Однако, почти вся эта работа шла мимо той мелюрацш, 
въ которой нуждались широте слои сельскаго насележя.
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МЬры, предпринятыя земствами, сводятся къ слйдующимъ 
категор1ямъ:

1. Воздействие на правительство въ целяхъ усилетя  его 
деятельности по производству мелюративныхъ работъ.

2. Ассигнована средствъ и другимъ видамъ содейств!Я 
работамъ, производимымъ правительствомъ.

3. Самостоятельному производству мелюративныхъ работъ 
при помощи своего персонала.

4. Участш въ посредничестве по имперскому мелюратив- 
ному кредиту.

5. Самостоятельнымъ попыткамъ организацш земскаго 
мелюративнаго кредита.

Известную роль б ъ  д е л е  мелюрацш сыграла крестьян
ская поземельная община.

В) осушительныхъ работахъ въ Полесье приняли участи 
90— 100 крестьянскихъ обществъ.

Еще более значительна роль крестьянскихъ обществъ въ 
деле укреплешя песковъ и овраговъ.

Производство мелюрацш самими крестьянами имело место 
уже въ дореформенное время.

Въ губершяхъ: Архангельской, Олонецко', Новгородской, 
Псковской, Вологодской и Костромской государственные кре
стьяне, по мере надобности, осушапи собственными сред
ствами болотныя места.

Относительно пореформеннаго времени отметимъ наибо
лее выдаюицеся случаи.

33 сепежя (837 рев. душъ) Туксинской дачи, Олонецкаго 
уезда, нуждаясь въ сене, порешили (въ конце 60-хъ годовъ) 
осушить большое болото. Два года они м1ромъ проводили ка
навы. два года жгли осушенное пространство, после чего 
засеяли его хлебомъ, сняли три превосходныхъ урожая, а 
затемъ пустили подъ покосъ, который не только удовлетво- 
ряетъ интересы общинниковъ въ сене, но и позволяетъ про
давать его до 500,000 пуд. ежегодно.

Въ Ярославской губернш осушительныя работы произво
дились крестьянами самостоятельно въ 40 волостяхъ. Въ 
200 деревняхъ проведено осушительныхъ канавъ всего длиною 
190 верстъ.

Имеется не мало другихъ примеровъ мелюративныхъ ра
ботъ, но въ общемъ размеръ ихъ незначителенъ.

Для широкаго развит'ш мелюрацш необходимо образоваше 
спещально мелюративныхъ товариществъ. Организац'1я ихъ
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является однимъ изъ насущныхъ вопросовъ настоящаго вре
мени. Насколько этотъ вопросъ можетъ получить разр^шеше 
и въ к а т я  формы выльются мелюративныя товарищества, по- 
кажетъ будущее.

Усп^хъ мелюративныхъ работъ находится въ тесной за
висимости отъ правильной организацш мелюративнаго кредита.

Въ Россш общеимперскш мелюративный кредитъ началъ 
действовать съ 1896 года.

Законъ о мелюративномъ кредите (1896 и 1900 гг.) пре- 
дусматривалъ выдачу ссудъ частнымъ землевладельцамъ, зем- 
ствамъ и сельскимъ обществамъ.

Операцш мелюративнаго характера не получили должнаго 
развит1я. Всего за 17 летъ  (1897— 1913 г.г.) выдано ссудъ 
на сумму несколько более 9 милл. рублей.

Целесообразная постановка мелюративнаго кредита яв
ляется деломъ очень большийъ и сложнымъ. Въ рёшенш его, 
несомненно, видное участ1е должны принять кооперативы.

Мы остановились такъ долго на мелюращяхъ въ виду ихъ 
громаднаго значешя для Севера.

Необходимо было возможно подробнее осветить эту сто
рону въ сельскомъ хозяйстве, хотя собственно кооперацш въ 
данной области не могло быть уделено значительнаго вни- 
машя*).

Г. Товарищества по улучшению животноводства.

Мы ограничимся разсмотрешемъ этихъ союзовъ въ Данш, 
какъ стране, где они получили наиболее широкое развит1е.

а) Товарищества для разведетя плелгенною скота яв
ляются наиболее распространенною формою скотоводственныхъ 
товариществъ. Цель такого союза—-содействовать верному и 
быстрому развит1'ю типичной здоровой породы. Путь къ этой 
цели—умелый выборъ производителей, какъ быковъ, такъ и 
коровъ, свойства которыхъ въ смысле продуктивности и пере
дачи качествъ потомству стараются выяснять, ближе освещать 
и сравнивать частью регулярными записями, частью осмотрами 
молодняка. Членомъ такого общества можетъ быть каждый 
хозяинъ, имеющш хотя бы одну корову, которая признается 
правлежемъ общества годною въ качестве племенного жи- 
вотнаго.

*) 3. С. Каценеленбаумъ. „Мел1орац1и, мелюратиЁныя товарищества и мел1ора- 
тивный кредитъ въ Россш".
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Производитель выбирается при участии спещалистовъ, за
страховывается и не менее 4 —5 разъ въ годъ осматривается 
ветеринаромъ. Содержаже производителя поручается за из
вестное вознаграждение одному изъ членовъ союза; это лицо 
обязано вести точныя записи о числе случекъ За каждую 
случку взимается определенная плата. Каждая записанная въ 
•союзъ корова вносится въ общую книгу, где сообщается крат
кое ея описаже. Каждый годъ правлежемъ союза въ опреде
ленное время устраивается выставка, на которую все члены 
союза обязаны вывести записанныхъ въ союзъ коровъ и ихъ 
потомство отъ быка...производителя.

б) Контрольные скотпводческ1е союзы. Члены союза 
обязаны производить контроль молока каждой коровы, запи
санной въ союзъ, не менее 1 раза въ месяцъ. На покрьте 
расходовъ по организацш дела, на приглашеше спещалиста, 
на прюбретеше некоторыхъ приборовъ и пр. съ каждаго члена 
взимается некоторая сумма по числу коровъ. Въ обязанности 
спещалиста входитъ: объезжать хозяйства членовъ союза, про
изводить изследоваже молока по количеству и содержание въ 
немъ жира, определять количество и качество корма, который 
следуетъ раздавать молочному животному въ зависимости отъ 
его качества и удоя, следить за записями для каждой данной 
коровы, подводить ихъ итоги и выводить отсюда практичесюя 
заключежя объ экономической выгодности содержажя дойки.

Контрольные союзы объединены по местностямъ въ об- 
ластные союзы, нередко совместно съ союзами по улучшежю 
скота.

Одно изъ прюбретенш контрольныхъ союзовъ заключается 
въ томъ, что малопродуктивныя коровы должны быть удалены 
и заменены хорошими дойными коровами. Благодаря кон- 
трольнымъ союзамъ, достигнуто усилеже молочнаго производ
ства и уменьшенъ расходъ на кормъ.

Контрольные союзы оказали сильное вл1яже на усовер- 
шенствоваже скотоводства и поднят1е производительности 
стада. Благодаря тщательному контролю, во многихъ округахъ 
точно установлено, каюя именно коровы даютъ много молока 
и къ тому же жирнаго, что даетъ возможность опытнымъ 
подборомъ животныхъ на разводъ увеличить удой и содержа
же жира въ молоке целаго племени.

Результаты, добытые контрольными союзами, являются 
очень важнымъ дополнежемъ книги о разведежи рогатаго 
скота, Если въ книге имеются точныя указажя, что данная 
корова въ течеже ряда летъ давала много молока и масла и
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на протяженш несколькихъ покол^шй происходила отъ высо- 
копроизводительныхъ родителей, то можно почти наверно 
сказать, что и потомство ея, при условш, конечно, что и отецъ 
будетъ принадлежать къ подобной же семье, будетъ отли
чаться высокою продуктивностью.

Данныя относительно продуктивности молочныхъ коровг 
являются важн-Ьйшимъ основажемъ для выбора и определешя 
достоинствъ и племенного быка, такъ какъ есть возможность 
установить, принадлежитъ ли онъ къ семейству богатыхъ мо- 
локомъ или бЪдныхъ.

в) Товарищества для улучшешя породы свиней находятся 
въ тесной связи со скотобойнями. Цель союза— получение 
животныхъ, удовлетворяющихъ всЪмъ требоважямъ свинобоенъ 
по отношенда къ первосортному товару и отвЪчающихъ основ- 
нымъ правиламъ скотоводческаго искусства, т  ̂ е. воспитаже 
откормоспособныхъ, кр'Ьпкихъ и плодородныхъ экземпляровъ. 
Скрещиваются чистокровные борсва йоркширской породы съ 
матками датской местной породы, которыя клеймятся. Содер- 
жаже племенныхъ борововъ поручается одному изъ вЪрныхъ 
и толковыхъ членовъ союза, причемъ это лицо ведетъ особыя 
записи, взимая плату за каждую случку. Владельцы поросятъ, 
рожденныхъ отъ племенного борова, клеймятъ ихъ и записы- 
ваютг въ особую книгу. Особыя записи ведутся и о качеств!, 
свиней, сдаваемыхъ на бойню.

Кооперативныя свинобойни организуются слЪдующимъ 
путемъ. Когда нисколько окрестныхъ землевлад'Ьльцевъ въ 
местности, удобной для экспорта свинины, согласятся устро
ить бойню, они открываютъ подписку, согласно которой каж
дый участникъ обязуется въ течеже определенная перюда, 
обыкновенно 7 лЪтъ; доставлять на бойню или определенное 
количество свиней, или, чаще всего, все свое годовое произ
водство, и вносятъ въ обезпечеже сумму отъ 10 до 15 кронъ 
со свиньи въ основной и оборотный капиталъ.

Побочныя статьи. При многихъ свинобойняхъ существу- 
ютъ бойни для крупнаго скота. Кроме того, въ тихое время, 
наприм-Ьръ, весной, свинобойни, чтобы не платить даромъ ра- 
бочимъ, занимаются еще упаковкой, хранежемъ и экспортомъ 
яицъ.

Большое значеже им^етъ и полная утилизащя отбросовъ 
отъ убоя свиней. У большинства боенъ есть въ ближайшемъ 
город-!  свои лавки для продажи колбасъ и другихъ побочныхъ 
продуктовъ убоя.

Имеются союзы свинобоенъ.
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г) Товарищества по улучшение птицеводства, большею 
частью, работаютъ вместе съ с -х. обществами, имея целью 
устраивать птицеводныя хозяйства или станцш для улучшешя 
породы птицъ, откуда и происходить потомъ распределеше 
по хозяйствамъ яицъ и птицы улучшенныхъ породъ. Въ каждой 
такой станц'ш или племенномъ хозяйств!, разводится преиму
щественно одна порода птицъ. Въ большинстве случаевъ та- 
К1я станцш устраиваются въ какомъ-либо хозяйстве, при чемъ 
владельцу выдается субспд1я отъ общества птицеводства, и 
разведете птицы находится подъ контролемъ сведущаго лица 
изъ местныхъ жителей Заведующш станцией обязанъ вести 
подробную запись по учету хозяйства, ежедневна отмечая 
число снесенныхъ яицъ, чистый ихъ весъ, стоимость корма, 
продажную цену яицъ и т. п. Все эги птицеводныя ассоща- 
Ц1и получаютъ отъ правительства некоторыя субсидш, поль
зуются помощью праеительственныхъ экспертовъ, которые чи- 
таютъ лекцш, разъезжая по этимъ обществамъ, и вообще 
подаютъ имъ необходимые советы.

Производятся какъ метизац‘1я, такъ и улучшеше въ себе.
Птицеводныя товарищества содействовали сбыту яицъ, 

благодаря улучшешю породы птицъ и увеличешю ихъ произ
водительности.

Товарищества и ихб союзы для сбыта яицз. Страна 
разделена на общества (кружки), члены которыхъ обязаны 
поставлять только свеж 1Я яйца. Члены должны собирать яйца 
ежедневно и наблюдать за чистотой гнездъ За доставку пло- 
хихъ яицъ члены подвергаются штрафу. На яйца ставится 
марка съ нумеромъ вывозного общества, нумеромъ м!стнаго 
кружка и поставщика. Яйца собираются каждую неделю.

Товарищества по сбыту яицъ объединяются въ союзы. *)

Д. Кооперативы по переработка въ связи со сбытомъ с -х . 
продуктовъ.

а) Кооперативныя лласлодпльни.

Годомъ основажя первой кооперативной маслодельни въ 
Данш считаютъ 1882 годъ.

По даннымъ 1909 года, 86% всехъ хозяйствъ, владею- 
щихъ 83% всехъ коровъ въ стране, участвовали въ коопера- 
тивномъ маслоделж. Мелюя маслодельни принимали молоко 
отъ 100 коровъ, крупныя -отъ 500 до 800 и даже 1200 и 
1500 коровъ.

*) Е. С. Каратыгинъ. „В ъ стран'Ь крестьянскихъ товариществъ11.
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Поступающее въ маслодельни молоко сначала оплачива- 
валось по в^су, но уже съ 1886 г. на некоторыхъ заводахъ 
стали применять расценку молока по жиру.

Товарищества старались не только выделывать хорошее 
масло и сыры, но и получать хорошее снятое молоко для до- 
машняго употреблежя. Последнее достигается быстрымъ воз- 
вратомъ снятого молока и высокою степенью его обезврежи- 
важя.

Следуетъ отметить, что крупныя маслодельни всегда да
вали лучине результаты, чемъ мелк15? *).

Для вступлешя въ члены маслодельни сельсюй хозяинъ 
долженъ только вписать свое имя въ книгу съ обозначежемъ 
числа коровъ. Верховнымъ органомъ кооператива является 
общее собрате. Текущими делами заведуетъ правлеже. Деньги, 
необходимыя для организацш дела и первоначальной расплаты 
за молоко, получаются обыкновенно путемъ займа. Все члены 
являются ответственными за сделанный заемъ. Артель имеетъ 
право посылать въ хозяйства контролеровъ, которые прове- 
ряютъ, насколько исполняются правила, установленныя коопе
ративной молочной. Въ случае неисполнежя правилъ членъ 
подвергается штрафу. Въ случае же двукратнаго напоминажя 
онъ можетъ быть исключенъ общимъ сображемъ, при чемъ 
не можетъ разсчитывать на получеже причитающихся на его 
долю денегъ и не освобождается отъ обязательствъ по по- 
крыт'ио долга. Кооперащя сумела проникнуть въ глубь инди
видуальная хозяйства, установила тамъ новые, стропе по
рядки и произвела глубоюя изменешя во всемъ промысле. 
Это воздейств1е не ограничивается только одной стороной хо
зяйства; оно впечетъ за собой интенсификацш всего хозяйства.

Правильная постановка молочнаго дела явилась, между 
прочимъ, могущимъ рычагомъ для поднят1я продуктивнаго 
скотоводства.

Въ Даши молочныя артели объединяются въ могуще
ственные союзы, которые держатъ въ своихъ рукахъ почти 
весь экспортъ. Къ делу прилагаются все новейшая научныя 
открьтя . Союзъ предоставляетъ товариществу техничесюе 
планы, чертежи и сметы построекъ и машинъ, а въ случае 
надобности, черезъ спещалистовъ, имеетъ техническш надзоръ 
за выполнешемъ плановъ, Черезъ союзъ кооперативъ легко 
получаетъ необходимый инвентарь; союзъ же ставитъ правиль- 
нымъ образомъ его отчетность, обезпечиваетъ кооперативъ

*) Е. С. Каратыгинъ. „Въ странЬ крестьянскихъ товариществъ11.
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спещалистами, которыхъ выпускаетъ изъ своихъ прекрасно 
поставленныхъ школъ

Кооперативныя маслодельни распространены въ большомъ 
числе въ Герман1и/И тал 1и, Бельпи, Финляндш, Соединенныхъ 
Штатахъ, Австралш.

Въ Россш эта форма кооперацш получила особенно ши
рокое применеше въ Сибири.

Большую помощь развитда молочнаго дела оказала орга- 
низащя по устройству маслодельныхъ кооперацш, созданная 
А. Н. Балакшинымъ. Организащя не стремилась занять какое- 
либо начальствующее по отношешю къ кооперативамъ поло- 
жеже; она не хотела строить дело сверху внизъ, а ждала, 
когда оно начнетъ подниматься снизу, и тогда шла ему на
встречу съ своей помощью. Она давала начинающимъ коопе
ративамъ полезныя указан'ш, старалась обезпечить ихъ опыт- 
нымъ персоналомъ служащихъ, помогала завязать связи между 
отдельными кооперащями, руководила продажей масла въ 
Россш и заграницей, издавала „Извест1я“, въ которыхъ по
мещались свеДен1я, необходимыя для правильной постановки 
дела въ коммерческомъ отношенш; организовала съезды масло- 
деловъ и кооператоровъ и курсы по вопросамъ даннаго про
изводства.

Въ настоящее время въ Сибири маслодельная кооперащя 
выросла въ громадную организащю --„Сибирскш союзъ масло
дельныхъ артелей".

По литературнымъ сведежямъ, къ 1 ноября 1917 года 
въ Союзъ входило 1410 маслодельныхъ артелей и 1167 лавокъ, 
всего 2577 кооперагивныхъ организацш, расположенныхъ на 
пространстве 7 губернш и областей Сибири и Степного Края 
(Тобольской, Томской, Алтайской, Оренбургской, Тургайской, 
Акмолинской и Семипалатинской). Оборотъ Союза въ 1917 г. 
достигъ 160 милл. рублей.

Широкое развитее маслодел1е получило и въ некотсрыхъ 
другихъ местносяхъ Россш, напримеръ, въ Вологодской губ.

Вандервельдъ даетъ следующее объяснеше широкому рас
пространена кооперативныхъ молочныхъ.

На основанш имеющегося опыта, намъ кажется,— гово- 
ритъ онъ,— что изъ всехъ видовъ земледельческой промыш
ленности только одна молочная промышленность больше со- 
ответствуетъ более или мзнее кооперативной ассощацш, чемъ 
чисто капиталистическому хозяйству; и это объясняется при
чиной, не делающей особенной чести торговой нравственности 
сельскаго насележя: обыкновенно крестьяне считаютъ .своей
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обязанностью разбавлять молоко водою; когда они доставляютъ 
его въ промышленный молочныя, они решаются доставлять 
чистое молоко только въ томъ случай, если участвуютъ въ 
выгодахъ отъ продажи молока. Это составляетъ такое значи
тельное преимущество кооперативныхъ молочныхъ, что он!> 
распространяются всюду *)...

Чтобы не возвращаться къ молочнымъ продуктамъ. мы 
считаемъ ум!стнымъ коснуться зд!.сь сбыта свгъжаю м олока, 
хотя кооперативы, ведугще такого рода сбытъ, относятся къ 
особой категорш.

Въ Германш, по статистик!, Имперскаго Союза, 52% мо
лочныхъ кооперативовъ участвуютъ въ поставке свежаго мо
лока. Везде, где она возможна, продажа молока выгоднее вы
делки масла. Эта возможность растетъ съ усовершенствова- 
жемъ транспорта и холодильной техникой. Такимъ образомъ, 
молочные районы все расширяются и оттЪсняютъ масляные 
районы*).

Въ Россш сбытъ цЪльнаго молока также довольно широко 
развитъ и съ годами захватываетъ более отдаленныя отъ горо- 
довъ м!стности.

б) Кооперативы по переработка картофеля.

Культура картофеля им^етъ важное значеже въ крестьян- 
скомъ хозяйств!.:

1) она благопр1ятнымъ образомъ отражается на сево
обороте,

2) удерживаетъ насележе на земл!> въ виду ея высокой 
трудоемности,

3) при переработке продукта заметно повышаетъ бюджетъ, 
и 4) даетъ хозяйству, въ вид!, отбросовъ, добавочныя кор-

мовыя средства, въ частности для свиноводства.
Въ 1911 году въ Ярославской губернш открытъ первый 

картофеле-крахмальный кооперативъ.
Договоръ является переделкой {Ьаспространеннаго дого

вора маслодельной кооперацш Средства кооператива состоятъ 
изъ займовъ и 10 р. паевъ; картофель принимается отъ чле
новъ и не-членовъ; членамъ уплачиваются изъ чистаго остатка 
добавочныя суммы на паи и доставленный картофель; коопе
ративъ им!.етъ потребительную торговлю и кредитъ для чле
новъ (въ потребительной лавке).

*) А. А. Николаевъ. „Теор1я и практика кооперативнаго движ еш я” 
*) Професс. В. Вигодзинсюй. „Ксоперашя въ Гермаши“.
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Имеются союзы кооперативовъ. *)
Кооперативные заводы, какъ было сообщено на съезде 

представителей кооперативовъ по переработка картофеля въ 
марте 1918 года, перерабатываютъ более продукта и даютъ 
выходъ крахмала выше частныхъ.

Крайне важно производить расценку картофеля не по 
весу, а по содержашю крахмала, что должно повести къ вы
бору и введешю въ культуру сортовъ картофеля съ высокимъ 
содержашемъ крахмала.

Картофеле-терсчныя товарищества получили особо широ
кое распространеше въ Муромскомъ и Меленковскомъ уездахъ 
Владим1рской губернш; они объединились въ союзъ

Въ ноябре 1917 года въ Ярославле представители 31 ко
оперативная завода постановили сорганизовать Всероссшскш 
союзъ картофеле-терочныхъ заводовъ.

По литературнымъ даннымъ, кооперативная переработка 
картофеля сосредоточена, главнымъ образомъ, въ Муромскомъ 
районе, где насчитывается 20 кооперативныхъ артелей, въ 
Костромскомъ районе —12 артелей, Данилово-Ярославскомъ—8, 
въ РосТовскомъ — 2; имеются 2 завода въ Ярославско-Кост- 
ромскомъ районе (по выработке сухой картофельной муки), 
1 кооперативный заводъ (паточный)—въ Нижегородской губ.,
1 въ Рязанской и 2 въ Тамбовской губ.**).

в) Артели по переработки) и сбыту сушеныхб овощей.

Заграницей данный типъ кооперативовъ встречается въ 
отдельныхъ случаяхъ.

Интересно развит!е этого дела въ Россш.
Въ Ростовскомъ уезде Ярославской г. изстари существо

вало крестьянское промысловое огородничество. Л етъ 25 тому 
назадъ появился и сталъ развиваться кустарный промыселъ— 
огневая сушка овощей.

Посредники скупали овощи и сбывали на Московскш и 
Петроградскш рынки; крупные коммерсанты—интенданству.

Въ 1905 году у Ростовскихъ сушильщиковъ явилась мысль 
и желаше непосредственно поставлять сушеныя овощи интен
дантству, минуя посредниковъ.

Подряды брались при поручительстве с^льскихъ обществъ, 
безъ внесешя залоговъ и съ получежемъ задаточныхъ денегъ.

*) Н. Макаровъ. „Новая кооперац1я въ сельскомъ юзяйствЪ и картофеле-крах- 
мальное производство11.

**) П. С. „Кооперашя по переработка картофеля*. ВЪстникъ Сельскаго Хозяйства, 
№ 19—20, 1918 г.
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ЗатЪмъ въ 1910 году было испрошено у Ростовскаго у Ы  
наго земскаго сображя ручательство въ размере 200.000 рус] 
при поставкахъ артелями сушеныхъ овощей интенданству.

Товарищества устраивались впрочемъ не по уставу, а га 
договору, засвидетельствованному волостнымъ правлешемъ 
Земство обязало артели принять уставъ, разсмотрённый эко 
номическимъ советомъ при участш сушильщиковъ и утверж 
денный земскимъ собрашемъ.

Въ 1911 году были организованы два товарищества пс| 
устройству заводовъ для сушки овощей.

Въ это время Ростовсюя артели находились въ зависи
мости отъ земства и потому не могли быть названы коопе 
ративами *).

Война вызвала сильное увеличеше спроса на овощи каю 
со стороны армш, такъ и городского населешя, но вывоза 
овощей заграницу былъ прекращенъ. Въ заготовке сушеных! 
овощей большое участ1е принимали кооперативныя организацш 
(Ростовскш уездъ), давипя отъ 30 до 50°/а всей поставки.

Въ марте 1917 года было учреждено въ Москве Цент 
ральное Товарищество плодоводовъ и огородниковъ, которо! 
имеетъ целью содействовать входящимъ въ его составъ коопе 
ративнымъ организац^ямъ плодоводовъ и огородниковъ и от 
дельнымъ хозяевамъ въ переработке и выгодномъ сбыте про 
изведенш плодоводства и огородничества, въ прюбретен'н 
необходимыхъ для нихъ матер1аловъ и орудш производства, 
также въ правильной постановке дела въ кооперативных' 
организащяхъ плодоводовъ и огородниковъ**).

Кооперативный сбытз оюродныха и садовыхб произведя 
нШ 65 свпж емб видпз сравнительно широко поставленъ вг| 
Северной Америке, также и во Францш.

Гр. Рокиньи такъ описываетъ одну изъ такихъ француз-1 
скихъ кооперац'ш.

Эта кооперащя занимается сбытомъ спаржи и зеленой| 
фасоли. Земледельцы приносятъ эти овощи въ бюро коопера
тива или сборщикамъ, на сборное место. Тамъ ихъ группи- 
руютъ. прежде чемъ сдать въ кооперативъ. Пр^емъ и сорти
ровка производятся каждый день однимъ изъ членовъ «Ко
миссш по продаже». Продукты разделяются на несколько 
категор!й по ихъ качествамъ. Земледелецъ, поставляющШ луч
ине продукты, получаетъ высшую плату. Все произведешя на

*) П. М. Померанцевъ. „Ростовсюя артели по переработка, и сбыту сушеныхъ 
овощей".

**) А. Е. Кулыжный. „Кооперативный сборъ продуктовъ сельскаго хозяйства1*.
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правляются и продаются коллективно и большею частью на 
парижскомъ центральномъ рынке. Изъ вырученной суммы вы
читается общш произведенный расходъ, а остатокъ разделяет
ся между поставщиками соразмерно не только количеству, но 
и качеству поставленныхъ продуктовъ.

Е- Кооперащя по сбыту продунтовъ сельскаго хозяйства.

а) Кооперативный сбыте зерновыхб продуктовз.

Целесообразную форму кооперацш въ этой области вы
работали крестьянсюя хозяйства Бадена, Вюртемберга и осо
бенно Баварш.

Она расчитана на местный рынокъ, при чемъ воспользо
вались для организацш сбыта кредитными и потребительными 
товариществами. Одно или несколько товариществъ, соединя
ющихся для этой спещальной цели, арендуютъ или строятъ 
небольшое зернохранилище въ удобномъ, въ смысле сбыта или 
транспорта, пункте и начинаютъ дело, пользуясь открытымъ 
имъ въ Баварской центральной кассе кредитомъ. Въ Баварш 
104 кооперативныхъ зернохранилища, обыкновенно они свя
заны съ Баварскимъ союзомъ и центральной кассой; эта связь 
даетъ возможность соединять мелюя партш, придавать разно
родному крестьянскому зерну, путемъ сортироважя и очистки, 
однородный и соответствующш рыночнымъ маркамъ товаръ, 
легко находящш себе оптовыхъ покупателей *).

Кооперироваше хлебной торговли пользуется большимъ 
успехомъ также въ Соединенныхъ Ш татахъ Северной Америки.

Въ Америке, по сообщенш г. Кулыжнаго, существуетъ не 
только сеть элеваторовъ, но и элеваторная система торговли, 
сущность которой состоитъ въ следующемъ. Сельскш хозяинъ, 
обмолотивъ хлебъ, отправляетъ его на ближайшш элеваторъ, 
который очищаетъ его и выдаетъ фермеру свидетельство (вар- 
рантъ) съ обозначен1емъ веса хлеба и его качества.

Варрантъ свободно обращается на рынке; его можно за
ложить, продать.

Число кооперативныхъ элеваторовъ въ Америке увеличи
вается съ каждымъ годомъ.

Эти элеваторы спешно йыполняютъ только одну задачу: 
хранеше хлеба въ большихъ парт1яхъ и выжидаше ценъ. Са
мую продажу хлеба на международномъ рынке они не могли 
взять въ свои руки.

*) А. А. Ннколаевъ. „Теор1я и практика кооперативная движешя"
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Кооперативные элеваторы объединяются въ союзы *).
Въ Россш также имеются удачныя начинажя въ этомъ 

направленш.
Алекс!>евское с. х. общество (Самарской губ.),—по свЪдЬ- 

жямъ А. Е. Кулыжнаго,— за 2 года ссыпало более 150 тыс. 
пудовъ хлеба и, продавъ его на 10 и более коп. дороже за 
пудъ противъ местной цены, сберегло окружающему населен'ио 
не менее 20 тысячъ рублей, кроме того, подняло цену на 
хлЪбъ во всей округ!.. Сельско-хозяйственное товарищество 
при Лохвицкомъ обществе сельскаго хозяйства сравнительно 
съ небольшими суммами собирало крупныя паргш зерна и 
сдавало его крупнымъ экспортерамъ, минуя посредниковъ, по 
такимъ ценамъ, какихъ нельзя было получить на месте. Такую 
же работу ведутъ Константиноградское и Кириловское с. х. 
общества**).

б) Кооперативный сбытз льняною волокна.

Кооперащя по сбыту льна возникла за время войны. 
Льняная культура занимаетъ значительныя площади въ 19 се- 
верныхъ губержяхъ и играетъ большую роль въ крестьян- 
скомъ хозяйстве: ленъ даетъ сравнительно очень высокш до- 
ходъ и является одной изъ наиболее трудоемкихъ культуръ 
на севере .

На М !р овой  р ы н о к ъ  Росая м о ж е т ъ  п о с т а в и т ь  б о л е е  3Д  ° б -  
щ а г о  к о л и ч е с т в а  л ь н я н о г о  в о л о к н а .

13 сентября 1915 года было открыто въ Москве Централь
ное Товарищество льноводовъ, которое является центральнымъ 
органомъ сбыта льняного волокна.

Товарищество имеетъ целью содействовать кооператив- 
нымъ организац1ямъ льноводовъ въ переработке и выгодномъ 
сбыте произведен^ льноводства, въ прюбретенш необходимыхъ 
для нихъ матер1аловъ и орудш производства, какъ-то: посев- 
ныхъ семянъ, искусственныхъ удобренш, машинъ, орудш, кор- 
мовъ и т. п , а также въ правильной постановке дела въ 
кооперативныхъ организащяхъ льноводовъ.

Имущественная ответственность Товарищества ограничи
вается всемъ принадлежащимъ ему движимымъ и недвижи- 
мымъ имуществомъ и капиталами, и, сверхъ того, каждый 
пайщикъ Товарищества отвечаетъ по деламъ его въ сумме 
удвоенной стоимости принадлежащихъ ему паевъ. 4

*/) „Кооперативный сбытъ продуктовъ сельскаго хозяйства".
** А. А. Николаевъ. „Теор1Я и практика кооперативнаго движен1я “.
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Пайщиками Товарищества могутъ быть с. х. общества и 
товарищества, кредитные кооперативы, потребительски обще
ства и всякаго рода с. х. артели и союзы поименованныхъ 
учрежденш, заинтересованные въ льноводномъ деле.

Каждое учреждеже, становящееся пайщикомъ Товарище
ства, вноситъ при вступленш: вступительную плату въ раз
мере 10 рублей и не менее одного пая въ размере 50 рублей.

Каждое учреждеже, вне зависимости отъ количества при- 
надлежащихъ ему паевъ, пользуется правомъ одного голоса и 
присылаетъ на общее сображе своего представителя.

ПослЬ перваго года работъ общее сображе вынесло по- 
желаже установить обязательный взносъ: а) для союзовъ по 
разсчету не менее трехъ паевъ съ каждаго союзнаго товари
щества, ведущаго залогово-посредничесюя операцш со льномъ; 
б) для отдЪльныхъ кредитныхъ кооперативовъ не менее пяти 
паевъ; в) для с. х. товариществъ, обществъ областного типа 
не менее десяти паевъ и г) для всЪхъ остальныхъ кооперати
вовъ два пая.

Кроме того, Общее Сображе постановило: начислять по
2 коп. съ каждаго проданнаго черезъ Товарищество пуда льня
ного волокна для увеличежя паевыхъ взносовъ, записывая эти 
суммы на счета пайщиковъ, и отчислять по 10 копеекъ съ пуда 
въ распоряжеже Центральнаго Товарищества для покрьтя 
убытковъ по льнянымъ операц 1ямъ местныхъ кооперативовъ.

На Чрезвычайномъ Собранш былъ намеченъ такой планъ 
действш.

1. Планомерная деятельность кооперативныхъ организацш 
возможна только при объединенш ихъ въ местные районные 
союзы и Центральное Товарищество льноводовъ

2. Деятельность Центральнаго Товарищ еств  въ области 
сбыта продуктовъ льноводства и закупки матер1аловъ и орудш 
производства должна носить комиссюнный характеръ.

3. На первый планъ своей торговой посреднической д ея 
тельности Центральное Товарищество должно поставить орга- 
низащю сбыта продуктовъ льноводства на заграничные и 
внутренже рынки; равнымъ образомъ оно должно организо
вать снабжеже кооперативныхъ организацш посевными семе
нами льна, кормовыхъ травъ и хлебовъ и, по возможности, 
удовлетворять запросы кооперативовъ въ заготовкахъ для нихъ 
кормовыхъ продуктовъ.

4. Въ области кооперативной переработки Центральное 
Товарищество должно оказывать содейств1е кооперативнымъ
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организащямъ инструктироважемъ и подготовлять почву для 
устройства собственныхъ заведенш по переработка продуктовъ 
льноводства.

5. Въ сфер!, неторговой деятельности Центральное Това
рищество должно поставить на первый планъ инструктиро- 
важе кооперативовъ по вопросамъ организацюннымъ, техниче- 
скимъ и коммерческимъ: устройство курсовъ, лекцш, издаже 
книгъ и брошюръ по льняной кооперацш, справочниковъ и 
бюллетеней о рыночныхъ ценахъ продуктовъ льноводства, дея
тельности кооперативовъ и т. п.

6. Успехъ деятельности Центральнаго Товарищества мо
жетъ быть обезпеченъ при условш дружной поддержки со 
стороны кооперативовъ ими созданной центральной организацш.

Вся операц1я по сбыту распределена между тремя кате- 
гор!ями кооперативовъ: 1) сборка волокна отъ отдельныхъ хо
зяевъ производится кооперативами первой степени, 2) подго
товка собраннаго волокна къ продаже и организафя техники, 
сортировки, упаковки и т. п. лежитъ на кооперативахъ второй 
степени, 3) самая продажа льна и общая забота и финанси- 
роваже всей операцш— на организацш третьей степени, Цент- 
ральномъ Товариществе льноводовъ.

Деятельность Центральнаго Товарищества успела уже 
широко развернуться

Торговый оборотъ Товарищества въ 1916 и 1917 гг. вы
разился въ сумме 12 съ лишкомъ миллюновъ рублей. Л ьн я
ного волокна было продано (до 1 юля) свыше 351.000 пуд. на 
сумму 9.755.000 р. Посевныхъ семянъ для кооперативовъ за
куплено более 247.000 пудовъ на сумму до 2 миллюновъ рублей.

Предположения Правлежя на сезонъ 1917— 18 гг. выра
зились примерной суммой въ 4 0 —50 миллюновъ р. оборота.

Въ дальнейшемъ передъ Товариществомъ стоить задача 
организацш переработки продукта (волокна и семени) и сбыта 
его въ переработан.номъ виде *).

Говорить о закупочныхъ с. х товариществахъ, объ орга
низацш кооперативами крулныхъ заготовокъ с. х. машинъ, с е 
мянъ, искусственныхъ удобренш и кормовыхъ продуктовъ мы 
считаемъ излишнимъ въ виду широкаго развит1я и потому 
общеизвестности этого рода с. х. кооперацш.

По той же причине мы обошли молчажемъ такой важный 
отделъ с. х. кооперацш, какъ учреждежя мелкаго кредита.

*) А Е. Кулыжный. „Кооперативный сбытъ продуктовъ сельскаго хозяйства".



VIII. Задачи сёльско-хозяйственныхъ обществ!) ш г о  района
ДЪЙСТВ1Й*)

Сельско-хозяйетвенныя общества, видимо, переживаютъ 
кризисъ Насележе всюду обнаруживаетъ стремлеже къ подня
т а  сельскаго хозяйства, и, естественно, с.-х Общества должны 
были бы стать во главе обнаруживающагося движежя, но они 
не только не подготовлены для такой роли, но и вообще, если 
проявляютъ, то крайне слабую деятельность.

Чемъ объяснить такую малую жизнедеятельность этихъ, • 
по идее очень симпатичныхъ и по задажямъ очень серьезныхъ, 
учреждений?

Попытаемся ответить на этотъ вопросъ.
Основной причиной, конечно, является общая наша ма- 

локультурность и отсутств1е навыковъ къ общественной работе
и, какъ следств1е этого—недостатокъ интеллигентныхъ силъ 
въ деревне, участ1е которыхъ въ ведежи культурныхъ начи- 
нажй необходимо; въ частности особенно сильно сказывается 
недостатокъ работниковъ съ достаточной агрономической под
готовкой, могущихъ разбираться въ вопросахъ сельскаго хо
зяйства.

Второй серьезной причиной малоуспешной работы с. х. 
обществъ является сложность процессовъ, протекающихъ въ 
сельскомъ хозяйстве, разнообраз1е причинъ, вл1яющихъ на 
результаты с.-х. деятельности, и вытекающая отсюда трудность 
выяснежя техъ улучшенш и нововведежй, применение кото
рыхъ оказалось бы цёлесообразнымъ и экономически выгоднымъ

Между темъ, въ этомъ отношенш у насъ наблюдается,— 
позволимъ себе такъ выразится,— большое легкомысл1е: очень 
мнопе считаютъ себя людьми компетентными въ вопросахъ 
сельскаго хозяйства, а самое решеше этихъ вопросовъ не 
представляющимъ большого труда. При такомъ взгляде на 
вещи результаты работы Общества, естественно, получаются 
отрицательные. Бываетъ, что с -х. Общество получитъ отъ 
казны или изъ другого сторонняго источника средства, энер
гично примется за дело, напримеръ, за устройство опытнаго 
поля, более или менее сносно обставитъ дело съ внешней 
стороны, но, въ виду того, что внутреннее содержаже, харак- 
теръ опытовъ, ихъ постановка и последовательность являются 
несостоятельными, все меропр1ят1е рушится такъ же быстро, 
какъ и создалось. ь

*) Напечатано въ № 15 „С'Ьвернаго Хозяина” 1918 г.
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Неопределенность и широта плановъ, отсутств!е конкрет- 
ныхъ задачъ —третья причина малой продуктивности работы 
сельско-хозяйственныхъ обществъ.

Понятно, что, при тзкихъ услов1яхъ, со стороны членовъ 
начинается охлаждеже къ депамъ Общества, и жизнь его 
постепенно замираетъ.

С.-х. Общества обыкновенно располагали, дпя своей ра
боты, крайне . незначительными суммами, полученными въ 
виде пособш отъ правительства и земскихъ учрежденш (те
перь и эти источники изсякли). Собственныхъ средствъ у Об
ществъ, можно сказать, не было, если ,не считать десятковъ 
рублей членскихъ взносовъ. Что касается займовъ, то, по су
ществу, с.-х. Общества являются некредитоспособными, т к. 
имущества у нихъ нетъ; члены же Общества за его долги не 
отвечаютъ.

Въ связи съ этимъ находится отсутств1е у О-ва лицъ, 
которыя всецело моглй бы и должны отдавать свои силы де
ятельности въ Обществе; въ частности нетъ секретарей, трудъ 
которыхъ удовлетворительно оплачивается; о приглашежи же 
секретарей съ с.-х. образоважемъ, хотя бы и низшимъ, О-ва 
не могутъ и думать (мы говоримъ объ О-вахъ въ Северной 
Россш).

Въ виду приведенныхъ выше причинъ, только те  с.-х. 
Общества съ успехомъ развив-аютъ свою работу, которыя име- 
ютъ въ составе членовъ отдельныхъ, идейно преданныхъ делу 
лицъ, вкладывающихъ въ него, что называется, душу.

Можно ли однако вывести с.-х. Общества изъ того состо- 
яж я  летаргическаго сна, въ которомъ они- находятся?

Намъ думается, можно. Анайизъ причинъ указаннаго ихъ 
состояжя даетъ возможность установить средства и опреде
лить услов1я, при которыхъ жизнь с.-х. обществъ м о ^ а  бы 
протекать по правильному руслу.

Считаемъ нужнымъ прежде всего отметить, что, съ на
шей точки зрешя, с.-х. Общества должны, по прежнему, 
остаться учреждежями культурнаго характера, преследующими 
интересы насележя всего района, а не только своихъ членовъ. 
Такимъ образомъ с -х. Общества не будутъ всецело подходить 
къ разряду учрежденш кооперативныхъ.

Сельско-хозяйственныя Общества должны привлечь въ 
свой составъ возможно больше интеллигентныхъ силъ и луч- 
шихъ хозяевъ—практиковъ, что, впрочемъ, и теперь делается.

Общества должны войти, какъ теперь говорятъ, въ тес
ный контактъ съ представителями агрономическаго персонала,
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на служебной и нравственной обязанности котораго лежитъ 
возможное содЪйств1е успешному выполнена начинанш Об
щества.

Первой задачей Общества должно быть выяснеже, въ 
ряд! засЪданш, естественныхъ, экономическихъ и хозяйствен- 
ныхъ условш даннаго района, что должно лечь въ основу его 
дальнейшей работы. Для мЪстныхъ людей такое вадаже не 
можетъ оказаться труднымъ

Уже одно составлеже такого обсл!доважя можетъ быть 
поставлено въ заслугу Обществу.

Обстоятельное разсмотрЪже данныхъ, полученныхъ при 
обслЪдоважи, даетъ возможность наметить т!> практичесюя 
задачи, разр!>шен1е которыхъ, на ближайшее время, является 
наиболее важнымъ и возможнымъ.

Наряду съ этимъ, Общество должно обстоятельно выяс
нить, как1я улучшешя введены передовыми хозяевами района 
и как 1я намечаются новыя хозяйственныя течежя въ отд!,ль- 
ныхъ его частяхъ.

Весь этотъ матер1алъ даетъ Обществу возможность наме
тить планъ ближайшей с -х. кампанш, которая должна сла
гаться изъ такизсъ моментовъ:

1. Демонстрироваже отд!льныхъ техническихъ пр1емовъ, 
с.-х. культУръ и пр и производство прост'Ьйшихъ опытовъ, 
главнымъ образомъ, въ хозяйствахъ членовъ О-ва.

2. Устройство с.-х. выставокъ мЪстнаго значежя съ осо- 
бымъ показательнымъ отдЪломъ. Выставки должны устраи
ваться пй строго определенному плану, съ предварительнымъ 
ознакомлежемъ съ хозяйствами экспонентовъ, если въ этомъ 
представится надобность.

3. Сод!>йств1е устройству кооперативныхъ с -х. предпр1ятш 
кредитными и потребительными обществами и возникновежю 
спежальныхъ союзныхъ организацш.

4. Организац'ы с.-х. чтенш и курсовъ на темы, связан- 
ныя съ вопросами, имеющими практическое значеже.

Само собою понятно, что при Обществ! необходимо уст
ройство библютеки и музея съ преобладажемъ коллекцш м!>ст- 
наго характера и значежя. С.-х. Общество должно представ
лять изъ себя культурно-экономическш центръ, быть голов- 
нымъ мозгомъ своего района.

Кром!> обслуживажя с.-х. нуждъ въ тЪсномъ смысл-!, 
Общество должно выяснять общ1я с.-х. и экономичесюя нужды 
района, а также представительствовать и защищать его инте
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ресы. Въ отдЪльныхъ случаяхъ Общество должно будетъ про
изводить неболышя, посильныя для него обследовашя по 
отдЪльнымъ вопросамъ, имЪющимъ практическое значеше.

С.-х. Общество должно находиться въ тесной связи съ 
местными кооперативными и культурными организациями сво
его района и установить съ ними контанктъ въ работе.

Непременнымъ услов1емъ успешной деятельности Обще
ства является продуманность и определенность заданш при 
общемъ практически-деловомъ направленш его работы.

Средства с.-х. О-ва должны составляться  прежде всего 
изъ пособш м естны хъ  кооперативныхъ учрежденш. Въ т ех ъ  
случаяхъ, когда О-во найдетъ  нуж ны мъ поставить и вести 
собственное предпр1ЯТ1е, оно должно и зм ен и ть  уставъ, обезпе- 
чивъ себе  возможность производства займовъ.

При правильной постановке с.-х. О-въ и развитш ихъ 
деятельности несомненно на очередь станетъ вопросъ объ 
объединенш с.-х. Обществъ въ районные и центральный союзы, 
но на этой стороне дела мы задерживаться не будемъ.

IX. ВажнЪйиля нуж ды сельскаго хозяйства въ Северной не
черноземной Р о с с ш * ) .

Кажется, можно считать довольно, прочно установленнымъ 
положеше, что будущее сельскаго хозяйства Севера**)— въ раз
витш продуктивнаго скотоводства на основе широко поста- 
вленнаго кормодобывашя.

П онятно , что говорить о количественномъ и качествен- 
номъ развитш  скотоводства безъ соответствен  наго уЕеличешя 
кормовыхъ средствъ нельзя: кормодобываше я вл яется  основ
ной предпосылкой, сЬундаментомъ для зоотехнической работы, 
и ч ем ъ  больше данный рай онъ  или хозяйство и м ею тъ  возм ож 
ность расш ирить кормовые рессурсы, т е м ъ  более широю я 
переспективы открываются въ интересующей насъ  области.

Въ отношенш кормодобывашя Северная нечерноземная 
полоса Россш находится въ очень благопр1ятныхъ услов1яхъ 
какъ естественно-историческихъ, такъ и хозяйственныхъ.

*) Нисколько сокращенный докладъ, читанный авторомъ на Всеросс!йскомъ 
Съ’ЪздЪ по животноводству въ Москв-Ь 1917 г.

**) Районы: Крайнш Северный. Прюзерный и Московско-промышленный (12 гу- 
бернж: Архангельская, Вологодская, Олонецкая, Псковская, Новгородская, Петроград
ская, Московская, Калужская, Тверская, Ярославская, Владим1рская и Костромская).
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Что касается первыхъ, то какъ почва, такъ и климатъ 
вполн-Ь отвЪчаютъ требовашямъ, предъявляемымъ кормовыми 
растешями.

Доказательства на-лицо: мы видимъ, какими быстрыми 
шагами идетъ впередъ травосьяше, и каюе высоюе укосы 
травъ получаются на крестьянскихъ тощихъ земляхъ.

За 20-лЪт1е 1881— 1901 г.г. въ 50 губершяхъ Европейской 
Россш площадь подъ травами у крестьянъ увеличилась съ 
50.300 дес до 355,400 дес., т. е. въ 7 разъ. При чемъ въ 
12 губершяхъ СЪвернаго района въ 1901 году у крестьянъ 
травами было занято свыше 44.000 десятинъ. »

Въ послЪдующ1е годы наиболее значительному расширешю 
крестьянское травосЪяше подверглось въ нечерноземныхъ 
губершяхъ.

Урожаи травъ въ нечерноземной полоса сведены въ сле
дующей таблиц-Ь.

НАИМЕН0ВАН1Е ТРАВЪ ^ Ц 4:"0'
Н О ш б ш Н .

Красный клеверъ 1-й
„ » 2-й 

Красный клеверъ 
съ тимофеевк. 1-й

2-й
Среднш укосъ за 2-лЪтнш перюдъ пользовашя какъ для 

клевера, такъ и для см'Ьси клевера съ тимофеевкой выражается 
въ 340 п. на десятину, считая два укоса.

Полевое травосьяше уже вполнЪ завоевало права граж
данства и становится необходимымъ элементомъ какъ общин- 
наго, такъ и единичнаго хозяйства

Насколько намъ известно, разврте поле'вого травосЬяшя 
въ послЪдше передъ войной годы, по крайней м^рЪ въ нЪкото- 
рыхъ нечерноземныхъ губершяхъ. тормазилось лишь недостат-
КОМЪ С ьМ Я Н Ъ .

На ряду съ посевами клевера въ последнее время стали 
быстро распространяться посевы вики какъ въ яровомъ, такъ 
и въ паровомъ клину.

Среднш урожай вики въ нечерноземной полоса равенъ 
219 п. и въ отдЪльныхъ случаяхъ достигаетъ 500 п.*).

Все большее и большее внимаше сЬверныхъ хозяевъ начи- 
наетъ привлекать также культура корнеплодовъ.

1 укосъ. 2 укосъ. ВСЕГО.

255 п. 122 п 377 п
190 п. 112 п. 302 п

252 п. 117 п. 369 п
213 п. 101 п. 314 п

*) См. „С. хоз. статист. свЪдЪшя по матер'1аламъ, полученнымъ отъ хозяевъ 
Вып. XII. Состояше травосЪяжя въ Росс1и“ Изд. Отдела Сел. Э. и С. х. стат.
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Переходя къ хозяйственны мъ услов1ямъ, слЪдуетъ прежде 
всего отметить, что на С^верЪ распред'Ълеше угодш я вл яется  
благопр!Ятнымъ для скотоводства: на 100 дес. пашни при
ходится луговъ и пастбищъ:

Въ районЪ Крайняго С е в е р а .....................  200— 256 дес.
„ . П р ю з е р н о м ъ ............................. 73— 116 „
,, „ Московско-промышлен . . . 33— 89 ,,

Въ 12 губершяхъ указанныхъ районовъ, кромЪ того, 
имеются громадныя лЪсныя площади, частью используемыя 
также подъ вырасъ, именно: въ 1-мъ район!. лЪса составляютъ 
59,1% всей земельной площади, во 2-мъ 53,1% и въ 3-емъ— 
42,5%.

Стремлеше хозяевъ къ возможному увеличешю кормовыхъ 
средствъ вытекаетъ не только изъ доходности продуктивнаго 
скотоводства, но также изъ необходимости подня'пя урожаевъ 
хлЪбовъ. Скотоводственное направлеше хозяйства неизбежно 
приведетъ къ реорганизацш полеводства, къ повышешю уро
жаевъ и доходности: кромЪ введешя въ сЪвооборотъ бобовыхъ 
растенш, увеличена урожайности будетъ способствовать на- 
коплеше навознаго удобрешя, въ которомъ такъ нуждается 
нечерноземная почва.

Какъ вьше было отмечено, изм^неше хозяйства въ смыслЪ 
большаго обезпечешя кормовыми средствами идетъ, главнымъ 
образомъ, путемъ увеличешя кормовой площади за счетъ пашни.

Но, кромЪ того, на ближайшей очереди стоитъ вопросъ 
объ улучшеши луговъ, которые въ ' громадномъ большинства 
случаевъ. даютъ крайне невысоюе урожаи, въ виду сильной 
запущенности: заболоченности, кочковатости, замшонности
и проч.

Ниже приводится средняя урожайности луговъ за Ю-лЪ^е 
1901-1 9 1 0  гг., подсчитанная нами для районовъ на основа- 
ши данныхъ Центральнаго Статистическаго Комитета.

Р А Й О Н Ъ Площадь Общ и сборъ Среднш урожай на
(въ десят) (въ тысяч, пуд } 1 дес (въ пуд).

Московско пром. 2.967.096 276.385.000 93
Прюзерный 1 857.284 151.703 000 82
Крайняго Севера 949 990 82 450 200 87

Итого . 5.774.370 510.540.000 88

Вопросъ улучшешя луговъ интересовалъ общественныхъ 
агрономовъ, можно сказать, съ момента карождешя общест-

*) Комитетск1я данныя относятся къ отд-Ъльнымъ губершямъ.
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венной агрономш. Ставились опыты съ освЪжешемъ дернины., 
удобрешями, расчисткой кустарника, уничтожешемъ мха, ко- 
чекъ и проч. Но только передъ настоящей войной населеше 
вплотную заинтересовалось культурой луговъ, и отъ селен- 
ныхъ обществъ стали поступать заявлешя о выдаче ссудъ 
изъ мелюративнаго фонда.

Такое изменеше положешя даннаго вопроса явилось 
сл'Ьцств1емъ, какъ повышеннаго интереса къ продуктивному 
скотоводству, такъ и работы организацш по кормодобывание, 
которыя въ известной мере разобрались въ типахъ гуговыхъ 
угодш и установили характеръ и технику желательныхъ 
улучшенш.

Каковы же результаты луговой мелюрацш?
По подсчетамъ, произведеннымъ для Вятской губернш за 

5-л-Ьт1е 1892— 1896 гг., на второй годъ после посева на лу- 
гахъ красный клеверъ даетъ 286 пуд., смесь клевера съ ти
мофеевкой— 259 п., смесь клевера, тимофеевки и костра 
175 пуд. съ 1 дес. *).

Помимо указанныхъ выше угодш на службу сельскому 
хозяйству, въ частности скотоводству Севера, должны быть 
привлечены громадныя площади „неудобныхъ земель44, предста- 
вляющихъ въ громадномъ большинстве случаевъ заболочен
ный пространства.

Въ 12 губершяхъ нашихъ трехъ районовъ площадь не
удобныхъ земель исчисляется въ 47.637.000 дес.**).

Мелюращя болотъ въ постановке, представляющей инте- 
ресъ для хозяевъ—дело совсемъ уже новое, но ему въ по- 
следше годы, можно сказать, посчастливилось: на опорныхъ 
болотныхъ пунктахъ получены крайне ценные результаты.

Въ виду большой роли, которую предстоитъ сыграть 
„неудобнымъ землямъ“, считаемъ не лишнимъ несколько оста
новиться на ихъ культуре, какъ она ведется заграницей.

По германской классификацш болота делятся на:
А. Моховыя (верховыя). Въ осушенномъ состоянш покрыты 

слоемъ беднаго питательными веществами торфа.
Б. Травяныя (плоск1я) болота. Они разделяются на:
а) собственно низлыннын или низовыя болота. Въ осу

шенномъ состоян!и покрыты самымъ богатымъ питательными 
веществами видомъ торфа;б) переходный болота.

*) „ТравосЪяше въ Вятской губернш “ А. Новиков!».
**) Лига аграрныхъ реформъ „Статистическж справочник!, пб аграрному вопро

су®, вып. 1,



— 50

Вотъ нЪкоторыя сравнительныя данныя анализа черно-
зема, моховыхъ и луговыхъ болотъ.

Чернозем*. Мохевыя
болота

Луговыя
болота.

Органич. вещ. 21 ,40% , 9 3 ,2 9% 84,18 %
Азотист. вещ. . . 0 ,78  , 1 ,30 „ 3 ,35  „
Минер, вещ. . . 78,60 я 6.71 „ 15,82 „
Извести . . . . 1,94 „ 0 .23  „ 4 ,06 „ *)

На моховыхъ болотахъ въ Ганновер!. средняя урожай
ность на 1 дес. оказалась:

Для к а р т о ф е л я ......................................... . . 1040 п.
Для травъ .............................................  • 291 п.,

при чемъ травы наполовину были использованы въ качеств! 
выгоновъ.

СЪвооборотъ въ Ганновер!.: рожь съ сераделлой, 2) кар
тофель, 3) овесъ съ клеверомъ, 4) клеверъ 1-го укоса, 5) рожь.

Какъ выяснилось на Бременской болотной опытной стан
цш, вскоре поел!. приведется болота въ культурное состояние, 
центръ тяжести болотнаго хозяйства переносится на луговыя 
культуры, при чемъ среднш урожай с !н а  на псстоянныхъ лу- 
гахъ. при систематическомъ прим!>нежи катковъ. по истеченш 
нЪсколькихъ л!тъ , со 165 пуд. на 1 дес. увеличивается до 
235 пудовъ.

Что касается постоянныхъ выгоновъ, то урожаи на нихъ - 
превзошли всяк1я ожидажя.

Собранныя до настоящего времени данныя, говоритъ за
ведующий Бременской болотной станц]ей проф. Таакё. дока
зывают^ что на моховыхъ болотахъ, при обычныхъ затратахъ 
на мелюрацш и незначительныхъ расходахъ на ежегодное 
удобреже кал1емъ и фосфорной кислотой, • возможно создать 
постоянные выгоны, которые по своей производительности ни 
сколько не уступаютъ пастбищамъ, служащимъ для откорма 
лучшаго убойнаго скота.

Приведенныя данныя заслуживаютъ, продолжаетъ онъ, 
особаго внимажя. Если услов1я воспитажя молодого скота на 
выгонахъ моховыхъ болотъ, насколько можно судить, весьма 
благопр1ятны, то хозяйства моховыхъ болотъ, въ которыхъ 
воспиташе молодняка находится по преимуществу въ рукахъ 
мелкаго крестьянства. прюбр!тутъ особое значеже въ дЪл'Ь 
мЪстнаго скотоводства.

*) В. В. Усовъ. .Культура болотъ, луговодство и полевое хозяйство".
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Низовыя и переходныя болота, въ виду значительная 
содержашя питательныхъ веществъ, еще болЪе отвЪчаютъ 
уСЛ0В1ЯМЪ лугового хозяйства.

По своей влажности и почвеннымъ услов1ямъ, 'говорить 
Кратеръ, болота уже сами по себ1= соотв^тствують луговой и 
выгонной растительности. Какъ низовыя, такъ и переходныя 
болота представляютъ весьма благопр!ятную среду, благодаря 
высокому содержашю извести и азота и вслЪдств'ю относи
тельно бэлЪе плотной структуры почвы, обусловленной болЪе 
энергичными процессами разложешя. Къ этому еще присое
диняется то, что травяныя болота часто им^ютъ ровную и 
свободную стъ древесной растительности поверхность. Болота 
эти состоятъ изъ рыхлаго, пропитаннаго водою и окрашенна- 
го въ бурый или черный цвЪтъ, гумуса.

Попытаемся приблизительно, въ самыхъ грубыхъ чертахъ, 
подсчитать, что можетъ дать северная область въ смыслЪ 
увеличешя кормовыхъ средствъ.

СдЪлаемъ допущен.’е, что только у8 часть пахотной земли 
можетъ быть ежегодно занята травами, что лишь 1/10 часть 
общей площади неудобныхъ земель будетъ каждый годъ эксплуа
тироваться, какъ луговыя угодья; примемъ далЪе урожайность 
1 дес. для земель первой категорш 200 п. и второй—150 п. 
и допустимъ. что среднж урожай естественныхъ луговъ можно 
довести до 150 пуд., т. е. повысить настоящ 1е укосы на 62 п.

Получимъ такую таблицу:

Неудобныя земли . 47637000 4/63000 150 714555000

Считая достаточно - необходимымъ для прокормлешя од
ной головы крупнаго рогатаго скота въ течеше года 100 пуд. 
сЬна и, предполагая годовой удой молочной коровы въ 100 ве- 
деръ*), найдемъ, что количество крупнаго рогатаго скота на 
С^верЪ можетъ быть увеличено на 13.600.000 головъ, которыя 
могутъ дать 1.360.000.000 ведеръ или свыше 1.000.000,000 пу- 
довъ молока.

Пашня 
Луга .

Общая площ. 
(въ десятин.)

11563000
5774000

Ьсего 1361543000

*) Конечно, такой удой должен1!, получаться не  е *  однбгб с-Ьыа: въ кормъ будутъ 
идти' также концентрированные корма, корнеплоды, солома.
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Таюя перспективы только въ молочно скотоводственномъ 
дЪпЪ открываетъ намъ хозяйство Севера. Повторяемъ, при- 
веденный^ разсчетъ представляетъ краййе грубую схему.

Понятно, что въ ряду . намЪченныхъ меропр1ятш одни— 
развит1е полевого травосеяжя,— могутъ быть, при благопрЬ 
ятныхъ услов)яхъ, осуществлены летъ въ 15- 20; для дру- 
гихъ,—улучшеже луговъ,— потребуется не одинъ десятокъ 
летъ; наконецъ, гранд1озная работа по мелюрацш болотъ мо
жетъ получить реализац 1'ю въ срокъ еще более продолжитель
ный, при этомъ со стороны государства потребуется затрата 
колоссальныхъ средствъ; для работы должны быть подготов
лены болыше кадры спефалистовъ.

Параллельно съ мелюращей должна вестись работа по 
изатЬдованш луговъ и болотъ и изучешю наиболее целесо
образной, въ нашихъ услов1яхъ, ихъ культуры.— работа въ 
высшей степени большая и сложная, также требующая боль
шого числа хорошо подготовленныхъ работниковъ.

Изследоваже и изучеже кормовой площади, по мн^жю 
компетентныхъ лицъ, должно состоять изъ с^едующихъ ча
стей: геотопографическое изучеше (распределение кормовыхъ 
уГО ДШ  и земель, могущихъ служить для соответствующихъ 
культуръ), 2) геоботаническое. изследоваже, 3) бюлогическое 
изучение, 4) статистико-экономическое обследоваже 5) изуче
же хозяйственной годности отдЪльныхъ кормовыхъ растежй*).

Конечно, работа въ области мелюрацш, из:ледоважя и 
агрикультуры- составляетъ только часть задачи по устроен1ю 
Севера.

Колонизация потребуетъ обширныхъ землеустроительныхъ 
работъ и крупныхъ средствъ по устройству новоселовъ; гро- 
мадныя затраты вызоветъ проведеже железнодорожныхъ и 
вообще уцобныхъ путей сообщежя; мы оставляемъ въ стороне 
друпя культурныя нужды.

Все это отодвигаетъ въ далекое будущее разрешеже въ 
широкомъ масштабе культурныхъ и экономическихъ нуждъ 
Севера. Но следуетъ иметь въ виду, что и ближайиля, прак
тически осуществимыя агрикультурныя задачи, въ интересахъ 
работающего здесь насележя, очень обширны; а во-вторыхъ, 
мы не знаемъ того темпа, которымъ пойдетъ культурное и 
хозяйственное развит1е страны по окончажи войны.

*) „Сов’Ъщаше спец1алистовъ и инструкторовъ по культур-Ь кормовыхъ растешй 
3—5 декабря 1911 г.“.
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Въ 1912* году количество крупнаго рогатаго скота, по 
даннымъ В етери нарн аго  УпраБлен!Я, въ 12 сЬверныхъ губер
шяхъ определялось такимъ образомъ:

Р А Й О Н Ъ . Число головъ.

Московско-пром. (включая Москву) . . . .  2434120
Прюзерный (включая Петроградъ).................. 1471783
Крайняго Севера ..................................................  797893

В с е г о ..................  4703797

По приведенному нами выше подсчету, при расширены 
кормовой площади и поднятш урожаевъ травъ, количество 
крупнаго рогатаго скота въ Северной области можетъ быть 
увеличено на 131/,2 миллюновъ головъ, т. е. почти въ 3 раза, 
причемъ размЪръ этого увеличешя по времени можно разбить, 
какъ было сказано, на 3 перюда: ближайшш, стоящш въ связи 
съ развит1емъ полевого травосЪяшя, бол^е отдаленный, нахо- 
дящ 1Йся въ зависимости отъ повышешя урбжайности луговъ, 
и самый дальнш, связанный съ мелюращей неудобныхъ земель.

п  . Размеры  увеличен,
ерюды. скота (въ гсловахъ).

1- й ......................................................  2890000
2 -  й ......................................................  3580000
3- й ......................................................  7145000

Всего . . . .  13615000

Раньше было отмечено, что для количественнаго роста 
скотоводства въ Северной полоса имеются данныя естественно- 
историческаго и хозяйственнаго характера.

Что касается повышешя качества скота, то, кромЬ этихъ 
данныхъ, требуется наличность экономическихъ условш, прежде 
всего, конечно, въ вид-Ь крупныхъ рынковъ сбыта, жел'Ьзныхъ 
дорогъ и вообще удобныхъ путей сообщешя.

Продукты, подлежащее сбыту въ СЪверныхъ губершяхъ— 
молоко и мясо, такъ какъ молочно-мясное направлеше ското
водства многими северными агрономами признается наиболее 
правильнымъ и целесообразными

Нахождрше въ пред'Ьлахъ Северной области столицъ и 
многихъ фабрично-заводскихъ предпр1ятш въ значительной 
м^рЬ обезпечиваетъ сбытъ указанныхъ продуктовъ, а создав
шееся въ военное время необычайно благопр!ятное положеше 
въ смысла сбыта, надолго, вероятно, сохранится и въ буду- 
щемъ. Торговый аппаратъ хорошо уже налаженъ,—для при



мера можно указать Коммерчески Отд^лъ Во^огодскаго Об
щества Сельскаго Хозяйства.

Итакъ, благопр 1 ятныя экономичесюя услов!я,— повторимъ 
это, —являются необходимымъ моментомъ для улучш ежя ка
чества скота, и М'Ьропр1ят1я въ этой области только тогда 
окажутся действительными, когда будутъ сопровождаться ре

альными результатами, будутъ приносить хозяевамъ доходъ. 
Въ противнсмъ случае. мерОПр1ЯТ1Я, о которухъ идетъ речь, 
могутъ иметь лишь педагогическое значеше.

Государство, обществейныя учреждения и л и  отдельный 
хозяинъ, когда они пожелаю^ъ улучшить качество и поднять 
продуктивность стадъ, должны иметь ясное представлеше о 
матер1але, съ которымъ придется работать.

Что же такое представляетъ собою северный скотъ и ка
ковы его качества?

Академикъ Миддендорфъ считаетъ все разновидности рус- 
скаго абориченнаго скота принадлежащими къ одной и той-же 
породе, которую онъ называетъ первично-лесной, идентичной 
съ абориченнымъ скотомъ северныхъ местностей Западной 
Европы*).

Н а всемъ осм отренном ъ  п р о стр ан стве ,— говорить  акаде
микъ М иддендорфъ,— экспедиц’ш наш ла въ  общей массе  до
вольно однородный примитивный скотъ  низм еннаго  типа, 
частью рогатый, частью комолый, разнообразной окраски, въ 
общ емъ довольно мелкш, съ  убойнымъ весом ъ  коровъ отъ 3 
до 8 пудовъ въ неоткормленномъ состоянш , тугорослый, но 
вп о л н е  отвечаю щ ш  услов1Ямъ его содерж аш я и съ  задатками 
хозяйственной продуктивности.

Продуктивность нашего скота, при обычномъ веденш ско
товодства, по свидетельству А. А. Калантара, определяется 
въ 50 — 60 ведеръ въ годъ;**) г.г. Фридолинъ и Юрмал1атъ 
исчисляютъ ее въ 60— 120 ведеръ***). Въ Эдимоновскомъ 
стаде Н. В. Верещагина, въ послёднш отчетный годъ, когда 
въ стаде въ значительномъ большинстве находились предста
вители разныхъ отродш великорусской породы, средняя удой
ливость определилась въ 168,3 ведра при 4,28°/» жира.

Мы не будемъ останавливаться на другихъ районныхъ 
изследовашяхъ более давняго времени, произведенныхъ по 
поручешю Вольно-Экономическаго О-ва и при участш Коми
тета Скотоводства Московскаго Общества Сельскаго Хозяй
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*) М. И. Придорогинъ. „Обзоръ важн'Ьйшихъ породъ крупнаго скота".
**) Ав. А. Калантаръ „Общедоступное руководство по молочному хозяйству*.
***) С. П. Фридолинъ и А. П. Юрмал1атъ. „Молочный скотъ и молочн. хозяйство".
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ства, а перейдемъ къ недавнимъ изслЪдовашямъ земскихъ 
учрежденш, вызваннымъ практическими потребностями въ 
области мЪропр^ятш по улучшешю скотоводства. Так'1я обслЬ- 
довашя произведены или начаты въ ряде губернш: Владим1р- 
ской, Воронежской, Пермской, Саратовской, Полтавской, Мо
сковской, Уфимской и др. Въ однихъ губершяхъ велись сплош- 
ныя обслЪдозашя скота, въ другихъ выборочныя; объемъ и 
способъ обслъдовашя скота также были различны.

Наиболее важные вопросы при обслЪдоваши: 1) статисти- 
чесюя сведЪшя о скотоводстве, 2) характеристика кормовыхъ 
условш и обезпеченность кормами, 3) экстерьеръ животныхъ, 
4) продуктивность и 5) сбытъ продуктовъ*).

Не отрицая значешя такихъ изследованш, нельзя, однако, 
не заметить, что так!е вопросы, какъ характеристика кормо
выхъ условш и обезпеченность кормовыми средствами, яв
ляются очень условными и преходящими; напримЪръ, введеше 
травосЪяшя сразу можетъ изменить положеше кормового во
проса. Дал^е, съ нашей точки зрешя, изучеше такихъ спе- 
щальныхъ вопросовъ, какъ экстерьеръ, путемъ массового об- 
следовашя является ошибочнымъ; такое изучеше должно 
быть дЪломъ рукъ знатока, который, произведя выборъ типич- 
ныхъ животныхъ, долженъ подвергнуть ихъ научному изсле- 
довашю. Что же касается продуктивности животныхъ и, темъ 
более, оценки со стороны экономической выгоды, обследова- 
шя не въ состоянш разрешить эти вопросы.

Данныя о продуктивности, скота, при томъ все же прибли- 
зительныя и массоваго характера, можно получить отъ мо- 
лочныхъ ' артелей; если производится определение жира, то 
здесь же можно получить сведешя о жиромолочности. Для 
производства полнаго учета, необходимо выяснить количество 
молока, оставляемаго въ семьяхъ для собственныхъ нуждъ.

Совсемъ точный учетъ (количество молока, %  жира, до
ходность) даютъ записки контрольныхъ союзовъ. На основанш 
этихъ записей хозяева съ течешемъ времени начинаютъ вести 
отборъ животныхъ.

Эти же записи, представляюийя данныя для характери
стики какъ местнаго, такъ и метизированнаго скота, могутъ, 
въ известной мере, дать основанле для решения больного 
вопроса—следуетъ ли скотъ улучшать б ъ  себе или путемъ 
скрещивашя съ иностранной породой и какой именно.

*) В. И. Лемусъ. „Общественный мЪропр^ят^я въ области улучшежя животно
водства.
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Конечно, параллельно такому, чисто эмпирическому изу- 
чешю скота, должно итти изучеше систематическое въ опыт- 
ныхъ учреждешяхъ, какъ опытные скотные дворы и др.

Обезпечеше стадъ хорошими производителями—одна изъ 
наиболее раннихъ мЪръ въ области массоваго улучшешя 
скота.

Вопросъ распадается на две части: выборъ улучшающей 
породы и правильная организация использовашя племенныхъ 
производителей.

Въ 90-хъ годахъ прошлаго столе^я, какъ на улучшающш 
матер1алъ, въ н'Ьсколькихъ губершяхъ было обращено внима- 
ше на холмогорскую породу, и Архангельская губершя яви
лась мЪстомъ покупки не только взрослыхъ животныхъ, но и 
молодняка.

Какъ известно, такой же репутащей впоследствш поль
зовался Ярославскш скотъ,/ который также усиленно выво-, 
зился въ друпя губернии.

Въ самое последнее время на сцен!, появился владим1р- 
ско-нижегородскш красный скотъ, какъ продуктъ скрещивашя 
м^стнаго молочнаго скота съ тирольскимъ.

Изъ иностранныхъ породъ наибольщимъ внимашемъ поль
зовались сначала голландская, затЪмъ швицкая и, въ извест
ной м^ре, симментальская.

При решенш даннаго вопроса естественно определились 
два течеш'я: сторонники улучшешя въ самомъ себе и адеп- 
товъ метизацш.

При спорахъ въ защиту своихъ положений той и другой 
стороной приводились, главнымъ образомъ, аргументы теоре
тическая  характера.

Въ некоторыхъ губершяхъ строго придерживаются при- 
нятаго порядка, въ другихъ принятое ранее направлеше ме
няется со сменой руководящаго персонала.

Разсматриваемый вопросъ правильно решенъ можетъ быть 
лишь при полученш достаточнаго количества данныхъ опыт- 
наго характера.

Что касается организацш использовашя племенныхъ про
изводителей, то вначале былъ принять порядокъ размещешя 
быковъ по крестьянскимъ стадамъ на льготныхъ услов1яхъ, 
но этотъ порядокъ оказался нецелесообразнымъ въ виду не- 
редкихъ сГлучаевъ неудовлетворительнаго содержашя ценныхъ 
животныхъ.
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Устройство бычьихъ пунктовъ на счетъ казны или згм- 
ства съ покрьтемъ только приписныхъ матокъ, въ цЪляхъ 
лучшаго использоваж'я производительныхъ силъ племенныхъ 
быковъ, также имЪетъ свои крупные недостатки, и прежде 
всего—значительность расходовъ по устройству и содержажю 
такихъ пунктовъ.

Къ тому же, какъ показала практика, улучшенный при- 
плодъ часто совсЪмъ не оставляется въ хозяйств!., а продается 
скупщикамъ, которые сравнительно высоко его расцениваютъ. 
Предлагается много мЪръ къ сохранежю этого молодняка, 
какъ и вообще къ удержанш въ хозяйствахъ лучшихъ живот
ныхъ, но всъ оне страдаютъ искусственностью и. опять таки, 
дороговизною, такъ какъ выгоду отъ продажи приходится ком
пенсировать соответственной денежной суммой; да и въ этомъ 
случае цель не всегда достигается: трудно, напримеръ, тре
бовать отъ рядового крестьянина, чтобы онъ за плату хорошо 
кормилъ теленка до определенная возраста, когда тотъ дол
женъ поступить въ собственность земства.

Очевидно, дело нужно строить на другихъ началахъ; не
обходимо, чтобы улучшеже скота и оставлеже выдающихся 
экземпляровъ въ стадахъ стало экономически выгоднымъ, что 
можетъ иметь место лишь при переходе отъ навознаго къ 
продуктивному скотоводству.

Только въ такихъ услов1яхъ правильно можетъ разре
шиться вопрссъ о способахъ использоважя племенныхъ про
изводителей. Правда, придется еще не мало поработать надъ 
этимъ вопросомъ, но во всякомъ случае благопр1ятная почва 
для его рёшежя явится уже подготовленной.

Племенные производители должны будутъ находиться въ 
веДен1И контрольныхъ союзовъ, молочныхъ артелей или бычь
ихъ товариществъ, которые, можно думать, станутъ устраи
ваться и въ Россж.

Съ течешемъ времени при этихъ учреждежяхъ несомнен
но будутъ создаваться племенныя книги.

Большой вопросъ—объ источникахъ получежя племенного 
матер 1ала, о племенныхъ разсадникахъ и хозяйствахъ.

Кемъ они должны устраиваться— землевладельцами, об
щественными учреждежями, правительствомъ, или, наконецъ, 
это дело могутъ, частично, взять въ свои руки крестьяне?

Въ наши задачи не входитъ обсуждеже этого вопроса; 
считаемъ не лишнимъ отметить только, что въ целомъ ряде 
сележй Нижегородской губержи крестьяне занимаются выра-
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щиван1емъ на продажу бычковъ тиролизированнаго отродья, 
о которомъ упомималось раньше.

Когда точно будетъ установлено желательное для данна- 
го района направлеже скотоводства и будутъ на лицо объек- 
тивныя данныя о молочной и экономической продуктивности 
животныхъ, тогда серюзное значеже пр1обр-Ьтутъ выставки. 
Выставочное дело является однимъ изъ первыхъ по времени 
мЪропр1ят‘1й по улучшежю скотоводства. Въ последже передъ 
войной годы число выставокъ сильно возрасло. Выставки пре
следуюсь различныя ц^ли: осведомительныя (ознакомлеже съ 
имеющимся въ данной местности скотомъ), показательныя, 
поощрительныя и торговыя. Территор1альный масштабъ вы
ставокъ— отъ волости до всей Россш.

Слабою стороною русскихъ выставокъ' является обычная 
невыясненность направлежя и породъ, которыя следуетъ по
ощрять, и отсутств1е точныхъ данныхъ, на которыхъ можно 
базироваться при экспертизе.

Какъ известно, летъ шесть-семь тому назадъ улучшеже 
скотоводства было признано деломъ государственной важности.

Министерство земледел1я стало отпускать на эту статью 
крупныя суМмы, причемъ выдача пособш земскимъ учрежде- 
ж ямъ обусловливалась составлежемъ плана меропр 1ятш. Во
просъ о методахъ улучшежя, выборе улучшающихъ породъ 
также почти въ полной мере предоставлялся компетенции 
местныхъ общественныхъ учрежденш. Государственная Дума, 
зт. лице одной изъ комиссш, выработала схему улучшежя 
животноводства, имеющую въ основе устройство опорныхъ 
пунктовъ.

Меропр1ят 1я по животноводству сильно оживились: нача
лись массовыя покупки быковъ, подъ вл1яжемъ страшно воз- 
росшихъ ценъ стали создаваться новыя и расширяться ста- 
рыя племенныя хозяйства *).

Въ предыдущемъ изложенш, меропр1ят1я по улучшежю 
животноводства нами ставились въ органическую связь съ 
устройствомъ молочно-хозяйственныхъ артелей и организащей 
сбыта. Поэтому создаже артелей должно явиться одной изъ 
очередныхъ задачъ въ области улучшежя животноводства. 
Содейств1е образованш молочно-хозяйственныхъ кооперативовъ 
должно выразиться какъ въ технической помощи по устрой
ству и оборудована заводовъ, такъ и въ отпуске необходи- 
мыхъ для этого средствъ. а равно въ обезпеченш младшимъ

*) По см’ЪгЪ Департамента ЗемледЪл1я 1917 г. на нужды животноводства и мо- 
лочнаго хозяйства предположено отпустить 1.100.000 рублей.
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техническимъ персоналомъ, умелыми счетоводами и пр Что 
касается меропр1ятш по улучшешю собственно животновод
ства, то они должны следовать другъ за другомъ примерно 
въ томъ порядке, въ какомъ приведены въ нашемъ изложе- 
нш, именно: выяснение качественной стороны животноводства, 
установлен1е направлешя скотоводства и метода улучшешя съ 
выборомъ улучшающей породы, устройство выставокъ, разсад- 
никовъ и племенныхъ хозяйствъ, содейств!е къ правильному 
размещешю и содержашю племенныхъ животныхъ.

Несомненно, все существующая, постоянно действующ1я 
учреждешя, меропр 1ят 1я, хозяйства должны быть сохранены, 
но съ течешемъ времени, въ возможной мере, они должны 
быть изменены и приспособлены къ новымъ услов1ямъ и вы
яснившимся нуждамъ и потребностямъ.

Какъ выше было отмечено, на меропр1ят1я по улучшешю 
животноводства правительствомъ затрачивались крупныя сред
ства, большею частью, безвозвратно.

Такого направлешя требовала новизна дела. Но въ бу- 
дущемъ, несомненно, помощь должна изменить свой харак
т е р а  перейти отъ безвозвратной къ ссудной.

Улучшеше животноводства, какъ не разъ было уже гово- 
рецо, должно базироваться на широко поставленномъ кормо- 
добываши въ связи, конечно, съ правильным ь кормлешемъ.

Какъ известно, правильно составленная кормовая дача 
должна включать разнообразныя кормовыя средства: грубые 
корма, корне-и-клубнеплоды, корма концентрированные; чемъ 
вкуснее кормъ, темъ сильнее его переваримость и выше про
дуктивность животныхъ.

Отсюда следствие: необходимо насколько возможно рас
ширить культуру корнеплодовъ. Другое следств)е: необходимо 
въ возможной мере использовать имеюицеся у насъ сильные 
корма: жмыхи и отруби.

Какъ известно, въ Россж теперь начинаютъ- применяться 
датсюя нормы, согласно которымъ достоинство кормовой дачи 
выражается въ числе кормовыхъ единицъ, т. е. фунтахъ сме
си сильнаго корма.

Известно также, что датсюя нормы должны проверяться 
въ • смысле правильности соотношешя въ нихъ азотистыхъ 
веществъ къ безазотистымъ. Для среднемолочныхъ коровъ это 
отношеше должно быть 1 :4 — 1:5  и для сухостойныхъ 1 : 9 — 
—  1 : 12.



Если подсчитать отношеже азотистыхъ кормовъ къ без- 
азотистымъ въ грубыхъ и сильныхъ кормахъ, получимъ:

для средняго е Ь н а ................................................... 1 : 6,6
» овсяной с о л о м ы ...............................................1 :21 ,5
» ржаной „ ..............................................1 :31 ,7
» ржан. отрубей................................................... 1 : 4,5
» конопл. ж м ы х о в ъ .......................................... 1 : 1,5
» льняныхъ ж м ы х о в ъ ..................................... 1 : 2,1

Допустимъ, что все сено въ Северной области—средняго 
достоинства и подсчитаемъ, на какое количество скота его 
хватить, если годовую норму принять въ 100 пудовъ на го
лову и посчитать 10 овецъ за 1 голову крупнаго скота.

Данныя приводятся въ таблице.

Р А Й О Н Ы .
Ч И С Л 0 г 0 Л 0 в ъ

Лошадей, ^рупнаго ро-' 1 гат. скота.
1 :

Овецъ въ 
пер. на кр. ВСЕГО.

I

Московско-промышлен.
П р ю з е р н ы й ..................
Крайняго Севера . .

1598617 ! 2434120; 
748701 1471784 
363494 797893

199200
97156
65152

4231937
2317641
1226539

В с е г о .................. 2710812; 4703797
1 ;

351508 ; 7776117

Потребность Наличность Недостатокъ Не хватаетъ

РАЙОНЫ въ с'Ьн'Ъ (въ сЪна (въ пу сЪна ( б ъ сЪна (Число

пудахъ). дахъ). пудахъ). головъ)

Московск. -промышл.
1 !

423193000 276385000 145808000 1458080
Пр 10зерный . . . 231764000 151703000 80061000 800610
Крайняго Севера . 122653000 82450000 40203000 402030

Всего . . . . 777610000 510538000 266072000 2660720

Если отнести весь дефицитъ въ сене  на счетъ крупнаго 
рогатаго скота, то окажется, что совсЪмъ не получаютъ сЪ- 
на: въ 1-мъ районе 60°/о, во 2-мъ— 54°/о. въ 3-мъ—5 0 %  и въ 
среднемъ въ области 5 6 %  этого скота.
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Если п р и н я ть  за ж елательное  отнош еж е между азотными 
и безазотными вещ ествами 1 :8  и предположить, что на кормъ 
скоту идетъ только яровая  солома (отнош еж е 1 :2 0 ) ,  то и 
тогда лиш ь 4 0 %  безазотистыхъ вещ ествъ  будутъ правильно 
утилизированы.

Между тЪмъ достаточно на пудъ яровой соломы приба
вить 5 фунтовъ льняныхъ жмыховъ, чтобы получить кормовую 
дачу нормальнаго состава.

Такова роль сильныхъ кормовъ только въ целяхъ эко- 
Н0М1И кормовъ грубыхъ.

На значеже ихъ въ деле повышежя продуктивности 
животныхъ мы останавливаться не будемъ

Что касается количества концентрированныхъ кормовъ, 
то объ этомъ можно составить некоторое представлеше по 
следующимъ даннымъ.

За Ш-л^лче —1901 - 1910 гг. по 50 губержямъ Европей 
ской Россш было собрано семени: льняного около 28 000.000 
пудовъ и коноплянаго около 22.000.000 пудовъ.

Въ 1913 году было вывезено заграницу отрубей 48.000.000 
пудовъ и выжимокъ изъ сЪмянъ свь ше 44.000 000 пудовъ.

Необходимо весь запасъ технически безспорныхъ улучше- 
нш, въ возможно скорЪйшемъ времени* выяснить и пустить 
въ широкое обращение.

Въ области полевого травосЪяшя въ первую очередь слй- 
дуетъ разобраться въ с^вооборотахъ въ зависимости отъ 
местныхъ условш.

Въ виду сер'юзнаго значеж'я сЬвооборотовъ, особый инте- 
ресъ представляютъ те изъ нихъ, которые отличаются отъ 
шаблонныхъ и являются продуктомъ жизненнаго творчества 
какъ отдельныхъ агрономовъ, такъ и хозяевъ.

Необходимо собрать этотъ  м атер 1'алъ  и подвергнуть его 
разработке; необходимо устроить совЪщаше по вопросамъ 
устан овлеж я  сЬвооборотовъ, обратить на нихъ. особое вниман!е 
учащ ихся с. х. школъ, устроить курсы по севооборотамъ и 
составить руководство съ подробными р азъ яс н еж я м и , разсче- 
тами и иллю стращ ями.

Въ сфере луговодства очередной вопросъ—сделать сводку 
данныхъ по мелюрацш луговъ, точно установить типы луго- 
выхъ угодш и составить практическое руководство по ме
люрацш

Также до крайности необходимо сделать сводку данныхъ 
по культуре болотъ, дать классификации болотъ и описаже
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ихъ культуры съ возможно конкретными примерами и деталь
ными техническими указашями.

Аналогичный работы должны быть произведены по ско
товодству и молочному делу.

Мы остановились только на разсмотрЪнш важн-Ьйшихъ 
с. х. нуждъ Севернаго Края. Не было удалено должнаго 
внимашя важнейшей отрасли сельскаго хозяйства—полевод
ству. Мы совсЪмъ не останавливались на культур!, такихъ 
важныхъ для Севера растенш, какъ ленъ и картофель; ничего 
не говорили объ огородничестве и обошли молчашемъ свино
водство, хотя оно им^етъ несомненную будущность въ райо- 
нахъ съ развитымъ маслодел1емъ.

Что касается полеводства, то меропр1ят1я въ этой сфере, 
касающ!яся Севернаго Края, въ значительной своей части 
общеизвестны.

Упомянутыя же выше спец1альныя отрасли сельскаго 
хозяйства или имеютъ сравнительно не такое важное значе- 
ше, или лредставляютъ серюзный интересъ только для отдель- 
ныхъ местностей.

X. Кооперация Севернаго Крея.
Кооперащя Севернаго Края представляетъ обширную и 

сложную организащю, вернее сказать, это—целая сеть коопе- 
ративныхъ построенш разныхъ формъ и степеней, соединен- 
ныхъ между собою многообразными связями и отношешями.

Въ центре находится Вологодское Центральное Общество 
Сельскаго Хозяйства, имеющее целью содействовать въ районе 
Вологодской и смежныхъ съ ней губернш соединенными си
лами с. х. обществъ, с. х. товариществъ и другихъ коопера- 
тивныхъ организацш развитш сельскаго хозяйства и с. х. 
промышленности и осуществлена вообще всехъ задачъ, при- 
своенныхъ этимъ обществамъ и кооперативамъ по ихъ уста- 
вамъ и договорамъ.

Членами В. Ц. О. С. X. могутъ быть с.-х. общества, с.-х. 
товарищества и различныя организацш, а также отдельныя 
лица, но лишь въ качестве членовъ —соревнователей, сотруд- 
никовъ и корреспондентовъ; исключеше представляютъ члены 
преобразованнаго В. О. С. X., сохраняющие права действитель- 
ныхъ членовъ Центральнаго Общества, сдинаковыя съ пра
вами кооперативовъ.



63 —

С.-х. общества и друпя кооперативныя организацш уча- 
ствуютъ на собрашяхъ Ц. О. С. X. въ лице своихъ предста
вителей, избираемыхъ на общихъ собрашяхъ.

УправЛеше делами общества принадлежитъ Правлешю, 
Совету и общимъ собрашямъ.

Средства Общества составляются изъ членскихъ взносовъ, 
ассигнованш правительственныхъ, общественныхъ, коопера
тивныхъ учрежденш и ихъ союзовъ и пожертвованш, а также 
изъ доходовъ отъ осуществляемыхъ Обществомъ предпр1ятш.

Реформа В. О. С. X. имела место 12 августа 1917 года 
(зарегистрированъ уставъ).

При Обществе состояло два отдела- Коммерческш и 
Лесной

Въ апреле 1918 г. Коммерческш Отделъ выделился въ 
совершенно самостоятельную организащю—-въ кооперативъ
3-ей степени (Северосоюзъ).

Лесной Отделъ организовался при Обществе на правахъ 
самостоятельнаго учреждешя въ январе 1918 года. Затемъ 
онъ реконструировался въ союзъ лесопромышленныхъ трудо- 
выхъ артелей Севернаго Края.

Въ марте того же 1918 года въ Вологде организуется 
Кредитный Союзъ.

Въ это же время Вологодское коми:сюнерство Москов- 
скаго Народнаго Банка реформируется въ Отделеше.

Освободившись отъ задачъ коммерческаго характера, Ц. О. 
С. X. стало представлять собою неторговый центръ Северной 
Кооперацш, захватывающей территорш свыше 100 тыс. кв. 
вер. съ населешемъ около 2 милл10Н0въ, и объединенный въ 
21 союзную организацш Вологодской, Архангельской, Олонец
кой и Костромской губернш, и 455 кооперативовъ Грязовец- 
каго, Вологодскаго, Кадниковскаго и Тотемскаго уездовъ, въ 
той ихъ части, которая не захвачена ни однимъ изъ союзовъ *).

В. Ц. О. С. X. имеетъ вб своемб составгъ тате отдтлы: 
Инструкгорскш, Агрономическш, Культурно-просветительный, 
Лекторское бюро, Издательскш. Наглядныхъ пособш, Стати- 
стическш, Юрисконсультски и Библютеку

Наиболее широко организованъ Инструкторскш Отделъ. 
Въ его составъ входятъ 19 районныхъ инструкторовъ, 2 по

*) Въ Вологодской губ. на 1 октября числилось 2165 зарегистрированныхъ ко- 
оперативоьъ: 1211 потребительныхъ о-въ, 478 каслодЪльныхъ артелей. 92 с. хозяйствен
ныхъ обществъ, 153 кредит и ссудо-сберегательныхъ товариществъ, 146 л"Ьсопромыш- 
ленныхъ артелей, 10 смолокуренныхъ артелей, 36 культурно- просвЪтительныхъ общ. и 
39 прочихъ кооперативовъ.



— 64 —

союзному строительству и 51 участковыхъ. Главной задачей 
послЪднихъ является правильная постановка счетоводства въ 
кооперативахъ, а также общая работа по р азви та  коопера
тивнаго движешя. На райснныхъ инструкторахъ лежитъ изу
чеше и обследоваше своихъ районовъ, направлеше коопера
тивной работы по правильному руслу и руководство деятель
ностью участковыхъ инструкторовъ. На мёстахъ устраиваются 
участковыя совещашя въ составе представителей всехъ ко
оперативовъ района, участковаго и районнаго инструкторовъ 
и совещашя районныя —въ составе представителей даннаго 
союза, районнаго и всехъ участковыхъ инструкторовъ даннаго 
района.

Въ центре Отделъ представленъ Презид1умомъ и Малой 
Коллегий изъ членовъ Презид1ума и районныхъ инструкто
ровъ. Кроме того, въ Вологде созываются Общ1я Собрашя 
инструкторовъ, а недавно состоялся Инструкторский Съездъ— 
курсы.

Кроме инструкторской общей организацш, обслуживающей 
интересы всехъ видовъ кооперативовъ, въ веденш Ц. О. С. X. 
находятся спещальныя организацш инструкторовъ: по лесной 
и кредитной кооперацш, средства на содержаше которыхъ от
пускаются Леснымъ и Кредитнымъ Союзами.

Агрономичесюй Отделъ состоитъ изъ 3-хъ подъотделовъ: 
собственно Агрономическая, Животноводства и Молочнаго 
дела. Въ Презид1умъ входятъ заведуюийе Отделомъ и Подъ- 
отделами, членъ Правлешя и делопроизводитель Отдела.

На месячныхъ курсахъ, организуемыхъ Отделомъ, гото
вятся маслодълы для маслодельныхъ артелей. Инструктора и 
техники Молочнаго Подъотдела руководятъ молочно-хозяйст
венной кооперашей въ своихъ районахъ и инструктируюсь 
мастеровъ маслодел1я. Въ Отделе работаютъ инструктора 
сельскаго хозяйства, въ томъ числе по с.-х. машинамъ и ору- 
д1ямъ, инструкторъ животноводства и контроль-ассистенты.

По мере надобности устраиваются Общ1я Собрашя чле
новъ какъ всего Отдела, такъ и Подъотделовъ.

Культурно-просветительный Отделъ ставитъ задачей уст
ройство и содейств!е устройству народныхъ домовъ, библютекъ, 
спектаклей, кинематографическихъ сеансовъ, детскихъ площа- 
докъ, культурно-просвётительныхъ кружковъ и пр. Предпола
гается создаше районной инструкторской организацш при 
союзахъ.
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Лекторское Бюро организуетъ курсы: трехмесячные, ме
сячные и недельные, а также устраиваётъ эпизодичесюя лек- 
цш и беседы.

Трехмесячные курсы преследуюсь цель подготовки ин
структоровъ по кооперацш, внешкольному образована, рань
ше—■ секретарей волостныхъ земствъ. Месячные курсы имеюсь 
въ Еиду подготовить счетоводовъ и руководителей деревенскихъ 
кооперативовъ. Недельные —устраиваются для массы кресть
янскаго населешя по вопрссамъ кооперацш, сельскаго хозяй
ства и счетоводства.

Издательскш Отделъ, кроме выпуска книгъ и брошюръ, 
издаетъ два перюдическихъ органа печати: двухнедельный, на
учно-популярный, экономическш, с.-хозяйственный и коопера
тивный журналъ гСеверный Хозяинъ" и областную северную 
газету, выходящую три раза въ неделю „Вольный Голосъ 
Севера".

Следуетъ отметить, что въ последнее время наблюдается 
сильное стремлеше къ объединешю въ работе культурно-про- 
светительныхъ организацш, Инструкторскаго и Агрономиче
с к а я  Отделовъ Общества.

Прежнш Коммерческш Отделъ В. О. С. X., теперь Севе- 
росоюзъ, является кооперативомъ 3-ьей степени, объединяя 
союзы кооперативовъ, съ которыми онъ только и имеетъ 
сношешя.

Северосоюзъ имеетъ целью содействовать успешному раз- 
вит1Ю и укреплешю деятельности входящихъ въ его составь 
кооперативныхъ союзовъ и кооперативныхъ товариществъ, а 
также планомерному возникновешю новыхъ союзовъ и това
риществъ. Въ этихъ целяхъ Союзъ можетъ: вести торгово- 
посредническ!Я операцш на кооперативныхъ началахъ; откры
вать отделен^, конторы, агентства какъ въ Россш, такъ и 
заграницей; приобретать, устраивать и организовывать хозяй
ственныя и промышленныя предпр1ят 1я; принимать отъ чле
новъ Северссоюза на хранеше и управлеше всякаго рода 
ценности, процентныя бумаги, документы и векселя; органи
зовывать взаимное страховаше для членовъ Северосоюза; вы
давать ссуды подъ обезпечеше товарами, принятыми на ко
миссш отъ своихъ членовъ, а также получать ссуды подъ те 
товары изъ разнаго рода кредитныхъ учрежденш; организо
вывать учреждешя общеполезныя, культурно-просветительныя, 
взаимопомощи и др.; производить ревизию и инструктироваше 
торговыхъ операцш членовъ Северосоюза; производить всякаго 
рода изследовашя; выпускать перюдичесюя и иныя издашя; 
созывать кооперативные съезды и совещашя и пр.
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Членами СЪверосоюза могутъ состоять расположенные въ 
предЪлахъ Вологодской и смежныхъ съ нею губернш союзы 
кооперативныхъ товариществъ всЪхъ видовъ, а также отдель
ный кооперативный товарищества, число членовъ которыхъ 
достигаетъ 5000 человЪкъ.

Северосоюзъ имеетъ оптовые склады—сливочнаго масла 
артельныхъ заводовъ, хлебно-бакалейныхъ, мучныхъ, конди- 
терскихъ и др. товаровъ, складъ с.-хоз. машинъ и орудш, се- 
мянъ и удобренш, книжный складъ съ продажей счетоводныхъ 
книгъ и канцелярскихъ принадлежностей.

Въ 1917 году Союзъ не только въ значительной мере 
расширилъ ранее существовавцня операцш, но и ставилъ но- 
выя. Такъ въ 1917 г. были поставлены собственные заготовки 
рыбы въ Норвегш и на Мурмане, совместно съ Архангельскимъ 
и Важскимъ союзами; въ Вологде оборудована мастерская по 
ремонту с.-х. машинъ и орудш и изготовлешю принадлежностей 
маслодёл1я; въ Ярославле совместно съ кооперативными сою
зами Верхневолжья пр!обретенъ заводъ для производства с.-х. 
машинъ и орудш.

Въ его составе имеются также отделы: Комиссюнныхъ 
закупокъ и Распределительный (нормированныхъ продуктовъ).

Какъ видимъ, Северосоюзъ объединяетъ кооперативы всехъ 
видовъ и ведетъ разнообразныя коммерчески операцш. Онъ 
располагаетъ оборотными средствами въ размере 15 миллю- 
новъ рублей (изъ нихъ собственныхъ свыше 2 миллюновъ), 
на которыя делаетъ годовой оборотъ въ 75 миллюновъ рублей.

Депозиты Северосоюза являются основнымъ источникомъ, 
откуда В. Ц О. С. X. черпаетъ средства на содержаше своихъ 
отделовъ и организащй.

Лесной Союзъ имеетъ задачей: 1) производство лесныхъ 
матер1аловъ (заготовка, сплавъ и переработка), 2) сбытъ ихъ 
на рынки, 3) изыскаше денежныхъ средствъ и снабжеше ими 
артелей, 4) снабжеше артелей оруд]ями производства и сплава 
и продуктами первой необходимости. Проектируется образова
ше новыхъ видовъ артелей—лесопильныхъ, судостроительныхъ, 
по обработке и переработке дерева. Техническое инструкти- 
роваше ведется техниками-спещаливтами по лесному делу; 
общекооперативное инструктироваше и ревиз1я артелей ле- 
житъ на В. Ц. О. С. X.

Лесной Союзъ производитъ свои операцш, пользуясь круп
ной финансовой поддержкой Московскаго Народнаго Банка 
и располагаетъ 1% миллюнной правительственной субсид1ей.



Вологодск1й Кредитный Союзъ, являясь кооперативомъ
2-й степени,'обнимаетъ кредитным товарищества Вологодскаго 
и ближайшихъ къ нему уЬздовъ Вологодской губернш. Союзъ 
вЪдаетъ распределешемъ средствъ, производить посредничесюя 
операцш, между прочимъ, по сбыту корья, грибовъ, ягодъ, а 
также льняного волокна—въ районе деятельности Вологод
ской Конторы Северосоюза.

Что касается Союзовъ, то первое Кооперативное объеди- 
неше возникло въ августе 1916 года (ст. Вожега, Сев. ж. д.), 
затемъ ростъ союзовъ идетъ быстрымъ темпомъ; создашя 
районныхъ центровъ требуетъ все шире развивающаяся дея
тельность Коммерческаго Отдела Общества. Въ настоящее 
время въ Вологодской губернш функц’юнируютъ 13 союзовъ. 
Кроме того, Северосоюзъ имеетъ въ Вологодскомъ уезде свою 
Контору (конторы съ течешемъ времени преобразовываются 
въ самостоятельные союзы).

Наличность въ Вологде такихъ финансоваго и коммер
ческаго отделовъ, какъ Отделение М. Н Б. и Северосоюза, 
привлекаетъ въ сферу ихъ вл!яшя союзы другихъ губернш; 
можно указать—Каргопольскш, Вельскш, Архангельск^, Буй- 
скш, Галичскш и др. Союзы.

Союзы обычно объединяютъ кооперативы всехъ категорш 
даннаго района.

Въ последнее время обсуждается вопросъ о многолавоч- 
ныхъ кооперативахъ, т. е. центральныхъ, волостныхъ обществъ 
потребителей съ фил1алами въ селешяхъ по выбору волостно
го общаго собрашя.

Мы не будемъ долго останавливаться на кооперативахъ 
первой степени, скажемъ только, что на Севере обычно мас- 
лодельныя артели имеютъ свои лавки, кредитные же коопе
ративы ведутъ операцш по сбыту и прюбретешю. Жизнь на
стоятельно ставитъ передъ кооперативами всехъ степеней во- 
прбсъ о расширении ихъ посредническихъ операцш: не говоря 
о льняномъ волокне, сбытъ котораго переживаетъ еще пер
вичную стадию, въ организацш кооперативнаго сбыта нужда
ются таюе продукты, какъ: пушнина, дичь, корье, грибы, яго
ды. Объясняется такое явлеше разстройствомъ частнаго тор- 
говаго аппарата.

На ряду съ развит1емъ посредническихъ операцш, среди 
кооперативовъ начинаетъ проявляться стремлеше къ устрой
ству разнаго рода промышленныхъ производствъ, какъ: мыло
варенный заводъ, спичечная фабрика и др.
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Наблюдается зам'ктное течете  въ смысле устройства са- 
мостоятельныхъ спещальныхъ товариществъ: кожевенныхъ, 
мельничныхъ, по изготовлению кирпича и пр.

Идетъ рЪчь о необходимости эксплуатацш торфяныхъ 
залежей.

Изъ с.-хозяйственныхъ производствъ обращаютъ на себя 
внимаже переработка картофеля, маслобойное и мукомоль
ное дЪло.

По инищативЪ деятелей молочной артели, вблизи села 
Кубенскаго, Вологодскаго уЬзда, открыто Товарищество по 
варке и кооперативному сбыту варенья.

О разм’Ьрахъ операцш Товарищества можно судить изъ 
того, что въ текущую кампанш оно полагаетъ сделать обо- 
ротъ на 800 тысячъ. Культура малины и викторш стоитъ до
вольно высоко и постепенно занимаетъ все болышя земель
ный площади. Во главе дела находится „матушка".

Мы видимъ, какъ широко развернулось на Севере союз
ное строительство, но до сихъ поръ оно развивалось, можно 
сказать, стихшно. Наличность стихшности сказывается, между 
прочимъ, въ такомъ экономически отрицательномъ моменте, 
какимъ является чрезмерное дроблеже кооперативовъ; объ 
этомъ же говоритъ та безсистемность, в’Ьрн’Ье, хаотичность, 
которая проявляется кооперативами разныхъ видовъ и степе
ней при организацш новыхъ посредническихъ операцш и про- 
мышленныхъ производствъ.

Положеже дела союзнаго строительства въ настоящемъ 
и возможная роль его въ будущемъ ставйтъ передъ коопера
тивными деятелями Севернаго Края рядъ крайне важныхъ 
вопросовъ, какъ: создаже правильной сети кооперативныхъ 
организацш и ихъ союзовъ, установлеже взаимоотношенш и 
разграничеже сферъ деятельности торговыхъ кооперативовъ, 
выработка программы индустр1альныхъ с.-х. промышленныхъ 
предпр1ятш, вызываемыхъ услов1ями и нуждами этого края, 
опредёлеже роли различныхъ кооперативовъ въ проведенш 
этой программы, финансирован'^ кооперативныхъ организацш 
и ихъ предпр1ятш и др.

На Севере идетъ усиленная созидательная кооператив
ная работа, этотъ край страшно нуждается въ людяхъ съ 
широкой инищативой и организаторскими способностями, въ 
работникахъ, обладающихъ солидными знажями и техниче
скими умЪшями.



XI. Проекть агрономической организацш при кооперативахъ
СЪвернаго Края.

I .

Вологодское Общество Сельскаго Хозяйства учреждено въ 
1908 г. Кроме культурной работы оно вело торговую деятель
ность, съ какою целью при немъ существовало комиссюнно- 
справочное бюро.

Въ результате пятилетней работы Общество пришло къ 
выводу, что въ интересахъ дела необходимо разъединеше ра
ботъ культурной и торговой, такъ какъ обнаружилось, что 
коммерческая деятельность, въ виду своей остроты, злобо
дневности, вытесняетъ культурно-кооперативную, суживаетъ 
ея ’размахъ въ то время, какъ жизнь повелительно диктуетъ 
необходимость широкихъ работъ въ области культурно-коопе
ративной деятельности, безъ чего невозможно и успешное 
развит!е построеннаго на кооперативныхъ началахъ торговаго 
дела. Такимъ образомъ въ 1912 году былъ созданъ Коммерче
ски  Отделъ.

Результатомъ дальнейшаго развит1я приведенныхъ выше 
выводовъ, при пересмотре устава о реорганизацш Общества 
въ 1917 году, Коммерчески Отделъ былъ определенъ какъ тор
говый центръ, объединяющш северную кооперацш. Вологод
ское Общество Сельскаго Хозяйства также изменило свой 
уставъ, перейдя съ состава членовъ изъ физическихъ лицъ на 
членовъ-кооперативовъ, объединивъ ихъ такимъ образомъ для 
культурной работы.

Но дело на этомъ не остановилось.
Въ конце ]917 года жизнь властно выдвинула передъ 

торговымъ союзомъ новое положеше: объединеше уже не от- 
дельныхъ кооперативовъ, а ихъ союзовъ, и Коммерчески От
делъ реорганизованъ въ союзъ северныхъ кооперативныхъ 
союзовъ.

Несколько позже и передъ Вологодскимъ Центральнымъ 
Обществомъ Сельскаго Хозяйства встала задача проводить 
меропр1ят 1я областного значежя, следовательно и въ куль- 
турно-кооперативной деятельности опираться на районные 
союзы области._ •

Приведенная историческая справка, заимствованная изъ 
отчета Северосоюза за 1917 годъ, даетъ б&5'у для выполнежя 
нашей задачи—проектирование агрономической организацш 
при кооперативахъ Севернаго Края.
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Въ качеств^ основныхъ должны быть приняты три поло- 
жешя:

1. В. Ц. О. С. X. должно проводить меропр 1я л я  област
ного значешя.

2. Въ своей работе Общество должно опираться на союзы, 
а черезъ ихъ посредство на кооперативы первой степени.

3. Крупный масштабъ работы требуетъ выработки проч- 
наго финансоваго плана.

Перейдемъ къ разсмотренш этихъ положенш.

II.

Каюя задачи областного характера стоятъ передъ В. Ц. О. 
С. X.?

При Обществе прежде всего долженъ быть созданъ агроно- 
мическш органъ, достаточно солидный и компетентный, чтобы 
организовать и руководить агрономической работой области.

Въ соответствш съ сельско-хозяйственными нуждами об
ласти составъ Агрономическаго Отдела долженъ быть опре- 
деленъ въ такомъ вице: 1) Агрономъ, Заведующш Отделомъ,
2) Агрономъ, Помощникъ Заведующаго Отдёломъ, руководи
тель агрономической частью въ тесномъ смысле слова *),
3) спещалистъ по животноводству, 4) спещалистъ по молоч
ному делу, 5) спещалистъ по кормодобыванда, 6) Гидротехникъ, 
7) спещалистъ по сельско-хозяйственнымъ машинамъ и ору- 
д1ямъ, 8) спещалистъ по переработке картофеля, 9) спещалистъ 
по льноводству и обработке льняного волокна, 10) спещалисгЪ 
по огородничеству и сушке овощей, 11) спещалистъ по сухой 
перегонке дерева, 12) спещалистъ по торфодобыванш, 13) Агро- 
номъ-лекторъ, 14) Агрономъ-кооператоръ и 15) Инженеръ- 
строитель.

Въ виду крайне сложной серьезной и ответственной ра
боты выборъ членовъ Агрономическаго Отдела долженъ быть 
произведенъ съ особой осмотрительностью: кроме солидной 
теоретической подготовки они должны иметь соответственный 
практически стажъ.

Знакомство съ естественно-историческими услов1ями об
ласти является необходимой предпосылкой для серьезной по
становки агрономической работы. Тоже, разумеется, следуетъ 
сказать и о сельско-хозяйственныхъ услов1яхъ, стоящихъ въ 
органической связи съ услов1ями отмеченнаго выше порядка.

*) Помощникъ Зав'Ьдующаго Отд'кпомъ приглашается, когда с.-х, д-кятельность
кооперативовъ С'Ьвернаго Кр** получитъ достаточно широкое развипе.



-  71 —

Планомерное, систематическое изучеше области въ есте- 
ственно-историческомъ и сельскохозяйственномъ отношешяхъ 
должно составлять задачу государственныхъ и общественныхъ 
учреждешй. Въ ихъ обязанности входитъ устройство сети опыт- 
ныхъ учрежденш, общаго и спешальнаго характера, органи- 
зац'ш экспедицш по изученш отдельныхъ угодш и отраслей 
сельскаго хозяйства. Сельско-хозяйственное Общество можетъ 
и должно оказать всякое содейств'ю, матер1альное и силами 
своихъ спещалистовъ, этому делу; оно можетъ взять на себя 
известную часть работы въ этихъ областяхъ, напримеръ: 
устроить планомерную сеть простейшихъ метеорологическихъ 
станцш, организовать коллективные опыты,— но принять ее 
на себя всецело—врядъ-ли будетъ посильнымъ для Общества.

Мы имеемъ въ виду, конечно, нормальныя услов1я ра
боты; при нарушенш ихъ, Общество можетъ быть поставлено 
въ необходимость включить въ кругъ своего ведешя все 
опытное дело, конечно, при отпускё соответственныхъ прави
тельствен ныхъ средствъ.

Въ отдельныхъ случаяхъ, когда изследован1е необходимо 
для постановки меропр1ятш практическаго характера, Обще
ство само должно организовать и произвести эту работу. Таюе 
случаи, напримеръ, будутъ иметь место: при гидротехниче- 
скихъ работахъ и мелюрац1и запущенныхъ земель, при органи
зацш меропр1ятш по разработке торфа; сельско-хозяйственное 
обследоваше луговыхъ угоцш, изучеше скотоводства въ опре- 
деленныхъ районахъ потребуются при постановке меропр1ятш 

•въ области животноводства.
Сказанное выше объ изученш и изследованш въ сфере 

естественной исторш и сельскаго хозяйства въ значительной 
мере приложимо къ изученш области въ экономическомъ от- 
ношенш. Статистико-экономичесюя изследован!я велись орга
нами правительственной власти, земскими и городскими уч- 
реждешями.

Но сфера экономическихъ отношенш особенно близка къ 
кооперацш, которая сама представляетъ прежде всего органи
зацш экономическаго порядка. Поэтому серьезная постановка 
экономическо-статистическаго Отдела является для Общества 
вопросомъ первостепенной важности. Кооперативная ста
тистика—дело совсемъ новое, имеющее свои задачи, а можетъ 
быть, и пр5емы изследовашя. Мы отметимъ только важное 
значеше экономическихъ данныхъ для кооперативно-агроно
мической деятельности; подробно же останавливаться на орга
низацш экономическаго Отдела при Обществе не входитъ въ 
нашу задачу.
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Несомненно, однако, что агрономическому персоналу въ 
опред*ленныхъ случаяхъ, когда потребуется наличность спе- 
щальныхъ знанш, придется своими силами производить эконо- 
мичесюя обследоважя, и такихъ случаевъ, можно думать, бу
детъ не мало. Въ особенности это должно иметь место при 
устройств^ кооперативными организациями предпр1ятш и за- 
водовъ по переработке продуктовъ сельскаго хозяйства.

В. Ц. О. С. X. должно также взять на себя инищативу 
по привлеченш ученыхъ обществъ къ делу изучежя естествен- 
ныхъ и экономическихъ условш и богатствъ области и по 
изысканш необходимыхъ средствъ, какъ для такого изучежя, 
такъ и для издания трудовъ названныхъ обществъ.

Общество, по сформированы Агрономическаго Отдела, 
должно, на основанш имеющихся статистическихъ матер'тловъ, 
научныхъ трудовъ и литературныхъ работъ по естественной 
исторш, экономике и сельскому хозяйству, произвести описаже 
Северной Области, установить важнейипя меропр)'ят'1Я агроно
мическаго характера, проектировать планъ работъ и порядокъ 
ихъ осуществлен'^. Конечно, въ исполненш этой основной за
дачи Общества ему должны помочь кооперативныя учреждежя, 
сельско-хозяйственныя общества, агрономичесюя силы и персо- 
налъ Статистическаго, Инструкторскаго и Культурно-просве- 
тительныхъ Отделовъ Общества. Нельзя сомневаться въ со- 
чувственномъ отношенш къ данному вопросу, полномъ содей- 
СТВ1И и помощи со стороны местныхъ научныхъ И просвети- 
тельныхъ обществъ и учрежден1й.

В. Ц. О. С. X. должно включить въ кругъ своихъ основ- 
ныхъ задачъ организацш съездовъ по вопросамъ кооператив- 
наго, экономическаго и хозяйственнаго характера, въ томъ 
числе съездовъ агрономическихъ—общихъ и спещальныхъ и 
сельско-хозяйственныхъ въ составе кооператоровъ, представи
телей с.-х. обществъ, агрономовъ и хозяевъ.

Въ составе с.-х. организацш видное место, по крайней 
мере, въ количественномъ отношенш, занимаютъ сельско-хо
зяйственныя общества малаго района действш. Работа ихъ 
страдаетъ случайностью и ограничивается очень скромными 
размерами. Между обществами нетъ никакой связи. В. Ц. О. 
С. X. должно объединить ихъ работу, помочь этимъ органи- 
защямъ составить планъ и программу действш, помочь въ 
изысканш средствъ, необходимыхъ для ведежя культурныхъ 
меропр1ят)й, оказать содейств1е къ привлечеж'ю въ Общество 
работниковъ съ агрономическимъ образоважемъ.
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Поднятие с.-х. культуры можетъ идти успешно, если въ 
состав^ агрономическихъ работниковъ будетъ находиться не
обходимое число лицъ младшаго агрономическаго персонала, 
мастеровъ и техниковъ, людей умЪшя съ достаточной теоре
тической подготовкой. ВсЬ спещальныя отрасли хозяйства, 
представители которыхъ перечислены въ состав!. Презид1ума, 
нуждаются въ такого рода практическихъ работникахъ. Между 
тёмъ Россия крайне бёдна такими людьми, почему О-во Сель
скаго Хозяйства само должно заняться ихъ подготовкой. Что 
касается контингента лицъ, откуда могутъ вербоваться буду- 
Щ1е мастера и техники, то желательно, конечно, привлекать 
окончившихъ общ1я с.-х. школы; но вполне подходящимъ эле- 
ментомъ будутъ также молодые люди, прошедцле курсъ выс- 
шихъ народныхъ училищъ. можетъ быть, даже народныхъ 
школъ. Подборъ слушателей для курсовъ, им^ющихъ целью 
готовить кадръ младшаго агрономическаго персонала, долженъ 
быть произведенъ съ возможнымъ внимашемъ. Крайне важна 
наличность Такихъ условш: возрастъ не ниже 17— 18 летъ, 
практическое знакомство съ сельскимъ хозяйствомъ, достаточ
ное умственное развит’̂  и склонность къ деловой работе. Не 
маловажное значеше имеетъ также связь съ местностью, где 
будетъ протекать дальнейшая служба слушателей.

Въ какую форму выльется это учебное завецеше, сказать 
въ настоящее время трудно: этотъ вопросъ долженъ подверг
нуться детальному обсуждешю и разработке въ компетентной 
коллегш спец!алистовъ. Намъ кажется, что въ будущемъ при
дется создать сельско-хозяйственное техническое училище съ 
несколькими отделешями, съ фермой, необходимыми заводами, 
музеемъ, лаборатор1ями и другими учебно-вспомогательными 
учреждениями. Но на первое время придется, вероятно, огра
ничиться устройствомъ въ Вологде теоретическихъ курсовъ; 
что касается практики, то она должна от#ываться въ учреж- 
дешяхъ, имеющихъ подходящую обстановку и на отвечающихъ 
данной цели заводахъ и предпр1ят1яхъ. Напримеръ, практи- 
чесюя занят1я по молочному делу и скотоводству, вероятно, 
можно будетъ организовать при Молочно-хозяйственномъ Ин
ституте; практику по торфодобыванпо, можетъ быть, на заводе 
„Соколъ“; по ремонту и сбору с.-х. машинъ при Вологодскомъ 
техническомъ училище или- при мастерскихъ Северосоюза и 
(бывшихъ) Губернскаго Земства. Вероятно, однако, что месть 
для практическихъ работъ окажется недостаточно, и сразу же 
придется организовывать соответственныя учебно-вспомога- 
тельныя учреждешя, хотя и въ скромныхъ размерахъ.
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Если важно создаше служебнаго персонала со спец1аль- 
нымъ образовашемъ, то, можетъ быть, еще важнее подготовка 
самихъ хозяевъ къ культурной работ!.. Такого рода подготовка 
можетъ преследовать более широюя и более узюя задачи и 
вестись, поэтому, въ учебныхъ установлешяхъ двоякаго типа. 
Высшая Крестьянская Школа должна готовить деятелей по 
возможности съ широкимъ и многостороннимъ образовашемъ 
и развит1емъ. Сельско-хозяйственные курсы разныхъ видовъ, 
спещальностей и продолжительности имеютъ задачей давать 
хозяевамъ теоретичесюя и практичесюя сведешя въ области 
сельскаго хозяйства вообще и въ различныхъ его отрасляхъ.

Вопросъ организацш Высшей Крестьянской Школы яв
ляется совершенно самостоятельными Агрономичесюя дисцип
лины представляютъ собою только часть общаго его курса. 
Обсуждеше даннаго вопроса естественно выходить изъ рамокъ, 
которыми ограничена наша тема. Здесь мы считаемъ умеет - 
нымъ только отметить, что названная школа нуждается въ 
хорошо оборудованномъ хозяйстве, которое должно служить 
местомъ систематическихъ практическихъ рабогъ. Теоретиче
ское же преподаваше, вероятно, можетъ быть поставлено въ 
другомъ пункте, хотя бы въ той же Вологде.

Весьма возможно, что некоторыя отрасли хозяйства Высшей 
Крестьянской Школы явятся вполне подходящими для прак
тическихъ занятш слушателей курсовъ, готовящихъ мастеровъ 
и техниковъ. При хозяйстве Высшей Крестьянской Школы 
возможно также устройство некоторыхъ агрономическихъ уч
режденш областного характера, какъ, напримеръ, станцш по 
испыташю сельско-хозяйственныхъ машинъ и орудш, племен
ного разсадника свиней (для нуждъ маслодельныхъ артелей), 
питомниковъ огородныхъ семянъ и ягодныхъ кустарниковъ и др.

Сельско-хозяйственные курсы разныхъ видовъ и спещаль
ностей должны устраиваться въ соответственныхъ услов1яхъ, 
т. е. въ местахъ, представляющихъ возможность хорошо озна
комиться съ правильной практической постановкой данной 
отрасли хозяйства. Планъ и организащя внешкольнаго с.-х. 
образовашя въ Области должны находиться въ рукахъ В. Ц.
О. С. X.

В. Ц. О. С. X. должно взять на себя организацш под
вижной с.-х. выставки и разработку вопроса по устройству 
экскурсш для осмотра интересныхъ для хозяевъ местностей, 
учрежденш, предпр1ятш и хозяйствъ, что находится въ тесной 
связи съ курсами.



— 75 —

Россия крайне бедна с.-х. литературой, въ частности лите
ратурой районнаго характера, что составляетъ пробЪлъ въ 
общей постановке агрономической помощи населенш. В- Ц.
О. С. X. должно принять меры къ создашю такой литературы, 
должно озаботиться ея издашемъ и распространешемъ.

Книжный складъ Северосоюза долженъ иметь хорошо и 
широко поставленный отделъ книгъ и брошюръ агрономиче
скаго характера.

Въ перюдическихъ органахъ печати В. Ц. О. С. X.— въ 
журнале „Северный Хозяинъ“ и газета „Вольный Голосъ 
Севера" должно быть отведено должное место вопросамъ ко
операцш, экономики и сельскаго хозяйства.

Конечно, одною изъ главнейшихъ задачъ В. Ц. О. С. X. 
должны быть представительство и защита общихъ интересовъ 
сельскаго хозяйства района, какъ передъ центральными, такъ 
и передъ местными правительственными органами, а равно 
передъ общественными учреждешями, железнодорожными уп- 
равлешями и т. п., какъ о томъ значится въ цункте I § 2 
Общества.

Таковы въ существенныхъ чертахъ должны быть задачи 
В. Ц. О. С. X.. какъ учреждешя, обслуживающаго интересы 
и нужды Северной Области.

III.

Въ чемъ должна выражаться агрономическая деятельность 
областныхъ кооперативныхъ союзовъ и кооперативовъ первой 
степени?-

Конечно, союзы должны принять участ1е въ составленш 
организацюннаго плана агрономическихъ работъ своихъ рай- 
оновъ совместно съ Обществомъ и, можетъ быть, въ конеч- 
номъ счете за ними должно будетъ остаться решающее слово 
по этому вопросу. Но центръ тяжести ихъ деятельности дол
женъ состоять въ проведенш меропр1ятш практическаго зна- 
чешя, что вместе съ ними будутъ разделять кооперативы 
первой степени.

Постараемся набросать схему меропр1ятш указаннаго по
рядка.

Въ области организацш какъ общиннаго, такъ и индиви- 
дуальныхъ хозяйствъ местному агрономическому персоналу 
прежде всего, вероятно, придется иметь дело съ введешемъ 
многополья и со сведешемъ (въ общине) узкихъ полосъ въ 
более ширсюя, при чемъ въ севообороте видное место должна
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занять культура корнеплодовъ и вики. Въ техник!, полевод
ства большое внимаше будетъ отведено улучшеннымъ пр!е- 
мамъ обработки и удобрежя съ примЪнежемъ бол!.е совер- 
шенныхъ машинъ и орудш—обработки, посева, уборки, мо
лотьбы и сортироважя, съ введежемъ, гд!> это окажется вы- 
годнымъ, искусственныхъ удобренш и торфа. Въ связи съ 
этимъ стоитъ вопросъ объ устройств!, машинныхъ товари
ществъ, прокатныхъ и зерноочистительныхъ пунктовъ, а также 
выписка культурныхъ с!>мянъ.

Вся эта работа будетъ вестись агрономическимъ персо- 
наломъ Союза въ состав!, одного или несколькихъ агрономовъ 
и необходимаго числа техниковъ сельскаго хозяйства, въ за
висимости отъ разм!.ровъ даннаго кооперативнаго союза и 
развит1я агрономическаго д-Ьла. Весь персоналъ долженъ на
ходиться въ в!>д!>жи союза.

Въ задачи агрономическаго персонала будетъ также вхо
дить: направлеже и сод!.йств1е работамъ с -х. обществъ, орга- 
низац1Я такъ называемыхъ опытно-показательныхъ полей и 
показательныхъ участковъ. Само собою понятно, что агрономи- 
ческш персоналъ будетъ принимать ближайшее участ!е—орга- 
низашонное и непосредственное— въ выставкахъ, курсахъ и пр.

Подъ ближайшимъ наблюдежемъ агрономическаго персо
нала будутъ состоять мастерсюя по ремонту машинъ, а также 
институтъ монтеровъ, которые должны принадлежать къ со
ставу служащихъ союза.

Мы не имЪемъ въ виду дать исчерпывающа перечень 
работъ агрономовъ и ихъ ближайшихъ помощниковъ, поэтому 
ограничимся сказаннымъ.

Организац!я, имеющая въ виду улучшеже животновод
ства, по праву должна быть одною изъ Самыхъ крупныхъ, въ 
виду доминирующей роли скотоводства въ с!.верныхъ хозяй
ствахъ. Центральное м!>сто въ ряду м!,ропр1ятш этой отрасли 
хозяйства должны занимать: правильное кормлеже и содер- 
жаже скота, учетъ его доходности, устройство племенныхъ 
разсадниковъ, бычьихъ пунктовъ, можетъ быть, ведеже пле
менныхъ книгъ и проч. Особенное значеже въ смысл!, прак
тическихъ результатовъ им!>ютъ курсы по скотоводству (и кормо- 
добыважю).

Наиболее скорый и правильный путь къ массовому улуч
шежю скота и поднят1Ю его доходности идетъ черезъ конт
рольные союзы. На пути къ осуществлеж'ю этого м!.ропр'1ят 1я 
серьезнымъ препятств!емъ является необходимость затраты 
значительныхъ средствъ на содержаже контроль-ассист ентовъ,
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ведущихъ работу въ контрольныхъ союзахъ. Къ созданш та- 
кихъ спещалистовъ изъ местныхъ людей, которые могутъ огра
ничиться более скромнымъ содержажемъ, необходимо будетъ 
принять опредЬленныя меры. Устройство контрольныхъ сою
зовъ— дело прежде всего самихъ хозяевъ, и ближе всего оно 
должно касаться участниковъ маслодельныхъ артелей; они 
должны отпускать средства на организацш союзовъ. Но, не
сомненно, на помощь имъ должны будутъ придти союзы коо
перативовъ. Желательно, чтобы институтъ контроль-ассистен- 
товъ находился въ веденш союзовъ кооперативовъ въ целяхъ 
обезпечешя единства действш, более правильнаго контроля и 
удобства сводки получаемыхъ ими ценныхъ данныхъ.

Ближайшее заведываше другими кооперативами по улуч
шешю скота— племенными разсадниками и бывшими товари
ществами, а также случными пунктами по свиноводству должна 
лежать на инструкторахъ и техникахъ скотоводства, которые 
также должны входить въ составъ агрономическаго персонала 
союза кооперативовъ. Въ ихъ же обязанности должна входить 
пропаганда и руководство устройствомъ рацюнальныхъ скот- 
ныхъ дворовъ.

Общее руководство зОотехническимъ персоналомъ и меро- 
пр1ят 1ями должно лежать на спещалистахъ по животноводству. 
Въ частности одна изъ главныхъ обязанностей зоотехниковъ 
должна состоять въ устройстве и веденш курсовъ по ското
водству. Это—институтъ районнаго характера; въ районъ каж
даго зоотехника будетъ входить территор1я несколькихъ сою
зовъ кооперативовъ. Имея местожительство въ центре своихъ 
участковъ, зоотехники должны состоять въ составе служащихъ 
В. Ц. О. С. X.

Молочная организащя въ Обществе уже сконструирована. 
Число инструкторовъ и техниковъ, несомненно, придется уве
личить. Они, по нашему мненш, должны входить' въ составъ 
агрономическихъ органовъ при союзахъ. Что касается масте- 
ровъ маслодел1'я, то это -служащ1е маслодельныхъ артелей.

Спещальный персоналъ по кормодобыванш и персоналъ 
гидротехническш должны составлять единую коллегш—Куль- 
туртехническое бюро въ виду органической связи работы этихъ 
спещалистовъ. Предрешить вопросъ о структуре Культуртех 
ническаго бюро,—должны-ли участники его составлять нъчто 
единое въ смысле нахождешя на службе только въ В. Ц. О. С. X. 
и возможности концентрацш работниковъ, въ местахъ произ
водства работъ, или возможна децентрализац1я,— въ настоя
щее время крайне трудно. Что касается характера мелюра-
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тивныхъ работъ, то возможно образоваже особыхъ товари
ществъ по мелюрацш, но не исключается также вероятность 
организацш крупныхъ работъ кооперативными союзами или 
даже союзами союзовъ. *

Въ близкой связи съ Культуртехническимъ бюро будетъ 
состоять организац 1я по торфодобыванш. Дело въ данномъ 
случае, несомненно, будетъ вестись только крупными коопе
ративами и будетъ строиться на началахъ капиталистическихъ 
предприятий. Каждое изъ нихъ, вероятно, потребуетъ спещаль- 
наго персонала.

Что касается заводовъ по переработке картофеля, сушке 
овощей и сухой перегонке дерева, то въ большинстве сг.у- 
чаевъ они несомненно будутъ устраиваться самостоятельными 
кооперативами и потребуютъ спещальныхъ лицъ для ведешя 
дела, содержимыхъ на счетъ этихъ кооперативовъ.

Въ области огородничества возможно устройство коопе
ративныхъ огородовъ спещальными товариществами, а въ от- 
дельныхъ случаяхъ и союзами кооперативовъ, какъ это, напр., 
проектируется Южно-Кадниковскимъ Союзомъ.

Инструктора и техники по огородничеству должны при
глашаться союзами и состоять въ ихъ веденш.

Сущность работъ спец!альнаго персонала въ области льно
водства заключается въ содействш кооперативамъ, (кредит 
нымъ товариществамъ) по сбыту льняного волокна съ экспер
тизой последняго, въ организацш льно-обделочныхъ пунктовъ 
и пропаганде въ соответственныхъ местахъ маслобойныхъ 
заводовъ.

Персоналъ долженъ состоять въ веденш союзовъ.
Возможно приглашеше союзами и спещальными коопера

тивами спещалистовъ по другимъ отраслямъ, напр, пчело- 
водовъ.

Мы не будемъ останавливаться на дру^ихъ сторонахъ 
деятельности союзовъ, какъ: устройство различныхъ собранш 
и совещанш сельскохо-зяйственнаго характера, ближайшее уча- 
ст1е въ меропр1ят1яхъ по внешкольному сельско-хозяйственному 
образованш и проч.

IV.

Мы видели, какъ многообразны могутъ быть формы и 
содержаше кооперативной работы въ области сельскаго хозяй
ства, а также структура спещальнаго персонала въ смысле 
его состава, отношешя къ темъ или другимъ кооперативнымъ
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организащямъ, размерь обслуживаемыхъ участковъ, послед
няя (структура) въ зависимости отъ рода специальности, ха
рактера работы въ предЪлахъ данной специальности, вида ко
оперативной организацш и проч.

Сведемъ данныя, касающаяся настоящего вопроса, въ таб
личную форму.

!
Назваше | 

спец1альных.| 

отраслей. 1

Срганизаторъ дЬла.
Характеръ даннаго 

дЪла.

Наименоваше спе- 

шальностей.

Въ чьемъ 

в'Ъд’Ьши со

стоять спец.

!' ; 
А. Организа-', Община, отдельный 
Ц1Я и полев. хоз. Спешальн. и кред.

кооперативы. Союзы .
„ 1 Союзы ........................

Общинное и част
ное д'Ьло. Коопер.
М'ЪрОПр1ЯТ'1Я.

Коопер. предпр.

Агроном, и техн. 
с.-х., зав-Ьд. прокат, 
пун. и друг.

Перс. рем. мает.

Союза.

Тоже.

1 » Частное д’Ьло. Монтеры. »
1

Б. Ж ивотно-1 
водство. !

п
.

В. Молочное 
д’Ьло.

Спец. кооперативы, 

и

В. Ц. О. С. X., Союзы 
и спешальные к— вы.

Коопер. м’Ьропр.

Я

Кооперативное
м,ЬроТ1р1ЯТ1е.

Контроль-ассист.

Техн. плем. раз- 
садн., бычьихъ т-въ 
и проч.

Зоотехники.

я

В Ц .О . С. X.

1 Спешальные к— вы. Коопер. предпр. Инструкт. и техн Союза.
■

- Я МаслодЪлы Спец к—ва.

Г. и Д. Кор- 
модобываше 1 
и гидротехн.1

Союзы. Спешальн. 
кооперативы...................

Коопер. предпр. 
Коопер. м-Ьропр.

Луговоды, боло 
тов'Ьды, гидротехн.

”

Е. Ж . и 3. 1 
Переработка 

картофеля, 
сушка овощ.,' 
сухая перег. 

дерева.

Спешальные к— вы.| Коопер. предпр. Спешальный пер
соналъ.

Спешальн.
кооперат.

К. Торфодо-| 
бываше.

Крупные кооперат. Коопер. предпр. Спешальный пер
соналъ.

Крупныхъ
кооператив.

Л. Огород
ничество.

Спешальные к—вы. Коопер. м'Ьропр. Инструктора и 
техники.

Союза.

Союзы........................... Коопер. предпр. Я *

М. Льновод-^ Союзы. Кредитные 
ство. и спещальн. коопер. .

Коопер. предпр. 
Коопер. мЪропр.

Инструктора и 
техники.

Союза.

Н. Пчело- р Союзы...........................
водство. |

Частное д'Ьло. Инструктора. Союза.

я Специальные коопер. Коопер. предпр.

1

Пчеловоды. Спешальн.
кооператив.
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Конечно, это только одинъ изъ проектовъ; въ действи
тельности построеше кооперативно-агрономическаго дела мо
жетъ принять друпя формы.

V.

Широко и планомерно составленныя меропр1ят1я тре- 
буютъ прочнаго финансоваго фундамента.

Какимъ же образомъ можетъ быть обезпечено обществу 
получеше необходимыхъ крупныхъ средствъ?

В. Ц. О. С. X., по словамъ оффищальнаго отчета, всту
пило въ такую пору своего развит1я, когда оно должно опи
раться въ своей деятельности на районные союзы области.

Несомненно, это было бы наиболее правильнымъ выхо- 
домъ изъ создающагося труднаго положешя: въ этомъ случае 
бюджетъ О-ва покоился бы на построенныхъ на определен- 
номъ принципе отчислешяхъ изъ средствъ союзовъ.

Конечно, поднятый вопросъ является вопросомъ принци- 
шальной важности, затрагивающимъ основы, на которыхъ 
зиждется настоящее построеше Общества, но безъ коренной 
реорганизацш устава Общества едва-ли можно будетъ раць 
онально решить одну изъ самыхъ насущныхъ его проблемъ— 
поднят1е производительности основного промысла населешя, 
сельскаго хозяйства, придавая этому понят1ю широкш смыслъ.

Не касаясь этой темы по существу,— она требуетъ совер
шенно самостоятельнаго, спещапьнаго разсмотрёшя,—остано
вимся на частномъ вопрбсе: изъ депозитовъ какихъ коопера
тивныхъ организацш должны покрываться содержание, суточ- 
ныя и разъезды лицъ, принадлежащихъ къ разнымъ катего- 
р1ямъ агрономическаго персонала?

Этотъ вопросъ самъ по себе является далеко не мало- 
важнымъ, такъ какъ имъ обусловливается та или другая за
интересованность различныхъ кооперативовъ въ деле сельско- 
хозяйственныхъ улучшенш, а также сила связи между отдель
ными членами агрономической корпорацш.

Намъ казалось бы наиболее целесообразнымъ установить 
въ данномъ случае такой порядокъ.

Лица, принадлежащая къ Презид1уму агрономическаго от
дела, и зоотехники получаютъ все виды довольствие изъ 
средствъ Общества, которое оплачиваетъ и ихъ разъезды. 
Все агрономы, инструктора (относительно высшш разрядъ 
служащихъ) *) содержаше получаютъ отъ Общества, суточныя

*) Должности инструкторовъ сельскаго хозяйства, при наличности агрономовъ» 
мы считаемъ излишними.
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и разъЪздныя —отъ Союзовъ. АгрономическШ и инструкторскш 
персоналъ, исполняющш поручешя, исходящая изъ центра, 
долженъ, по нашему мн^шю, находиться въ ближайшемъ за- 
ведыванш Союзовъ. Техники всехъ спещальностей являются 
всецело служащими Союзовъ, равно какъ и монтеры. По при- 
веденнымъ выше основашямъ, въ числе работниковъ союзныхъ 
организацш должны числиться и контроль-ассистенты, хотя 
жалованье они частично будутъ получать отъ контрольныхъ 
организацш (суточныя и разъездныя должны оплачиваться 
Союзами).

Спещальный персоналъ, занятый въ такихъ кооператив
ныхъ предпр1ят1яхъ, какъ переработка картофеля, сушка ово
щей, сухая перегонка дерева и торфодобываше, а также и 
маслодёлы будутъ всецело содержаться за счетъ спещальныхъ 
кооперативовъ; спещалисты по торфодобывашю—на средства 
крупныхъ кооперативовъ, ведущихъ дело.

Что касается персонала Культуртехническаго Бюро, то 
вопросъ объ источникахъ его содержашя остается открытымъ 
въ виду невозможности въ настоящее время выяснить харак- 
теръ этой организацш.

При проектируемомъ порядке оплаты труда и отнесенш 
отдельныхъ категорш агрономическаго персонала къ служа- 
щимъ косперат,ивовъ разныхъ степеней, можно полагать, бу
дутъ достигнуты какъ желательная заинтересованность въ 
работе кооперативныхъ учрежденш, такъ и необходимая связь 
между агрономическими работниками.

XII. Лроектъ „Положен1я“ кооперативно-агрономической помощи
въ Северной Области.

Для успешной и планомерной работы необходима согла
сованность ея частей. Необходимо, чтобы все учреждешя и 
лица, участвующая въ этой работе, находились между собою 
въ определенныхъ отношешяхъ; каждое изъ нихъ должно 
знать свои права и обязанности.

Приводимый ниже проектъ „Положежя" представляетъ 
попытку разрешить эту задачу.

I. Областныя задачи В. Ц. 0. С. X.

1. Представительство и защита общихъ интересовъ сепь- 
скаго хозяйства Области, какъ передъ центральными, такъ и
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передъ местными правительственными органами, а равно 
передъ общественными учреждежями, железно - дорожными 
управлежями и т. п.

2. Работа по изученш естественно-историческихъ, эконо
мическихъ и сельско-хозяйственныхъ условш Области и при
влечете къ этой работе ученыхъ Обществъ.

3. Выработка плана деятельности въ сфере поднят1я про
изводительности сельскаго хозяйства и промышленности.

4. Организация съездовъ по вопросамъ кооперативнаго, 
экономическаго и сельско-хозяйственнаго характера.

5. Объединеше сельско-хозяйственныхъ обществъ малаго 
района действш и содейств1е ихъ планомерной и продуктив
ной работе.

6. Создаже кадровъ техниковъ и мастеровъ различныхъ 
специальностей, людей ум еж я; основаннаго на знанш, приме
нительно къ нуждамъ Севернаго Края (устройство с.-х. тех- 
ническаго училища съ несколькими отдележями).

7. Подготовка местныхъ людей къ общественно-коопера
тивной и сельско-хозяйственной работе въ Высшей Крестьян
ской Ш коле и при посредстве широко и планомерно органи
зованной сети установленш по внешкольному с.-х. образова- 
нш (сельско-хозяйственные курсы, подвижныя выставки, эк- 
скурсш и проч.).

8. Издательство и распространеже с.-х. литературы район
наго характера (правильная постановка с.-х. отдела книжнаго 
склада Северосоюза).

9. Широкая разработка экономическихъ вопросовъ и про
паганда с.-х. улучшений при посредстве перюдическихъ орга- 
новъ печати—журнала „Северный Хозяинъ1* и газеты „Воль
ный Голосъ Севера".

10. Обще - организационная и направляющая работа въ 
области меропр 1ЯТ1Й и предпр1ятш сельско-хозяйственнаго зна
чежя, проводимыхъ кооперативами Севернаго Края.

II. Презвдумъ Агрономическаго Отдела.

1. Составб Президгута: 1) Членъ Правлежя, заведующш 
агрономической частью, 2) Заведующш Агрономическимъ От
деломъ, 3) Помощникъ Заведующего Отделомъ, 4) Спешалистъ 
по животноводству, 5) Спец 1алистъ по молочному делу, 6) Спе
циалиста по кормодобыванш, 7) Агрономъ-лекторъ, 8) Агро- 
номъ-кооператоръ и 9) Делопроизводитель, если онъ обла- 
даетъ агрономическимъ образоважемъ. Гидротехникъ и спе-
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щалисты: по сельско-хозяйственнымъ машинамъ и оруд1ЯМЪ, 
переработке картофеля, льноводству и обработка льняного 
волокна, огородничеству й сушке овощей, сухой перегонка де
рева, торфодобыванш, а также инженеръ-строитель участвуютъ 
въ засЪдажяхъ Презид1ума съ правомъ решающего голоса при 
разсмотр^нш вопросовъ. касающихся ихъ специальностей.

2. ПредсЪдателемъ Презид1ума состоитъ Заведующш Агро- 
номическимъ Отдьломъ.

Въ обязанности Презид1ума входятъ:
3. Общее кОординироваше работъ въ различныхъ с.-х. от- 

расляхъ.
4. Созывъ общихъ и спещальныхъ сов-Ьщашй лицъ агро

номическаго персонала и Агрономическаго Совета.
5. Выборъ кандидатовъ на агрономичесюя должности по 

Обществу.
6. РазсмотрЪше проектовъ и предположен^, подлежащихъ 

внесешю въ общее собраше О-ва и исходящихъ какъ Отъ З а 
ведую щ ихъ отдельными частями Агрономическаго Отдела, 
такъ и отъ кооперативныхъ организацш, сельско-хозяйствен- 
ныхъ обществъ и другихъ учрежденш й лицъ.

7. Разсмотреше наиболее серьезныхъ вопросовъ текущаго 
характера.

III. Зав’Ьдующш Агрономическимъ Отд4ломъ.
На Зав-Ьдующемъ лежатъ следующ1я обязанности:
1. Председательство въ презид1уме.
2. Объедичеше работъ въ различныхъ сельско-хозяйствен- 

ныхъ отрасляхъ.
3. Руководство обследовашями сельско-хозяйственнаго ха

рактера и разработкой собранныхъ матер1аловъ.
4. Личное обсл^доваше выдающихся моментовъ с.-х. ра

боты и жизни на мЪстахъ и ознакомление съ ними въ докла- 
дахъ и печати.

5. Составлеше общаго доклада общему собран!ю О-ва и 
обзоровъ агрономической деятельности по всемъ отраслямъ 
сельскаго хозяйства.

6. Участ1е въ собрашяхъ Общества и Союзовъ.
7. Участ1е на всероссшскихъ и областныхъ Съездахъ ко- 

оперативныхь, экономичес.кихъ и обще-сельско-хозяйственныхъ 
и составлеше докладовъ для этихъ Съездовъ.
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IV. Помощник* Завйдующаго Агрономическимъ Отделомъ и Зав̂дую-цце отдельными частями.
1. Помощникъ Заведующаго Агрономическимъ Отделомъ 

зам^щаетъ Заведующаго въ его отсутств'ю.
2. Въ кругъ обязанностей Помощника Заведующаго От

деломъ, спец:алистовъ по животноводству, молочному делу, 
кормодобыванш и гидротехника, спешалистовъ по льновод
ству и огородничеству входятъ:

а) Руководство работой персонала соответственной спе
циальности.

б) Знакомство съ работой ьга мЪстахъ.
в) Ближайшее руководство обслЪдовашями въ соответ

ственной отрасли хозяйства и разработкой полученныхъ ма- 
тер 1аловъ.

г) Составлен1е обзоровъ и отчетовъ о деятельности ра- 
ботниковъ въ данной отрасли.

д) Учаспе въ собрашяхъ союзовъ и на районныхъ ин- 
структорскихъ совещашяхъ при разсмотренш агрономическихъ 
вопросовъ.

е) Подготовка докладовъ для кооперативныхъ, экономи
ческихъ и общихъ сельско-хозяйственныхъ съездовъ и сове- 
щанш спец1алистовъ.

ж) Председательство на совещашяхъ спешалистовъ.
з) Учаспе на всероссшскихъ и областныхъ съездахъ и 

совещашяхъ.
3. Спещалистъ по сельско-хозяйственнымъ машинамъ и 

оруд^ямъ:
а) Собираетъ данныя о распространенныхъ въ разныхъ 

районахъ области сельско-хозяйственныхъ машинахъ и ору-
Д1ЯХЪ.

б) Производить ихъ испыташе
в) Следить за вновь выпускаемыми на рынокъ машинами 

и оруд1ями.
г) Устраиваетъ конкурсы.
д) Наблюдаетъ за деятельностью заведующихъ ремонт

ными мастерскими.
е) Консультируетъ кооперативныя организацш при вы

писке с.-х. инвентаря.
ж) Ведетъ курсы и чтешя по машиноведенш и сборке 

сельско-хозяйственныхъ машинъ.
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4. Спещалисты по переработка картофеля, сухой пере
гонка дерева, торфодобыванию и, въ соответственныхъ слу
чаяхъ, специалисты по льноводству и огородничеству:

а) Изследуютъ соответственные районы въ целяхъ выяс- 
нешя возможности и целесообразности ' устройства коопера
тивныхъ предпр1‘ят 1й.

б) Пропагандируютъ послъдшя среди населенш.
в) Составляютъ проекты и планы заводовъ.
г) Руководятъ ихъ устройствомъ.
5. Агрономъ-лекторъ:
а) Организуетъ сельско-хозяйственные курсы и прини- 

маетъ участ1е въ ихъ веденш.
б) Устраиваетъ чтешя при сельско-хозяйственныхъ обще- 

ствахъ и другихъ культурно-просветителъныхъ организашяхъ.
в) Участвуетъ въ кооперативныхъ курсахъ, организуемыхъ 

лекторскимъ бюро Общества.
г) Принимаетъ участ1е въ объясненш экспонатовъ пере

движной выставки.
д) Работаетъ въ тесномъ контакте съ культурно-просве

тительными отделами Общества.
6. Агрономъ-кооператоръ:
а) М зучаетъ встречающиеся въ области виды и формы 

сельско-хозяйственной кооперацш.
б) Описываетъ ихъ.
в) Проектируетъ новые виды и формы сельско-хозяйст- 

венно-кооперативнаго строительства.
г) Принимаетъ ближайшее участ1е въ работахъ презид1ума 

инструкторской коллегш и находится вообще въ курсе всей 
работы этой коллегш.

д) Участвуетъ на кооперативныхъ съездахъ и совеща- 
шяхъ всероссшскаго и областного значежя.

7. И нж енеръ-строитель:
а) Составляетъ проекты и планы сооруженш и заводовъ 

сельско-хозяйственнаго значения въ техъ случаяхъ, когда на 
лицо нетъ соответственнаго специалиста и руководитъ ихъ 
устройствомъ,

б) Производитъ осмотръ существующихъ сельско-хозяйст- 
венныхъ заводовъ и сооруженш и делаетъ требуемыя указан!я.

в) Въ необходимыхъ случаяхъ изследуетъ определенныя 
местности и устанавливаетъ возможность устройства предпрь 
ятш сельско-хозяйственнаго характера.
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8. Районные зоотехники производятъ, въ общемъ, ту же 
работу, что и спещалистъ по животноводству.

Къ ближайшимъ же ихъ задачамъ относится:
а) Руководство младшимъ зоотехническимъ персоналомъ.
б) Наблюдение за зоотехническими учреждежями (конт

рольные союзы, племенные разсадники, бычьи пункты, случ
ные пункты по свиноводству.

в) Организащя вновь возникающихъ подобнаго рода уч
режденш.

г) Устройство и ведеше курсовъ по скотоводству.
д) Разработка данныхъ контрольныхъ союзовъ.

Примгъчаше. Приведенный перечень далеко не ис- 
черпываетъ круга обязанностей членовъ Презид1ума и 
районныхъ зоотехниковъ, но мы не задавались этой 
цЪлью, мы считали нужнымъ привести только главнЪй- 
Ш1Я изъ нихъ.

V. Агрономически Сов^тъ.

1. АгрономическШ ' СовЪтъ имЪетъ задачей разсмотрЪже 
болье серьезныхъ .вопросовъ, вызываемыхъ потребностями 
жизни и ходомъ кооперативно-агрономической работы, а также 
обсуждеже предложенш обще-агрономическаго значежя, по- 
ступающихъ со стороны и требующихъ срочнаго р'Ьшежя.

2. Въ составъ Совета входятъ: а) всЪ Члены Презид1ума 
Агрономическаго Отдела, б) Районные спещалисты, в) по 
одному выборному отъ Союзныхъ Агрономическихъ Совьщанш.

3. ПредсЬдательствуетъ въ Совете лицо, выбранное чле
нами Совета.

VI. Общее Агрономическое СовЬщаше.

1. Общее Агрономическое СовЪщаже созывается разъ въ 
годъ передъ сесаями годовыхъ собранш Общества и Союзовъ.

2. Составъ Сов'Ьщаж'я: всЬ работники, входящие въ  ко
оперативно-агрономическую корпорацш Северной Области, и 
Правлеже Общества.

3. СовЪщаже обсуждаетъ вопросы и разсматриваетъ до
клады принцитальнаго, руководящаго и общаго значежя, ис
ходящие отъ Правлежя Общества и Союзовъ, Презид1ума Аг
рономическаго Отдела, Союзныхъ Агрономическихъ Сов'ьщанш, 
Спещальныхъ Агрономическихъ СовЪщанш и Членовъ Общаго 
Агрономическаго СовЪщажя.
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4. ПредсЪдательствуегь на СовЪщажи лицо по выбору 
членовъ СовЪщан'ш.

5. Постановлежя Совещажя вносятся въ Общее Сображе 
Общества, а въ соответственныхъ случаяхъ и въ Собрания 
Союзовъ.

VII. Спещальныя Агрономическая Сов4щан1я.
1. Спещальныя Сов-Ьщажя созываются по м^ре сказыва

ющейся въ нихъ надобности.
2. Составъ Сов'Ьщажя: век работники, входягще въ со

ставъ данной спещальности, Заведующей Агрономическимъ 
ОтдЪломъ и Членъ Правлешя завёдующш агрономической 
частью.

3. Сов-Ьщаже обсуждаетъ вопросы, какъ вновь выдвигае
мые жизнью, такъ и текуцще и разсматриваетъ доклады на 
спещальныя темы.

4. ПредсЬдательствуетъ Членъ Презид1ума, завЪдующш 
данной спещальной частью.

5 Постановлешя СовЪщашя разсматриваются въ Прези
диуме и съ его заключежемъ вносятся въ Общее Сображе 
Общества, а въ необходимыхъ случаяхъ и въ Собрашя Союзовъ.

VIII. Собрашя представителей Союзовъ кооперативовъ и агрономиче-снихъ работниковъ.
1. Сображя созываются -Правлешемъ Общества по м^ре 

надобности.
2. Составъ Собрашя: Правлеше Общества, Презид^умъ 

Агрономическаго Отдела, по одному представителю Союзовъ и 
по одному представителю агрономическихъ организацш при 
Союзахъ.

3. Собраше обсуждаетъ, главнымъ образомъ, вопросы и 
доклады общеорганизацюннаго значежя, связанные съ допол- 
нительнымъ ассигноважемъ денежныхъ суммъ.

4. Председательствуетъ на Собранш лицо по выбору 
Сображя.

5. Постановлешя Сображя вносятся въ Общёя Собрашя 
Общества и Союзовъ.

IX. Задачи Агрономаческой деятельности Союзовъ.
1. Выяснеже экономическихъ и сельско-хозяйственныхъ 

условш и нуждъ района.
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2. Проектироваше плана работы въ районе.
3. Устройство съЪздовъ кооператоровъ, агрономическихъ 

работниковъ и мЪстныхъ хозяевъ.
4. Объединеше деятельности сельско-хозяйственныхъ 

обществъ съ деятельностью кооперативовъ.
5. Направлеше кооперативно-агрономической работы по 

правильному руслу.
6. Сод'Ьйств1е В Ц. О. С. X въ устройств!, сельско-хозяй

ственныхъ курсовъ, чтенш и др. установлена по внешколь
ному сельско-хозяйственному образована.

7. Организация закупки предметовъ сел.-хоз. производства.
8. Организация сбыта сел.-хоз. продуктовъ.
9. Сод!>йств1'е организацш новыхъ кооперативовъ сел.-хоз. 

значешя (машинныя товарищества, контрольные союзы, то
варищества по переработке сел. хоз. продуктовъ, товарищества 
огородниковъ и др.).

10. Устройство самостоятельныхъ предпр1ятш сел.-хоз. 
значешя (заводы по переработке сел.-хоз. продуктовъ, торфо- 
добываше, прокатные и зерноочистительные пункты, ремонтныя 
мастерсюя, племенные разсадники крупнаго рогатаго скота, 
случные пункты по свиноводству и проч.).

X. Агрономичесие Отделы при Союзахъ.
1. Агрономическш Отделъ можетъ состоять изъ Заведую- 

щаго-агронома и делопроизводителя.
П ри м п чат е. Заведующш — агрономъ имеетъ свой

участокъ.
2. Отделъ ведаетъ текуцщя дела.
3. При Отделе Правлешемъ созываются Агрономичесюя 

Совещашя.

XI. Агрономичесйя Совещашя при Союзахъ.
1. Совещашя созываются Правлешемъ Союза по мере 

надобности.
2. Составъ Совещашя: Правлеше и весь агрономическш 

персоналъ Союза.
3. Предметы ведешя Совещашя:
а) Составлеше плана работъ и проектовъ сметы.
б) Руководство работой агрономическаго персонала и со- 

гласован1е ея въ отдельныхъ частяхъ.
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в) Обсуждение докладовъ и отчетовъ.
г) РазсмотрЪше выдвигаемыхъ жизнью вопросовъ и теку- 

щихъ д^лъ.
д) Выборъ кандидатовъ на агрономичесюя должности по 

Союзу.
е) Выборъ представителей въ Агрономическш СовЪтъ и 

Собрате представителей кооперативовъ и агрономическихъ 
работниковъ.

4. Предоплате л ьствуетъ въ Совещании лицо по выбору 
членовъ Совещашя.

5. Постановлешя Совещашя докладываются Собрашю 
уполномоченных!* Союза и въ соотвЪтственныхъ случаяхъ 
вносятся въ вид!, докладовъ въ Общее и Спешальныя Агро- 
номическ1я Совещашя.

XII. Агрономы, инструктора, техники, контроль-ассистенты.
Агрономъ:
а) Изучаетъ свой участокъ въ естественно-историческомъ 

и сельско-хозяйственномъ отношенш.
б) Организуетъ многополье на общинныхъ и частныхъ 

крестьянскихъ земляхъ.
в) Вводить культуру корнеплодовъ.
г) Демонстрируетъ улучшенныя сельско-хозяйственныя 

машины и орушя.
д) Устраиваетъ показательные участки.
е) Руководить работой мастеровъ сельскаго хозяйства.
ж) Им^еть наблюдете за постановкой прокатныхъ и зерно- 

чистительныхъ пунктовъ и ремонтныхъ мастерскихъ.
з) Организуетъ машинныя товарищества.
и) Направляетъ работу сельско-хозяйственныхъ обществъ.
к) Даетъ техничесюе советы и указажя.
л) Консультируетъ кооперативы при выписке сел.-хоз. 

инвентаря.
м) Участвуетъ въ устройстве курсовъ и выставокъ, орга

низуетъ чтежя и беседы.
Техникъ сельскаго хозяйства, являясь ближайшимъ по* 

мощникомъ агронома, исполняетъ его поручения и производить 
работы техническаго характера.

Инструктора и техники по скотоводству, являясь не
зависимыми другъ отъ друга:
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а) Устраиваютъ контрольные союзы и ведутъ наблюдеше 
за работой контроль-ассистентовъ.

б) Принимаютъ учасп'е подъ руководствбмъ зоотехниковъ 
въ организацш племенныхъ разсадниковъ, бычьихъ пунктовъ, 
случныхъ пунктовъ по свиноводству и ведутъ дело въ этихъ 
учреждешяхъ.

в) Пропагандируютъ и устраиваютъ рацюнальные скот
ные дворы.

Контроль-ассистенты ставятъ правильное кормлеше, опре- 
деляютъ жиромолочность и производятъ учетъ экономической 
выгодности отдЪльныхъ животныхъ.

Работа инструкторовъ и мастеровъ маслодЪл1я сводится, 
главнымъ образомъ, къ:

а) Техническому инструктирована какъ руководителей 
артелей, такъ и мастеровъ маслоделия.

б) Введенш въ артельйыхъ маслодЪльняхъ денежныхъ 
разсчетовъ по количеству жира.

в) Пропаганд^, артельнаго сыроварешя.
г) Организацш сбыта молока въ цельномъ виде.
Подробное определеше характера деятельности инструк

торовъ и мастеровъ другихъ, спец1альностей считаемъ из- 
лишнимъ.

Въ составе работниковъ В. Ц. О С. X. въ настоящее 
время самое заметное место занимаетъ институтъ инструк
торовъ, на обязанности которыхъ лежитъ общая работа по 
развитпо кооперативнаго движешя.

Какъ мы уже говорили, на местахъ уотраиваются ин- 
структорсюя совещажя: участковыя—въ составе представи
телей кооперативовъ района, участковаго и районнаго инструк
торовъ; районныя—въ составе представителей даннаго союза, 
районнаго и всехъ участковыхъ инструкторовъ района. Кроме 
того, въ центре созываются Обшля Сображя инструкторовъ. 
Деятельность инструкторскаго персонала близко соприкасается 
съ деятельностью кооперативныхъ работниковъ по агрономш, 
и въ последнее время существуетъ вполне определенное те
ч е те  въ смысле возможно большаго объединешя работниковъ 
этихъ двухъ организацш. Инструктора и техники Агрономи
ческаго Отдела участвуютъ на районныхъ и участковыхъ ин- 
структорскихъ Совещашяхъ; они принимали участ1е въ Съезде — 
курсахъ инструкторовъ-кооператоровъ, происходившемъ въ 
недавнее время въ Вологде. Совместная работа агрономовъ 
съ инструкторами-кооператорами темъ более можетъ быть
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полезной, чтб въ числ^ послЪднихъ много лицъ мЬстныхъ, 
хорошо знакомыхъ какъ съ самимъ населешемъ, такъ и съ 
услОЕ*1ями своего участка. Кооператоры могутъ оказать агро- 
номамъ большую помощь въ смысла установлешя формъ но- 
выхъ кооперативныхъ организацш сельско-хозяйственнаго 
характера.

Такое же стремление къ единешю существуетъ между 
членами Культурно-просв'Ьтительныхъ Отдёловъ Общества и 
агрономическимъ персоналомъ. На курсахъ, устраиваемыхъ 
Лекторскимъ Бюро, въ качеств!. непрем!.ннаго члена, въ 
состав!, лекторовъ является кто-нибудь изъ лицъ агрономи
ческаго персонала Работниковъ Культурно-просвЪтительнаго 
Отдела сближаетъ съ агрономами возможность общей работы 
въ Культурно-просв!.тительныхъ Обществахъ деревни, которыя 
нарождаются въ последнее время въ зам!.тномъ количеств!..

Так 1я Общества обыкновенно им!>ютъ одною изъ главныхъ 
задачъ поднятие сельско-хозяйственной культуры и въ этихъ 
видахъ устраиваютъ какое-нибудь культурно-агрономическое 
начинаше, напримеръ, заводятъ небольшое опытное польцо. 
Наряду СЪ этимъ ведется просветительная работа: устраи
ваются спектакли, кинематографичесюе сеансы и проч. Вы- 
рученныя отъ публичныхъ представленш суммы идутъ на 
м!>ропр1ят 1я агрономическаго характера.

Можно думать, что „кооперированная" работа членовъ 
помянутыхъ ОтдЪловъ Общества, способна, какъ таковая, дать 
крупные результаты въ смысл!. поднят1я какъ общей, такъ и 
сельско-хозяйственной культуры населения.
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