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ОТЧЕТНЫЙ ДОКЛАД ПРАВЛЕНИЯ

С Е В Д В И Н П О Т Р Е Б С О Ю З П
за 1924 -25 операционный год.

Усилия коммунистической партии и совет
ской власти в хозяйственном строительстве 
страны, получили то необходимое завершение, 
которое дает право со всей очевидностью 
убеждаться в бурном росте всего хозяйства в 
долом. Этот хозяйственный рост с каждым го
дом закрепляется, прогрессирует, и задачей 
дня является превращение количественного хо
зяйственного роста в качественный. Обобщить, 
содействовать и направить восстановительные 
усилия всей массы разрозненных мелких про
изводителей страны,—основная задача всей 
советской общественности. Эта задача прежде 
всего и главным образом ложится на коопера
цию.

Поэтому, кооперативное строительство вее 
больше и больнее требует внимания, все глубже 
и шире распространяя свое обобществленное 
влияние, это строительство занимает значи
тельное и почетное место в системе совет
ского хозяйства.

Основной задачей потребительской коопе
рации при этом является содействие закреп
лению смычки города с деревней, организация 
правильного товарооборота через организацию 
и овладевание рынком, наряду с культурным 
воздействием на население.

Исходя из этого и на основе учета окру
жающей действительности, стремления прав 
ления союза были направлены на создание 
полного, бесперебойного и наиболее выгодного 
удовлетворения потребительских з а п р о с о в  
членов-пайщиков и всего окружающего на
селения.

Вместе с этим своей практической работой 
товароснабжения и мероприятиями культурного 
воздействия, выковывалась активная созна
тельность среди потребительской массы в ко
оперативном строительстве губернии.

Успешность выполнения этих задач во 
многом зависела от благоприятствования окру
жающих условий.

Эти условия в основном характеризовались 
следующим: 1) превышение роста потреби
тельского спроса, против восстановительного 
роста промышленности, а отсюда системати
ческая перебойность снабжения отдельными 
промтоварами, 2) сравнительная бедность 
потребкооперации, ставящая работу последней

в полную зависимость кон‘юнктуры и капри
зов дезорганизованного рынка, 3) сравнительно 
молодой и малоопытный состав работников в 
основной массе потребкооперации, о т ч е г о  
сложность условий задач и рынка болезненно 
отражались на работе и 4) наконец, еще зна
чительная дезорганизованность рынка в осо
бенности сырьевого. Вся сумма этих основ
ных условий работы служила трудно преобо- 
римым препятствием в практической работе 
и последняя, упираясь в них, не могла дать 
необходимого эффекта и желательного резуль
тата.

Тем не менее результат годовой работы 
но губернской части системы потребительской 
кооперации может быть назван удовлетвори
тельным.

Такая оценка слагается из следующих 
данных:

1) Р о с т  экономического обслуживания 
потребительских запросов населения неук
лонно прогрессирует и выражается:

за 1923 г. продано товаров на р. 1.239.001 
за 1924 г. „ „ „ „ 5.512.038
за 1925 г. .  „ „ 7.686.406

Эгот рост наряду с количественным уве
личением имеет и качественные достижения. 
В первую очередь, как принцип проводится 
наиболее полная снабжаем ость предметами 
широкого потребления и первой необходимо
сти. Все остальные товары имеют место об
ращения лишь при наличии реальных гаран
тий, как дополнительной и безболезненной (по 
работа и финансовому положению кооперации) 
операции. Наряду с этим углублением пла
новости в своей оперативной деятельности 
выявилась практическая возможность поста
новки работы с показательной выгодностью 
для потребителя, а отсюда—естественный авто
ритет кооперации и втягивание в доброволь
ное членство активной массы населения,

2) Рост активности населения в работе 
кооперации (без В.-Вохомского района) харак
теризуется следующими данными:

на 1/Х— 1924 г.—36.727 ч. с паев. кап. 71.484 р. 
на 1/Х —1925г.—55.764 ч. . ,, 128.724р.
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Абсолютный и относительный рост пайщи
ков и паевых кооперативных капиталов гаран
тирует устойчивость работы и облегчает 
дальнейшие задачи расширения и углубления 
своего кооперативного влияния.

Рассматривая эти достижения по отдельным 
составным частям Потребсоюза получаем не- 
с  олько иную картину. Если в целом, несмотря 
на рост паевых мы все же далеко отстали от 
обще-установленной нормы в пять рублей на 
каждого члена, то по отдельным звеньям мы

имеем наибольший процент с принятыми пае
выми—ниже трех рублей.

Это последнее возлагает чрезвычайно боль
шую задачу и ответственность на союз, ру
ководителей низовой сети, с одной стороны, 
укрепить свою организацию, довести пай до 
полных пяти рублей, с другой—создать все 
благоприятные условия к втягиванию в члены 
кооперации беднейшего слоя деревни.

3. Наконец, качественность работы харак
теризуется результатом ценностного соотно
шения в балансе, которое выражается:

Па I/X-24 г. °/о На 1/Х-25 г. о/о

Собственный к ап и тал ................ 420.020 р. — к. 26,9 611 241 р. — к. 30,7
Заемный к а п и т а л ..........................  1.134.760 р. — к. 73,1 1 380 571 р. — к. 69,3
Дебиторы по активу . . . . 410.120 р. — к. 26,4 419.729 р. — к. 20,1
Вклады пайщиков . . .  . . 3 081 р. 87 к. — 7.264 р. 88 к. —
Накладные расходы за 1924 г. 18% За 1925 г. 13,5%

Здесь также необходимо отметить сравни
тельную слабость работы по изживанию деби
торских счетов (открытой задолженности), кото
рая, уменьшившись относительно по балансу, 
все же абсолютно имеет некоторое увеличение. 
Эта работа по изжитию продажи в долг полу
чила необходимые результаты сдвига в сторону 
их упорядочения, но в целом остроты не из
жила. Задача дальнейшего, с неменьшей реши
тельностью вести борьбу за упорядочение и 
снижение долга заборщиков. Значение такого 
мероприятия слишком очевидно и велико, по
скольку кооперация в общем очень бедна, а

пользование кредитами в общей своей слож
ности приняло некоторый боле ленный ха
рактер.

4) Необходимо дополнить к общей оценке 
достижений потребительской кооперативной 
системы степень влияния на рынок губернии.

Прошедший год характеризовался ростом 
организационной спаянности кооперативных 
систем и организационного оформления и за
крепления сельско-хозяйственпой кооперации. 
Таким образом, влияние на организацию рынка 
было бесспорное, но недостаточно полное.

Итоговые данные показывают нам следующую картину:
Весь товарный оборот за 1924 г....................  до 9.000.000 руб.
В том числе оборот к о о п е р а ц и и ...................... 5.542.038 я
Весь товарный оборот за 1925 г...................... до 13.000.000 „
В том числе оборот к о о п е р а ц и и .....................  7.686.406 „

(В рознично-кооперативный оборот не входят обороты ТПО и ГИКО.)

Принимая во внимание отсутствие доста
точного предложения товаров широкого по
требления, сравнительные трудности их прио
бретения, такое соотношение участия коопе
рации в общем товарном обороте губернии 
более чем удовлетворительно.

В общей сумме достижений имеет так-же 
положительное значение степень обслужива
ния по сбыту сырья. Стремления всесторон
него обслуживания членов-пайщиков и всего 
окружающего населения, нашли должное отра
жение и в .пой отрасли работы Работа сырье
вых заготовок потребкооперации измеряется 
следующими данными: за 1923-24 г. 1.471.633; 
за 1924-25 г, 1.642.486-.

Обороты сырьевых заготовок несколько 
отстают от наличия сырьевой мощи губернии, 
все-же в общей сложности за 1924-25 г. равня
ются Is проц. общих оборотов низовой сети 
потребкооперации. Такое отставание вполне 
естественно, поскольку в этой отрасли работы 
наиболее активно в последнем году принимала 
участие сельскохозяйственная кооперация.

Постепеноое сжимание сырьевых оборотов 
потребкооперацией наряду с параллельным

ростом этих работ со стороны с.-хоз. коопера
ции в общей сложности за отчетный год дало 
значительное повышение кооперативных сырь
евых заготовок и гарантирует единый устой
чивый кооперативный фронт в этих работах 
па будущее время.

Нужно сказать, что заготовительный сырье
вой рынок наиболее неорганизован. Здесь 
больше всего требуется внимания и выдержан
ности. чтоб провести ответственное сочетание 
политики государства, при непосредственном 
общении с производителями сырья отвоевать, 
в полном смысле этого слова, свое кооперати
вное свойство в этой работе и сохранить 
экономические выгоды и устойчивость коопе
ратива. Минувший год, как и предшествую
щие, не дали необходимой благоприятной обста
новки и гарантий по изжитию ажиотажа суще
ствующего при проведении сырьевых загото
вок.' Еще многое придется преодолеть, что бы и 
эта часть кооперативной работы получила 
долженствующее место и значение. Одной из 
предпосылок такой гарантии является метод 
кооперативного сбыта, который за отчетный 
год получил начало, а в предстоящем году 
имеет все даннче |К его расширению. Этот



путь наиболее безболезненно преломляется в 
практической работе, наиболеее убедительно 
содействует установлению авторитета коопе
рации, как заготовителя, и наиболее реши
тельно урезает аппетиты зарывающихся ажио- 
тажников.

Но наряду с общими достижениями в 
потребкооперации за прошедший хозяйственный 
год, имелся и ряд значительных недочетов.

Во-первых, результаты работы не только 
по отдельным кооперативам, но даже по отдель
ным районам слишком пестры. П а это влияет 
различность экономических, территориальных 
п бытовых условий, а равно и зависимость 
наличия работников.

Ряд кооперативов за отчетный год не только 
не развернули своей работы, но дошли до угро
зы полной нежизнеспособности и убыточной 
ликвидации. Надо заметить, что в числе та
ких кооперативов имеются наиболее сильные 
кооперативы в прошлом, как, например: Опарин
ское, Котласское, Всесвятское, В.-Устюгское и 
другие. Пять ОП (Опокинское, Леняковское, 
Гремячевское, Крюков. Обрадовское) пришлось 
небезболезненно ликвидировать. Наряду с 
этим есть случаи растрат, недочетов приказ
чиков и проторжек. Эта опасность хотя по 
абсолютным цифрам даст некоторое снижение, 
так например:

за 1923-24 г. обнаружено растрат и хищений в 35 П О. на сумму 15.913 р.
1924-25 г.

но и подтверждает некоторую живучесть. По
этому, категорическая и решительная борьба 
за оздоровление этой язвы в работе должна 
быть повседневной нашей задачей. Опасность 
живучести такой болезни велика еще и потому, 
что в прошлом имелся ряд случаев поощри
тельных моментов ее развитию, которые гра- 
ничились ог слабости контроля до благодуш
ного списывания растрачиваемых сумм в убы
ток о-ва (Подосиновец и др.). В настоящее 
время содействие государства и вмешательство 
судебных органов не освобождают виновных 
независимо ни от каких обстоятельств выше 
отмеченного послабления и тем самым содей
ствуют искоренению этой, разлагающей работу 
кооперации, болезни.

К ак общее явление недочетов — расшире
ние торговой деятельности сети отстает за ро
стом втягивания членства, отсюда—неизбежный

в 16 11/0. 10.124 р.

вывод еще не изжитой практики торговых 
увлечений.

Все достижения и недочеты низовой сети 
имели прямое и непосредственное отражение на 
работу потребсоюза. За истекший операцион
ный год потребсоюз пережил организационную 
перестройку. Выполняя директивы 7-го со
брания уполномоченных были выделены с-х. 
секция и кооперативы В.-Вохомского района в 
самостоятельные союзы. Эти выделения, дав по
ложительную сторону содействия в развитии 
всех трех союзов, все же в некоторой части осла
били финансовые возможности потребсоюза, а 
тем самым создали большуюзадачу и ответствен
ность по выполнению своих плановых пер
спектив и развитию товарооборота. В резуль
тате, товарооборот союза имеет стабельность 
как в части своего ассортиментного свойства, 
плановых предпосылок проведения, так и роста 
своего развития:

За 1923 г. оборот союза равнялся . 2.268.900 руб. 
„ 1924 г. „ .  3.874.900 „
„ 1925 г, „

Сопоставление оборота союза с оборотом 
периферии и анализ среднего обслуживания 
сети союзом указывают на определенное от
ставание оборотов последнего от периферии, 
почему необходимо остановиться на изучении

4.537.973

условий и свойств оборота союза.
Параллельно с общим увеличением оборотов 

союза товарно-сбытовая работа последнего воз- 
ростала в направлении обслуживания своих 
членов. В итоге:

за 1924 г. передано товаров своим членам .
- 1925 г. .  ,

78.3"/и общей продажи, 
9 - ,8 "о в я

Расширение планового и бесперебойного 
снабжения предметами широкого потребления 
(керосин, соль, сахар, махорка) в результате 
дали неизбежный перелом во взаимоотноше
ниях по системе.

II если относительная снабжаемость пери
ферии союзом не поднялась (за 1924 г. союзом 
обслужено на 43,5 /о., за 1925 г. союзом обслу
жено 42 проц. и через комиссионно-посредни
ческие операции на 2,5 нроц.), все же не только 
закреплена стабельность по отдельным обще
ствам потребителей, но и кооперативы более 
сильные, наиболее оторвавшися от потребсоюза 
в прошлом, в настоящее время тяжесть работы 
строят на связи с потребсоюзом.

Необходимо отметить, что стремления со

юза удержать относительное обслуживание 
сети поглощали главное внимание и силы по
следнего, почему вполне естественно некоторое 
послабление в организационно-инструкторском 
обслуживании.

К тому же, абсолютный недостаток работ
ников не давал возможности подойти вплотную 
к разрешению этого вопроса. До последнего 
времени ведется система выучки и подготовки 
кооператработнико», где колоссальный спрос 
не дает возможности довести эту учебу до за
конченных форм и результатов. Методы комис
сионно посреднических операций, расширение 
контрактовых сделок дали то необходимое 
сращивание системы потребкооперации, кото
рое позволяет утверждать о наличии необходи



мого единства и стройности в кооперативных 
рядах, которые с приложением значительных 
(весь собственный капитал потребкооперации 
без В.-Вохомского района равен кругло 
900.000 руб.) общественных накоплений, могут 
быть надежным проводником экономической по
литики государства.

Доказательством этому служат: а) наиболее 
стройное проведение сырьевых заготовок, б) ре
золюции отчетных собраний низовой сети, 
подчеркивающие необходимость наибольшего 
сближения с союзом, и согласованность высту
плений на всех ярмарках, торжках и т. д., и
в) горячая отзывчивость к союзу в его стре
млении расширениятоварооборота, когда финан
совая напряженность последнего не всегда 
благоприятствовала этому.

Условия товарного голода и необходимости

при этом всемерного воздействия на стихию 
рынка вносили определенную лихорадочность 
в работу союза. Его бедность, государственное 
регулирование цен и наценок и жесткая поли
тика кредитования могли граничить , неизбе
жную убыточность работы союза. Только жест
кая плановость, только горячая отзывчивость 
и стройность системы, только полное содей
ствие общественных, партийных и гоеударствен- 
них органов в общей сумме создали те благо
приятные устоит к тому, что ’есть гарантии к 
дальнейшему, не менее успешному развитию 
работ потребкооперации в губернии.

Седьмое собрание уполномоченных конста
тировало стабильность отношения собственных 
средств к заемным. В связи с выделением двух 
союзов и расширением товарооборота, эта £та 
бильность несколько понижена и выражается:

на 1/Х— 1923 г. собственных средств союза 
я 1/Х—1924 г.
„ 1/Х—1925 г. „

254.901 руб. — 25,3% 
284.072 „ — ?5,2%
271.736 я — 23,9%

Темпе менее, балансовое состояние не ухуд
шено. Нужно оговориться, что товарный голод 
во многом содействовал очищению от менее хо
довой товарной нагрузки, почему ликвидность 
баланса союза остается попрежнему благопри
ятной.

Плановость работы союза была построена 
с перенесением ее на периферию, и в настоящем 
операционном году все 11.0. были втянуты в 
обсуждение и построение плана союза с полным 
соизмерением своих плановых перспектив и 
возможностей. Нельзя вообще построить план 
до пунктуальности точным, а при современной 
кон'юнктуре, тем паче, весьма трудно его было 
выдержать до конца. Все же, основное переме
щение ценностей, как мы видим по результа
там работы, несмотря на рост финансового 
напряжения, способствовало нормальному раз
витию и отвечало принципам и основам на
меченного плана.

В результате суммовое выполнение плана 
союза за 1924—25 г. выражается:

По товарам на 98,58%
. с ы р ь ю  на 78,22%

Значительное недовыполнение сырьевого 
плана относится, главным образом, на недоза- 
готовку хлеба в губернии, которая, нужно ска
зать, до сих пор не получила облегчающих 
планомерность условий. Наряду с этим, П о
требсоюз не форсировал сырьевые заготовки, 
постепенно отходя от них за счет преемствен
ности растущей с.-хоз. кооперации.

Центральным местом торгово-хозяйственной 
деятельности Потребсоюза были политика цен 
и взаимоотношений по периферии.

Будучи не всегда конкурентно способным, 
нужно было приложить все возможные усилия, 
чтобы кооперативные задачи в этом вопросе и 
задачи государственного регулирования выдер
жать и провести. Финансовая напряженность 
и товарные недостатки легко могли толкнуть 
на путь использования кон'юнктуры и пере
продаж. В этом вопросе правлением союза 
была проявлена жесткая твердость, и мы имели

стабильность наложений выражающейся на 
товары:

за 1923—4 год в . . . . 9,870 
„ 1924—5 год в . . . . 9,5%^

а работа с не членами союза и, в особенности, 
с частными совершенно уходит из практики: 
например частным лицам и организациям 
продапо:

в 1923—4 году 6,6%
1924- 5 г о д у ................. 1,8%.

На основе этого можно констатировать, что 
Потребсоюз в политике цен не плелся в хвосте, 
но в силу неполного обслуживания периферии, 
недостаточных запасов товара, не смог по
стоянно на нее оздоровляюще воздействовать. 
Этим обстоятельством бесспорно могли и поль
зовались другие организации, что, в результате, 
еще теснее сплотило наши кооперативные ряды.

Вопросы взаимоотношений в -общей слож
ности растут в сторону большей спаянности, 
оздоровления и закрепления единства системы. 
Но поскольку экономическо-хозяйственные от
ношения не имели обеспечивающей полноты 
и в своей основе требуют строгой системы и 
точности расчетов (торговые взаимные про
тиворечия), несомненно в них должны быть 
шероховатости. Нужно сказать, что до сих пор 
не вошло в обиход работы во взаимоотноше
ниях законченность расчетов каждого отдель
ного товарного отпуска. Такое положение 
внешне подтверждает родственную спаянность, 
но формально и по существу граничит с пре
ступной распущенностью и искажением не
обходимой системы. Твердостью и проведением 
системы правлением преследовалась главная 
цель воздействия на низовую сеть, путем пере
носа этой системы в их практическую работу. 
Тем паче мы имеем горький опыт отсутствия 
какой-либо системы, который в конечном счете 
способствует расхищению ценностей и хозяйст
венным преступлениям. Наконец, работа массо
вого культурного воздействия за отчетный год



получила то плановое начало, которое даст 
возможность и благоприятные перспективы ее 
дальнейшего развития Прежде всего, каждая 
кооперативная ячейка в общественно-полити
ческом и хозяйственном значении во всех 
уголках губернии признана частью цельной 
системы и заняла надлежащее место.

Можно наблюдать систему непременного 
учета ее хозяйственного удельного веса в хо
зяйственном строительстве районов. Вместе 
с этим общественный интерес к работе ко
операции в нсменыпей степени возрос и полу
чает правильное приложение в совершенстве 
и развитии работы кооперации.

Мероприятиями по поднятию активности и 
интереса к кооперативному строительству были 
следующие:

За  отчетный год проведено три кампании 
по вовлечению женщин в кооперацию. В на
чале года работало в районах 20 кооператив
ных женсекций; в настоящее время органи
зуются женсекцпи при каждом райженотделе.

В женсекциях работало всего 235 женщин, 
проведены 203 беседы и 72 экскурсии.

Проведены 2-х месячные курсы для подго
товки сырьевщиков.

Проведены 2-х недельные счетоводные курсы 
в Черевковском и Лальском районах.

Открыты кооперативные уголки при избах- 
читальнях.

Прочитано силами инструкторов в школах 
42 лекции на кооперативные темы.

Налажена связь с п/о и установлен порядок 
в части распространения книг в деревне.

Усилена до известной степени издательская 
деятельность, выражающаяся в выпуске ко
оперативного журнала „Смычка”.

Н заключение необходимо отметить работу 
правления в области рационализации работы 
и совершенства аппарата.

Обширность и многоводность хозяйств II 
работы союза не могла легко поддаваться ча
стым изменениям, тем паче каждое изменение 
должно быть предварительно детально изучено 
и отвечать необходимым целесообразностям.

В работе изучения аппарата и системы 
принимало участие РК Н  и эконом-комиссия 
М. К. потребсоюза В результате имеются 
положительные достижения, которые в общем 
сводятся к упрощению системы работ по об
служиванию членов и частичному сокращению 
работников, а отсюда и уменьшению наклад
ных расходов.

Количественное состояние ш тата выражается: 
На 1/Х 1924 г. На 1/1V 1925 г. На 1/Х 1925 г.

183 чел. 193 чел. 187 чел.

Это сокращение будет еще нагляднее, если 
учесть неизбежное увеличение с проведением 
сырьевых заготовок и создание временных под
собных складов на это время. U окончанием 
сырьевозаготовительной кампании и дальней
шим изучением рационализации работы штаты 
будут еще сокращаться в меру действительной 
целесообразности.

Нп общей суммы итогов проделанной работы

и учета действительной обстановки следует 
сделать следующие выводы:

Потребительская кооперация в губернии, 
как система, и организационно и экономически 
в основной массе идет по правильному пути 
своего развития. Охват потребительского рынка 
растет, но еще не имеет достаточного органи
зующего на него воздействия. Поэтому основ
ной задачей потребкооперации является наи
более чуткое изучение состояния рынка, свое 
временное и правильное исправительное отра
жение его изгибов, добиваясь полного воздей
ствия на создание здоровой рыночной кон‘юн- 
ктуры.

Успехи полного, наивыгодного и своевре
менного удовлетворения потребительских за
просов, при наличии недостаточности пром
товаров и трудности их приобретения, будут 
зависеть от наличия большей организованности, 
системы и концентрации средств- ее. Поэтому 
экономическое дальнейшее укрепление потре
бительской сети, через углубление доверия 
потребительской массы и втягивание в свою 
работу их сбережений, должно стоять главной 
задачей в повседневной работе. Расширяя свое 
влияние на окружающее население, необходимо 
добиваться качественности членства, для чего 
свою работу систематически изучая, совершен
ствовать в сторону наибольших выгод для 
членов—пайщиков. Вместе с этим создавать 
все благоприятные условия содействия по об
служиванию и втягиванию в члены беднейших 
слоев деревни.

Качественность работы и членства может 
быть достигнута лишь при наличии система
тического культурного воздействия и большего 
привлечения критического здорового отношения 
к своей работе со стороны членской массы.

Поэтому широкая плановость культурно- 
просветительной деятельности, широкая поста
новка отчетности о своей работе должны по
лучить систематическое начало.

Потребсоюз в этой работе должен усилить 
свое инструкторское обслуживание и методи
ческие указания.

Всестороннее и полное обслуживание член
ской массы должно найти свое отражение в 
полном согласовании работ но заготовке сырья 
и сел.-хоз. снабжению с сел.-хоз. кооперацией, 
ни в коей мере не отягощая этим чисто потре
бительской работы. Но наряду с этим умень
шение значения этих работ должно происхо
дить в сторону снижения за счет развития их 
со стороны сел.-хоз. кооперации, ни в коей 
мере не допуская возможности при этом на
рождения частного посредника.

Правильное проведение всех стоящих задач 
перед потребительской кооперацией и умелое 
использование имеющихся для того возможно
стей может быть обеспечено наличием доста
точного кадра хорошо подготовленных и пре
данных делу кооперации работников.

Почему постоянное оживление активности 
населения, выделение и подготовка новых ра
ботников должны все время углубляться и рас
ширяться. В этой работе должны оказать пол
ное содействие все общественные силы.

А. Матвеев.



Итоги организационно - инструкторской 
деятельности союза.

с 1-го октября 1924 г. по 1-е окт. 1925 г.

ОРГЯНИЗПЦИОННОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО.
В части организационного строительства

северо-двинской потребкооперации в 1925 г. 
произошли значительные и существенные из
менения, выразившиеся, во-первых, в выделе
нии из смешанной кооперативной системы 
сельско-хозяйственных кооперативов в само
стоятельную единицу, об'единяемую с.-хоз- 
кредитсоюзом, и во-вторых—в выходе из со
става потребсоюза 19 обществ потребителей 
Вохомского района, об'единившихся в само
стоятельный районный союз.

Предварительное изучение этих весьма 
важных вопросов кооперативного строитель
ства, подготовительные мероприятия и офор
мление этой союзной перестройки отняло много 
сил и времени у потребсоюза.

Целесообразность этой организационной 
союзной перестройки была вполне доказана 
VII губернскому с'езду уполномоченных Губ- 
союза, который и санкционировал намеченные 
потребсоюзом мероприятия.

В результате союзной перестройки проис
ходит заметное увеличение влияния коопера
ции в целом на крестьянское хозяйство, боль
ший охват силами кооперации (потребит, и 
(•.-хоз.) как потребительских, так и сельско
хозяйственных нужд населения.

Оформление самостоятельной системы с.-хоз. 
кооперации вызвало значительный прилив го
сударственных н кооперативных капиталов в 
торгово-хозяйственный оборот как потребитель
ской, так и сельско-хозяйственной кооперации, 
а это обстоятельство позволило соответствен
ным образом расширить торгово-хозяйствен
ное влияние кооперации в Северо-Двингкой 
губернии.

Рост сети потребительских обществ за от
четный 1924-25 хоз. год по кварталам пред- 
ставляется в следующем виде:________________

Торгов.
лавок

Сельских 
об-в п.

Городок, 
и f} абрич.
0б-1) II.

JIa 1 октября 1924 г. 226 174 4
На 1 января i925 г. 236 182 4
На 1 июля 1925 г. 309 191 4
Н а 1 октября 1925 г. 299 168 4

В период последней четверти, с i -го июля 
по 1-е октября, состоялось окончательное вы
деление 19 обществ потребителей Вохомского 
района с 23 лавками.

Таким образом, за отчетный год сеть по
требительских обществ увеличилась на 96 тор
говых лавок и на 14 потребобществ.

Значительный рост торговых лавок (отде
лений) говорит за удовлетворительное выпол
нение намеченного плана в части построения 
кооперативной сети.

Степень мощности вновь организованных 
за отчетный период обществ потребителей 
представляется в следующем виде:

Ко л и ч е с т в о Первой.
1 сумма
1 паевых
1IДомохоз.

..............................

Пайщик. в рублях

Воломское об-во П. 219 93 173
Щекинское „ и 709 217 554
Аксеновское „ х> 389 102 151
Первомайское, 830 270 222
Коряжемское „ п 228 61 91
Повиковское „ » 240 81 121
II ы р  с к о с  „ я 336 67 96
Реважское „ JJ 378 58 116
Шииищшское „ п 584 248 360
Гремячевское, .. т 365 76 90
Домнпское я 233 98 132

Итого . . . . 4461 1371 1782

Кроме того, за отчетный период вновь ор
ганизованы в Вохомском районе два о/и. (Ива
новское и Ратчинское) и в Рослятинском рай
оне Грушинскос о/и. о мощности каковых ко
оперативов данных не имеется.

Из приведенных данных видно, что вновь 
организуемые общества пот. в большинстве 
своем следует отнести к маломощным (карли
ковым) кооперативам. Дальнейшее их развитие, 
за отсутствием нужных хозяйственных усло
вий, будет протекать весьма медленно и при 
весьма скромных хозяйственных результатах 
их деятельности, что, в скоюочередь, будет за
медлять дальнейшее кооперирование.

Организация новых обществ потребителей 
проводилась орготделом с ориентировкой на
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намеченный проект нормальной кооперативной 
сети, каковой проект еще должен быть прора
ботан на инспекторском совещании и согла
сован с сетыо других кооперативных систем 
в губернии (с.-хоз. и промысловой).

Плотность кооперативной сети и степень 
численного и территориального обслуживания 
кооперацией населения характеризуется сле
дующими данными:

13 среднем, одна торговая лавка обслужи
вает 183 члена-пайщика и 1983 человека всего

населения, действуя на территории площадью 
в среднем в 263 квадратны'с версты, при среднем 
радиусе района действий в 8,5 верст.

В отдельных случаях расстояние, отде
ляющие потребителя от своей кооперативной 
лавки, в значительной степени отклоняется от 
среднего радиуса как в сторону увеличения, 
так и уменьшения. Трудность построения 
правильной нормальной кооперативной сети 
заключается в различия! плотности населения 
но отдельным районам.

Степень кооперирования за отчетный год характеризуется следующими данными:

С О С Т О Я Л О

Член.-пайщик. по СУ.-Двпн.
п / с о ш у ........................................  36727

Член.-пайщик, по Вохом-
скому п /с о ю з у .....................  3788

П а одио общество прихо
дится членов в среднем . . . 222

Степень кооперирования в 
Vo отношении числа членов:

а) к количеству домохозяйств 35
б) к количеству всего насе

ления ...........................................

На 1 окт. 
1924 года 

чел.

Па 1 япп. 
1925 года 

чел.

Ila  1 июля 
1925 года 

чел.

46464

5136

270

43

49849 

58< 9 

283

47 

В,9

На 1 окт. 
1925 г. без 

Вохом. рай 
она чел.

55764

324

53,2°! о 

10>
Таким образом, в отношении количествен

ного кооперирования потребкооперация за от
четный год продвигалась несколько медленнее, 
чем в прошлом 1924 отчетном году. С 1 января 
1924 года но 1-е января 1925 года число членов- 
пайщиков возросло на 23%  к количеству до
мохозяйств, а в период с 1-го октября 1924 г. 
по 1-е октября 1925 года на 18,2.

В отчетном году организационно-инструк
торский аппарат, в силу плановых заданий,

обращал большое внимание на поднятие каче
ства, Степень активности пайщиков в значи
тельной степени поднялась.

Посещаемость общих собраний растет; по
степенно повышаются требования членской 
массы в отношении отчетности органов упра
вления; заметно растет среди членской массы 
сознание ответственности за ход хозяйствен
ной работы общества потребителей.

Рост паевых капиталов обществ потребителей представляется в следующем виде:

Па 1 окт. 
1924 года 

в руб.

Ha 1 яп в. 
1925 года 

в руб.

Ila  1 июля 
1925 года 

в руб.

Па 1 окт. 
1925 г. без 

о/п Вохом. р. 
в руб.

Общая сумма паевых взнос.: 
а) по С.-Двин. п союзу . . 71484 89433 120706 128724
б) по Вохомскому п/союзу . 3598 4931 6919 —

В том числе: 
а) в сельских о/и ио С.-Двин. 

и с о ю з у ....................................... 43203 57303 85000 94201
б) в городских н фабрич

ных о/п . . .  ................. 28281 32130 35706 34523
Сумма паевых в среднем на 

одно об-во потреб....................... 410 494 647 748 р. 40 к.
Средний размер действи

тельного пая на одного пай
щика ........................................... 1 р. 87 к. 1 р. 83 к. 2 р. 30 к. 2 р. 30 к.

В сравнении с прошлым годом рост паевых размера паевых взносов до нормы, устано- 
взносов не ослабевает. В целях финансового влениой Центросоюзом и Y II съездом уполно- 
укрепления п/о особенное внимание обраща- мочепаых Губеоюза, 
лось инструкторским аппаратом на увеличение
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Увеличение размера паевых взносов за отчетный период выразилось:
------------

К 1 лив. К 1 окт. К 1 феп.
1925 года 1925 года 1926 года

о/и' о/п о п

паев в 1 р. в . . 3 Не име етс-я
. . 2 „ в . . 104 89 25

62 62 76
„ „ 4 „ в . . 1 1 3
. „ 5 . в . . 11 20 57
В с е г о ................. 180 172 161

В этой части организационной работы ре
зультаты очень исиелики. Население весьма 
неохотно идет на увеличение размера паевых 
до 5-тп рублевой нормы. Беднейшие слои де
ревни не в силах увеличить паевой взнос.

Но осуществление этой задачи зависит в зна
чительной степени также от общего уровня 
общественно - кооперативной сознательности 
масс.

Финансовое состояние.
Финансовое положение п. о. в течении отчетного периода улучшилось. Это видно из ниже

следующих данных сводного баланса:

Сводный баланс обществ потребителей.
По 170 о. п. па 1 октября По 173 о. п. па 1 октября 

1925 года. 1624 юда.
ОСНО ВН Ы Е СТАТЬИ: 0,

с  У м н а °б̂ дк С у м м а б° дк

А К Т И В .
1) О б о р о т н ы й  к а п и т а л :

а) н./деньги, товары и с ы р ь е ..............................
б) заборщ ики........................................................ .
в) другие дебиторт.1 ...........................................

1.220.205 15 
185.557 71 
234.172 91

61,3
9,3

11.7

904.255 39 
410.120 53

58.2
26,4

В с е г о .  . . . 1.639.935 77 82,3 1.314 375 92 84,6

2) Неподвижный (мертв, капитал)
а) имущество, материалы, паи и др цен. . .
б) убыток .................................................................

328.251 02 
23.626 41

16.5
1,2

238.121 80 
2.263 33

15,3
0,1

В с е г о .  . . . 351.877 4 3 17,7 240,385 03 15,4

Б а л а н с  ......................... 1.991.813 20 100 1.554.760 95 100

П А С С И В .
1) С о б с т в е н н ы е  к а п и т а л ы :

а) паевой ............................................................
б) основной и другие .......................................
и) прибы ль..............................  . . . . .

127.041 83 
295.766 94 
188.432 73

6,4
14,8
9,05

75.377 69 
201.356 40 
143.286 84

4,8
12,9

9,2

В с е г о .  . 611.241 50 30,7 420.020 93 26,9

2) З а с м н  ы й к а п и т а л;
а) кредиторы по векселям ...........................
б) „ но откр. счету ..........................

971.036 02 
408 935 68

48,8
20,5

631.182 09 
503.557 93

40,6
32,5

В с е г о .  . . . 1.380.571 70 69 3 1.134.740 02 73,1

Б а л а н с  ..................... 1.991 813 20 100 1.554.760 95 100
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Из сопоставления цифровых данных видно, 
что финансовое состояние, в общем, но всей 
сети И.О. значительно улучшилось. Собствен
ные капиталы увеличились за отчетный год 
на 191. 220 руб., причем относительное значе
ние собственных капиталов в балансе повыси
лось с 26, 9 %  до 30,7 % к сумме баланса.

Участие в живом торговом обороте собствен
ных капиталов увеличилось в абсолютной 
сумме на 79.728 руб., относительно к сумме ба
ланса оставаясь на прежнем уровне (13,1%)- 

Соотношение собственных средств к за
емным на 1 октября 24 г. было как 1: 2 ,8 ; в 
течении года это соотношение изменилось в 
сторону финансового укрепления об-в потре
бителей, выражаясь к 1 октября 1925 г. как 1:2,2.

Если принято считать нормальным финан
совое состояние кооперативной организации 
при соотношении своих средств к заемным как 
1:4 , то финансовое состояние в общем наших 
об-в потребит, следует признать вполне удовле
творительным.

Рассматривая строение актива сводного 
баланса, следует отметить некоторое увеличение 
мертвого капитала, выразившееся в прирвсте 
неподвижных ценностей на 111.492 р., соста
вляющих 2,3 проц. к балансу. Это явление, с 
точки зрения быстроты вращения капиталов—

отрицательное, обгоняется в значительной 
степени приобретением новых .мор н весов, 
вследствие перехода об-в потребителей па ме
трическую систему.

Числящийся в  составе мертвого капитала 
убыток (23.626 р.) надает в большей части на 
В.-Устюгское (около 17.000 р.) и Котласское
О.П., каковые кооперативы, находясь в торго
вых пунктах с наиболее сильной конкуренцией 
при недостатке собственных средств и несогла
сованности с Т.П.О. в построении кооператив
ной сети в этих городах, не смогли правильно 
и безубыточно поставить свою торговую работу.

Стихийный рост долгов за заборщиками и 
другими лицами и организациями, можно ска
зать, обуздан; эта статья, относительно к балан
су понизилась с 26,4 проц. до 21 проц.

Однако, в интересах лучшего использова
ния средств, необходимо и в дальнейшем умень
шать эту статью баланса, продолжая всемерно 
и полностью изживать бессистемность в деле 
мелколавочного кредитования. Нельзя не отме
тить, как положительное явление, это—некото
рый рост вкладов, вносимых населением в об-ва 
потр. Так, на I/X-24 г. вкладов числилось всего 
на 3081 р. 87 к.,а на 1/Х-1' 5 г. сумма вкладов, 
вошедшая в статью баланса „кредиторы по 
открытому счету“, увеличилась до 7.264 р. 88 к

Полученная прибыль за отчетный год об-вами потребит, распредел. следующим образом:

Отчислено в основной капитал .................. . . . . .  . . .  47,4 81.689
я спецнальн............................................................................. 5,9 10.184 85
„ фонд аморт. имущ............................................................  5,6 6.290 52
„ строит, ф о н д ..................................................................  0,9 1.597 42
„ на местные нуж ды .........................................................  0,7 1 157 42
„ возн. член, правления и членам ревкомиссии . . 0,4 789 68

в 0 о на паи ч л е р о в .................................................... 5,7 9.812 75
„ прем, на забор . . .  ...........................................  26,4 45.274 97
„ в паи для бедн. членов................................................  0,8 1 282 56
, на к у л ь т ц е л и ..................................................................  6,6 11.317
„ орган, пионер, и Р Л К С М ........................................  0,1 233 99
„ в пользу МО ИР и А в и а х и м ....................................  0,05 ‘.'4 47

О Д Н ........................................................ .........................  О 02 25 42
„ на ш е ф с т в о ......................................................................  0,08 129 30

на охрану матер, и млад.................... .........................  0.05 95 40
„ на борьбу с беспризорн.............................................• 0,07 103 06
.. в погашен, н е д о ст а ч .....................................................  1,3 2.132 37

Всего по 144 об. и ....................................... *100 172.210 27

И р и м е ч а н и с :  по 23 об-вам потребит, сведений не имеется.

В 15 об-вах потребит, получены убытки в общей сумме 23.626 р. 41 к. Значительная 
часть суммы (45274 р. 95 к.), отчисленной в премию на забор, оставлена в оборотах о-в п., 
будучи причислена к паевым взносам.

Разбазаривание некоторыми обществами потребит, оборотных средств ввиде массовых 
отпусков товара в кредит членам-найщикам на длительные сроки под систематическим воз
действием инструктажа начинает постепенно изживаться из торговой практики обществ по
требителей.

Задолженность за заборщиками и другими дебиторами относительно к балансу сократи
лась за отчетный период, с 26,2 проц. на 1 октября 1924 г. до 21 проц. в 1925 г. Однако 
инструкторская деятельность в части сокращения и упорядочения мелколавочного кредита
о./и. не должна ослабевать и в дальнейшем.

Задача по закреплению достигнутых в предыдущий 1924 год товарных оборотов осуще
ствлена полностью и сверх того достигнуто некоторое расширение торговых оборотов за 
отчетный год.



Торговое состояние.
Закупка товаров-фабрикатов обществами потребителей выразилась в следующих размерах:

3 А К У П Л Е Н О По сельским о/п По городским и 
фаб.-гав. о/п. В С Е Г О

У потребсою за.................
2467004 17

48%
133295 —  

6,5%
2600299 17 

36,2’ /о

„ госорганов .................. 1483598 68  
28,9°/о

998599 25  
48,8%

2482197 93  
34,6 %

, кооперат. орган. . . 806352 47 
15,7%

610713 88 
29,9%

1417066 35 
19,7%

У частных фирм и лиц 37С810 99 
7,4%

302118 54 
14,8%

7178929 53 
9,5%

Всего . . .
.

5133766 91 
100%

2044726 67
ю о %

7178492 98 
100%

При сравнении стоимости закупки товаров 
в отчетном 24—25 году с закупками 1923 и 
1924 г.г. видим, что оборот отчетного года по 
закупке увеличился на (7178492 р.— 1190005)= 
5988487 руб. против закупок 1923 года, и на 
(7178492—5206946)— 1971546 руб. против за
купок 1924 года.

Торговая связь крупных обществ потреби
телей с потребсоюзом значительно слабее чем 
мелких и средних об-в потребителей, что вид
но из следующих данных:

Девять обществ п-лей (В.-Устюгское, Кра- 
савинское, Лальское гор., Лальское фабричн., 
Черевковское, Котласское, Красноборское,
В.-Тоемское и Никольское гор.) закупили това
ров всего на руб.: 2946251, в том числе у 
потребсоюза 12,5 проц. Остальные сельские 
об-ва п-лей (161 об-во п-лей) закупили това
ров в с е г о  на руб. 4232241, в том числе у 
потребсоюза 53 проц.

Обороты по продаже товаров-фабринатов за отчетный 1921—25 год выразились в следу
ющих размерах:

За  1 четв. (октябрь-декабрь)—1872795 руб.
„ 2 „ (январь — март) — 1907694 .
„ 3 „ (апрель — июнь) — 2299882
„ 4 ,  (июль—сентябрь) —1625933

Я
Я

— коп.; на одно хозяйство 16 р. 05 к.
■ • » » 17 я 89 „

  от 15У) я Л 99 » |и  »
40 без Вохомск. района 15 „ 60 „

За  1923 г. продано 
» 1924 „

Таким образом, обороты обществ потреби
телей за отчетный 1924—25 г.г. увеличились 
в сравнении с оборотом прошлого гсда на 
41 проц.

З а г о т о в л е н о :
Зернохлсба . . .. . . 141196 руб 18 коп.
Фуража . . . . . . . 28474 51 я
Льноволокна . . . . . 586529 • 76 п
Кожсырья . . . . . , 39242 У) 94 я
Опойка . . . . . . .194227 » 52 я
П ушнины . . . . . . 82858 Я 81 я

я » в

Обороты обществ потребителей по заго
товке и продаже ейрья и с.-хоз. продуктов за 
отчетный год выразились в следующих раз
мерах:

З а г о т о в л е н о :
Щ е т и н ы ................. 21665 руб. 13 коп.
Мясо-масло . . . . 237554 „ 35 „
Льносемени . . . . 35452 „ 78 .
Разное сырье . . . 161127 „ 73 „

Всего за 1924—25 г. 1528439 руб. 71 коп.

В с е г о .  . 7706304 руб 40 коп..............................70 р. 69 к.

1239001 руб.; на одно хозяйство . . . .  11 р. 
5542038 „ .  „ ,  . . . .  47 „

З а  прошлый 1923—24 год заготовлено сырья на 1218477 руб.
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Продано (сдано) продуктов и сырья:

К О  М У  С Д А Н  0 З а  1924 -25  год
-

З а  1924 год

Своему потребсоюзу . ■ .................
978067 90 
59,5%

921211 р. 
' 62,2е/#

Госорганам ...........................................
291955 86 

17,8%
174381 р. 
11,8»/,

Другим кооперативным организац. 143744 18 
8,7%

54877 р. 
8,7 >

Населению своего района и част
ным организациям ......................

228718 42 
14%

331164 р.
j ~22,Зп/°
1i

Всего .................
! 1642486 36 

100о/о
1471633 р. 

100 Vo

Из данных видно, что рост оборотов по 
заготовке сырья незначителен, он уступает 
росту оборотов по заготовке товаров-фабри- 
катов. Это явление об-ясняется торговой поли
тикой потребкооперации, каковая направлена 
в сторону постепенной, в меру практической 
возможности передачи операций по сбыту 
сырья, а ведение с.-хоз. кооперации.

В заключение оценки торгово-финансового 
состояния потребительских обществ, как ре

зультата их деятельности за год, следует ска
зать, что таковое значительно улучшилось. 
Наиболее характерным признаком этого улуч
шения является, во - первых,увеличение на
41 проц. операций по продаже населению това
ров-фабрикатов и,во-вторых,доля участия соб
ственных капиталов в живом торговом обороте 
потребкооперации за год увеличилась. Все это 
свидетельствует о здоровом хозяйственном ро

сте потребкооперации.

Размер расходов и наложения на товары в обществах потребителей за 1924—25 год
определяется нижеследующими данными:

НАИМЕНОВАНИЕ
РАЙОНОВ

о .
£ с-6”* Ьч 
§ °  Ь а
* j . 
о а
S'S

Расходы в % отношении 1 
к себестоимости продай-1 

них товаров |
% наложения на прод. 

товары

Транспорт
ные

Органнза- | 
ционные 1

К себе-
СТОИМОСТй"

К продажи, 
стоимости

В.-Устюгский:
а) по сельским . . 15 2,96 11,1 16,44 14,12
б) по городским . 2 4,67 10,3 10,5 9,5

Н ю ксен ск и й ................. И 4,30 8,6 12,04 10,75
Усть-Алексеевский . . 13 3,43 9,1 12,67 11,25
Подосиновский . . . . 8 2,63 6,9 9,82 8,94
Енангский ..................... 9 1,38 7,0 8,66 7,97
К.-Городецкий . . . . 17 2,0 10,7 14,74 12,84
Никольский . . . . 13 3,70 11,3 16,30 14,2
Опаринский . . . . 13 3,7-2 19,0 23,0 18,7
Л у зс к и й .......................... 14 4,19 16,0 22,28 18,2
В илегодский ................. 8 2,28 6,7 10,73 9,68
Котласский ................. 16 2,74 14,2 19,65 16,42
Чсревковскпй . . , 9 5,70 12,7 21,53 17,72
Ленский .» ...................... 12 4,23 1 10,7 15,40 13,34

В среднем по всем 
о , п ................. 160 3,66 10,6 15,02 13,06

Примечание: По В.-Тоемскому району сведений не имеется.
Наложено в 1924 г о д у ........................................... 16°/о

„ 1923 .  ...........................................  20 „

Средняя снорость товарооборота в обществах потребителей выражается:
За  1923—24 год в ........................................... 7,2 раза.
„ 1 9 2 4 -2 5  .  , ........................................... 8,9 „
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Созданию плановости в торгово-хозяйствен
ной деятельности обществ потребителей в от
четном году уделено значительное внимание. 
В данное время вся система потребкооперации 
ведет торгово-хоз. работу по планам, каковые 
были проработаны коллективно не только си
лами райсовещапий и губернского торгового 
совещания но и общими собраниями членов- 
пайщиков обществ потребителей. Причем впер
вые * торгово-хоз. план построен на основе 
спро'са на товары самого населения, с одной 
стороны, и на основе строгого учета финан
совых сил потребкооперации и других пер
спективных хозяйственных возможностей—с 
другой.

По плановой заявке обществ потребителей 
на промтовары на 1925-26 хоз. год покупная 
стоимость таковых выражается в 6.866.810 р. 
Если сравнить эту плановую цифру предсто
ящих оборотов по закупке с размером оборо
тов, выполненных в минувшем отчетном году 
(7.178.492 р.),то следует заметить, что план 
составлен в довольно скромных размерах с 
тенденцией большого выполнения товарных 
закупок за счет своих капиталов,чем это было 
]’. прошлом.

При нормальных хозяйственных условиях 
текущего хоз. года, разумеется, действитель
ный товарный оборот не уменьшится, а увели
чится, но это увеличение будет подчинено 
плановости, оно должно соответствовать росту 
финансовой мощи потребкооперации, росту 
своих капиталов и степени внедрения в тор
говую практику новых методов, на основе ко- 
миссионно-посред. операций и заказов со сто
роны потребителей.

Эта именно линия торгово-хоз. укрепления 
и развития потребобществ в данное время и 
проводится в жизнь орг. инструкторским аппа
ратом потребсоюза и воспринимается местами

Наряду с хоз. и организационными дости
жениями следует отметить следующие наибо
лее существенные недочеты и отрицательные 
моменты в деятельности потребобществ:
1) Недостачи и растраты товаров. Всемерная 
борьба с растратами и недостачами составляла 
одну из важных задач инструкторского аппарата.

Изживание этих ненормальностей проводи
лось и проводится по плану на основе глубо
ких ревизий и ревизионных обследований хоз. 
деятельности обществ п., каковых произведено 
за отчетный период—ревизий 109 и ревизион
ных обследований 211. В процессе этих инстру
кторских работ повышалась активность ревизи
онных комиссий о/п., действия коих в значитель
ной степени содействовали изжитию растрат.

Сравнивая размер и количество растрат и 
недостач отчетного года с растратами, кои были 
произведены в 1923-24 г., следует отметить 
некоторое снижение как суммы, так и количе
ства случаев таковых.

В 1923-24 г. были установлены растраты и 
недостачи в 35 обществах потреб, на общую 
сумму руб.15.913, а в 1924-25 г. в 16 обще
ствах потребителей на сумму 10.124 р. 46 коп.

Все дела о недостачах и растратах сразу 
же вслед за их оформлением передавались 
следственным органам и суду.

2) Бессистемно проводившийся ранее обще
ствами потребит, мелколавочный кредит забор- 
щикам начинает постепенно снижаться и 
укладываться в устанавливаемые нормы.

Однако, по некоторым отдельным районам 
о/п. задолженность заборщиков и других деби
торов не уменьшается и, занимая большое ме
сто в балансе (до 40,/о), угрожает весьма серьез
ными последствиями (как например, по некото
рым обществам потребителей Лальского района.)

В борьбе за изжитие из кооперативной пра
ктики , разбазаривания* оборотных средств
о.п., организационная деятельность инструктор
ского аппарата упирается в вопросы обще
ственно -кооперативного воспитания членской 
массы. Узкий практицизм, собственническая 
психология крестьянина являются основным и 
существенным тормозом в деле кооперативного 
строительства в нашей деревне. Отсюда, неиз
бежная необходимость усиления мероприятий 
культурно-воспитательного характера.

Существующий инструкторский аппарат 
чрезмерно нагружен узко-техническими органи
зационными работами, обойти каковые ни в 
коем случае нельзя. Область общественно-по
литического воспитания членской массы еще 
мало затронута; для выполнения этой задачи 
потребкооперация не располагает внутри себя 
в достаточном количестве культурными силами.

Но активное участие в кооперативном стро
ительстве местных профессиональных, партий
ных и др. общественных организаций в значи
тельной степени оживляет кооперативную ра
боту, оказывая существенную помощь в части 
руководящего направления и организационного 
роста ее

В составе Правлений обществ потребителей 
в отчетном году работало 30 ч. членов РЛКСМ 
или 4,5g/i) всего составл правлений ; 46 чел. 
членов BKU (или 7°/ ) и 583 чел.-беспартий
ных (88,5®/0).

В составе ревизионных комиссий состояло 
членовВ К П —70 ч. (или 11 3>/ ) членов РЛКОМ 
49 чел. (или 8>/0) и беспартийных 501 чел. 
(или 80,7о/0).

Участие женщин в кооперативной деятель
ности следует признать слабым. Женщин рядо
вых активных членов пайщиков состояло 7365 ч., 
что составляет 12,9®/0 к общему числу пайщи
ков. В юродских и рабочих районах процент 
кооперирования женщин стоит несколько выше, 
выражаясь в 26,2%.

В качестве членов правлений работало 
1< женщин и в составе Ревкомиссий 40 жен
щин. За отчетный год проведено три кампании 
по вовлечению женщин в кооперацию. В начале 
года работало в районах 20 кооперативных 
Женсекций; в настоящее время организуются 
Женсекций при каждом Райженотделе.

В Женсекциях работало всего 235 женщин, 
проведены с ними 203 беседы и 72 экскурсии.

К выполненным мероприятиям культурно- 
просветительного характера следует отнести:

1) Проведение 1 месячных курсов для под
готовки сырьевщиков.

2) Проведение 2-х недельных счетоводных 
курсов в Черевковском и Лальском районах.

3) Открытие 43-х кооперативных уголков 
при избах-читальнях.
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4) Прочитано силами инструкторов в шко
лах 1! лекции на коонер. темы.

5) Налажение связи с и/о. и установление 
порядка, в части распространения книг в де
ревне.

6) Усиление до известной степени Издатель
ской деятельности, выражающейся в выпуске 
кооперативного журнала С м ы ч к а 4.

Примерный об‘ем выполненных за отчетный 
год органпзацион.-инструкторских работ выра
жается так:

1. Произведено ревизий обществ по
требителей. • . .  .......109

2. Произведено рсвнзиопшшх обледо-
в а н и й ....................................................................... 211

3. Составлено годовых отчетов . . .  127
4. Организационная постановка счето

водства ................................................................. 14
Г>. Проведено общих инструктирований 645
6. Проведено общих собраиий . 331
7. Проведено заседаний правлений и

Р е в к о м и с с и й ..................................  . . .  99
8. Выступлений с докладами о коопе

рации на различных массовых собраниях 22
9. Участие на делегатских женских

собраниях ...............................................  8
10. Организации новых обществ потре

бителей ............................................................. 8
И . Произведено обследований сельско

хозяйствен. коопер...........................................  71
12. Произведено обследовании инвалид

ных коонер........................................................... 22

В части руководства организационной де
ятельностью на местах орготделом потреб
союза был разработан план по кварталам года, 
на основе директив X III нарт'езда, Х1У П арт
конференции и постановления 7-го С “езда 
уполномоч. Губсоюза Кооперативов.

Этот ллан был проработан на инструктор
ском совещании при потребсоюзе. В каче
стве руководящего материала орг. отделом 
потребсоюза был преподан инструкторам новый 
подробный план ревизионных обследований 
и ряд других инструкции по выполнению прак
тических организационных работ на местах.

Для успешного проведения плановости в 
хоз. работе потребобществ, на места, в каче
стве инструктивного материала были, нренро- 
даны особые схемы но составлению торговых, 
а также и финансовых планов.

В целях проработки организационных и

хозяйственных вопросов проведено 2 инструк
торских совещания и одно торговое при пот
ребсоюзе, кроме того в августе, в целях под
готовки потребобществ к осеннему торгово
заготовительному сезону, были организованы 
и проведены районные торговые совещания 
из представителей обществ потребителей. За
тем было уделено внимание изучению основ
ных вопросов по организационному строи
тельству путем участия 4-хработников инструк- 
апиарата на Областном Вологодском инструк
торском совещании и члена правления, ведаю
щего орготделом, на Всесоюзном инструк
торском совещании в Москве.

Материалы и принятые положения этих 
совещаний, как в части методов организ.- 
инстр. деятельности, так и в части основного 
направления в оргработе, были использованы 
оргаппаратом потребсоюза по мере возмож
ного практического применения их в усло
виях нашей губернии.

В части построения перспективных планов 
по оргработе, материалы этих совещаний будут 
и в дальнейшем иметь немалое руководящее 
значение.

Согласно заданий 7-го Сезда Уполномочен
ных Потребсоюза, 24-го июля 1925 г. был 
организован Межкоонератнвный Совет, как 
постоянный орган, в задачи коего входит уста
новление правильных взаимоотношений между 
различными видами кооперативов.

В заключение следует отметить, что необ
ходимость строгого правильного учета торговц- 
хоз. операций в обществах потребит, с одной 
стороны, п отсутствие на местах достаточно 
технически подготовленных практических ра
ботников—с другой все еще требуют значитель
ных усилий со стороны инструктажа в деле 
организации счетно-торговой техники в о н. 
При штате райинструкторов в 15 чел. рабочая 
нагрузка на инструктора является весьма 
большой.

Если принять во внимание, что орг.-ииструк- 
торская деятельность в данное время особенно 
сильно упирается в вопросы культурно-просве
тительного характера, в вопросы политвоспи- 
тания членской массы, то становится совер
шенно очевидной необходимость поднять общий 
уровень квалификации инструктажа, нугем 
самообразования в процессе практической ра
боты, частичной переподготовки наличного сос
тава и притока новых сил в оргаппарат.

Культурно-просветительная работа 
кооперации.

(Итоги за 1924— 25 г.).
1. Работа имела следующие виды: 1) мае- на должной высоте. Итоги 1924-25 г. (очень но

совая (аг.-пропагандистская), 2) подготовка и полные) следующие:
переподготовка работников и 3) работа с книгой а) Кооперативами выписывается для насело-
(книготорговля). нин 2.754 экз. газет и журналов. В большинстве,

2. Массовая работа. Учет работы не стоит газеты направляются по отдельным селениям
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и постоянные пункты п лишь часть распро
страняется случайно. В постоянных пунктах 
устраиваются общие чтения газет под руковод
ством наиболее активных членов кооперативов. 
Большое участие в этой работе принимают 
комсомольцы.

б) Н а широких собраниях граждан но дере
вням, на конференциях, перед спектаклями, как 
кооперативными работниками мест, так и ин
структорами потребсоюза п местными куль
турными силами проводились беседы, читались 
лекции, делались доклады. К сожалению, дать 
точную или даже приблизительную цифру та
ковых нет никакой возможности: отчеты
потребобществ в этой части очень не полны— 
да, были, устраивались, проводились несколь
ко, но не указывается ни их количество, ни 
содержание; неизвестно, кем они проводились, 
какой состав аудитории.

в) Кооперативные библиотечки имеются в 
44 кооперативах. Размеры библиотечек коле
блются от 20 до 600 книг. В большинстве, эти 
б-ки находятся при избах-читальнях, школах н 
частью слиты с библиотеками этих учреждений. 
Наибольшая часть б-к находится непосред
ственно при кооперативах. Но учета посеща
емости и читаемости опять-таки не ведется.

г) При избах-читальнях, главным образом, и 
при школах организовано 43 ю опер. уголков, 
но не все из них снабжены достаточным ко
личеством литературы. Количество коопер. 
уголков, судя по отчетам, имеет усиленную 
тенденцию к увеличению, и с уверенностью 
можно сказать, что в настоящее время их 
значительно больше.

д) Точно также увеличивается и количество 
кооперативных кружков. Н а 1-е октября их 
было до 30. Здесь, главным образом, работает 
молодежь. Работа ведется по программе, печа
таемой в „Смычке". Ощущается недостаток в 
литературе.

е) Ведется преподавание кооперативных 
дисциплин в школах не только повышенного 
типа, но и 1-й ступени. Точными цифрами ни 
потребсоюз, ни губоно не располагают.

ж) В целях воспитания кооперативных на
выков среди молодежи, по губернии организо
вано 15 школьных кооперативов. Но эта цифра 
неточная, фактически их значительно больше, 
они лишь не зарегистрированы. Достижения 
и недостатки в работе не учтены, вопрос о зна
чении школьных кооперативов и их влиянии 
на воспитание учащихся находится в стадии 
изучения.

3. Подготовка и переподготовка работников.
За истекший год проведены курсы: 1)в Устюге 
по повышению квалификации сырьевщиков. 
Продолжительность курсов 1 мес. Число слу
шателей 63; 2) в с. Черевкове месячные сче
товодные на 17 чел. и 3) в е.Лальске месячные 
счетоводные на 23 чел. В настоящее время 
проведена подготовительная работа к органи
зации рада краткосрочных 2-х нед. счетоводных 
курсов в Устюге, Котласе, Никольске, К.-Город

ке и Опарине. Предположено охватить курсами 
136 счетоводов—работников потребит, обществ. 
Курсы будут проведены в течении 1-го квар
тала 1926 г. (январь-март.)

Потребсоюз имеет одного кандидата на 
высших кооперативных практических курсах 
Центросоюза в г. Москве.

С целью подготовки кооперативных работ
ников. одной из школ 2-й ступени губернии 
(в г.В-Устюге) придан кооперативный уклон.

4. Книготорговля. Сеть книготорговли развер
нута довольно широко. Но губернии насчитыва
ется 80 книжных полок в потребобществах. Но 
торговля идет очень слабо, оборот за год вы
ражается лишь по 17 книжным полкам в 256 р. 
08 к. Об остальных сведений нет, но имеются 
полные основания утверждать, что и в них 
дело обстоит не лучше. Причины: 1) коопера
тивы не располагают большими капиталами и 
потому не могут бросить на книготорговлю 
достаточных средств, 2) не изучен спрос на
селения, 3) хорошая и дешевая книга для 
деревни до последнего времени на рынке 
отсутствовала, 4) недостаточно в деревне людей, 
подготовленных к работе в этой области.

5. Финансы. Потребительными обществами 
израсходовано за год на культурно-просвети
тельную работу из прибылей 19. f 86 р. 98 к. 
Эта цифра должна быть значительно увеличена, 
если принять во внимание, что на культ-про- 
светит. работу, помимо отчислений, расходова
лись средства из оборота, превышавшие в 
некоторых обществах отчисления на эту цель 
из прибылей.

Выводы. В общем и целом культурно- 
просветительная работа кооперации разверну
лась значительно шире прошлого года, но 
все-таки она очень недостаточна и масштаб ее 
не соответствует развитию укреплению тор
говой деятельности кооперации и росту актив
ности рабоче-крестьянских масс. Главная при
чина этого явления—неясное понимание со сто
роны кооперативных работников целей и задач 
кооперативного просвещения и его места в 
общекооперативной работе.

7. Недостатки в работе. Недостатки в 
работе, мест: а) увлечение торгашеством, ибо 
главной и единственной своей задачей работ
ники считают только торговлю; б) во многих 
о-вах потреб, вся культурно-просветительная 
работа выражается в пожертвовании тех или 
иных средств на обще-культурные цели; в) 
недостаточная увязка и согласованность, а 
иногда и полное отсутствие таковых с поли
тико-просветительными, партийными, профес
сиональными организациями и культурными 
силами; г) отсутствие плановости в работе, 
ведение таковой, по преимуществу, компаней
ским и ударным порядком; д) недостаточность, 
а иногда и совершенное отсутствие учета,

Выправить неправильные уклоны, наладить 
плановость и учет - первоочередная задача 
культчасти потребсоюза
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1

В.-Устюгский район.
Анисимовское . . 3621 670 665 99,2 1705 81 3201 26 1718 30 15699 95 (58494 34

2 К уд ри н ское..................... 3200 670 110 16,4 166 69 239 38 335 34 1800 28 12465 22
;з Бобровниковское . . . . 3024 590 183 31 377 84 417 01 276 83 2208 90 19080 66
4 В -Ерог 'Д с к о с .................. 865 156 61 39 125 49 80 83 104 27 529 13 3018 89
5 В и кторовское .................

В.-Тоземское.....................
3329 693 260 37,5 344 95 931 77I — 4626 29 20296 96

6 629 112 86 76 131 33 262 '93 267 08 4143 24 11493 37
1 7 Воломскоо .......................... 1120 210 93 44,1 174 53 19 80 259 79 1143 95 4585 69

8 Городецкое ..................... 22*5 470 218 46,4 388 48 2428 61 815 16 8035 54 8983 99
, 91 Дероврнское ..................... 1324 266 94 35,3 252 87 196 15 144 51 808 58 5118 86

I1 Л у ж р н гск о с ..................... 1386 245 27П 110 471 53 369 57 623 42 3729 55 18866 53
10, КрЫЛОВСКОС..................... 2120 300 83 27,6 207 75 20 75 272 22 1546 06 143<'3 03
И П о к р о в ск о е ................. 2688 510 88 17,25 150 05 204 82 — — 1721 60 7893 19
13 Первомайское . . . . 4150 808 270 33,4 2.2 96 72 95 — — 2769 42 8992 51
14 Сухонское ......................... 2780 525 186 35,4 253 58 291 57 1224 03 3066 92 30124 67
15 Трогубмвское • . . . 1757 367 112 30,5 253 86 27 60 290 66 1739 62 19772 36
16 Ф алевское......................... 1762 366 69 18,8 159 59 63 17 148 51 740 60 4546 16
17 Ч * ч ер ''ко е......................... 519 38 165 434 2.-7 45 68 36 605 79 1249 62 11044 58!
18 Шпм годск о ................. 3468 714 382 53,5 581 52 765 16 1250 40 6374 26 44279 17
19 Н.-Шардрньгское . . . . 4246 818 467 57 862 — 1535 34 1243 63 6533 77 34291 41
20 700 2 Л 32 564 54 44 г-0 1266 67 2758 33 1В498 32

Итога . . . 47839 9228 4086 44,2 7622 82 11241 83 10846 61 71225 61 364149 91

1

Верхне-Тоемский
район.

Афанасьевское................. 4056 816 617 75,6 1224 73 2464 51 3062 56 12762 27 52.316 49
2 В. Тоомскоо . . . . . . 10078 2260 973 43 2574 27 8074 08 6062 23 47350 84 173046 46
з Выйско-Ильинскоо . . . 3775 742 385 51,8 753 46 2718 39 1675 15 29550 48 81141 27
4 Горковское ..................... 3190 660 334 50,6 536 33 785 31 3263 73 12985 09 43953 03
5 Гаврнловское ................. 1368 328 260 79,27 535 55 467 68 2011 97 10233 88 23802 71
6 К орн н ловскос................. 2504 570 320 56,1 919 03 2478 47 1164 23 13236 64 33415 22
7i
8

К ачемские......................... 598 129 109 53,4 218 - 22 -- 26 24 2724 48 14287 35
М онасты рское................. 603 130 131 100 419 59 694 58 898 01 3147 58 13068 02

9 Пучуж’к о е ..................... 4742 970 562 58 1010 49 1574 94 3474 87 15071 69 56200 89
10 П .-Т оем ское..................... 2158 480 286 59,5 501 25 258 20 2495 91 8734 17 38812 48

Итого . . . 33072 7085 3977 56,1 8692 70 19538 16
1

24134 90,155797 12
1 530043 92

1
2

Вилегодский район.
Богоявленское................. 4611 623 392 62,7 774 42 466 75 1133 78 10293 98 54310 94
И -П о д о м ск о е ................. 6500 1012 812 80,2 1316 57 4217 33 4689 24 18529 08 114515 37

з К азаковское..................... 1550 257 158 61.4 274 81 110 80 207 72 2137 04 13678 67
41 Н и к о л ь ск о е ..................... 3991 618 299 48,3 443 06 550 58 925 71 3983 85 24663 18
5 Пречистенское................. 2469 382 229 60 287 15 512 88 656 43 5563 14 23789 89
6,
7

Спа с к о е ......................... 2621 439 248 56,5 453 94 479 17 555 87 4607 34 29035 73
С елянское......................... 1432 221 236 106,8 639 93 119 45 372 01 ' 3285 81 17691 96

8 Слободскоа ..................... 1294 221 180 81 392 37 37 20 357 82 3106 32 23287 62

Итого . . . 24468 3773 2554 67,7 4582 25 6494 16

001ЛОСОО00 51506 56 300973 36

1
Енангский район.

В .-Е н а н ге к о е ................. 2019 348 162 46 407 66 454 17 727 80 3082 72 21450 13
2 Енангское......................... 2172 434 276 63,6 680 63 3273 59 1050 37 17292 42 69286 91
3 Ент.-Илышское . . . . 3891 772 486 63 924 50 1703 47 954 27 8877 59 51480 83
4 Емтлмьск „Крестьянин". 3886 676 329 48,6 7«3 21 813 28 _ _ 6740 57 30375 57
5 Епаигско-Кузюгское • • 945 175 114 65,1 209 85 492 65 495 10 1739 42 8251 06
6 Н овгород ское ................. 2125 423 267 63.1 569 93 988 98 385 84 4390 05 18822 86
7 I Сл б о д с к о е ..................... 2245 399 270 67,6 5 4 42 1008 81 — — 4442 88 29740 49
8 Ш естаковское................ 3514 679 320 47,1 472 43 1718 02 7429 97 42030 94
9 Б.-Романовское . . . . 2940 600 245 40,8 365 60 468 24 523 03 5150 07 32/58 86

Итого . . . 23737 4506 2469 53,7 4908 23 10921 21 4136 41 59145 69 304197 65
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К.-Городецкий район.
Голузинсгсое .....................
Е л о и и ш к о е .....................
Ж аравицкое.....................
К.-Городецкое.................
Куриловское .....................
К.-Благовещенское . . .
Косковское .....................
К обы льское.....................
С а р а е в с к о е .....................
С ветицкос.....................
Ш онгское..........................
Ш а т е н е в с к о е .................
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460

1
! j 

80: 62 72 121 -

\

112 40 158 38 623 37 5311 99
2008 318! 137 43 211 10 525 48 143 14 2720 26 15398 65
1191 22(>, 79 35 68 73 17 - 16 18 1314 15 9370 86

боо; (ЯК) 92,3 938 - 6379 57 5220 12 37341 14 221974 07
4095 708 206 29,1 358 02 1493 78 1465 68 4566 94 32595 47
4020 730| 22И 30,3 309 12 1718 43 455 29 3950 44 27200 22
2830 52о! 202 38,8 399 14 1106 62 93 66 3.180 77 23057 08
3543 6381 360 56,4 329 52 882 23 578 69 9421 73 29820 57
5457 939! 406 43,2 721 16 4041 13 2500 — 10559 07 67071 15
1946 3421 193 56,4 j 363 05 685 10 282 75 2908 95 23758 31
5497 958i 317 33,1 576 88 2449 89 399 21 8946 41 53065 06
3050 529: 158

1
30 283 08 1870 90 1058 —, 4645 69 23751 63

Бабаевское
Вешкурское
Вотложемское
Комарицкое
Котласское
Приводинское
Пе^чапское
Реважское .
Удимскоо .
Шипицинское
Ямское . .

о . . . . 43472
!

7644 2941 38,4 4678 80 21282 53 12371 10
I

90178 92 532375 06

район. ]
i

j

1510 338 294 87 663 85 663 84 347 97' 3538 35 28451 26
1517 330 160 48,4 315 30 496 37 401 28 2245 67 12174 12
3035 594 315 53 544 50 1617 &> 860 16 5404 29 32128 39

10034 2097 1462 69,7 2153 44 6021 90 3590 41 27724 13 141506 90
9860 1132 789 69,7 2261 78 4051 06 — 79450 05 302Л39 05
3800 768 469 61 1618 23 1286 15 1543 27 11979 72 42696 79
2715 549 180 ’ 32.8 435 26 468 - 1110 27 2483 04 16580 65
1425 340 58 17 116 - 11 60 305 51 940 771 5235 84
4630 972 503 51,7 894 91 3031 60 907 21 7209 93 47854 79
2541 514 258 50,2 386 73 52 — 606 58 2624 93 23203 60
30S2 621 201 32,3 392 96 1073 50 464 99 3183 71 17445 32

Итого . . .

Красноборский район
Березонаволоцкое . . 
В.-Уфтюгское . . . .  
Красноборское . . . .  
Охото-II ромышлепное 
Пермогорское . . . .  
Слободское .................

44149

2944
3104
6328
1573
9676
3725

8255

734
788

1593
351

3139
933

4689

469
310
683
171
523
180

56,8

63,9
39.3 
42,8 
48,7 
16,«
19.3

9782 96 18773 82 10137 65 146784 59

1015 05 
828 21 

1654 55 
572 — 
693 45 
697 79

1264 52 
1640 90 
5357 28 

715 69 
2322 50 

794 80

2390 88 
2674 92 
9673 65 

750 65 
1647 43 
498 98

11596 13 
9335 11 

40752 17 
4466 94 

15410 04 
3481 98

669816 71

46324 54 
41867 77 

188359 86 
22756 08 
45584 95 
19321 23

Итого . . 

Лальский район
Алешевское . 
Аксеноиское . 
Верхолальское 
Вымское . . . 
Грпбоншпское 
Животовскоо 
Коровайковское 
Лальское .
Лузское . . 
Лопотойское 
Лапуловское 
Учнцкое . . 
Целяковгкоо

Итого

Ленский район.
И ртовское.....................
Козъминское.................
Л епское.........................
Ошлапецкое.................
Яренское .....................

Итого

27350

1505
2071
3739
2163
1526
257
2)30
1520
5700
1573
2875
3039
3962

7538

268
310
579
350
288
421
360
320
753
251
500
555
651

2336

163
104
423
171
178
99

255
259
258
160
446
204
407

31

60,8
33.5 
73
48.8
61.8
23.5
70.8
80.9 
34,2
63.7 
89
36.7
62.5

35680; 5606 3127 55,7

5461 05

442 И 
153 84 
391 45 
403 40 
304 88 
117 11 
374 53 

1042 82 
622 12 
258 76 

1338 -  
381 96 
818 89

12095 69

339 26 
40 34 
61 74 
24 91 

636 03 
43 03 

687 99 
2620 73 
2674 16 
582 30 

1008 17 
154 48 

1067 49

17636 51

810 05 
168 84

533 07 
443 25 

76 76 
464 31 

4477 23 
1574 68 

65 37

584 86 
344 84

85042 37

2881 03 
1673 02 

16128 46 
4583 07 
7617 72 
3311 28 
5290 52 

29102 62 
21096 12 

5403 38 
11745 35 
2958 42 
9273 59

364214 43

20313 97 
4564 64 

49775 56 
14047 68 
20906 О 
16684 22 
31304 84 

171896 51 
142568 58 

14743 84 
50910 21 
19817 82 
50274 77

1930
3473
3624
1305
4855

‘318
565
730
211
915

530
293
493

166,6 
51,8 
67,5 

276 130,8 
676! 73,8

6650 47

1256 20 
776 37 

1162 34 
816 16 

1376 50

9940 63, 9543 26 121064 58 607808 65

2632 48! 
2044 38; 
2327 72| 
886 36, 

7777 611

178 83 
981 87 

1835 45 
696 27 

3414 81

18915 68 
11395 19 
13715 72 
5934 68 

34018 85

65125 8к 
51544 69 
56492 37 
25097 46 

130556 О4

15187 2739 2268 82,8 5387 57 15668 55 7107 23 83980 12 328816 35
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1

Никольский район
Аргуновское..................... 5779 1053 404 38,3 553 06 3613 32 811 37 8870 83 39397 39
БаИдаровское . . . . . . 4547 742 106 14,3 152 02 161 84 159 93 3078 49 16442 -

3 В а х н е в с к о е ..................... 3039 563 297 52,7 455 96 3703 09 1399 50 9521 84 48019 42
4 Доминское ......................... 1010 203 103 50,7 146 62 22 90 364 27 1875 49 8447 72
0 Завражское ..................... 2929 475 174 36,6 283 70 577 66 320 18 3437 86 16889 96
6 Зе ш п ц о в с к о е ................ 3006 540 202 37,4 367 62 1685 20 453 49 5333 01 23976 -
7 К а л и н и н с к о е ................. 2007 338 141 41,7 186 85 663 94 327 20 4526 31 24782 86
8 К и п ш е н гс к о е ................. 5430 687 108 15,7 207 11 630 10 380 50 4960 91 21459 38
9 К у м б есер ск о е ................. 28 6 442 159 35,9 211 09 649 44 736 49 4094 50 23764 31

10 Нижне-Кемское . . . . I 2597 318 217 68.2 342 44 482 70 1072 50 4288 65 19985 92
11 Н о с к о в с к о е ..................... 4585 741 295 39,8 378 29 142 29 707 11 4297 69 24825 56
12 П ер м ас ск о с ..................... 4348 769 236 30,6 444 23 682 68 656 33 3673 38 19187 44
13 Р о д ю к и п ск о е ................. 7200 1102 446 40,4 994 77 3296 02 2377 47 15016 39 106989 42
14 Старинекое .....................

Бытово-ТСурьевское • .
1175 221 95 43 146 03 

85 15
201 79 381 13 2260 94 8257 10

15 1516 321 68 21,1 — — 85 15 --  --

Итого . . . . 52024 8515 3051 35,8 4954 93 16512 97 10147 47 75321 44 402424 48

1

Нюксенский район
Богоявленское ................. 8657 1638 691 42,1 1031 59 4421 92 4840 28 36223 69 138041 47

2 Бобровское ..................... 2880 500 160 32 211 15 57 14 — — 5185 04 22382 45
3 Б-Сельменгскоо . . . . 1608 296 138 46,6 210 73 315 20 740 16 7849 16 27753 53
4 В .-У ф тю гское................. 1606 289 93 32,1 137 081 421 51 И З 48 2546 00 11328 13
5 Востровское ..................... 3102 548 255 46,5 459 92 41 35 50 38 6815 10 37815 54
6 H.-N ф т ю г с к о е ................. 1624 285 141 49,4 255 83 342 60 487 99 4916 86 21729 37
7 Н ю ксен ско е ..................... 2679 445 189 42,4 336 83 237 80 761 70 11905 54 76488 42

Итого . . . . 22156 4001 1667 41,6 2643 13 5837 52 6993 99 75441 39 334538 91

1

Опаринский район.
Верхые-Волмангскоо 921 156 61 39,1 115 28 14 80 170 69 2618 29 8708 43

2 Гремячевское ................. 1710 335 76 22,6 94 45 16 60 — 1183 45 3565 20
3 Красносельское . . . . 5948 1207 334 27,6 591 73 1490 49 220 16 5768 44 29182 08
4 К узю гскос......................... 990 191 102 53,4 99 30 40 53 308 66 1405 13 8457 70
5 Кузюгско-Эстонское . . 935 184 75 40,7 107 71 15 3 5 ! ------- 2644 90 5353 26
6 Моломское......................... 995 254 117 46 125 41 123 43 — — 2523 02 9587 79
7 Н.-Волмаигское . . . . 760 145 109 75,1 J69 49 1093 53 291 46 3438 52 13304 04
8 Н -П а л о м с к о с ................. 1185 232 101 43,5 145 95 109 07 265 91 2220 92 8264 22
9 О п ар и н ско е ..................... 2782 800 368 46 853 60 735 55 —. — 35471 17 115030 И

10 1 Переселенческое . . . . 1220 276 87 31,5 143 82 170 24 269 2 2213 58 7601 51
И Ш а б у р с к о е ..................... 2634 545! 263 48,2 503 83 29 61 352 95 6949 82 28596 49
12 , Ш убрюгское..................... 1931 358 119 33,2 123 19 151 87 — — 2744 99 8195 50
13 j Ш адринское..................... 2425 488 233 47,7 416 62 ! 746 32 369 481 3451 05 18559 22

j  Итого . . . . 24436 5171 2045 39,5 3590 39 4737 39 2248 53 72633 29 264405 55

1
Подосиновский район.
Линяковское..................... 1067 193 65 33,6 92 — 164 - 497 97 3376 16 9476 96

2 Ново-Яхрешское . . . 2915 570 247 43,3 304 86 118 80 747 54 4191 01 17036 57
3 Иодосиновское ................. 6806 1309 549 41,9 1415 49 5791 16 3688 19 24652 06 156807 72
4 П у ш е м с к о е ..................... 4760 904 234 ■25,8 402 16 247 80 517 94 4722 13 42927 37
с Стлро-Яхренгское . . . 3400 643 454 70,4 972 74 1180 23 872 05 6421 62 46268 85
6 Утмановское ................. 4275 804 381 47,3 764 32 1834 06 123 90 8943 85 44423 21
7 Шолгское ................ 8212 1560 665 42,6 1247 17 4308 97 2333 76 12629 40 101063 21
8 ТЦеткинское ■ . 53501 951 531 55,8 1081 82 2834 43 1715 66 11176 60 72183 69

Рослятинский район. 36785 6934 3126 45 6280 56 16479 45 10497 01 76112 83 490187 58

1 Березниковское . . . . 3688 704 468 66,4 810 73 1653 29 449 82 9251 30 44058 02
2 Г руш инское..................... 1143 223 92 41,2 182 40 —  — 182 40 _ _
3 Лямсньгское..................... 8275 1668 337 20,2 488 59 2294 55 245 16 10034 27 51659 31
4 Рослятянское ................ 3525 641 361 56,3 593 37 2750 74 717 34 9285 16 57639 37

И того ................. 16631 | 3236 1258 38,8 2075 09 6698 58 1412 32 28753 13 153356 70
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1I
i

1

i 1'

Сольвычегодский

район.

Неляеиское . . . 3104 660 607 91,9 785 65 407 50 1153 61 3269 67 20717 02
t\ Княжицкое . . . 665 141 110 78 251 83 95 02 534 90 1593 99 11194 85
3i Корижемское . . . 817 218 68 31,2 103 25 17 15 324 29 1249 06 6130 93
4 Новиков<-к" 0 .....................; 1347 220 108 49 228 - • 21 60 407 06 1289 40 9417 90
!>; И о к р о в ек о с ..................... 2336 476 221 46,4 760 53 894 07 И  34 4506 20 20095 03
6 11 \сты н е к о е ..................... 1477 320 244 76,2 481 94 913 49 1690 19 7 811 81 32572 13
7
8

Пырское . . .  . . . 1566 306 77 25.1 •127 04 16 - — 593 40 2305 96
Рябовское ......................... 2064 460 310 67,3 432 50 182 58 1205 88 3519 50 18780 55

yl10!
Со 1ьвычегодско0 . . . . 9724 2049 559 27 2 912 44 1987 91 789 39 24341 36 95805 53
С о й ги п ск о е ................ .... 1234 268 96 35,8 158 98 135 42 387 69 1525 78 14529 38

Итого . . . 24334 5118 2400 46.8 4242 16 4670 74 6504 35 49700 17 231549 28

1

Усть-Алексеевский
район.

Выставско* . . . . 3054 580 148 25,5 227 46 29 60 1068 18 1953 08 11724 01
2 Верхне-Варжепское . . 3200 530 206 38,8 245 81 895 72 42 15 2670 90 19542 06
з Пижне-Варженскоо . . I 6150 900 319 35,4 785 20 1351 83 262 93 5750 65 14807. 60
4 Нано юцкое . . . ■ 1 2324 337 155 46 360 16 136 15 — — 2041 53 15433 87
.) Обрпдовскос . • . ; 785 150 64 42,6 149 53 215 60 — — 711 135 5073 93
6 Октябрьское..................... | 1701 335 119 35,5 201 30 383 25 94 17 1593 87 10132 91
7 Орлово В'-ехсвятское . , 3302 755 319 42 2 533 54 698 56 676 70 9102 25 11813 89
8 Т ^ п л о го р ск о е ................. 3878 700 201 28,7 382 - 1525 88 556 06 3988 60 27451 44
9 Т о м а ш е в с к о е .................j 1181 228 76 33,3 85 - - -  60 272 22 667 78 6867 86

Итого . . . . 25575 4515 1607 35,6 2970 -- 5237 19 2973 41 28480 31 122847 57

1

Черевковский район.
Вертинское ..................... 869 280 161 57,5 366 77 148 90 385 88 1799 47 13497 83

2 Диитрневское • . 2700 636 283 44,5 495 20 1305 19 2133 95 8120 46 32060 75
3 Л ихачевское..................... 1840 471 113 24 232 74 260 54 615 18 2789 39 10199 38
4 Мнхалеиское . . . 1585 347 159 45,8 346 69 290 62 971 15 3155 08 13083 28
5 Moxp'Mir -кое.....................

Тимоши некое . . . .
1076 290 132 45,5 253 58 706 27 166 50 3118 30 8638 03

0 5209 1203 779 64.7 1528 43 1715 11 1598 24 20220 30 75090 02
7 Ч е р е в к о в с к о е ................. 1214? 3276 1840 56,1 4180 77 19391 96 22373 44 119199 17 461174 38
° 1 Я гр ы га ск о е ....................................

I:
4390| 1052 443 42,1 686 74 2288 81 ■ 2944 16 14762 03 45749 97

: ИТОГО .  . .

1
29812 7555 3910 51,7 8090 92 26107 40 31188 50 173164 20

1
659493 64

; Всего ио сельск. . 525407 101419 47509 46,84 92614 03 i212687 82 176777 83 1441332 32 6661199 75

В.-Усттгское город. . . 17285  ̂ 1986 4440 223,5 15679 20 31355 08 311779 06 1205063 98
Н и кольское ................. 3244 5U 664 129,9 1511 12 26391 25 7776 03 61741 10 241609 65
К'ряспвипское ф. з. 6300 640 2685 419,5 13472 39 22286 39 2631 17 142568 33 593378 07
Л а л ь с к о е ......................... 1300 265

1
466 175.8 j 3853 43 4625 62

1
4228 55! 35982 27 148919 62

Итого по гор. . . 2812£ 3402 1 825s| 242,6

1 1

34516 14

i

84658 34 14635 75|о52070 76

1

2188971 32

1 Всего по сельск. 
1 И гор...........................
]
1

1

553536 104821 55764 53,2

|

1127130 17 297346 16

j !
1 i 
i i

191413 58 1̂996403 08 8850171 07





Сводный баланс потребительные обществ на 1-е октября 1925 года.
Лепский К -Городецк. Котласский Сольвыче-

годск.
Черевковск Никольский

1
Роолятниск. | Опаринский ; Внлегодский Лальскин В.-Устюга;.

!
Енапгский НюксенскнП

'

В.-Тоемскнй У -Алексеев.
!
Краспоборск Подосиноиск

Сподпый 
баланс по 
172 о/п. вме
сте с гор. и 
фаб.-заводск.

°/о%
ГОРОДСКИЕ 0/П . Сводка по I ФАБ.-ЗАВОДСКИЕ.

1
Сводка по 1 По сельским 

без городск. В

5 о/п. 12 о/п. 11 о/п. 10 о/п. 8 о/п. 16 0 и. 4 о/п. 13 О / П . ! 8 о/п.
j

14 о/п. 22 о/п. 8 о/п. 7 о/п. 10 о/и. 9 о/ц. 6 о/п 9 о/п.
В-Устюгскоо Никольское.

2 городским.
Красашшск Лальскоо

 ̂ 1 н фаорично* 
заводским |  заводских. %7о

П А С С И В .
А. Собственный 

капитал.
1. П а е в о й ..................... 5387 57 4678 80 9782 96 424) 16 8090 92 6377 71 2075 09 3590 39 4582 25 10503 90 36774 41 4542 63 2643 13 8692 70 2970 5461 05 6646 16 127041 83 6,4 15679 20 1511 12 17190 32 13472 39 3853 43 17325 82 92525 69 6,4
2. Основной и другие 15(568 00 21282 53 18773 82 4670 74 26)07 40 40853 27 6698 58 4796 94 65-59 78 14868 81 64882 30 10452 97 5837 52 ' 19538 16 5237 19 12095 69 17441 69 295766 94 14,8 31355 08 26391 25 57746 33 22286 39 4625 62 26912 01 211108 60 14,6
3. Прибыль 7107 23 12371 10 10137 65 6504 35 31188 50 15785 37 1412 32 2188 98 8832 97 13469 25 13477 78 3613 38 6993 99 24134 90 2973 41 17636 51 10605 04 188432 73 9,05 — - 7776 03 7776 03 2631 17 4228 55 6859 72 173796 98 12,1

И т о г о  . . 2816з'
!

35 ! 38332 43 38694 43 15417 25 65386 82 63016 35 10185 99 10576 31 19975 — 38841 96 115135 49 18608 98 15474 64 52365 76 11180 60 35193 25 34692 89 611241 50 30.7 47034 28 35678 40 82712 68 38389 95 12707 60 51097 55 477431 27 33,1

Б.Заемный капитал.
1. Кредиторы п/векс.
2. „ п/откр. счет.

|

31158 95 42632 97 78708 78 21711 66 76256 70 57544 72 110(11 40 46865 91 20207 14 89695 75 278802 46 28570 16 34724 77 63087 82 14287 09 37488 22 38891 52 971636 02 48.8 205867 19 22406 32 228273 51 39882 И 17494 57376 И 685986 40 47,7
24657 82 9213 52 29381 38 12571 26 31520 68 11911 59 7565 74 15191 07 11324 42 28509 14 131635 05 6816 48 25241 98 40343 54 3012 62 12360 90 7678 49 408935 68 20,5 58877 59 3656 38! 62533 97 64296 27 5780 67 70076 94 276324 77 19,2

И т о г о  .
i

55816 77 51846 49 108090
!

16 34282J 92 107777^ 38 69456 31 | 18567| 14 62056 98 31531 56 118204 89 410437 51 35386 64 59966 75 103431 36 17299 71 49849 12 46570| 01
1

1380571 70 69,3 264744 78 26062 70 j 290807 48 | 104178 38 23274 67 127453 05 962311 17 66,9

Б А Л А Н С  . . . 83980 12 90178 92 146784 59 49700 17 173164 20 132472 66 28753 13 72633 29 51506 56 157046 85 525573 — 53995 62 75441 39 '155797 12 28480 31 85042 37 81262 90 1991813 20
I

100 ! 311779 06 61741 Ю 373520 16 142568 33 35982 27 178550 60 1439742 44 1СЮ

А Н Т  И В.
А. Постоянный 

капитал.
1. Имуществ. и матер. . 10205 87 11236 99 10644 34 4968 42 17125 27 29270 24 3553 66 7650 89 6175 23 15461 37 82935 64 10886 94 6364 85 12081 97 3484 58 7675 38 13639 04 253360 68 12,7 43740 21 19969

I

81 1 63710 02 27023 35 3941 16 30964 51 158686 15 11,0
2. Паи и ценн. бумаги . 3956 58 8200 02 5300 81 2215 26 3636 33 7553 04 2099 27 3237 06 752 00 5928 92 11142 50 4576 95 2802 74 255 74 1223 38 2151 83 7560 36 74890 34 3,8 4356 39 1776 48 6132 87 4028 33 1317 13 5345 46 63412 01 4,4

И т о г о 14162 45 19437 01 15945 15 7183 68 20761 60 36823 28 5652 93 10887 95 6927 78 21390 29 94078 14 15463 89 9167 59 14634 71 4707 96 9827 21 21199 40 328251 02 16,5 48096 60 21746 29 69842 89 31051 68 5258 29 36309 97 222098 16 15,4

Б. Оборотный капитал
1. Касса и тек. счета 1244 56 3997 53 7666 29 1572 79 12891 52 6699 21 2020 28 2515 78 4886 98 2357 10 9795 26 3598 33 3059 59 6717 80 1881 59 8751 58 3504 59 83160 78 4,2 4964 81 3347 72 8312 53 1009 93 84 80 1094 73 73753 52 5,1
2. Товары п/себе сто и м. . 48251 1К. 47785 20 95309 4(1 28367 61 111433 98 53207 67 15985 53 26577 61 20563 67 60431 35 320222 94 26281 27 39676 20 *4452 08 10886 54 53394 38 39075 33 1081901 94 54,3 209255 54 20275 64 229531 18 73851 16 12991 47 86842 63 706528 13 53,2
3. С ы р ь е ......................... 5976 87 5045 10 1151 21 2468 — 1923 23 4503 41 2010 — 5214 04 3859 36 2906 93 1471 18 2981 54 4787 88 2560 73 1292 <0 2530 09 4459 46 55142 43 2.8 — — 231 66 231 66 — — — — — — 54910 77 3,8
4. Дебиторы ................. 10011 — 10035 iO 16254 80 3223 41 17246 — 14321 67 824 11 14808 98 8736 57 37406 73 39727 96 2201 70 14029 51 12028 12 8092 58 4632 76 9428 45 223010 10 11,2 18168 55 9774 42 27942 97 16572 68 7500 .33 24073 01 170994 12 11,9
5. Заборщики . . . 3829 '<() 3601 о2 (>562 19 6474 46 8907 87 16017 68 2047 19 7641 53 6306 19 30055 71 41845 10 1870 91 4288 41 35325 73 1449 44 5906 35 3427 73 185557 71 9,3 13586 47 6365 37 19951 84 20082 88 9922 96 30005 84 135600 03 9,4
6. Расход произ. вперед 504 36 276 16 1102 24 270 36 -------- 899 74 213 09 1649 64 226 01 2319 63 2526 82 591 07 337 80 ( 95 —■ — . -- — 167 94 11162 81 0,5 2400 74 — 2400 74 — — 224 42 224 42 8537 65 0,6

И т о г о  . . 69817 67 70741 91 128046 ! 1з 42376 63 152402
1

60 9564!* 38 23100
1
I 20 58407 58 ! 44578 ! - в 135477 45 415589

i
26 37524 82 66179 39

1
141162! 41 ! 23602 90 75215 16 60063 ! 50 1639935 77 82,3 248376 И 39994 81 288370 92 111516 65 30723 98 142240 63 1209324 22 84,0

Убыток ......................... — — — 2793i
31 139 86 j _ — — - — 3337 76 j - 179 I 11 15905 60 1006 91 94 41 — — 1691 45 ; — — 1

i — 23626 41 1,2 15306 j 35 — — 1530С 35 — — — — — — 8320 08 0,6

Б А Л А Н С  . . . 83980 12 90178 92 146784 59 49700 17 173164 20 132472 66 28753 13 72633 29 ; 515G6 
1

| 56 
1

| 157046
i

j 85 52557с
1
| 53995 62 | 75441

1
| 39 155797 12 2848С 31 85042

37

1
j 81262 90

|
1991813 20 100 31177S

i
II 06
i

!
i 61741
i | 10

'! 1 ■ 373520| 16
il 1

1
14256S 33 | 35982

1
27 17855Э0 во 1439742 44 100



И ЗВ Л Е Ч Е Н И Е  

ИЗ Б У Х Г А Л Т Е Р С К О Г О  O T 4 E T R

3R 1924— 25 ГОД.

(Девятый операционный год).



А К Г И В.
Б А Л А Н С  H R  1-е О К

! 
I

чэь;)

I 
I

Название счетов.
Но

главной
конторе

По
райконторам и 

базскладам
В 0  Е Г 0

Проц.
отноше

ние

1
1. Денежные средства.

Счет к а с с ы .............................................. 1 3085 70

1

j 3375 54 6461 24
2 „ текущих с ч е т о в ......................... ! 11642 61 ! 83 25 11725 86 —

Итого . . . 14728 3) 3458 79 18187 10 | 0,924

3
II. Ценные бумаги.

Счет ценных б у м а г ......................... «523 82 21881 92 284('5 74
4 ; .  цен. бум. сдан, в обеспечен. . 6165 — — — 6165 1 —

1 И к го . . . . 12688 82 21881 92 34570 74 1,757

6
III. Векселя.

Счет векселей к получению:
а) в портфеле ............................. 34772 98 34910 67 69683 65
6) в у ч е те .........................  . . 291994 90 14202 — 306196 90 —
п) в о б е с п е ч е н и и ..................... 6500 — 20346 — 26816 — —

Итого . . . . 333267 88 69458 67 402726 55 20,467

8
IV. Товары и материалы.

Счет товаров на с к л а д а х ................. 159193 09 297567 78 456760 87
9 продуктов и с ы р ь я ..................... 14626 81 61436 79 76063 60 —

12 „ товаров в пути ......................... 60685 99 25472 99 861 ">8 98 —
13 и м а т е р и а л о в ..................... 5783 50 4167 29 9950 79 —
14 „ накладных расходов . . . . — 81 98 81 98 —

Итого . . . 240289 39 388726 83 629016 22 31,967

15
V. Переработка.

Счет п ер ер аб о то к ................................. 1170 95 630 51 1801 46 0,092

10
V I. Па и .

Счет паев и а к ц и й ............................. 24358 99 24358 99 1,238

17
V I I .  Имущество.

Счет зданий и сооружений................. 63004 95 63004 95
18 I г построек и ремонта ................. — — 3836 13 3836 13 --
19 I

i
„ движимого имущества:

а) мертвый инвентарь . . . . 11670 95 12585 39 24256 34 ._
1 б) живой и н в е н т а р ь ................. 2120 1080 — 3200 — --

Итого . . . . 76795 90 17501 52 94297 41 4,792

•20
V I I I .  Дебиторы и кредиторы.

Счет кооперативных организаций: 
а) члены ( о г о з а ......................... •28375 87 105344 63 133720 50
6} Ц ентросоюз............................. 12242 06 — — 12242 06 —
в) др)г. кооП 'рат. орган. . . . • 26332 06 2007 15 28339 21 —

21 Счет Г о с о р г а н о в ................................. 6639 25 5855 86 12495 11 —
22 „ частных органнз и лиц . . . 2666 32 4744 99 7411 31 —
23 . подотчетных Л И Ц ......................... 4176 55 11300 20 15476 '{°л24 „ служащих и рабоч. п/возиагр. 1121 27 2569 17 3690 44 —
25 ,. п р ет ен зи й ..................................... 6102 43 — — 6102 43 —
26 „ переходнщих сумм ................. 2752 06 2201 Ы 4953 Ь7 —

Итого . . . . 90407 87 134023 51 224431 38 11,406

29

X. Кредитные операции.
Счот выданных с с у д ........................... 1973 32 _ _ 1973 32 0,100

32
X I.  Внутренние расчеты.

Счет райконтор и базскладов . . . . 534032 05 — _ 534032 05 27,141

41
X IV .  Результаты.

Счет текущих расходов ................... 1901 22 381 85 2283 07 0,116

БАЛАНС . . . . 1331614 70 636063 60 1967678 30 100

47

XV. Забалансовые счета.
Счет учреждений и лиц по вексел. 

выданным в обеспечение . . . . 68552 30 20346 88898 30

ВСКГО . . . . 1400167 — 656409 ьо 2056576 60

Председатель Правления А. Матвеев,
Главный Бухгалтер С. Мусинокр,



25  —

Т Я Б Р Я  1 9 2 4  Г О Д Я .
П А С С И В .

20

21
22
23
24 
26

27

28

30

31
33

34
35
36

37

45

49

Название счетов

I I I .  Векселя.

Счет векселей к платежу

У Ш .  Дебиторы и кредиторы.
Счет кооперативных организаций:

а) члены с о ю з а .....................
б) Ц ентросою з.........................
в) др. кооперат. организ. . .

Счет Госорганов .................................
„ частных организаций и лиц
„ подотчетных л и ц .....................
„ служащих и рабоч. по вознагр 
„ переходящих с у м м .................

Итого

IX .  Займы.
Счет ссуд и специальн. тек. счет.:

а) под т о в а р ы .........................
б) под векселя .........................
в) р а з н ы е .................................

Счет учета векселей .........................
Итого . . .

X. Кредитные операции.
Счет корреспондентов „Лоро" . .

X I .  Внутренние расчеты.
Счет главной к он торы .....................

„ страхового агентства . . . .
Итого . . .

X I I .  Капиталы.
Счет основного капитала . . . .

„ паевого капитала .................
„ специальных капиталов . . .

Итого . . . 

X I I I .  Регулирующие счета.
Счет погашения имущества .

XIV*. Результаты.
Счет прибыл, и убытков.................

БАЛАНС . . .

X V . Забалансовые счета

Счет векселей выданных в обеспеч 
ВСЕГО . . . .

| Н. Шашков.
Члены Правления: j

Но
главной
конторе

Но
райкопторам и 

базскладам
В С Е Г О

451807

10460
9510
4731

207025
220

1180
53094

286222

4000
6500
3722

291994
306217

3110

183
1&3

170661
62165

6034

63

60

84

47

60
60

12959

4Р32

1497
61053

2391
157
389

4449

20

47

17
59
46
И
30
25

464766

74870 35

14202
14202 -

534032 05

15392
9510
6228

268078
2611

157
1570

57543

83

67
27
59
80
75
И
22
54

361092 95

4000
6500
3722

306196
94
90

320419 84

3110.

534032
183

534032 05

238862 31

22548

22661

38

87
1331614

68552
1400167

70

30

636063

20346
656409

60

60

534215

170661
62165

6034

47

05
60
65

97
35
99

238862 31

22548

22661
1967678

88898 30

38

87
30

2056576 60

Проц.
отноше

ние

23,620

18,351

16,284

0,158

27,150

12,139

1,146

1,152
100

Быстров.



А К Т И В .

-  26 —

Б R Л Я Н С H R  1-е О Н

8
9

10
12
13
14

15

16

17
18 
19

20

21
22
23
24

25
26 
27

32

41

47

Название счетов
По

главной
конторе

I. Денежные средства.
Счет к а с с ы .....................................

„ текущих с ч р т о в ........................
7562
1138

13
53

По
райконторам и 

базскладам

3666
891

92
76

Итого

I I .  Ценные бумаги.
Счет ценных б>маг

8700 66

доп. бумаг сданных в обеспеч.
Итого

Ш . Векселя.
Счет векселей к получению: 

а) в портфеле . . . .
б) в учете
в) в обеспечении 
о) протестованные

Итого . . . 
IV .  Товары и материалы.

Счет товаров па складах . . . .
,, продуктов и с ы р ь я .................
„ товаров, сырья перед н/ком
„ товаров в пути .....................
„ м а т е р и а л о в .............................
„ накладных расходов . . . .

Итого
V. Переработка.

Счет п ер ер аб о то к ................
V I  Па и .

Счет паев и акций . . . .
V I I .  Имущество.

Счет зданий и сооружений .
„ построек .........................
„ движимого имущества:

а) мертвый инвентарь
б) живой инвентарь .

Итого

V I I .  Дебиторы и кредиторы.
Счет кооперативных организаций:

а) члены с о ю з а .....................
б) Ц ентросою з.........................
в) др. кооперат. организаций

Счет госорганов.................................
„ частных организ. и лиц . .
„ учрежд. и лиа п/разн. расч. .
„ подотчетных лиц:

а) авансы административн. .
б) „ оперативные . . 

Счет служ. и рабоч. п/воонагражд
„ претензий...............................
„ переходящих с у м м .................

Итого . . 

X. Внутренние расчеты.
Счет райконтор и базскладов . .

X I I L  Результаты.
Счет текущих расходов . . . .

БАЛАНС . . . . 

X IV . Забалансовые счета.
Счет учреждений и лиц по векселям 

выданным в обеспечение . . . .

7598
4764

Ы
02

4558 I 68

оо

В С Е Г О

11229
2030

13259

7653
4764

05
29
34

57
О

12362 59 55

83644 32- 6973
523772 68 71445

— — 1120
2291 15 1 —

95

12417

90617
595218

1120
2291

609708 15 ; 79538 95 !|

187299 80 293552 б о :
38010 76 24127 52
53372 87 — „  |!
77611 97 24890 19 !!
5065 63 2949 96 ||
1551 12 357 43 |

362912 1 151
345877

3958 ! 311 529

34142
1
! 891 —

65385 | 86
i ' 3700

13281
1747

j  44 11784
950

77

85

46

689247

480852 
62138 
53372 

102502 
8015 

_  1908
708789~ 

4488 

34142

65385
3700

25065
2697

59

32
63

15
10

40
28
87
16
59
55
85

08 |
!

89 !

86 
85

90

80745

370615

23

57

1736 I 50

116615 I 53

4283 29
1565296 ! 31

164964 56
ВСЕГО 1730260 I 91

567894

1946
569840

23

197360 76 9,252

370615 57 17,374

6019 79 0,282
2133190 I 58

34 [ 166910
57 2300101

90
48

Проц.
отноше

ние

0,622

0,582

32,311

33,227

0,210

1,600

80414 30 16435 31 96849 61 4,540

8715 77 88149 49 96865 26
8505 64 — — 8505 64 —

15597 08 8809 15 24406 23 —

15425 26 9043 04 24468 30 -
1796 47 1873 73 3670 20 —

12444 25 2660 83 15105 08 —

365 99 833 79 1199 78 _
4595 31 2765 40 7360 91 — ■

4497 19 2249 _ 6746 19 —

1518 53 231 10 1749 63 —

7283 54 — — 7283 54 —

100

Председатель Правления А. Матвее!. 
Главный бухгалтер С. Мусиискив.
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Т Я Б Р Я  1 9 2 5  Г О Д Я .

20

22
23
24

25
27

28

29

30

31

33
34
35

36
37

П А С С И В .

Название счетов

I I I .  Векселя.

\ Счет векселей к платежу

45

49

Но
главной
конторе

X I I I .  Дебиторы и кредиторы.

Счет коопоратипн. организаций:
а) члены союза . . . .
б) Центросою з.....................
и) др\г кооперат. opiatiro.

Счет госорганов.............................
„ частных организаций и лиц 
„ учрежд. и лиц по разн. расч.
„ подотчетных лиц:

а) авансы административные
б) авансы оперативные . . . 

Счет служ. и рабоч. по вознагражд
„ переходящих сумм . . . .

Итого

IX . Займы.

Счет сисциальн. тек. счетов:
б) под т о в а р ы .................
в) р а з н ы е .........................

Счот ссуд полученных:
а) долгосрочных . . . .  

Счет учета векселей в банках

444728

9328
75914
9845

11*839
1217

61300

1018

606
4412

59

02
83
96
11
29
66

20

78
34

По
райконторам и 

базскладам

78833

15670

4935
848

1031
162-18

355
824
939

5844

44

24

71
52
30
64

12
80
98
96

В С -Е Г О

523562 ! 03

24998
75914
14781

115687
2248

77549

1373
824

154(5
10257

76
83
67
63
59
30

32
80
76
30

Итого . .

X. Внутренние расчеты.
Счет главной конторы . . . .

278483 69

8121
3000

2078
557145

72

89 71745 95

325182 96

8121
3000

2078
628891

72

84

570345 61

X I. Капиталы.
Счет основного капитала . .

„ паевого капитала 
„ специальных капиталов

156895
48364
10699

82
68
39

71745

370615

95

57

642091

370615

156895
48364
10699

56

57

82
68
39

Итого

X I I .  Регулирующие счета.

Счет погашения имущества . . . . 
„ резерва на покрытие потерь по 

расчетам с дебиторами . . . .
Итого

X I I I .  Результаты.

Счет прибылей и убытков . .
БАЛАНС . . . . 

X IV .  Забалансовые счета.
Счет векселей выданных в обесыеч..

ВСЕГО

215959 89

23855 25

12979 ' 47

215959 89

23855

12979

25

47

36834

18943
1565296

164964
1736260

85
35

56
91

567894

1946
569840

23

34
57

36834 72

__ 18943_
2133190

_1М 9Ю
230010Г"

85_
58

_90
48

Н. Шашков. 
Ф. Быстрое.

Проц.
отноше

ние

24,544

15,244

30.100

17,374

10,123

1,727

0,888
100
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Общая сводка покупки товаров и заготовки

Поставщики.

Конторы 
и склады.

К У II Л Е Н О Т О В А Р О В.

От членов 
союза

От Центро
союза

От других 
кооператив, 
организаций

От госорга-
IIOB.

От частных 
организаций 

и лиц.

И т о г

Сумма.

0.

°/о%

Главная контора . . . . 9074 86 444223 91 289653 84 1351480 14 104207* 01 2198639 76 78,192
Котласская раиконтора . 40888 83 — — 11366 35 461516 54 6923 06 520694 78 18,517
Лузская в 12861 55 — — — — 12649 03 767 52 26278 10 0,935
В.-Вохомская я 1622 99 30 88 2855 51 13132 30 1651 17 19292 85 0,686
К.-Городедкий Базсклад . 4306 86 — — 639 52 4427 — 4587 03 13960 41 0,496
Никольский „ 11148 35 — — 646 50 3674 51 1809 17 17278 53 0,614
Опаринский „ 4993 55 — — 45 — 1491 17 35 50 6565 22 0,233
Енаигскнй „ 6408 91 — — — — 714 85 473 96 7597 72 0,270
Подосиповскии „ 1557 75 ' ' ■— 6 50 -- — 36 — 1600 25 0,057

И т о г о . . 92863 65 444254 79 305213 22 1849085 54 120490 42 2811907 62 100
В °/о % .................................1 3,303 15,799 10,854 65,759 — 4,285 — 100 —

Сводка продажи товаров, сельскохозяйственны*

Покупатели.

Конторы 
и склады.

. ........
II Р О Д а II 0 'Г О В А Р 0 В.

Членам
союза.

Другим ко
оператива 
организац.

Госорганам.
Частным 

организац. 
и лицам.

Для соб
ственных 

нужд.

И т о г о .

Сумма. °/о°/о

Главная контора . . . . 647839 20 81032 59 18451 96 12064 37 5213 76 764' 01 88 24,134
Котласская райкоптора . 917309 59 32568 76 6387 86 20925 25 3868 20 981059 66 30,966
Лузская „ 378156 47 — — 4934 15 1116 22 7702 Щ 390908 98 12,339
В.-Вохомская „ 258730 46 4007 88 54 32 11694 37 1670 47 276157 50 8,717
К.-Городецкий базо;ад 340310 50 5334 48 976 62 1708 25 1126 79 349456 64 11,030
Никольский „ 213754 33 4303 19 — — 8787 18 562 27 227406 97 7,178
Опаринский „ 45244 И 7149 56 178 55 1840 74 286 49 54699 45 1,727
Енангский „ 62310 12 ИЗ — 11 01 1517 48 155 07 64106 68 2,023
Подосиновский „ 59343 27

-i
332 56 -- 47 22 оо

1 7
59778 22 1,886

И т о г о .  . . J 2922998 051 134842 02 30994 47 59701 08 19604 36 3168175 98 100
В о/0 о/о.................................; 92,261 _1 4,256 — 0.978 1.885 — 0,620 -1 100 — —

Сводка торгово-заготовительной работы
' !

Конторы и склады. 1
i
!

Продано товаров

ной

Валовая

прибыль

1|

%  наложения

По себестои
мости. По продаж На себе

стоимость
На про-' 
дажную

Главная контора .............................................  • • 694321 55 764601

1

88 70280 33 10,122 9,192
900829 90 981059 66 80229 76 8,906 8,178

Лузская „ ......................................... 356216 43 390908 98 34692 55 9,739 8,875
В.-Вохомская „ ......................................... 252694 50 276157 50 23463 9,285 8,496 j
К.-Городецкий б а з с к л а д ......................................... 321174 34 349456 64 28282 30 8,806 8.091
Никольский „ .......................................... 206338 41 227406; 97 21068 56 10,211 9,2641/
Опаринский „ . . . .............................. 49237 43 54699 45 5462 02 11,093 9,98м
Енангский „ ......................................... 58293 58 64106; 68 5813 10 9,972 9,06&
Подосиповскии „ ......................................... 54123 17 59778 22 5655 05, 10,448 9,4601

И т о г о  ..................... 2893229 31 3168175 98 274946 67
1

9,503
•

00 о&



с.-*. продуктов и сырья за 1924— 1925 год.
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ЗАГОТОВЛЕНО СЕЛЬСКО-ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРОДУКТОВ II СЫ РЬЯ. Всего куплено 
товаров и заго

товлено сельско
хозяйственных 

продуктов и сырья.
От членов 

союза
От дру 

коопера 
организа

'ИХ
П1В. От госорга

нов.
От част 
паготош 

лей.

ных
гге-

Своим аппа
ратом непо
средственно 

от производ.

II т с г 0 .

ций Сумма. % %

194090 27 2484 74 29324 10 225899 17 18,049 2424538 93 59,666
222249 04 — — -- -- _ _ 26112 01 248361 05 19,843 769055 83, 18,926
128425 85 — — 963 50 4179 48 1829 07 135397 90 10,818 161676 _1 3,979
189907 50 964 36 976 40 15G7 13 25364 66 218780 05 17,480 238072 901 5,859
217975 97 145 37 _ -- — _ 6973 40 225094 74 17,984 239055 15 5,883
53026 90 77 48 -- -- 1903 87 — — 55008 25 4,395 72286 78 1,779
19044 39 953 96 11 70 — — 2845 26 22855 31 1,826 29420 53 0,724
55470 21 — -- -- — 400 77 — -- 55870 98 4,464 63468 70 1,562
63206

89|
228 15 -- — — — 902 80 61337 84 5,141 65938 09

i
1,622

1143397 02! 2369 32 4436 34 8051 93351 36: 1251605 29! 100 4063512 9l| 100
91,354 _11 0,189 0,355 - 0,643

25|
7,459 —| 100, - 1 — — —-

продуктов и сырья за 1924— 1925 год.

ПРОДАНО СЕЛЬСКО-ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРОДУКТОВ И СЫРЬЯ. Всего продано това
ров сел.-хозяйств. 

продуктов и сырьяЧленам
союза. Центросоюзу

Другим
кооператив.
оргаиизац.

Госоргапам
Частным 

оргаиизац. 
и лицам

И i о г 0

Сумма W o Сумма %°/о

17519 40 141428 18 164259 57 903234 82 8365 03 1234807 90,145 1999408 88 44,060
3454 75 — ___ 12387 91 873 54 420 18 17136 38 l,25ll 998196 04 21,997

11653 86 — ----- ___ ____ 127 55 68 63 11850 04 0,865 402759 02 8,875
1455 85 _ 4305 58 79938 41 2453 09 88152 93 6,436 364310 43 8,028
2693 73 — ----- 154 37 5134 75 1116 84 9099 69 0,664! 358556 33 7,901
2127 02 — ------ ___ ____ — ___ 1639 39 3766 41 0,27» 231173 38 5,094
340 04 — ----- 1344 49 708 24 63 60 2456 37 0,179 57155 82 1,260

1088 46 — ----- ___ ___ 282 37 710 05 2080 88 o ,isa 66187 56 1,459
2 25 445 68 447 93 0,033 60226 15 1,326

40335 36 141428 18 182451 92 990299 68 15282 49 1369797 63 100 4537973 6i 100
2,945 — 10,325 — 13,320 — 72,295 — 1,115 100 — — — — —

союза за 1924— 1925 хозяйственный год.

Конторы и склады.
Продано продуктов и сырья. Валовая %  наложения

По себестои
мости По продажной прибыль

1
На себе

стоимость
На про
дажную

Главная контора ..................................................... 1138001 65 134807 96805

1
j

35
8,540 7,840

Котласская р а й к о н т о р а ......................................... 14398 27 17136 38 2738 19,017 15,978
Лузская „ ......................................... 11727 36 11850 04 122 11 1,046 1,035
В.-Вохомская „ ......................................... 80602 60 88152 93 7550 6Н 9.367 8,565
К-Городецкий б а з о к л а д ......................................... 8443 74 9099 69 655 33 7,768 7,208 

12 857Никольский „ ......................................... 3282 16 3766 41 484 95, 14,754
Опаринский „ ......................................... 2294 33 2456 37 162 25 7,062 6,597
Енангский „ ......................................... 2080 88 2080 88 — 04 — —
Нодосшювскин „ ......................................... 425 96 447 93 21

97
5,157 4,905

И т о г о  ..................... 1261256 95 1369797 63 J  108540 68 8,605 7,924



:so

J
I
J Продано товаров Ba.ioi

прнбы

ая ('/о наложения

I М е с я ц ы
| Но себсстои- 
| мости По продажной ль На себе

стоимость
На про
дажи) ю

Октябрь........................................................................... 236969 18 259900 32 22931 14 9,677 8,823
Н о я б р ь .......................................................................... 173805 41 189533 96 15728 53 9,049 8,298
Декабрь ........................................................................... 299838 51 327344 29 27505 78 9,173 8,403
Я н в а р ь .......................................................................... 246519 99 273075 06 26555 07 10,772 9,724
Февраль .......................................................................... 205120 76 229467 05 24346 29 11,869 10,610
М а р т ............................................................................... 260788 63 287591 38 26802 75 10,277 9,320

215888 09 241020 79 25132 70s 11,641 10,427
* а й ............................................................................... 252765 (X) 275192 86 22427 76 8,873 8,150
И ю н ь ............................................................................... 297086 96 317736 28 20649 32 6,950 6,499
И ю л ь ............................................................................... 212600 72 230043 95 17443 23 8,204 7,528
А и г у с т .......................................................................... 198251 92 215383 06 17131 141 8,641 7,953
Сентябрь ...................................................................... 293594 04 321886 98

1
28292 94 9,636 8,790

И т о г о ................................... 2893229 311
!

3168175 98
1

274946
1

67| 9,503 8.678

Сводка торгово-заготовительной работы

Всего продано товаров и сырья
I
1
1

| %  наложения

Конторы и склады. 

Месяцы. Но себестои
мости

По продажно!

j Валовая
1
1 прибыль |Н а себе-

СТОИМОСТ1:
!

На про
дажную.

Главная контора ......................................................
Котласская р а й к о н т о р а ..........................................
Лузская „ .........................................
В.-Вохомская „ .........................................
К.-Городецкий б а з с к а д .................■ ........................
Никольский „ ..............................................
Опаринский „ ..............................................
Енангский „ ..............................................
Подосиновский „ ..............................................

183232; j  20 
915228 17 
367943 79 
333297i 10 
329618 08 
209620 57 
515311 76 
60374 46 
54549 13

1999408
998196
402759
364310
358556
231173
57155
6Н187
60226

88
04
02
43
33
38
82
56
15

167085
82967
34815
31013
28938
21552
5624
5813
5677

68
87
23
33
25
81
06
10
02

9,119
9,065
9,462
9,305
8,779

10,281
10,914
9,628

10,407

8,357
8,312
8,644
8,513
8,071
9,323
9,840
8,783
9,426

И т о г о ......................................... 4154486 j  26 4537973 61 383487 35
:

9,231 8,451

Октябрь ...................................................................... 301035 90 329987 29 28951 39 9,617 8,773

Н о я б р ь ........................................................................... 311259 10 338553 07 27293
1

97; 8,769 8,062

Декабрь ........................................................................... 481202 01 522440 57 41238 56, 8,570 7,893

Январь .......................................................................... 414421 64 452993 95 38572
i

9,307 8,515

Февраль ...................................................................... 394656 21 433184 06 38527 85 9,762 8,894

М а р т ............................................................................... 381167 19 417025 35 35858 16 9,407 8,599

А п р е л ь .......................................................................... 299188 38 332130 5:- 32942 l a 11 11,011 9,918

Май .............................................................................. 314669 90 342367 31 27697
li

41! 8,802 8,090

И ю н ь ............................................................................... 362804 34 391129 87 28325 53 7,807 7,242

Июль . . ....................................................................... 280143 51 304004 17 23860 66 8,517 7,849

А в г у с т .......................................................................... 238722 78 262032 87 23310 09. 9,763 8,896

Сентябрь ...................................................................... 375215 30 412124 57 36909
21

9,837 8,956

И т о г о ......................................... 1
1

4154486 26 4537973 611 383487 Зб| 9,231 8,451
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Октябрь . 
Ноябрь . 
Декабрь . 
Январь . 
Февраль . 
Март . . 
Апрель . 
Mail . . 
Нюнь . 
Июль 
Август 
Сентябрь

Продано продуктов и сырья
М е с я ц ы

П° ™ ° ‘" ! "» Щ»з»ж,юВ

Валовая

прибыль

64(160 
137453 69: 
181363 Ш  
167901 65
189535 45
120378 56
83300 29
61904 80
65717 38
67542 79
40470 86 
81621 26

70086! 97, 
149019 И  
195096 28 
179918! 89 
203717] 01 
129433 У 7 
91109 74
67174! 45] 
73393] 59
73960
4Н649
90273

22
81]
59,

о/0 положения

На себе
стоимость

6020] 25 
11565 42
13732 78,
12017; 24 
14181! 56 
9055 41
7809 45;
5269 65|
7676 211
6417 43
6178 95
8616 33,

9,397
8,414
7,572
7,157
7,482
7,522
9,375
8.512

11,681
9,501

15,267]
10,556

На про
дажную

И т о г о 1261256 95 1369797 63: ! 08540 68 5,605!

8,589
7,761
7,039
6,679
6,961
6,996
8,571
7,844

10,45У
8,677

13,245
9,508

7,924

союза за 1924— 1925 хозяйственный год.
и
1

С у и л

Операционные торговые расходы.
I Проценты уплаченные по разным 

операциям и расчетам.
! , _
! г ?  О О оСГ1

О с -
fr* Н 
О
2 х 
*  §- ■ а  ^
°  й  а  ЬЗ И &4

Нагрузка 

на одного 

служащегоа.
%  кобо- 
роту по 
себестои

мости

1
2  с В  том числе содеража- 

ние служащих.
Сумма

О £  . 
Р и о  Я О  О ь\ °  &  U

■А В  я
- я  >» °

~ Е- О

о
'g  и =5 

о  5  
*  с  *  
. 9  сЗ 
о '  е-

О
Яс  о еЗ
?  5? О
g o o  

X "  c i  О  м о-
- к  5

O ' Е- КС
Сумма

о-., к 
обор. 
I I /с б.

°/« к  !
обор.
а/пр.

172764
67371
37766
23091
15753
13392
4998
4606
3334

26, 9,429 
16! 7.361 
12] 10,264 
101 6.928 
44: 4,779 
00; 6,389 
75 9,700 
94 7,630
ю! 6,112

i1

8,641
6,749
9.377
6,338
4,394
5,793
8,745
6,960
5,536

50328
25707
13324
10709
7491
6444
2157
2067
1712

52
37
29 
23 
84
30 
47 
82 
61

2,747
2,809
3,621
3,213
2,273
3,074
4.187
3,425
3,140

2,517
2,575
3.308
2,940
2,089
2,788
3,775
3,124
2,843

Всо финапс. 
операции и 
расч. по все
му Союзу ве
дутся» глав, 
конт., а посе
му %  показ.
пГ>Щ. И 'О Г оМ
б/подразд. на 
к о н т о р ы .

—

—

—

96
38
25
18
11

7
7
6

20827
26268
16110
20239
32596
2101
8156
9455

12045

18
32
36 
46 
03 
76 
12
37 
23

343077 93 8,258 7,560 119943 45 2,887 2,043 68797 — 1,656 1,516 20,053 202 22474 44

27082 22 8,996 8,207 9762 89 3,243
1

2,959 5829 18 1,936 1,767 21,524 198 1666 60

25779 95 8,282 7,615 9843 25 -3,162 2,907 4809 18 1,545 1,421 18,655 208 1627 66

33293 67 6,919 6,373 10399 42 2,161 1,99^ 4909 52 1,020 0,940 14,746 213 2452 77

25594 29 6,176 5,650 9821 11 2,370 2,168 6399 40 1,544 1,413 25,003 215 2106 94

30447 92 7,715 7,029 10342 61 2,621 2,388 7069 81 1,791 1,632 23,219 213 2033 73

33618 73 8,820 8,061 11215 59 2,942 2 ,6 S 9 5386 6 8 1,413 1,292 16,023 218 1912 96

24754 08] 8,273 7,453 10242 51 3,423 3,084' 5913 14 1,976 1,780 23,888 206 1612 28

27350 05 8,691 7,989 9616 21 3,056 2,809 3500 03 1,112 1,022 12,797 200 1711 84

28485 69 7,852 7,283 9481 98 2,614 2,424 3727 06 1,027 0,953 13,084 197 1985 43

26189 70 9,349 8,615 9374 69 3.348 3,084 5593 49 1,997 1,840 21,358 196 1551 04

22627 92 9,479 8,635 9243 49 3,872 3,528 8290 10 3,473 3,164 36,637 178 1472 09

37853 71 10,089 9,185 10599 70 2,825 2,572 7369 41 1,964 1,788 19,468 181 2276 93

343077 93 8,258 7,560 119943 45 2,887 2.643
'

08797 1.656 1,516 20,053 2423 1872 87



Операционные торговые расдо

Конторы и склады.
Главная кон Котласская Лузская В.-Вохомская

Статьи расхода. ' —
тора. райконтора райконтора

1

райконтора

Содержание выборного с о с т а в а .............................
Содержание рабочих и с л у ж а щ и х .........................
Содержание органон рабоч. и служ..........................
Социальное страхование ..............................................
Прочие расходы на служащих и рабочих . .  .

Поездки, раз‘езды и с у т о ч н ы е .................................
Почт.-телеграфи. и телеф. р а с х о д ы .........................
Типографские и к ан ц ел я р с к и е .................................

Права и н ал о ги ...............................................................
Гербовый и вексельный с б о р .....................................
Страхование товаров и имущества .....................
Расходы по содерлсанию помещепин .................
Охрана с к л а д о в ..............................................................
Брак, порча и трата тов. п/хран................................
Укупорочные и упаковочные материалы . . . .

Мелкий инвентарь и ром. движ. имущ.....................
Погашение имущества (амортиз.).............................
Содержание т р а н с п о р т а ..............................................
Культурно-просветительные р а с х о д ы .....................
Прочие (разные) р а с х о д ы ................................................................................

7499
50328

861
9451
1978

16942
4738
4027
1504

14631
9884
1125

13619
1534
1804
1129
1034
4836
6301

19531

61
52
37
74 
16 
49 
21 
61 
17 
07

75 
14 
95 
84 
41 
40 
46 
35

01

288
25707

493
5225

195
5506
2200
125(5
1372
3078
3685
1021
9025
1273
3024
352
377

1940
294

1052

37
91
48
36
60
07
07
66
44
41 
18 
14 
95 
12 
31 
25

97
42
45

1200
13324

424
2863
860

2889
2226
1223

98
1605

932
736

3528
1087
1417

129
263

1523
290

1142

29
63
17
34
95
19
06
29
60
13
34
03
86
25
26 
56

48
52
17

10709
254

1681
71

2702
1025
641
579

1024
855
400

1126
7

777
37
53

185
244
712

23 
72 
90 
32 
21 
49 
30 
64 
66
24 
07 
99 
80 
36 
09 
98

01
27
82

И т о г о  ........................................................................ 172764 26 67371 16 37766 12 23091 10

В ° /0° / о ............................. 50,357 19,637 11,008 6,731

Товарный оборот в рублях ..........................................
» „ в  % % ........................................................................................

1999408
44,060

88 998196
21,997

04 402759
8,875

02 364310
8,028

43

Отношение расхода к сумме товарного оборота . j  8,641
I
| 6,749 9,377 6,338

Состояние задолженности союза на 1 октября 1925 года по срокам платежа.
И 0 В Е К 3 Е Л Я М

По от
крытым 
счетам

Кому.
^На октябрь Н а ноябрь Н а декабрь

Н а дальние 
сроки

Всего по 
векселям

В с е г о

1. По учету век
селей.

Г осбанку.........................
Всекоба'нку.....................
Сельхозбанку.................

202261
3900

23609

41

89

174721
10000
17009

90

32

136061

100

73 61227 59 574272
13900
40719

63

21

—

=

574272
13900
40719

63

21

2. По специальным 
текущим счетам:

Госбанку .........................

1

j
11121 72

3. По займам и де
нежным ссудам:

Сельхозбанку................. 2078 _

4. По товарным и 
др. кредитам.

Членам союза . . .
Ц ентросою зу.................
Др. кооп. орган нл. . .
Госорганам .....................
Частным лицам . . . .

! 19276 
21189 

, 103566 
| 4234

44
96
73
18

23881
47321

123832
1149

73
39
93
67

2913
18809
71664

600

86
36
13

6424

78696

87

78

52496
87320

377760
5983

90
71
57
85

24998
31911
14781
59157

2248

76
53
67
70
59

24998
84408

102102
436918

8232

76
43 
38 
27
44

5. По авансам на 
заготовку.

Ц ентросою зу................
Госорганам ..................... i

44003
56529

30
93

И т о г о  . . . . 1 378038 61 397916
I

94 230149 
1

08 146349 24 1152453 87 133098 25 1399285 0/



ды союза за 1924— 25 год.

К.-Городедкнй

базсклад

Никольский

базсклад

Опаринский

базсклад

Енангскнп

базсклад

Подосиновский

базсклад
В с е г о

°/и
 

к 
об

щ
ей

 
су

мм
е 

ра
с

хо
да

о/о
 

к 
об

щ
е

му 
об

ор
от

у

552 9539 61 2,781 0,210
7491 84 5444 30 2157 47 2067 82 1712 61 119943 45 34,961 2,643
— — 149 84 11 73 27 67 2223 87 0,648 0,049
1282 51 1077 02 336 58 385 88 295 71 22599 99 6,587 0,498

92 34 56 26 81 66 — — 2 40 3337 84 0,973 0,074
2083 69 1126 13 558 76 708 73 749 65 33268 21 9,697 0,773

704 73 650 60 199 57 64 15 2 86 11811 87 3,443 0,260
496 78 371 53 115 46 213 65 93 35 8428 81 2,457 0,186
490 05 160 91 19 62 195 50 30 50 4451 34 1,297 0,098
450 84 967 10 298 88 183 46 48 32 22288 37 6,497 0,491
358 17 57 33 98 84 43 53 151 26 16065 91 4,683 0,354
644 97 439 62 90 74 90 24 . . . . 4548 91 1,326 0,100
554 80 1220 96 559 83 209 58 26 29 29870 76 8,707 0,658

— ■— 33 65 9 84 — — — — 3948 05 1,150 0,087
9 23 244 07 — — 238 60 ИЗ 57 7629 04 2.224 0.168
6 80 — — — — — — 5 56 1660 43 0,484 0,037

32 93 154 98 92 79 9 65 9 75 2029 29 0,591 0.045
— — — — — — — — — — 4836 46 1,410 0,107

54 35 — — 75 80 — — — _ 10080 96 2,938 0,222
455 20 113 37 148 63 55 06 30 33 1631 80 0,476 0,03(5

2 21 124 39 142 55 141 09 34 27 22882 96 6,670 0,504

15753 44 13392 06 4998 75 4606 н 3334 10 343077 93 100 7,560
4,592 3,904 1,457 1,343 0,971 100 _ _

358556 33 231173 38 57155 82 66187 56 60226 15 4537973 61
7,901 5,094 1,260 1,459 1,326 100 —

4,394 5,793 8,745 6,960 5,536 7,560 — —

Состояние задолженности союзу на 1 октября 1925 года по срокам платежа.
11 О В Е К (J 1: Л Я М i

Кто должен На октябрь На ноябрь На декабрь
На дальние 

сроки
Всего по [ 
векселям

!

По от
крытым 
счетам

В с о г о

Члены союза . . . .  
Центросоюз . . . .  
Др. кооп. организ. .
Г о с о р га н ы .................
Части, лица и организ

18ь‘668. 72 2169-25' 39_ I I I
' 18242 68

738:

7704 62
260, —

150759

15379 45

81030

10538

1000

16 635384

33! 51865
—! 260
— 1738

02

08

96865
8505

24406
24468
3670

26
64
23'

732249 
8505 

76271 
30I 24728 
20! 5408’

28
64
31
30
20

И т в г о 205649 40 224890 01 166139 20! 92568 49 689247 10 157915 63 847162 73



Скорость обращения това

По главной конторе:
Товары-фабрикаты..............................................................
Сельско-хозяйственпыо продукты и сы рье.................

По райконторам и базскладам:
Товары-фабрикаты..............................................................
Сельско-хозяйственпыо продукты и сы рье.................

По всему союзу:
Товары-фабрикаты..............................................................
Сольско-хозяйствонные продукты и сы рье.................
Товары сельско хозяйственные продукты и сырье .

О С Т А Т К И  Т О В А Р О В  И С Ы

На 1 апреля 
1925 года

159193 09 100489 35 130078
14626 81 101292 69 66893

297567 78 312789 36 313495
61436 79 174284 78 84241

456760 87 413278 71 443573
76063 60 275577 48 151134

532824 47 688856 19 594708

14
78

59
14

73
92
65

ПРИ М ЕЧА Н И Е: Сырье продается почти исключительно главной конторой, а потому скорость

План выполнения^г^Ш^Й^отовок в 1924-25 операционном году.

НАЗВАНИЕ ПРОДЗ

Зернопродукты . 
Льносемя . . . . 
Масло коровье
Л е н .........................
Куделя . . . .  
Кожсырье . . .
О поек.....................
Тряпка .................
Щ етина.................
Ш ерсть .................
Ивовая кора .
Овчины ................
Пушнина . . . 
Разные на сумму

Предполагалось 

но плану.
Заготовлено.

°/о°/о выпол

нения плана

250000 пуд. 43623 пуд. 17,52
20000 п 14298 „ 71,49
10000 п 11647 „ 116,47
36000 я 36004 „ 100,01

5000 » 7290 „ 145,8
3600 »> 2637 „ 73,25
7000 4267 „ 60,95

25000 » 26389 „ 105,55
750 Я 458 „ 61,6
500 п 122 „ 24,5

25000 г> 50000 „ 200
15000 Ш Т . 4616 шт. 30,8

150000 „ б/ед. 121870 „ б/ед. 81,24
lolOOO руб. 123404 руб. 81,6

Всего предполагалось заготовить на сумму руб. 1600000,— заготовлено на сумму руб. 
1251605,—в процентном отношении 78,22.



ров и сырья на склада*.

— 35 —

Р I» Я П О  С Е Б Е С Т О И М О С Т И

Н а 1 июля 
1925 года

131047
37880

250Э74
42514

381122
80395

461517

На 1 октября 
1925 года

88 187299 80 141621
06 33010 76 51740

84 293552 60 293496
98 24127 52 77321

72 480852 40 435117
04 62138 28 129061
76 542990 68 564179

Средний остаток 
товаров и сырья

65
82

03
04

69
86

55

Себестоимость 
проданного това
ра, продуктов и 

сырья

Продолжитель
ность нахождения 
в пути и на скла

дах

694321 55 74 дня
(смотри примечание)

2198907 76 | 49 дней
(смотри примечание)

2893229
1261256
4154486

31
95
26

55 дней 
37 дней
50 дней

Скорость обра

щения

4,902 раз

7,492 раз

6,649 раз 
9,772 раз
7,363 раз

обращения выведена по всему союзу.

План выполнения закупок торгового отдела потребсоюза на 
1924-25 операционный год.

Предполагалось Куплено В °.'о%> отно-
НАЗВАНИЕ ТОВАРОВ. по плану

в количестве
швнии к

предполагае Примечание
в количестве мому

Мануфактуры хлопч. б у м а ж н о й ................. 1000000 метр. 675343 метр. 87,53 1 -~ф
„ шерстяной ............................. 20000 „ 22869 „ 114,34

114,1
1 Н

Платков ситцевы х.............................................. 4000 дж. 4564 дж. I Л ь
Сахар и сахарный п е с о к ............................. 409500 тонн 662686 тонн 161,82 1 V°  § ■ о  «5
М а х о р к а ................................. • ......................... 8000 ящ. 8963 ящ. 112 1 я
Мука б е л а я .......................................................... 1965600 тонн 574316 тонн 29,21 V o n
Рыба и сельди...................................................... 409500 . 758954 „ 185,33 \ а »
С о л ь ...................................................................... 2457000 , 2856614 „ 116,63 > 2  3
П ш е н о .................................................................. 491400 . 268671 „ 54,67 / s  н
Чай и н а п и т о к .................................................. 35217 , 46175 „ 131,11 1 « а

49140 . 61865 . 125,89 1 я и 1 ф *5
Мыло б е л ь е в о е .................................................. 212900 . 157944 „ 74,18 I
Керосин . • ..........................................................
Спички ..................................................................

573300 „ 
6000 ,

927988 „ 
6011 ящ.

161,34
100,2

1 'С' л 
1 °  8* 
! м  «

Стекло оконное .................................................. 500 , 411 . 82,2 ‘ н
Прочие: посудо - ламповые, мокательные,

железо скобяные и металлы, шорные, 
галантерейные, канцелярские, табач
ные, сушельные, праничные и охотни

723433 91 102,05 Занимают
чьи на сумму .............................................. 708833 50 28%

Всего предполагалось но плану торгового отдела на сумму руб. 2682333, 50, куплено 
на руб. 2644340, 53, пли в процентном отношении 98,58.



Кооперативное страховое агентство при 
Северо-Двинском Потребсоюзе.

Основной своей задачей кооперативное 
страхование ставит возможно полное и дешо- 
вое обеспечение кооперативов от убытков, 
проистекающих от несчастных случайностей 
с кооперативным имуществом. Оно отличается 
ог государственного страхования тем, что, я в 
ляясь взаимным, приучает искать помощи не 
на стороне, а в своей кооперативной самоде
ятельности, организуя эту помощь на коопера
тивном принципе: „все за одного и один за 
всех".

Кооперативное страхование кроме того 
дает возможность сохранять остатки от стра
ховых операций в руках кооперации и на
правлять накопляющиеся страховые капиталы на 
нужды самой же кооперации, тем самым усили
вая ее мощь.

И, наконец, кооперативное страхование де
лает возврат страхователям премии из опера
ционных остатков, что является для коопера
ции наиболее выгодным. Возврат этот довольно 
существенен: за 1923-й операционный год 
возвращается страхователям 8%  е уплачен
ной им страховой премии и за 1924-й год 
Ю 7а7о-

Одна из задач кооперативного страхова
ния—его удешевление. Но крупное удешевле
ние страхования возможно лишь тогда, когда 
образуется „достаточно большой страховой 
портфель н большое страховое поле, дающее 
устойчивость страховому делу®. Иначе говоря, 
удешевление тарифов возможно лишь тогда, 
когда все кооперативы без исключения будут 
страховать все кооперативное имущество и 
непременно в 10()°/0 его стоимости и без пере
рыва.

К сожалению есть еще до сих пор коопе
раторы, которые любят жить по старинке, на 
авось, полагая, что „давно не горело, авось и 
вперед не с г о р и т Т а к и х  „кооператоров“— 
руководителей кооперации,—пока красный пе
тух не ожег, пока они за „ халатность “ не 
сядут на скамыо подсудимых, как не обеспе
чившие страхованием кооперативное, общест
венное имущество, видимо, словами не прой
мешь. Они под разными предлогами стараются 
избежать страхования, считая, что это лишние 
накладные расходы. Между тем, в настоящее 
время страхование, считая к самым слабым 
оборотам кооператива, надает только от 0,2 до

0,4% к обороту. И  рисковать потерять все и 
разорить кооператив ради экономии каких-то
0,4°/0 -  преступно. Кто так рискует, тот не хо
зяйственник, не кооператор и им не .место в 
рядах руководителей кооперации.

Ставя своей задачей удешевление страхо
вания, кооперативное страхование уже теперь 
начинает снижать свои тарифы. Если мы срав
ним тарифы 1922 года с тарифами, действую
щими в настоящее время, увидим большую 
разницу. Для примера возьмем наиболее рас
пространенный тариф в сельской местности по 
страхованию товара в деревянном помещении 
крытом тесом. В 1922 году на товар 1-го раз
ряда тариф был 640 кон. со 100 руб. страхо
вой суммы, и 30%  фонд, а всего 832 коп. Г> 
настоящее время только 330 коп.; понижение 
на 60,4'’/0.

То же на товар 2-го разряда был 660 коп. 
и 19S кон. фонда, всего 858 коп. со 100 руб. 
Теперь 375 коп. Понижение на 56,3%.

3 разряд был 935 коп., теперь 475 к По
нижение 49,3%.

Во всех остальных тарифах приблизительно 
такое же понижение. И  в дальнейшем, чем 
кооперативы будут полнее страховать свое 
имущество, тем тарифы будут ниже и возврат 
будет больше.

Переходя к рассмотрению деятельности ко
оперативного страхового агентства, приходится 
оговориться, что за 1922 и 1923 годы полного 
сравнения с последующими годами сделать 
нельзя, т. к. в указанные годы, при падающей 
валюте, считали на миллионы и миллиарды, а 
теперь считаем только на рубли.

,3а е месяцев 1922 года, в период органи
зационный, агентством было произведено только 
68 страхований.

За 1923 год страхования увеличились уже 
в З й  раза, или 238 страхований. Страховых 
платежей было собрано 6.482 рубля 28 коп. в 
червонном исчислении.

За  9 месяцев 1924 года, т. е. с 1-го января 
по 1-е октября было заключено 208 страхова
ний на сумму 648.502 червонных рубля и стра
ховых платежей собрано 8.779 руб. 54 кон. 
Количество страхований против 1923 года 
увеличилось на 16,S°/o, а страховые платежи 
на 80,6 проц. Это говорит за то, что коопера
тивы начинают увеличивать свои страхования.



За 1925 год было заключено 408 огневых 
страхований и 5 транспортных на сумму огне
вых— 1.335.409 рублей и т р а н с п о р т н ы х — 
на 54.675 рублей. Страховых платежей было 
собрано всего 19.110 р. 79 к.

По сравнению с 1923 г. страховая сумма 
увеличилась больше, чем на 100 проц., коли
чество страхований увеличилось на 73,5 проц., 
страховые платежи—на 194,5 проц. Это гово
рит за то, что работа агентства идет и вглубь, 
и вширь, а кооперативы начинают понимать 
необходимость своего кооперативного страхо
вания.

Таким образом, мы видим, что страховое 
дело все время расширяется. Но на э т о м  
успокаиваться мы не можем. Необходимо, что
бы все кооперативы без исключения страхо
вали вее кооперативное имущество.

В целях поощрения, потребсоюзом в ми
нувшем году, была выдана бесплатно премия 
ввиде огнетушителя „Богатырь1*, тем коопера
тивам, которые с начала открытия кооператив
ного страхования беспрерывно страховали 
свое имущество.

С 1-го января 1926 года кооперативное 
страховое агентство расширило круг своей 
деятельности путем слияния агентур Кооне- 
ралеса и Селькредитсоюза от Всероссийского 
кооперативного страхования союза.

Таким образом, теперь кооперативное стра
хование об‘единяет все виды кооперации и 
принимает на страх всякое кооперативное 
имущество: от огня по сухопутно-транспорт
ному страхованию, от аварий но речному- 
транспортному и страхованию от смерти жи
вотных.



плрны р а б о т  союза
Перспективный план

организационно-инструкторски* работ на 1925— 26 год.

А. вопросы  организационного СТРОИТЕЛЬСТВА.
1. В целях планирования торгово-хозяйств. 

кооперативных работ, развития и укрепления 
системы п/о в соответствии с требованиями инте
ресов советского хозяйства в целом, является 
очередной и важной задачей в работе потреб
кооперации построить нормальную кооператив
ную сеть.

Для чего необходимо:
а) Составить проект нормальной коопера

тивной сети п/о на основе изучения экономики, 
плотности населения, расширенного организа
ционного воздействия на массы и других усло
вий каждого района в отдельности.

б) Изучить и сравнить отдельные типы в 
строительстве первичной сети по отдельным 
районам (многолавочное и однолавочное строи
тельство).

в; Дать практические указания по вопро
сам: о структуре о/п; штатах; товарной на
грузке в отношении всего аппарата и отдель
ных сотрудников; об оплате труда выборных 
и наемных служащих в п/о, на основе сравни

тельного материала, полученного через вызовы 
представителей низовой сети и инструкторов 
для докладов правлению потребсюза.

2. Понижение накладных и организацион
ных расходов в аппарате потребсоюза является 
неотложной и весьма существенной задачей, 
разрешение коей тесно связано с пересмотром 
структуры потребсоюза в сторону рациона
лизации как отдельных частей, так и в целом 
всего союза, проверяя выполнение планов и 
смет контор и подсобных складов, точнее опре
делив функции как заведывающих контор и 
складов, так и отдельных сотрудников и рабо
чую нагрузку, в целях возможных сокращений 
штатов.

3. В части союзного строительства необхо
димо признать целесообразным оставить союзное 
об‘единение в существующем ныне составе и 
границах, обратив главное внимание на сжи
мание аппарата потребсоюза, рационализацию 
его отдельных частей и расширение инициативы 
контор и складов.

Б. ВОПРОСЫ КООПЕРИРОВЯНИЯ.
4. Количественый рост кооперирования да

леко не определяет степени наиболее суще
ственных моментов в кооперировании, касаю
щихся качественного роста потребкооперации.

Ставя конкретной задачей кооперировать 
население в 1925—26 году в среднем до 75% к 
количеству домохозяйств, наиболее основными 
задачами необходимо считать мероприятия, на
правленные к поднятию качественного коопе
рирования, к углублению самодеятельности и 
развитию советской общественности среди 
членской массы:

а) Выявление социального состава правле
ний и ревкомиссий и определение их обще
ственности и кооперативности.

б) Содействие проведению действительной 
выборности 1? органы управления и контроля п/о.

в) При перевыборах обратить особое вни
мание на подбор членов правлений и членов 
ревкомиссий, стремясь составить эти органы 
так, чтобы с качественной стороны они могли 
удовлетворять и торгово-хозяйственным, и орга
низационно-политическим задачам потребкоопе

рации, как классовой организации. (Однако 
проведение этих мероприятий следует согла
совать в перевыборной практике с требова
ниями действительной выборности).

г) В целях втягивания в практическую 
активную кооперативную работу молодежи и 
женщин необходимо в плановом порядке, при 
содействии комсомола и женсекций, намечение 
и выдвижение наиболее способных и поль
зующихся доверием членской массы членов 
РЛКСМ  и женщин для выполнения практи
ческих работ в первичных кооперативах (по
мощник приказчика, счетовод, член ревкомис- 
сии и лавочной комиссии, вводный член пра
вления).

д) Углубление инструктирования в части 
ответственности состава членов правлений и 
ревкомиссий перед членами-пайщиками за тор- 
гово-хозяйственное и организационное состоя
ние п/о, дав практические обобщенные по опыту 
указания в части: 1) методов организационной 
и хозяйственной работы правлений, 2) методов 
работы ревкомиссий (порядок обревизования
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и проч.) и 3) методы работы лавочных комис
сий (знакомство с положением и инструкцией, 
связь с ревизионной комиссией и пайщиками).

е) Установление организационной связи 
обществ потребителей с комитетами крестьян
ской общественной взаимопомощи на основе 
единства хозяйственных и политических инте
ресов в деревне.

ж) Проведение практических мероприятий 
совместно с К.О.В., в части втягивания в ко
оперативное строительство бедняцких и сред- 
няцких слоев деревни, выявив при участии 
К.О.В. общественные группы в деревне по 
социальным признакам (бедняк, средняк и 
кулак).

В. ВОПРОСЫ ТОРГОВО-ФИНЯНСОВЫЕ,
Руководство через кооперативный инструк

таж торгово-хоз. деятельностью о-в потреби
телей должно выразиться в следующих кон
кретных задачах:

а) В практических указаниях обществам по
требителей в части проверки выполнения пла
новых торгово-хоз. работ за первое полугодие
1925—26 хоз. года. Внесение коррективов в 
планы и сметы на основе полугодового опыта 
и обобщение этих поправок в порайонные и 
губернские сводки па предмет учета ближай
ших торгово-финансовых перспектив потреб
кооперации.

б) Инструктирования в части развития тор
говых операций о/п на основе комиссионно- 
посреднических методов через Потребсоюз. 
Уточнение техники торговых операций этого 
рода.

в) Соблюдении норм кредитования обществ 
потребителей в госбанке и потребсоюзе, исходя 
из их хозяйственной целесообразности.

г) Правильном размещении о б о р о т н ы х  
средств, увеличении своих средств в живом 
обороте, возможном ограничении в своем раз
мере мертвого капитала (имущество, товарные 
залежи и длительные затраты в производстве).

д) Сокращении размера и сроков дебитор
ских счетов в о/п. (заборщиков, подотчетных 
лиц и разных лиц и организаций) до норм, 
каковые могут быть допущены без ущерба 
быстроты обращения оборотных средств о/п.

е) Определении нормального и наиболее 
низкого процента наложения на себестоимость 
товара в о/и. по каждому району в отдельно
сти на основе калькуляционной проработки по 
схеме и формам, кои преподаны обществам 
(журнал поступления товаров).

ж) Для правильной организации торгово- 
коопер. работы со здоровым потребительским 
ассортиментом товаров, принятии срочных мер 
к ликвидации товарной засоренности в обще
ствах потреб, путем: 1) понижения продажных

цен, 2) вывоза неходовых товаров на ярмарки 
и базары.

з) Руководствуясь приказом т. Ф. 3. Дзер
жинского (опубликованного в „Эконом, Ж изни11 
от 30 октября № 249) решительным образом 
отказаться от принудительного ассортимента 
в торговой практике при отпуске товара как 
оптом, так и в розницу отдельным потребите
лям.

6. Высшими государственными органами 
поставлена очередная задача об улучшении 
качества продукции. В работе по улучшению 
качества продукции потребкооперация должна 
занять одно из важных мест; практические 
мероприятия ее должны выразиться в сле
дующем:

а) В фиксировании особыми актами реви
зионными и лавочными комиссиями, а равно 
правлением обществ потребителей, при приеме 
товаров на склады общества, всех замеченных 
недостатков в отношении качества товаров и 
доведении об этом до сведения потребсоюза 
на предмет дальнейших мероприятий.

б) В организации при потребсоюзе товаро
ведных курсов, с целью поднятия квалифика
ции приказчиков и др. торговых работников 
обществ потребителей.

в) В привлечении к работе, в части оценки 
качества товаров, а особенно продуктов пи
тания (хлеб, колбаса и пр.), вырабатываемых 
коопер. организациями, женщин и профессон. 
производственные организации (союз пищеви
ков и проч.).

7. В виду все возрастающего спроса на 
предметы промышленности, с одной стороны, и 
сжатия кредитов—с другой, вследствии чего 
расширение торговых оборотов всецело зави
сит от усиления собственных средств, необхо
димо поставить задачу в первую очередь уве
личить паевые капиталы кооперации, для чего 
довести паевой взнос во всех сельских обще
ствах союза до 5 руб., а в городских и фаб- 
зав. до 10 руб. (2 пая).

Г. ВЗЯИМООТНОШЕНИЯ С ДРУГИМИ ВИДАМИ КООПЕРАЦИИ и 
С ГОСТОРГОВЛЕЙ.

8. Вопросы взаимоотношений потребкоопе
рации с другими видами кооперации и с гос
торговлей и госпромышлепностыо тесно свя
заны с вопросами планирования всей торгово- 
хоз. работы в губернии и в частности плано
вых построений торговой работы в аппарате 
потребкооперации.

9. В части разграничения торгово-хозяйст. 
функций между о./п. и с.-хоз. кооперативами

на основе решений X III Нартс'езда и XIV 
Партконференции необходимо провести сле
дующее:

а) Дальнейшее выявление и ликвидация 
тех потребительских функций сольско-хоз. 
характера, от коих представляется возможным 
отказаться в данный момент без ущерба для 
интересов потребкооперации и сельского хо
зяйства.
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б) Наметить и оформить передачу обще
ствами п-лей в ведение с.-хоз. кооперативов 
тех с.-х. функций в отношении коих явится 
возможным достигнуть взаимного соглашения 
сторон на местах.

в) Во всех спорных случаях в части раз
граничения функций между п./о. и сел.-хоз. 
кооперативами следует обоснованные инструк
торские заключения по этим вопросам напра
влять в организационно-инструкторский -отдел 
потребсоюза для согласования с сел.-хоз. сою
зом при посредстве Межкооперативного Совета.

г) Разработка мероприятий по согласова
нию работы с другими видами кооперации в 
тех отраслях хоз. деятельности, которые не 
представляется возможным ликвидировать в 
течение ближайшего периода (согласование 
планов в части заготовки и сбыта продуктов 
и сырья, согласование заготовительных цен п 
других условий работы).

д) Подготовка и оформление материалов по 
разграничению хоз. функций для представления 
в Межкооперативный Совет на предмет разре
шения этих вопросов.

Ю) В части взаимоотношений с госрозни- 
чной торговлей в сельских местностях необ
ходимо:

а) В целях изучения в какой степени и 
как отражается госрозничная торговля на дело 
кооперативного строительства в деревне (с 
точки зрения хоз. и политическо-общественной) 
выявить удельный вес торговых розничных 
оборотов госторговли в сельских местностях 
в общем товарообороте по каждому району в 
отдельности.

б) Проработать и оформить материалы в 
части планирования розничной торговли и 
установления правильных взаимоотношений по
требкооперации с госторговлей на предмет 
представления таковых в Межкооперативный 
Совет.

Д. ВОПРОСЫ УЧЕ
11) В целях правильного построения хозяй

ственной работы в п. о., уточнения торговых 
планов, изжития растрат и хищений необходимо 
поставить в задачу следующее:

а) Ввести в счетную практику во всех п. о. 
разработанные Орготделом дополнительные 
формы учета, согласованные с требованиями 
Центросоюза и государств, органов (главная 
книга с пополненной номенклатурой счетов, 
журнал поступления товаров и др.).

б) Ввести обязательную проверку ревкомис- 
сиями фактической наличности товаров,денег 
и др. активных ценностей общества потребит, 
но истечении каждого квартала и выявление 
недостач, растрат и разных недочетов подот
четных лиц.

в) В целях поднятия квалификации счето
водов и достижения единообразия в постановке 
счетоводства в о/п. провести переподготовку 
счетоводов, путем организации районных крат
косрочных 2-х недельных счетоводных курсов 
силами инструкторов.

г) В целях учета действительного участия 
в коопер. оборотах членов и практического 
проведения методов материальной заинтересо
ванности членской массы (скидки на забор) 
ввести обязательный учет забора товаров чле- 
нами-пайщиками в тех обществах, где еще 
этой меры не проведено.

д) В целях изучения и правильного постро
ения плановости в торговой работе и ирисно-

Е. В ЧВСТИ РУКОВОДСТВА

13. В целях проработки основных положе
ний руководящего характера и повышения 
квалификации инструкторов необходимо про
вести 2 инструкторских совещания. В про
грамму совещания следует поставить самое 
широкое обсуждение методов инструкторской 
работы, на основе обмена практического опыта, 
а также проработку намеченных планов.

14. Для проработки практических торгово
финансовых вопросов необходимо проводить

в и статистики.

собления к требованиям налоговых органов 
необходимо ввести во всех обществах потре
бителей внесистемной колич.-суммовой учет 
товаров и сырья.

П р и м е ч а н и е :  форма и способ коли
честв. учета товаров, изложенные в особой 
инструкции, дают полную возможность, 
при незначительной затрате труда, полу
чить в конце каждого квартала картину 
движения по отдельным товарам.
12. В части статистико-экономических ра

бот необходима:
а) разработка и сводка годовых и поквар

тальных отчетов п. о.;
б) цифровая характеристика торгово-фин. 

состояния обществ потребителей. Динамика 
количественного и качественного роста союз
ной периферии.

в) анализ балансов отдельных и/о и анализ 
сводных порайонных балансов;

г) систематическая работа в части основ
ного и текущего учета работы потребкоопе
рации;

д) учет текущей работы инструкторов, 
сводка материалов о годовой инструкторской 
деятельности и учет стоимости содержания 
всего инструкторского аппарата;

е) составление отрывочных статистических 
данных о кооперации по запросам различных 
государственных органов.

ОРГИН.-ИНСТРУК. РИБОТЯМИ.
при содействии инструкторов райсовещания 
из представителей о/п, а  также губернское 
торговое совещание.

15. Для осуществления систематического 
руководства необходима проверка решений 
общих собраний о/п с точки зрения их закон
ности, рассмотрение перевыборных материа
лов и ревизионно-обследовательских работ ин
структоров.

16. Проведение учета как выборного, так
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и по найму состава работников в о,п; выяв
ление соц. состава их.

17. В целях лучшей систематической про
работки ревизионно-обследовательских мате
риалов инструкторов, а также наиболее важ
ных принципиальных вопросов в части мето
дов оргработы необходимо создать при оргот

деле инструкторскую комиссию, как постоян
ный рабочий орган.

18. Разработка как основных положений 
перспективного плана оргработы, так и кон
кретных орган.-инструкторских мероприятий 
на каждый квартал.

Торгово-финансовый план.
(ТЕЗИСЫ К ДОКЛПДУ.)

1. Торговая работа Потребсоюза распадается 
на две основных области—торговую и загото
вительно-сырьевую, причем в торговом обо
роте находится 726247 руб.. а в сырьевом около 
50000 руб. Таким образом, центр тяжести р а 
боты Потребсоюза лежит в области работы 
чисто торговой, а работа заготовительно-сы
рьевая в основной своей части строится на 
средствах привлеченных извне. Отсюда и тор
гово-финансовый план работы Потребсоюза 
д< лжелбыть основан, главным образом, на обслу
живании первичных кооперативов товарами 
фабрично-заводской промышленности.

2. Основными моментами, характеризую
щими торговую деятельность потребительской 
системы за 1924-25 год, являются: 1) быстрый 
рост товарности деревни, 2) рост спроса на 
товары фабрично-заводской промышленности, 
а отсюда быстрый рост оборотов низовой сети, 
превышающий оборот 1923-24 года на 38,3°/о. 
Этот рост оборотов зачастую не был увязан 
с финансовыми возможностями и приводил к 
нездоровым торговым увлечениям отдельные 
кооперативы.

3. Стремлению союза удовлетворить повы
шенный спрос на товары со стороны низовой 
сети ставились препятствия, как в виде нали
чия товарного голода, так и недостаточности 
собственных средств. Поэтому, в работе союза 
первоочередными задачами являлись: а) строгое 
планирование в перемещении оборотных средств 
из одних товаров в другие, б) всемерное втя
гивание наличных средств периферии и в ) под
бор ассортимента наиболее ходового и поль
зующегося широким спросом товаров, покупая 
товар, не входящий в этот ассортимент, лишь 
в меру представляющихся оперативных воз
можностей.

4. Несмотря на отмеченные затруднения в 
торговой деятельности союза эта работа за 
пропк дший год характеризуется стабилизацией 
удельного весах союза в оборотах низовой сети 
потребкооперации. Товарное снабжение за год 
измеряется следующими цифрами: в 1923-24 г. 
товарная нагрузка низовой сети через союз 
равнялась 43,Ь проц. всего их оборота, а в 
1924-25 году 44.5 проц. Таким образом, план 
текущего года должен прежде всего закрепить 
(на основе опыта прошлого года) имеющиеся 
достижения и pm ширить охват товарного 
обслуживания первичной сети, доведя процент 
товарной нагрузки до 50. Этим самым будет 
закреплено необходимое организационное и 
экономичен к< е воздействие на всю систему 
иотребкооперации губернии.

5. Задачу правильного, наиболее полного 
товарного обслуживания первичной сети по
требкооперации возможно было выполнить на 
основе изучения торгово-хозяйственной дея
тельности первичных кооперативов. Эта работа 
впервые была разрешена проработкой торго
вых планов в первичных кооперативах и общей 
сводкой их на районных торговых совещаниях. 
Полученный опыт должен быть закреплен в 
дальнейшей работе союза, причем проработка 
планов, особенно первичной сети, должна быть 
всемерцо уточнена. В своем конечном резуль
тате такая проработка планов будет служить: 
средством изучения емкости рынка губернии 
и потребностей населения, началом строгой 
плановости работы всей системы и содействием 
правильному развитию сельского хозяйства.

6. Поставленная задача снабжения всей 
системы в размере не менее 50 проц. предопре
деляет направление торговой работы союза. 
Полное и бесперебойное снабжение основными 
товарами крестьянского потребления, имеющи
ми значение первой необходимости и пользую
щимися широким спросом, должно 6ыть_положе- 
но в основу работы союза. Для чего система 
генеральных договоров союза на основные то
вары, ограничивающаяся в настоящее время 
договорами с Солесиндикатом, Нефтесиндика- 
том, Сахартрестом, ТПО и Центросоюзом (на 
товары силикатные, железо-скобяные и махор
ку), в последующей работе должна итти к даль
нейшему расширению и охвату всех товаров 
первой необходимости. В этой работе должен 
быть уклон в сторону закрепления работы с 
Центросоюзом при равных условиях.

7. Необходимость сочетания стремления уве
личить товарную нагрузку с финансовыми воз
можностями союза,' с одной стороны, и угрозу 
сжатия лимитов и недопустимость обезличения 
баланса путем привлечения заемных средств— 
с другой, ставят в непременную зависимость 
•выполнения поставленных задач лишь за счет 
всемерного увеличения скорости товарообо
рота. Принимая во внимание, что в прошлом 
хозяйственном году эта скорость товарообо
рота равнялась 6,6 раза, в текущем году она 
не только не может быть снижена, но должна 
быть закреплена и даже доведена до 7 раз.

8. Предостерегая низовую сеть, в ее стре
млении поспеть за рынком, от нездоровых тор
говых увлечений, следует указать, что успе
шное выполнение стоящих перед всей систе
мой задач стоит в тесной зависимости от уве
личения скорости товарооборота. Для этого 
необходимо прежде всего принять меры к осво-
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вождению от малоходового ассортимента това
ров и повести настойчивую борьбу с прак
тикующейся еще до сего времени „товарной 
нагрузкой “, доходящей до невозможности по
купки крайне необходимого товара (эмалиро
ванный чугун), или ставящей в необходимость 
проталкивания полученного товара, пользуясь 
при этом нездоровыми калькуляционными изги
бами.

9. Особенное внимание должно быть обра
щено на изжитие открытой задолженности 
первичных кооперативов союзу, выражающий
ся за прошлый год в среднем в 104000 руб в 
месяц, что чрезвычайно вредно отражается на 
скорости товарооборота. Эта задолженность за 
прошлый год дала союзу сокращение товарной 
нагрузки, примерно, на 600000 рублей. Отпуск 
товаров необходимо обусловить четкостью и 
ясностью расчетов, систематически изживая 
открытую задолженность и добиваясь через это 
не только скорости и увеличения товарообо
рота, но и возможности понижения накладных 
расходов союза. Эта мера будет стимулом на
иболее планового построения торговой рабо
ты п. о.

10. Упорядочение торговых расчетов в сто
рону ясности и четкости, помимо недопусти
мости открытой задолженности, следует под
твердить внедрением твердой вексельной дис
циплины. До сего времени мы еще наблюдаем 
переписку векселей. Эта переписка векселей 
выражается за прошлый год в значительной 
сумме, кроме уменьшения товарооборота и 
увеличения накладных расходов, отразилась 
вредно на правильном и жизненном использо
вании лимитов. Следовательно, всем наруше
ниям кредитной дисциплины должен быть дан 
серьезный отпор, а покровительственная век
сельная политика не должна иметь места.

11. Скорость товарооборота в значительной 
степени зависит от скорости продвижения то
варов от места закупки к месту реализации, 
а потому задерлска товаров в транзитных базах 
должна быть доведена до минимума.

12. Помимо всех уже рассмотренных мо
ментов в деле увеличения скорости товаро
оборота, момент снижения накладных расходов 
имеет огромное значение. Этот момент должен 
постоянно учитываться и временно проводиться 
в жизнь. Здесь, кроме рационализации и норма
лизации аппарата союза, должна быть поста
влена очередная задача изучения складского 
дела. Вопросы централизации складов в местах 
хранения товаров, наряду с подбором квали
фицированных работников прилавка, должны 
получить окончательное разрешение. Каждый 
лишний оборот имеющихся средств, отражаясь 
на понижение накладных расходов, даст в то же 
время известную возможность накопления соб
ственных средств и послужит стимулом закре
пления системы.

13 Недостаточность собственных средств 
союза и необходимость большего товарного 
обслуживания периферии требуют широкого 
развития комиссионно - посреднических опера
ций. Эти операции производятся союзом при 
условии подтверждения заказов наличными 
средствами полностью, при чем стимулом за
интересованности кооперативов являются: га
рантия срочности выполнения заказа, деше
визна взимаемых процентов союзом по этим 
операциям, непосредственное получение товара 
с места закупки и, наконец, получение товара, 
которого разрозненным порядком при данной 
товарной кон‘юнктуре приобрести не пред
ставляется возможным.

14. Всемерное втягивание наличных средств 
периферии в русло союза в целях необходи
мого роста кооперативных оборотов остается 
очередной задачей союза. Здесь, кроме комис
сионно-посреднических операций, должна быть 
развернута работа по привлечению авансов от 
низовой сети на товары в первую очередь им 
необходимые, но имеющиеся в союзе в недо
статочном количестве. Союз в этом случае 
предоставляет по полученным авансам условия 
преимущественного благоприятствования и га
рантирования определенного количества то
варов.

15. Наличие загруженных в сырьевые опе
рации 50.000 руб. своих оборотных средств 
создает известную угрозу делу расширения 
товарооборота. Поэтому необходимо в сырье
вых заготовках твердое проведение политики 
привлечения на эти операции средств извне, с 
постепенным отходом от этого рода работы по 
мере усиления и обхвата сырьевого рынка 
сел.-хоз. кооперацией, закрепляя за собой лишь 
заготовку топленого масла (как продукта по
требления первой необходимости). Здесь в це
лях поднятия „сырьевой марки1, наряду с даль
нейшим усовершенствованием постановки этого 
дела в самом союзе, необходимо обратить вни
мание периферии на закупку вполне доброка
чественного продукта, приучая производителя- 
крестьянина к должному обращению и подго
товке к продаже своих продуктов.

16. Потребкооперация, считая себя основным 
товаропроводящим каналом, по условиям вре
мени и средств, не имеет возможности базиро
ваться на монопольном праве. Однако, в деде 
увязки своей работы с работой госторговли, 
считает необходимым строить ее, особенно при 
наличии товарного голода, на основе дополне
ния кооперативной работы работой госторговли. 
Отсюда практика госторговли по открытию 
сезонных розничных отделений использовавшая 
исключительно благоприятность кон'юнктурн, 
развивая ненужную конкуренцию со всеми 
болезненными явлениями для первичных ко
оперативов, должна всемерно изживаться.



Культурно-просветительная работа потреби
тельской кооперации.

1. Культурно-просветительная работа по
требкооперации есть одна из важнейших от
раслей всей кооперативной работы и в общей 
деятельности кооперации она расценивается 
как вспомогательное средство для организации 
и овладения рынком и успешного коопериро
вания рабоче-крестьянских масс. Однако, это 
положение не всеми работниками кооперации 
усвоено с достаточной ясностью.

2. За истекший период культурно-просве
тительная работа велась в 3-х направлениях: 
1) массовая работа (агитационно-пропагандист
ская), 2) подготовка и переподготовка работ
ников и 3) книжная торговля. В этих же на
правлениях она должна вестись и в дальней
шем.

3. Массовая работа. Из отдельных разно
видностей массовой работы необходимо отме
тить следующие: а) выписка кооперативами 
газет и журналов для населения, б) беседы, 
доклады, лекции; в) кооперативные библиотеки;
г) кооперативные уголки, д) кооперативные 
кружки; е) школьная кооперация; ж) препода
вание кооперативных дисциплин в школе; з) ра
бота по кооперированию трудящихся женщин.

4. За  минувший год кооперативами выписы
валось для населения 2.754 экз. газет и жур
налов (сведения от 155 кооперативов). По ко
личеству больше всего выписывалось: .К ресть
янская газета“ ((586), Жизнь деревни (553), 
журнал „Смычка города с деревней“ (992), 
„Советская Мысль4* (307). Затем идут „Беднота“, 
„Кооперативный путь“, Известия Ц И К 44, 
„Безбожник11, журнал „Смычка44 Общее коли
чество названий выписываемых газет и жур
налов больше 40 Необходимо отметить недо
статочность выписки центральных кооператив
ных изданий („Кооперативный П уть1- 42 э к з , 
„Смычка® 23 dk3.). В текущем году этот недо
чет надо исправить продвинув центральные 
кооперативные газеты во все низовые коопе
ративы.

5. В  большинстве газеты направлялись или 
через избу-читалыш  или непосредственно по 
отдельным солениям в постоянные пункты 
Здесь устраивались общие чтения под руко
водством наиболее активных членов коопера
тивов. Большое участие в этой работе прини
мали комсомольцы. Однако, часть газет рас
пространялась совершенно случайно и в ре
зультате газеты залеживались, рвались, не 
читались Чтобы не допустить такого положе
ния в дальнейшем, необходимо распростране
ние газет согласовывать с избой-читальней.

6. Задачей в области издания Потребсою
зом соб г венного журнала „Смычка города с 
деревней “ является нопрежнему улучшение 
общего состояния журнала в сторону большего 
освещения фактов и вопросов местного значе
ния н привлечении интересов населения к ко

операции, увеличение количества подписчиков, 
привлечение широкого круга согрудников- 
корреспондентов из числа низовых работников 
кооперации и просто активных членов.

7. Н а широких собраниях граждан по де
ревням, на конференциях, перед спектаклями 
как кооперативными работниками мест, так и 
инструкторами Потребсоюза и местными куль
турными силами проводились беседы, читались 
лекции, делались доклады. Дать точную или 
даже приблизительную цыфру таковых нет 
никакой возможности: отчеты иотребобществ 
в этой части очень не полны—не указывается 
ни количество мероприятии, ни содержание, 
не указывается состав аудитории.

8. Чистая постановка докладов о деятель
ности местного кооператива и их широкое об
суждение помимо того влияния, которое они 
оказывают на население в смысле поднятия 
его активности и проявления заинтересован
ности работой данного кооператива, имеют 
громаднейшую ценность и для самого правле
ния, которое, благодаря этому, ближе свяжется 
с потребителем, лучше учтет его требования 
к кооперативу, меньше допустит ошибок в 
дальнейшей работе, скорее сумеет поставить 
дело на должную высоту, усилит приток но
вых членов и увеличит капиталы об-ва. По
этому, данный вид массовой работы в даль
нейшем должен развернуться шире. Постановка 
отчетных докладов на заседаниих сельсоветов 
должна носить постоянный плановый харкатер

9. Кооперативные библиотеки имеются в 44 
кооперативах. Размеры библиотек колеблются 
от 20 до 500 книг. Литература для 20 библиоте
чек была разослана Потребсоюзом исключи
тельно кооперативного содержания. Какое ко
личество посещающих при кооперативах— 
точных данных нет. Но из всех обществ, 
имеющих б-ки, дали сведения о посещаемости 
лишь 6 обществ. Невидимому, эти 6 билиотек 
только и находятся непосредственно при об-вах, 
а осталныс при избах-читальнях, красных 
уголках и школах.

10. Эти библиотеки в большинстве коопе
ративов легли в основание кооперативных 
уголков, которых насчитывается 43. Уголки 
.организуются но инициативе местных коопе
ративных работников при участии инструкто
ров, комсомольцев, политпросветработников и 
учителей. Литературой снабжаются они ко
оперативами, но часто в очень недостаточном 
количестве. Судя по отчетам, количество ко
оперативных уголков имеет усиленную тен
денцию к увеличению. Параллельно с расшире
нием сети кооперативных уголков необходимо 
взять курс на углубление их работы, (беседы, 
громкое чтение, справки и разъяснение по во
просам кооперации) обеспечив снабжение угол
ков литературой в достаточной мере.
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11. Увеличивается и количество коопера
тивных кружков. I la  1 октября 1925 г. их было 
до 30. Здесь главным образом работает моло
дежь. Работа ведется по программе, печатае
мой в „Смычке". Опыт работы кружков совер
шенно не учтен. Выявить достижения и недо
четы в работе кооперативных кружков— первая 
задача. На основе этого учета расширить их 
сеть и снабдить кружки литературой—вторая.

12. Школьные кооперативы, и преподавание 
кооперативных дисциплин в школе. Год тому 
назад школьных кооперативов было 15. По по
следним сведениям Губоно их в районе дея
тельности союза насчитывается уже 51: в шко
лах I  ст. 28, в школах-семилетках 16, в шко
лах I I  ст. 4, в школах профобра 3; в сель
ских местностях 41, в городах Ю. Школьные 
кооперативы, работающие на основании осо
бого устава, в большинстве состоят членами 
местных п. о., где и закупают товары. Помимо 
этого товары приобретаются у отделений Губ- 
просснаба, есть случаи закупки в Вятке. %  на
ложения колеблется от 5 до 16.

13. Преподавание кооперативных дисциплин 
по плану Губоно велось в школах-семилетках 
и 2-й ступени по особой программе (в горо
дах в 4 школах, в сельских местностях в 8 
школах). Кооперативным дисциплинам отведен
I час в неделю. Преподавателями в большин
стве школ являются инструктора Потребсоюза.

14. Потребсоюз очень мало знает о жизни 
школьных кооперативов. Поэтому обследование 
их инструкторами Потребсоюза должно войти в 
систему. Необходимо в течение 2-го полугодия 
учебного года выявить и обследовать все 
школьные кооперативы и учесть их работу. 
Точно также необходимо изучить вопрос о 
значении школьной кооперации и преподавания 
кооперативных дисциплин в школе в общей си
стеме воспитания подростающего поколения, 
согласовав работу с Губоно и союзом раб. 
прос.. и вопрос о школьной кооперации вообще 
и об увязке теории кооперации с практикой, в 
частности включить, в повестку дня учитель
ских конференций перед началом будущего 
учебного года.

15. Работа по кооперированию женщин в 
потребсоюзе ведется специальным работником 
инструктором - практикантом согласованно с 
губженотделом Н а местах же работа прово
дится инструкторами орготдела и членами 
правлений кооперативов. За отчетный период 
проведено 3 кампании по вовлечению женщин 
в кооперацию, во время которых устраивались 
донские собрания, ставились спектакли и жи
вые газеты с кооперативным уклоном. Н а деле
гатских женских собраниях проведено 278 бесед. 
В результате количество жешцин-пашциц с 
4899 к началу года возросло до 7.677 к концу. 
В последний квартал истекшего года в коопе
рации работало женщин: членов правлений
I I  чел., членов ревизионных комиссий 34, 
членов совета 2, членов лавочных комиссий 40, 
инструкторов-практиканток 3. Н а практиче
ской работе в кооперативах работало женщин 
в качестве кассирш 18, в качестве счетоводов 
н продавщиц 60.

16. Кооперативных женских секций на
1 января 1926 года было 20, в них работало

361 женщина. Проведено бесед-лекций 4°3, 
экскурсий 74. Посещаемость секций 86%. 
Положительные результаты работы женских 
секций говорят о возможности и целесообра
зности расширения их сети. В первую очеродь 
необходимо организовать женские секции 
в районах, где имеются райженотделы, теснее 
связавшись с последними. Снабжение женских 
секций литературой должно идти за счет 
культфондов наравне со снабжением коопера
тивных кружков.

17. В более мощных кооперативах следует 
организовать уголки „Мать и Дитя“ .

18. Подготовка и переподготовка работни* 
ков. Серьезным тормозом в кооперативном 
строительстве является отсутствием кадра 
опытных и подготовленных работников нашей 
кооперативной сети. Поэтому перед потреб
союзом стояла и стоит задача подготовить 
новых работников и повысить квалификацию 
уже работающих.

19. С целью подготовки новых работников 
средней и низшей квалификации одной из 
школ 2-й ступени гор. Устюга придан коопе
ративный уклон со специализацией в сторону 
счетоводства. Учащихся в 2-х старших клас
сах 120 человек. Преподавателями состоят
2 кооператора. Учебным планом кооперации 
отведено 4 часа в неделю. На основе имеюще
гося опыта необходимо пересмотреть программу, 
внести в нее те или иные изменения и допол
нения. увеличить количество часов и озабо
титься снабжением учащихся достаточным ко
личеством учебников.

20. Подготовка работников более высокой 
квалификации возможна лишь через высшие 
кооперативные учебные заведения. В отчетном 
году потребсоюз имел трех стипендиатов на 
высших кооперативных практических курсах 
Центросоюза и в Ленинградском кооператив
ном техникуме.

21. В ближайшее время учебные заведения 
не смогут выпустить нуленого нам количества 
работников. Поэтому организация кратко
срочных курсов, губернских и районных, яв
ляется в настоящее время единственно возмо
жным и доступным путем к повышению ква
лификации работников.

22. За истекший год краткосрочные курсы 
проведены: 1) в г. Устюге по повышению ква
лификации сырьевщиков. Продолжительность 
курсов 1 месяц. Число слушателей 63; 2) в 
с. Черевкове месячные счетоводные на 19 чел. 
и 3) в с. Лальске трехнедельные счетоводные 
на 22 человека.

23. В настоящее время проведена подгото
вительная работа к организации краткосрочных 
2-х недельных счетоводных курсов в Устюге, 
Никольске, Котласе, К.-Городке и Опарине. 
Предположено охватить курсами свыше 130 сче
товодов—работников потребобществ. Курсы 
будут проведены в январе—марте 1926 года.

24. Кроме упомянутых курсов намечаются 
к проведению при потребсоюзе товароведные 
курсы для поднятия квалификации приказчиков 
и др. торговых работников обществ потреби
телей.

25. Переподготовка работников путем орга
низации кружков заочного обучения по системе
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„заочных нурсов Центросоюза" в губернии 
развита крайне слабо. Имеются сведения лишь
06 одном кружке в Лузе. Кружок приступил 
к работе в мае месяце 1925 года в составе
7 человек, из коих работников п/о 3, работ
ников конторы 4. Работа кружка идет медленно, 
связь с Центросоюзом слаба. Способ заочного 
обучения следует признать вполне целесообраз
ным, так как не отнимая у работников много 
времени, не отрывая их от постоянной работы 
и не требуя больших материальных затрат, 
он при желании работать дает весьма положи
тельные результаты. Поэтому в дальнейшем 
количество кружков заочного обучения необхо
димо увеличить минимум до 18 (по числу 
районов).

26. В целях освежения и пополнения зна
ний инструкторов при потребсоюзе имеется 
специальная библиотека, не большая по об'ему, 
но с октября месяца регулярно пополняю
щаяся новинками кооперативной литературы, 
которую высылает Центросоюз по договору 
на сумму до 30 руб. в месяц. Для этой же 
библиотеки выписывается 1 экз. „Заочных 
курсов" всех отделений. В дальнейшем сле
дует озаботиться снабжением каждого инструк
тора текущей кооперативной литературой.

27. Книжная торговля Сеть книготорговли 
развернута довольно широко, по губернии на
считывается 80 книжных полок в потребобще- 
ствах. Через потребсоюз для этих полок в 
течение года прошло книг 18129 экз. на сумму 
2531 р. 21 коп. В январе мес. 1926 г. пропу
щено потребсоюзом для продажи ЮОООэкземп. 
книг на сумму 500 руб. Есть случаи закупки 
книг и помимо потребсоюза или непосред
ственно у книгоиздательств или через местное 
изд-во „Советская Мысль“.

28. Торговля книгами идет слабо: по 17 
книжным полкам, давшим сведения, оборот за 
год выразился в 256 р. 08 к. От остальных 
сведений нет, но имеются полные основания 
предполагать, что и в них дело обстоит не луч
ше. Причины этого явления: 1) кооперативы не 
располагают большими капиталами и потому 
не могут выделить на книготорговлю доста
точных средств, 2) не изучен спрос населения,
3) хорошая и дешевая книга для деревни до 
последнего времени на рынке отсутствовала,
4) недостаточно в деревенской кооперации лю
дей, подготовленных к работе в этой области, 
хотя бы умеющих выбрать хорошую книгу и 
умеющих предложить ее покупателю.

29. Признавая работу по продвижению 
книги в деревню чрезвычайно важной и учи
тывая то обстоятельство, что книготоргового 
аппарата в деревне совсем нет, кооперация, 
как обладающая наиболее разветвленным и 
наиболее близким к деревне аппаратом, должна 
взяться за книготорговлю основательно, не 
взирая на препятствия, которые были в про
шлом году, так как их все-таки можно устра
нить. Вся дальнейшая работа по книготорговле 
должна быть согласована и увязана с хоз.-изд. 
отделом Центросоюза, с одной стороны, и изда
тельством „Советская Мысль“— с другой, в на
правлении ее на комиссионно-посреднических 
началах.

30. Средства на культработу. Вся даль
нейшая культурно-просветительная работа ко
операции, ее развертывание и укрепление мы
слимы и возможны лишь при подведении под 
нее твердой материальной базы. Средства на 
культработу должны быть выделяемы в смет
ном порядке. Сметные ассигнования пользуют
ся для финансирования кооперативных меро
приятий учебно-курсового и агитационно-про- 
пагандистского характера независимо от того, 
как они организованы и проводятся. Кроме 
того, необходимо создание кооперативного 
культфонда из отчислений определенного %  
от прибылей по постановлению собрания упол
номоченных. Культфонд должен служить: а) до
полнительным источником средств к сметным 
ассигнованиям; б) источником средств для 
покрытия расходов на мероприятия по улуч
шению быта и ракрепощения женщин (ясли, 
площадки, сады и пр.); в) источником средств 
на непредусмотренные сметами расходы, свя
занные с участием кооперативных организа
ций в финансировании мероприятий обще
культурного характера. В первичных коопе
ративах культфонд является основным источ
ником средств для просветительной работы 
ввиду отсутствия возможности производить на 
эту работу ассигнования в сметном порядке.

31. Из сметных ассигнований потребсоюза 
за истекший год израсходовано 1.631 р. 80 к, 
и из культфонда 4.582 р. 37 к.

Потребительными обществами израсходо
вано за год на культурно-просветительную 
работу из отчислений из прибылей 19586-98. 
Значительная доля этих средств израсходована 
на мероприятия общекультурного и благотво
рительного характера: целый ряд кооперати
вов имел в истекшем году шефство над шко
лами, избами-читальнями, детдомами, выражав
шееся в отпуске средств на организациошше 
и хоз. расходы этих учреждений, на приобре
тение учебников и на содержание преподава
телей. Сюда же вошли пожертвования различ
ным обществам и организациям. Часть обществ 
на эти же средства выписывали газеты и для 
правлений. Таким образом, собственно на ра
боту по кооперативному просвещению изра
сходовано значительно меньше. Па 1925-26 г. 
постановлениями общих собраний и собраний 
уполномоченных н.-о. отчислено на культурно- 
просветительную работу из прибылей 1924-25 г. 
11317 р. (6,6 проц.) и на общекультурные и 
благотворительные цели 681 руб. 64 коп. 
(0,37 проц.).

32. Подводя итоги за год, приходится кон
статировать, что культурно-просветительная 
работа потребкооперации в общем и целом 
развернулась значительно шире предыдущего 
года, но все-таки она очень недостаточна и 
масштаб ее не соответствует развитию и ук
реплению торговой деятельности кооперации 
и росту активности рабоче-крестьянских масс.

33. Как на один из существеннейших не
достатков следует указать на отсутствие пла
новости в работе и недостаточность учета 
последней. Всякая работа только тогда не 
будет впустую, только тогда даст результаты, 
когда она ведется не случайно, а по заранее 
разработанному в соответствии с наличием
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материальных и культурных сил плану. Без 
учета же работы за истекший период не мо
жет быть и речи о плановости в будущем. 
Поэтому необходимо наладить учет всей куль
турно-просветительной работы к о о п е р а ц и и  
сверху до низу и придать ей характер плано
мерный, систематический и постоянный, не 
ограничиваясь проведением той или иной ко
оперативной кампании.

34. Учет работы потребсоюзом должен идти
в 2-х направлениях: 1) квартальные отчеты
низовых ячеек кооперации и 2) обследование 
состояния культработы инструкторским пер
соналом. Кроме того, в целях налаживания р а 
боты, руководства и связи с местами инструк
тор-культурник должен иметь систематические 
выезды.

35. Принимая во внимание, что центром

политико-просветительной работы в деревне- 
(а деревня больше всего является ареной дея
тельности кооперации, стремящейся об'единить 
и организовать крестьянство) является изба- 
читальня, необходимо всю массовую культра
боту кооперации сосредоточить вокруг изб- 
читален и красных уголков. В городах и ра
бочих центрах вся работа должна быть сосре
доточена в рабочих клубах. При этом план 
культурно-просвет. работы потребкооперации 
должен входить как составная органическая 
часть в общий план работы избы читальни 
(клуба).

36. Идейное руководство просветительной 
работой кооперации по всей системе осуще
ствляется соответствующими парторганаии на 
основе форм и методов, установленных практи
кой и директивами центра.

Проект распределения чистой прибыли за 1924— 25 год.
%% Руб.

1. Согласно § 62 устава Губсоюза отчисляется в основной капитал . . .  40 7.577

2. Специальный фонд целевых а в а н с о в .............................. ................................. 15 2.841

3. Н а культурно-кооперативную деятельность (кооперативные курсы,
издание журнала и т. д . ) .................................................................................. 15 2.841

4. Н а благотворительные цели (подшефн. учрежд., MOI1P, Авиахим) . . 4 757

5. Фонд помощи служащим и р а б о ч и м ................................................................. 7 J.326

6. Подоходный н а л о г ...................................................................................................  9 1.704

7. Культфонд Губпрофсовета и Г у б п о л и т п р о с в е т ^ ^ ^ ^ Ч ^ ................. 10 1.894

,о° 1 8 м з
fjScI sL.43I* v %сК* ■’ . & /

Коп.

54

57
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75

08

95

39

85
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