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1. Главные события библиотечной жизни региона 

Деятельность государственных и муниципальных библиотек Вологодской области 

ориентирована на участие в реализации федеральных проектов «Культурная среда», «Цифровая 

культура», «Творческие люди» в рамках национального проекта «Культура»; на выполнение задач 

Стратегии социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 года и 

региональных инициатив. 

Рост числа модельных муниципальных библиотек «нового поколения». К ранее 

созданным четырем модельным библиотекам в 2022 году добавились 2 современные модельные 

библиотеки: библиотека № 13 МАУК «Объединение библиотек» г. Череповца и городская 

библиотека семейного чтения № 8 МБУК «ЦБС г. Вологды».  

Укрепление материально-технической базы муниципальных библиотек. С 2020 года 

реализуется программа Губернатора Вологодской области «Сельская библиотека», рассчитанная на 

5 лет. В 2022 году были капитально отремонтированы 28 муниципальных библиотек (в 2021 г. –  

30), приобретено новое оборудование. Объем субсидии за счет средств областного бюджета –  

36,81 млн. рублей.  

Повышение квалификации 13% библиотечных специалистов Вологодской области в 

рамках национальных проектов «Культура». В рамках реализации федерального проекта 

«Творческие люди» национального проекта «Культура» в течение 2022 года 117 специалистов 

муниципальных библиотек области прошли обучение по различным программам повышения 

квалификации на базе Центров непрерывного образования в государственных институтах культуры 

гг. Санкт-Петербург, Москва, Кемерово, Челябинск, Пермь, Казань.  

Юбилеи библиотек. Центральные библиотеки Харовского и Бабушкинского районов 

отметили 100-летний юбилей не только завершением капитальных ремонтов зданий, но и победами 

в грантовых конкурсах: Бабушкинская ЦБ выиграла Грант Президента Российской Федерации на 

реализацию проекта «Культурное пространство – новые возможности» (1 412,3 тыс. руб.), а 

Харовская ЦБС им. В.И. Белова – Государственный Грант Вологодской области в сфере культуры 

для реализации проекта «Оживший день Ивана Африкановича: панорамная экспозиция, 

посвященная героям произведения Василия Белова» (275,0 тыс. руб.). 

Библиотеки Череповца отмечали 150-летний юбилей со дня открытия в городе первой 

Общественной библиотеки. Был снят фильм об истории библиотеки «Верещагинка. Вчера. Сегодня. 

Завтра», а XXI краеведческие Чечулинские чтения посвящены теме сохранения исторической 

памяти на Череповецкой земле. Краеведы из Череповца и Вологды рассказывали об уникальных 

документах, хранящихся в библиотеках, архивах и коллекциях. 

Оценка вклада специалистов муниципальных библиотек Вологодской области в 

развитие библиотечного краеведения в России, данная Российской библиотечной ассоциацией. 

2 сотрудника АУК «Кирилловская ЦБС» награждены Почетными грамотами РБА за вклад в 

развитие библиотечного краеведения России: А. И. Косарева, заведующий Горицкой библиотекой-

клубом и О.А. Осипова, заведующий Талицкой сельской библиотекой. 

Реализация проекта по созданию электронного издания «Великая Отечественная война 

на страницах газет. Исторические хроники Вологодской области». Проект осуществлен 

Вологодской областной универсальной научной библиотекой на средства гранта Президента 

Российской Федерации для поддержки творческих проектов общенационального значения в 

области культуры и искусства.  
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Создано электронное издание, призванное познакомить пользователей с публикациями в 

местной периодической печати 1941–1945 гг., а через них – с жизнью Вологодского края в годы 

Великой Отечественной войны. В рамках проекта отсканировано 54 наименования газет, 205 

годовых комплектов, 38 663 газетных страниц. Ресурс размещен в открытом доступе на 

официальном сайте ВОУНБ https://www.booksite.ru/gazety-1941-1945/index.html. По материалам 

ресурса подготовлена планшетная выставка, которая экспонируется в муниципальных библиотеках 

области. Ведущим лейтмотивом выставки стало выражение глубочайшего уважения и восхищения 

стойкостью духа людей военного поколения – наших земляков, которые вписали яркие страницы в 

единую летопись народа-победителя.  

Проект стал резонансным для всей области, привлек внимание удаленных пользователей. 

Прошли презентации, состоялся цикл мероприятий патриотической направленности для детей и 

молодежи, которые всесторонне освещались СМИ. 

Проведение значимых научных и культурно-просветительских мероприятий. Большая 

часть мероприятий и проектов, реализуемых общедоступными библиотеками Вологодской области, 

была связана с юбилейными датами и значимыми событиями федерального и регионального 

уровней: Год культурного наследия народов России, 100-летие Всесоюзной пионерской 

организации, 350-летие со дня рождения Петра I, 235 лет со дня рождения Константина Батюшкова, 

135-летие со дня рождения Игоря Северянина, 115-летие со дня рождения Варлама Шаламова, 100-

летие Сергея Викулова, 90-летие Василия Белова, 85-летие Ольги Фокиной. 

Ключевые мероприятия в рамках Года культурного наследия народов России были 

направлены на популяризацию народного искусства и сохранения культурных традиций, 

памятников истории и культуры, этнокультурного многообразия, культурной самобытности всех 

народов Российской Федерации: радиопроект «Мир народных традиций», который осуществлялся 

совместно с Вологодской государственной телерадиокомпанией (темами состоявшихся 23 

радиобесед стали традиции, связанные с природным календарем, народными приметами и 

обычаями, промыслами и ремеслами, церковными праздниками); Межрегиональный фестиваль 

видеороликов «Себя покажите – на других посмотрите!», посвященный народному творчеству; XII 

Межрегиональные краеведческие Прокопиевские чтения, приуроченные к празднованию 875-

летнего юбилея города Великий Устюг и XI Русским Ганзейским дням и многие другие. Проведено 

более 400 мероприятий с участием 30,1 тыс. человек. 

Признание и поддержку педагогов и библиотекарей получила XIII Областная краеведческая 

молодежная квест-игра «Моя Вологодчина», ориентированная на продвижение краеведческих 

знаний и чтения в молодежной среде. Проект удостоен награды областного конкурса проектов в 

сфере культуры «Звездное кружево Севера».  

Одним из самых масштабных событий в культурной жизни региона стал форум, 

посвященный 90-летию выдающегося русского писателя В. И. Белова. Было проведено более  

1,3 тыс. мероприятий с количеством участников более 163 тыс. человек из 30 регионов Российской 

Федерации, а также Белоруссии, Германии и Казахстана. Программа юбилейных мероприятий 

состояла из 3 частей: Беловская неделя, Всероссийские Беловские чтения и Беловская суббота. 

Центральным событием стало открытие памятника Василию Ивановичу Белову возле Вологодской 

областной универсальной научной библиотеки. 

В год 100-летия со дня рождения С. В. Викулова, русского советского поэта, на средства 

государственного гранта в сфере культуры Вологодской области областной библиотекой был 

реализован проекта «‟Остался в поле след...ˮ: литературный мост Белозерск-Вологда-Москва». 

https://www.booksite.ru/gazety-1941-1945/index.html
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Сформирована передвижная планшетная выставка, содержащая материалы о жизни и творчестве 

С. Викулова и истории журнала «Наш современник» в годы, когда его возглавлял Сергей 

Васильевич (1968–1989). Площадками для проведения выставки, помимо ВОУНБ, стали  

8 муниципальных библиотек. Было проведено более 30 экскурсий. Ключевые события проекта: 

круглый стол с авторами журнала «Наш современник» в Вологде и «Литературный автобус 

Вологда-Белозерск». В мероприятиях проекта приняли участие 2 737 человек. 

В 11-й раз прошел областной конкурс «Вологодская книга-2021» и Неделя вологодской 

книги (10-16.10.2022). Для участия в конкурсе принимались книги, вышедшие в свет в 2021 году и 

переданные в ВОУНБ в качестве обязательного экземпляра. Из 668 поступивших в библиотеку 

названий было отобрано 384 книги (в 2021-м – 365). Всего же в конкурсе участвовало 468 авторов 

и около 200 издающих учреждений, в том числе муниципальные библиотеки.  

 

2. Нормативно-правовое регулирование и стратегическое 

планирование деятельности муниципальных библиотек региона 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты, 

оказавшие влияние на деятельность библиотек 

Библиотеки Вологодской области в 2022 году функционировали в рамках правовых актов и 

нормативных документов федерального, регионального и муниципального уровней, главные из 

которых: 

«Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 года» 

– основополагающий документ, в котором определены цели, задачи, стратегические приоритеты 

комплексного развития библиотечной системы страны (утв. Распоряжение Правительства РФ от 

13.03.2021 № 608-р); 

«Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года»  

(утв. Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 № 326-р); 

«Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 

годы» (утв. Указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203); 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

Указ Президента РФ от 30.12.2021 № 745 «О проведении в Российской Федерации Года 

культурного наследия народов России». 

В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597  

«О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» продолжены финансовые 

мероприятия по повышению средней заработной платы работникам учреждений культуры.  

Государственная программа Вологодской области «Развитие культуры, туризма и архивного 

дела Вологодской области на 2021-2025 годы. Расходы областного бюджета на ее реализацию в 

2022 году составили 2 287,9 млн. рублей, в том числе за счет средств областного бюджета –  

2 092,9 млн. рублей, за счет средств федерального бюджета – 195,0 млн. рублей. 

На основании Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204  

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 

2024 года» по инициативе Губернатора разработан и в 2020 году стартовал проект «Сельская 

библиотека». Данный проект направлен на комплексную модернизацию библиотек, расположенных 
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в сельской местности. В 2022 году в рамках программы «Сельская библиотека» отремонтировано 

28 учреждений, на эти цели из областного и местного бюджетов выделено 34 миллиона рублей. 

 

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и иные 

мероприятия, определявшие работу библиотек 

Федеральные программы и проекты. В рамках реализации государственной программы 

Российской Федерации «Развитие культуры и туризма» на 2013-2020 годы» (продлена до 2024 года) 

в отчетном году были привлечены финансовые средства на выплату денежного поощрения лучшим 

муниципальным учреждениям культуры, расположенным в сельской местности, и их работникам. 

В 2022 году на конкурс поступило 66 работ от 28 муниципальных образований. По результатам 

конкурса денежные премии получили пять библиотек и четыре библиотечных специалиста. Также 

средства были привлечены на подключение общедоступных библиотек к интернету, 

комплектование книжных фондов муниципальных библиотек.  

В 2022 году две муниципальные библиотеки Вологодской области стали победителями 

Всероссийского конкурса в рамках проекта «Культурная среда» национального проекта «Культура» 

и получили на модернизацию библиотек 10 миллионов рублей. Еще три библиотеки региона 

выиграли конкурсный отбор национального проекта «Культура» на 2023 год. 

Работу по проекту «Гений места», запущенному Министерством культуры РФ, осуществляет 

городская библиотека № 6 «Книжный экспресс» МБУК «ЦБС г. Вологды», первая модельная 

библиотека в регионе. Она стала центром притяжения креативной молодежи, посещающей студию 

журналистики «Летучка», которую ведет журналист, автор программ телеканала «Русский Север».  

В рамках реализации федерального проекта «Творческие люди» национального проекта 

«Культура» в течение 2022 года 117 специалистов муниципальных библиотек области прошли 

обучение по различным программам повышения квалификации на базе Центров непрерывного 

образования в государственных институтах культуры.  

Региональные программы и проекты. Библиотеки Вологодской области являются 

площадками для осуществления масштабного регионального проекта «Цифровой гражданин 

Вологодской области». Программа имеет ярко выраженную практическую направленность.  

В 2022 году 39 библиотек 24 муниципальных образований были задействованы в качестве центров 

общественного доступа к информационным ресурсам и интернету, а также обучающих центров по 

предоставлению государственных услуг в электронном виде. В отчетном году было обучено более 

2 500 человек.  

На протяжении 8 лет в регионе работает проект «Народный бюджет», объем финансирования 

которого вырос в 29 раз. Вологжане получили возможность реализовать инициативы, направленные 

на развитие своих населенных пунктов. В библиотеках Харовской ЦБС им. В. И. Белова – это 

организация «Библиотечных двориков» в Михайловском, Семигороднем, Шевницком филиалах. 

Для сельских филиалов Бабушкинской ЦБС приобретено оборудование для проведения культурно-

просветительских мероприятий; на модернизацию направили средства и библиотеки Сокольской 

ЦБС.  

Все библиотечные системы области осуществляют свою деятельность в рамках 

ведомственных целевых программ, направленных на развитие культуры своих муниципальных 

образований. 

Проекты с финансовым (грантовым) обеспечением. Согласно информации, 

предоставленной муниципальными библиотечными системами, в 2022 году финансовую поддержку 
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в грантовых конкурсах от Президентского фонда культурных инициатив получили: Тотемская 

центральная районная библиотека им. Н. Рубцова – на реализацию проекта «Детская мультстудия 

«Тотемские картуши» в размере 499 851,00 руб. и Великоустюгская ЦБС – на создание пяти 

документальных фильмов о жизни и творчестве писателей и авторов-устюжан «Родная речь – 

Отечеству основа» (356 694,0 руб.). 

Благодаря победе в грантовом конкурсе Президента Российской Федерации (1 412,3 тыс. 

руб.) в библиотеках МУК «Бабушкинская МЦБС» появилось новое интерактивное оборудование. 

Проекты, реализованные с грантовой поддержкой Правительства Вологодской области в 

сфере культуры, осуществили библиотеки:  

Никольская ЦРБ им. Г. Н. Потанина огранизовала детскую анимационную студию «Сказки 

с ОКцентом» (400 тыс. руб.);  

МАУК «Объединение библиотек» г. Череповца издавали «Поэтический брендбук»  

(500,0 тыс. рублей) к 135-летию со дня рождения поэта И. Северянина, чьи юношеские годы прошли 

в усадьбе Владимировке близ Череповца;  

Центральная библиотека Харовской ЦБС им. В. И. Белова (275,00 тыс.руб.) создала 

панорамную экспозицию, посвященную героям произведений Василия Белова;  

Центральная библиотека Вологодского района подготовила сборник произведений по итогам 

литературной Премии имени поэта С. Чухина (150 тыс. руб.);  

детская библиотека Грязовецкой ЦБС проводила краеведческие интеллектуальные 

«МЕГАигры без границ» (200,00 тыс.руб.).  

Библиотека №1 «Объединения библиотек» г. Череповца в 2022 году стала площадкой для 

реализации проекта «Общая Тема», поддержанного АНО «Центр поддержки молодежного 

парламентаризма» на средства гранта ПАО «Северсталь» (500 тыс. руб.) в рамках грантового 

конкурса «Череповец, включайся!», (проекты, направленные на объединение жителей города для 

раскрытия их творческого потенциала), а также АНО «Спортивная студия «Баланс» на средства 

городской субсидии. В ходе проекта в библиотеке № 1 оборудована площадка для организации 

работы театральной мастерской и проведения спектаклей и театрализованных мероприятий. 

Средства для этого выделены из городского бюджета в размере 2 932 200,00 руб.  

 

3. Библиотечная сеть 

3.1. Характеристика библиотечной сети 

Библиотечно-информационное обслуживание населения Вологодской области 

осуществляют 473 библиотек системы Министерства культуры Российской Федерации.  

3 государственные областные: бюджетное учреждение культуры Вологодской области 

«Вологодская областная универсальная научная библиотека им. И. В. Бабушкина» с филиалом, 

бюджетное учреждение культуры Вологодской области «Вологодская областная детская 

библиотека», бюджетное учреждение культуры Вологодской области «Вологодская областная 

специальная библиотека для слепых» с филиалом. 

468 муниципальных библиотек, из них 6 – структурные подразделения учреждений 

культурно-досугового типа, осуществляющих библиотечную деятельность. 

В сельской местности расположена 390 библиотека (83 %), 6 из них входят в культурно-

досуговые учреждения (КДУ). 

За последние три года сеть общедоступных библиотек сократилась на 5 сетевых единиц. 
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В 2022 г. сеть библиотек региона, обслуживающая детей, уменьшилась на 1 единицу: 

обслуживание детского населения осуществляли 17 детских библиотек (3,6 %), 4 из них 

расположены в сельской местности. Специализированные детские филиалы/отделы отсутствуют в 

1 муниципальном образовании области – Усть-Кубинском округе. 

Таблица 1 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Общее число библиотек 

из них 

478 476 473 

            государственных 5 5 5 

            муниципальных 473 471 468 

Сельских библиотек 392 391 390 

Детских библиотек 18 18 17 

Библиотек – структурных подразделений культурно-досугового типа, из 

общего количества библиотек 
8 6 6 

Пункты внестационарного обслуживания муниципальных библиотек 929 921 832 

Число муниципальных библиотек, имеющих транспортные средства 13 13 13 

Транспортные средства муниципальных библиотек, всего 

из них 

13 13 13 

            специализированные транспортные средства (КИБО) 3 3 3 

 

По итогам 2022 года по области число пунктов внестационарного обслуживания 

пользователей библиотек составило 832 (в 2021 г. – 921). Основной причиной снижения количества 

пунктов связано с реорганизацией и закрытием предприятий и учреждений, на базе которых эти 

пункты размещались.  

Количество библиотек, имеющих пункты внестационарного библиотечного обслуживания 

увеличилось на 14 единиц (в сравнении с прошлым годом выросло на 5,5 %): в 2022 г. – 254,  

в 2021 г. – 240, в 2020 г. их было 247. Причиной тому является территориальная удаленность 

населенных пунктов от библиотек, отсутствие транспортных средств (в 15 муниципальных 

образованиях). 

Число транспортных средств не изменилось – 13 единиц, из них 3 – КИБО. Библиомобили 

действуют в 3 муниципальных районах Вологодской области: Бабаевском, Грязовецком и 

Кирилловском. 

 

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, 

федеральных и региональных проектов и программ 

В Вологодской области с 2019 г. по настоящее время модернизировано 95 библиотек, из них 

6 являются модельными библиотеками нового поколения. 

В 2022 году модернизированы Городская библиотека № 8 «ЛиС» МБУК «ЦБС г. Вологды» 

и библиотека № 13 муниципального автономного учреждения культуры «Объединение библиотек» 

г. Череповца. 

При поддержке главы региона, начиная с 2020 года, в Вологодской области реализуется 

проект «Сельская библиотека», который направлен на комплексную модернизацию библиотек, 

расположенных в сельской местности. За 5-летний период планируется отремонтировать не менее 

130 библиотек, т. е. ежегодно не менее 26 (по одной в каждом районе). В 2022 г. модернизировано 

28 филиалов; итого за прошедший период – 86. 

Программа развития модельных библиотек Вологодской области находится на рассмотрении 

в Департаменте культуры Вологодской области. 
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Порядок сертификации библиотек на соответствие модельному стандарту не внедрен. 

Виды модельных библиотек: 

Центральная районная – 1 (Центральная районная библиотека им. Н. Рубцова  

МБУК «Тотемская ЦБС»); 

городские – 3 (городская библиотека № 6 «Книжный экспресс» МБУК «ЦБС  

г. Вологды», городская библиотека № 8 «ЛиС» МБУК «ЦБС г. Вологды», библиотека № 13  

МАУК «Объединение библиотек» г. Череповца); 

сельская – 1 (Майский библиотечный филиал МБУК Вологодского муниципального округа 

«ЦБС»); 

детская – 1 (Сокольская детская библиотека БУК СМР «Сокольская районная ЦБС»). 

 

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия которых 

позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности общедоступной 

библиотеки 

При оценке муниципальных библиотек по предлагаемым научно-методическим отделом 

РНБ обязательным критериям соответствия Модельному стандарту следует отметить  

10 библиотек области, которые соответствуют критериям полностью, в их числе 6 модельных 

библиотек нового поколения и 4 муниципальных (центральные библиотеки Кичменгско-

Городецкого и Устюженского районов, 2 библиотеки ЦБС г. Череповца), что составляет 2 % от 

общего количества. Самым трудновыполнимым и проблемным является критерий организации 

доступной среды для инвалидов, которому соответствует 26 библиотек. Актуальные фонды имеют 

55 библиотек, не менее 2 компьютеризированных мест для пользователей с подключением к сети 

интернет имеет 101 библиотека, высокоскоростной стабильный интернет – 165. Наиболее 

благополучная ситуация с установлением удобного для пользователей режима работы имеет место 

в 224 библиотеках. 

 

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети и изменения, 

происходившие в анализируемом году 

В структуре библиотечной сети Вологодской области существует 27 учреждений, 

обладающих статусом юридического лица: 21 ЦБС, 1 Объединение библиотек,  

1 Межпоселенческая центральная районная библиотека, 4 Межпоселенческих библиотеки. Они 

разделяются на 3 типа учреждений: бюджетные, казенные, автономные. Бюджетными являются  

17 библиотечных объединений. 

К муниципальным учреждениям казенного типа отнесены 8 библиотечных систем: 

Бабаевская, Бабушкинская, Великоустюгская, Никольская, Нюксенская, Вытегорская, Кадуйская, 

ЦБС Череповецкого района/округа. 

К автономным учреждениям относятся библиотеки Кирилловского района, Усть-Кубинского 

округа и «Объединение библиотек» города Череповца. 

В состав КДУ входят 6 библиотек, являющихся структурными подразделениями КУК 

сельского поселения Оштинское «Центр досуга «Мегра» в Вытегорском муниципальном районе. 

Библиотеки Усть-Кубинского округа (районная библиотека им. К. И. Коничева и 7 ее 

филиалов) являются структурным подразделением АУК «Центр культуры, библиотечного 

обслуживания и спорта Усть-Кубинского муниципального округа». 
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3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках выполнения 

полномочий по организации библиотечного обслуживания населения 

В 2022 году библиотечная сеть Вологодской области сократилась на 3 единицы. 

На основании приказа Управления культы, спорта, молодежной политики и туризма 

Администрации Сокольского муниципального района № 15 от 16.02.2022 г. произошло 

объединение Кадниковской городской библиотеки им. Н. А. Иваницкого и Кадниковской детской 

библиотеки БУК «Сокольская ЦБС» путем присоединения детской библиотеки к городской. 

Книжный фонд Кадниковской детской библиотеки передан в Кадниковскую городскую библиотеку 

им. Н. А. Иваницкого. 

В соответствии с Постановлением Администрации Чагодощенского муниципального района 

№ 137 от 18.04.2022 г. закрыт Чагодощенский поселковый филиал № 2 (леспромхоз) МБУ 

«Чагодощенская ЦБС». Закрытие филиала произошло по причине аварийности здания (подлежит 

сносу). Собрание жителей микрорайона постановило организовать передвижку на территории 

филиала районного Дома культуры. Ставка библиотекаря переведена в Центральную районную 

библиотеку. 

В соответствии с приказом директора МБУК «Вожегодская ЦБС» № 17 от 02.08.2021 г. в 

январе 2022 года закрыт Вотчинский сельский филиал. Закрытие произошло по причине 

аварийности здания. Вотчинский филиал переведен на внестационарное обслуживание, специалист 

филиала включен в состав отдела внестационарного обслуживания Центральной библиотеки (т. е. 

сетевая единица потеряна только формально, обслуживание населения продолжается). 

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при 

принятии решений о реорганизации/ликвидации муниципальной библиотеки, 

расположенной в сельском поселении 

Нормы действующего законодательства в части опроса населения при закрытии сельских 

филиалов соблюдены в полной мере. 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг 

Одним из важнейших условий реализации конституционного права граждан на доступ к 

информации является шаговая доступность муниципальной библиотеки. Нормативы размещения в 

Модельном стандарте деятельности общедоступных библиотек муниципальных образований 

Вологодской области (одобрен Межведомственным советом по вопросам развития библиотечного 

дела в Вологодской области 13.12.2011 г. и решением коллегии Департамента культуры и охраны 

объектов культурного наследия Вологодской области от 18.10.2012 г.) устанавливались в 

соответствии с распоряжением Правительства РФ № 1767-р от 23.11.2009 г. «О внесении изменений 

в методику определения нормативной потребности субъектов Российской Федерации в объектах 

социальной инфраструктуры». В настоящее время остается актуальной задача по разработке 

собственных нормативов размещения библиотек с учетом региональной специфики, которые 

способствовали бы «сохранению сложившейся сети организаций культуры, созданию условий для 

их развития, освоения ими новых технологий культурной деятельности»1. 

По статистике, среднее число жителей на 1 общедоступную библиотеку незначительно 

уменьшилось. Это связано с общим снижением численности населения региона. 

                                                           
1 Указ Президента РФ «Об утверждении Основ государственной культурной политики» № 808 от 24.12.2014 г. 
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Таблица 2 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Среднее число жителей на 1 библиотеку в целом по области 2 417 2 419 2 386 

Среднее число жителей на 1 муниципальную библиотеку, в т. ч. 2 443 2 445 2 410 

          по городским округам и поселениям 10 371 10 696 10 638 

          по сельским поселениям 805 759 765 

 

Менее 1 000 жителей на 1 библиотеку в 14 МО, самый низкий показатель по-прежнему в 

Междуреченском районе – 373 чел. Из 12 районов/округов, только в Сокольском число жителей на 

библиотеку составляет 2 590 чел. (эти данные остались на уровне прошлого года). В городских 

поселениях: в Вологде на 1 библиотеку приходится 15 329 тыс. жителей, в Череповце – 27 887 тыс. 

(снижение с прошлым годом составляет 500). 

Доступность зданий библиотек для лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) 

остается низкой: 16 имеют помещения, доступные для лиц с нарушениями зрения (3,4 %),  

4 – с нарушениями слуха (0,9 %), 29 – с нарушениями опорно-двигательного аппарата (6 %).  

Не имея материально-технических возможностей для обслуживания пользователей той или иной 

категории инвалидности, библиотеки организуют его внестационарно, привлекают волонтеров. 

В центральной библиотеке Череповецкого муниципального района работает библиотечный 

пункт Вологодской областной специальной библиотеки для слепых с целью обслуживания 

слабовидящих пользователей района, востребованы книги с укрупненным шрифтом, аудиокниги. 

Обновление фонда в передвижке производится два раза в год.  

Остается высоким число библиотек, работающих по сокращенному графику – 275 (58 %), 

практически все они расположены в сельской местности; только в городах Вологде и Череповце все 

библиотеки обслуживают пользователей в условиях полного дня. Работа в сокращенном режиме 

негативно сказывается на деятельности библиотеки: это снижение основных показателей, 

минимальная просветительская деятельность, отсутствие работы с фондом, каталогами и пр. 

2 426 населенных пунктов с численностью жителей 18 048 чел. (1,6 %) не охвачены 

стационарными и внестационарными формами библиотечного обслуживания из-за 

труднодоступности и удаленности, малой численности постоянно проживающего населения, 

отсутствия у ЦБС своего транспорта для организации внестационарного обслуживания; нехватки 

библиотечных работников и отсутствия помещений для организации пунктов обслуживания. 

 

Краткие выводы по разделу 

Библиотеки Вологодской области активно участвуют в федеральных и региональных 

проектах по созданию библиотек модельного типа. Преображение библиотек положительным 

образом повлияло на развитие социокультурного пространства данных территорий. 

Вместе с тем, по-прежнему остаются острыми проблемы: 

сокращение сети библиотек в связи с массовым оттоком жителей из сельской местности, 

старением, ветхостью зданий, в которых находятся библиотеки, и закрытие их по причине 

аварийности;  

работа в режиме сокращенного графика более половины всех библиотек (58%); 

отсутствие специализированного транспорта, затрудняющее внестационарное 

обслуживание; 

низкий уровень доступности зданий для лиц с ОВЗ. 
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4. Основные статистические показатели 

4.1. Использование ЦБ субъекта РФ различных автоматизированных 

информационных систем для удаленного сбора, обработки и хранения данных о деятельности 

муниципальных библиотек региона 

В Вологодской области центром сбора и анализа государственных статистических данных о 

деятельности общедоступных библиотек является Вологодская областная универсальная научная 

библиотека. Ежегодно осуществляется прием форм государственной статистической отчетности  

№ 6-НК от государственных и муниципальных библиотечных учреждений, в том числе библиотек 

– структурных подразделений КДУ, подготовка сводной информации и предоставление ее в 

Министерство культуры РФ, Департамент культуры Вологодской области. Сбор и контроль за 

заполнением форм федерального статистического наблюдения № 6-НК «Сведения об 

общедоступной (публичной) библиотеке» и «Свод годовых сведений об общедоступных 

(публичных) библиотеках» осуществляется отделом методической работы ВОУНБ.  

Также библиотеки обеспечивают ежеквартальное предоставление информации по числу 

посещений учреждений и посещений КИБО в рамках мониторинга НП «Культура» (письмо 

Минкультуры РФ от 04.03.2019 № 87-01.1-39-ОЯ).  

В целях организации мониторинга показателей национальных целей в сфере культуры с 

01.11.2020 г. муниципальные библиотеки предоставляют ежемесячную информацию о 

посещаемости учреждений через АИС «Статистическая отчетность отрасли» (письмо Минкультуры 

РФ от 02.11.2020 г. № 448-01.1-39-МК). 

В последнее время приобрели значимый характер проблемы, связанные со статистическим 

учетом. Логические нестыковки, несоответствие показателей формы № 6-НК и государственного 

(муниципального) задания, ежегодная корректировка формы и указаний по ее заполнению, 

невозможность отражения всех аспектов работы в рамках ГОСТа по библиотечной статистике – все 

это вносит немалые трудности при подготовке достоверной статистической информации. 

 

4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием 

По данным территориального органа Федеральной службы государственной статистики по 

Вологодской области число жителей региона снизилось за 2022 гг. на 10 717 человек или на 0,9 %. 

На 01.01.2023 г. население Вологодской области составило 1 128782 человек (на 01.01.2022 – 

1 139 499 чел.), из них городского населения – 818 635 тыс. человек, сельского населения –  

310 147 тыс. человек.  

Средний охват населения библиотечным обслуживаем по Северо-Западу составляет 34,4 %, 

средний охват по России – 35,6 %. Вологодская область занимает 1-е место (65%, с учетом 

государственных и муниципальных библиотек) по Северо-Западному региону (2021 г. – 1-е место), 

5-е – по РФ (2021 г. – 4-е место). 

Охват населения муниципальными библиотеками Вологодской области в 2022 г. составил 

54,8 %, что на 2,4 % выше аналогичного показателя 2021 года. По отношению к 2020 г. показатель 

в целом по региону на 4,8 % выше, что обусловлено не только увеличением числа 

зарегистрированных пользователей, но и демографической ситуацией в области (приток людей в 

крупные города и, как следствие, сокращение населения в сельской местности). 

В Устюженском, Междуреченском и Чагодощенском округах охват населения превышает 

70 %. Но самый значительный скачок в 2022 г. произошел в Междуреченском округе, где охват 
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населения составил 81 % (+ 9,3 % по сравнению с 2021 г.). По сельским библиотекам самый высокий 

показатель охвата населения – 89 % – в Грязовецком округе, причем, он остается неизменным на 

протяжении последних трех лет. 74 % сельского населения охвачено в Устюженском округе. 

Увеличение показателей в среднем от 1 до 5 % по отношению к 2021 г. произошло в 

Великоустюгском, Белозерском, Кирилловском, Тотемском, Шекснинском районах/округах.  

Это результат планомерной работы, которая велась по многим направлениям: максимальный охват 

обучающихся школ, воспитанников детских садов, студентов средних профессиональных учебных 

заведений; привлечение молодежи в библиотеки с помощью мероприятий и создания клубных 

объединений; увеличение количества пунктов нестационарного обслуживания в городе и на селе, 

обслуживание на дому. 

На положительную динамику повлияла реализация региональной программы Вологодской 

области «Сельская библиотека»: произошло увеличение финансирования комплектования, в 

обновленных библиотеках появилось компьютерное оборудование, которое позволяет более 

качественно проводить массовые мероприятия и выполнять запросы пользователей. 

Снижение показателей по охвату населения от 2 до 4 % за три года отмечается в Бабаевском, 

Бабушкинском, Сямженском округах. В качестве причин, например, Бабаевская ЦБС указывает, что 

2 сельских филиала не работали больше 9-ти месяцев, по месяцу закрывались на ремонт еще 4 

филиала. Среди других причин снижения охвата населения называется несоответствие 

фактического количества проживающих на селе с количеством прописанных жителей, которые 

уезжают в другие населенные пункты в поисках работы. 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек 

региона 

Абсолютные показатели 

Таблица 3 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. + / – к 2020 г. 

Число зарегистрированных пользователей, всего 371,8 393,3 398, 4 + 26,6 

                    в т. ч. удаленных 37,3 33,0 33,8 – 3,5 

Число посещений библиотек, всего 3 381,8 4 488,3 4851,2 + 1469,4 

                   из них посещений культурно- 

просветительских мероприятий 
814,8 1 161,8 1394,3 + 579,5 

Число обращений к библиотекам удаленных 

пользователей, всего 
673,8 650,4 742,8 + 69,0 

                   из них обращений к веб-сайтам библиотек 673,8 641,9 664,3 – 9,5 

Количество выездов и стоянок КИБО 1 238/100 1 241/101 1449/103 +211/+3 

Выдано (просмотрено) документов, всего 8 606,1 9 945,3 10158,7 + 1552,6 

Выполнено справок и консультаций, всего 219,3 221,8 226,6 + 7,3 

Количество культурно-просветительских мероприятий 40,3 55,3 62,1 +21,8 

 

 число зарегистрированных пользователей, в т. ч. удаленных – 398,4/33,8 тыс. чел.  

Количество пользователей в 2022 году увеличилось на 5,1 тыс. человек к 2021 году (+1,3 %) 

и на 26,6 тыс. человек (+6,7 %) по отношению к 2020 году. Это связано со снятием ограничительных 

мер, увеличением количества мероприятий и активной работе библиотекарей по привлечению 

новых пользователей. Однако, на фоне снижения численности населения допандемийного уровня 

2019 года по числу пользователей библиотеки не достигли: – 4,3 %. Число читателей в стенах 

библиотек – 364,6 тыс., удаленных пользователей – 33,7 тыс., повышение показателя на 4,4 % по 

сравнению с 2020 годом и на 4,1 % – к 2021 году. Доля удаленных пользователей от общего числа 
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составляет 8,5 % (в 2020 г. – 10 %). Характеристика динамики числа пользователей в библиотеках 

муниципальных образований к 2022 году: в 15 – положительная, в 8 – на уровне прошлого года,  

в 5 – отрицательная (снижение связано с неуклонным уменьшением количества населения и его 

старением, многие пенсионеры не читают по состоянию здоровья).  

Число пользователей по библиотекам КДУ (это 6 библиотек в составе центра культуры 

«Мегра» в Вытегорском районе) осталось практически на прежнем уровне – 970 чел. (в 2021 г. –  

966 чел., в 2020 г. – 973 чел.). 

 число посещений библиотек, в т. ч. посещений культурно-просветительских 

мероприятий – 4 851,2/1 394,2 тыс.  

Количество посещений библиотек к 2021 году увеличилось на 7,5 %, а в сравнении с 2020 

годом этот показатель скакнул на 23,5 %, что объясняется снятием всех ограничений, в которых 

библиотекам приходилось работать. Доля посещений культурно-просветительских мероприятий 

увеличилась на 36 % к 2020 году и на 16, 6 % – по сравнению с 2021 годом. Ежедневно проводилось 

в среднем 3-4 мероприятия, число участников одного мероприятия составило в среднем 22 человека. 

Число посещений массовых мероприятий увеличилось как благодаря активной рекламной 

деятельности и продвижению библиотек в социальных сетях, так и сотрудничеству с иными 

организациями на уровне муниципалитета, привлечению волонтеров и т. д., переходу от разовых 

мероприятий к крупным культурно-просветительским акциям и проектам, объединенным одной 

темой. 

Библиотеки области по посещениям (+ 212,3) и посещениям культурно-просветительских 

мероприятий (+ 143) вышли в плюс даже в сравнении с допандемийным 2019 годом. 

Количество посещений библиотек КДУ за 2022 г. составило 12,2 тыс. чел. (13,2 тыс. чел. –  

в 2021 г., 17,7 тыс.чел. – в 2020 г.). Такое снижение (– 5,5 тыс. чел.) по отношению к 2020 году 

объясняется закрытием 2-х библиотек – структурных подразделений КДУ в Череповецком районе 

в 2021 году. 

Сравнительный анализ основных статистических показателей 2022 года с библиотеками – 

структурными подразделениями КДУ выявил, что доля выполнения показателей библиотек КДУ от 

общего числа по всем библиотекам Вытегорского района составляет: 8 % – читатели, 10 % – 

посещения, 21 % – количество мероприятий, 3 % – посещаемость. Одна из причин – низкая 

обновляемость фонда.  

 число обращений к библиотекам удаленных пользователей, в т. ч. обращений к 

веб-сайтам библиотек – 742,8/664,3 тыс.  

Показатель обращений удаленных пользователей поднялся на 9,3 % по отношению к 2020 

году и на 12,4 % к 2021 году, что объясняется активной деятельностью библиотек в интернет-

пространстве: создаются цифровые ресурсы, пополняются краеведческие полнотекстовые базы. 

Обращений к веб-сайтам библиотек увеличилось на 3,4 % по отношению к 2021 году, чему 

способствовала большая работа по поддержке в актуальном состоянии информационной 

составляющей сайтов: вводились новые разделы и рубрики, велось продвижение сайтов через 

социальные сети. 

Библиотеки КДУ не имеют своего сайта, который смог бы увеличить число обращений, хотя 

в новостных разделах сайта Вытегорской ЦБС публикуются материалы о библиотечных событиях 

центра культуры «Мегра». Ввиду отсутствия финансирования работники этих библиотек уже 

длительное время не посещают региональные обучающие мероприятия.  
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Посещаемость характеризует активность посещений пользователями библиотек. Данный 

показатель в библиотеках области продолжает расти. 

Таблица 4 

Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. + / – к 2020 г. 

Посещаемость 9,9 11,5 12,1 + 2,2 

 

Посещаемость выше средней по области имеют 18 ЦБС. Наиболее высокий показатель в 

Междуреченском (18,2), Верховажском (17,6), Кичменгско-Городецком (16,4), Вашкинском (16,3), 

Белозерском (15,3) районах/округах. Низкий показатель зафиксирован в городе Вологда (9,7), 

Кадуйском и Великоустюгском округах (10,5), что объясняется приостановкой обслуживания 

пользователей для проведения ремонтных работ, болезнью сотрудников.  

 количество выездов и стоянок КИБО – 1 449/103 

Комплексы информационно-библиотечного обслуживания (КИБО) работают в 3-х районах: 

Бабаевском, Грязовецком, Кирилловском. Количество стоянок в сравнении с 2020 и 2021 гг. стало 

на 3 больше. Количество выездов КИБО по сравнению с прошлыми годами увеличилось на 208 

(2020 г.) и 211 (2021 г.). Библиотеки объясняют это возросшей читательской потребностью, 

улучшением качества фонда в связи с увеличением финансирования на комплектование, 

появлением новых читателей, особенно в летний период. Необходимость в КИБО значительно 

повышается в период, когда библиотеки закрываются на ремонт, благодаря областной программе 

«Сельская библиотека», а читательский интерес растет.В целом библиотеки возвращаются к 

допандемийным показателям (например, в 2018 г. число выездов составило 1 383, в 2022 г.– 1 449). 

 выдано (просмотрено) документов – 10 158,7 ед. 

Количество книговыдач по отношению к 2020 году увеличилось на 15,2 % и на 2, 1 % –  

к 2021 г., но уровня допандемийного 2019 года пока не достигли: – 245, 6 ед. (– 2,4%). По сравнению 

с прошлым 2021 годом самые низкие показатели у ЦБС г. Вологды (–18, 44 тыс.) и Никольской 

МЦБС (– 11, 66 тыс.). В Нюксенской ЦБС книговыдача уменьшилась на 8,28 тыс., Харовской ЦБС 

– на 4,05 тыс., Бабаевской ЦБС – на 1,65 тыс. 

Снижение этого и других показателей, например, в ЦБС г Вологды обусловлено тем, что 

библиотека № 8 с марта по сентябрь была закрыта на модернизациюв рамках нацпроекта 

«Культура». Этим обстоятельством обусловлено снижение показателей по количеству 

пользователей, посещений и книговыдаче за год относительно прошлого года. 30 сентября 

состоялось открытие модернизированной библиотеки, но часть показателей, а именно книговыдача, 

все же не достигла уровня прошлого года. 

Бабаевская ЦБС объясняет снижение тем, что в 2022 году не работал Пяжозерский филиал. 

Шогдинский филиал работал только 9 месяцев. Также закрывались на ремонт по месяцу  

еще 4 филиала. Тороповский филиал был закрыт на ремонт с мая до середины августа. Другой 

причиной можно назвать то, что содержание фонда в сельских филиалах не соответствует запросам 

читателей, мало поступлений новой литературы, особенно периодических изданий, в том числе для 

детей, по-прежнему большую часть новых поступлений ежегодно (60-80 %) в муниципальных 

библиотеках составляют дары и пожертвования. 

ЦБС Вологодского района в 2022 году, наоборот, увеличила книговыдачу на 5 %, 

Устюженская ЦБС – на 8 %, в Вожегодской ЦБС на – 7 %, в Великоустюгская ЦБС – на 2,2 %, 

объясняя это хорошим финансированием на приобретение новой литературы. 
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Доля книговыдачи в библиотеках – структурных подразделениях КДУ от общего числа всех 

показателей библиотек Вытегорского района составляет стабильные 10 % (24,9 тыс.), что ниже на 

3,1 % по отношению к 2021 году (28,0 тыс. ед.). Одна из причин – низкая обновляемость фонда. 

Процент новых поступлений в библиотеках КДУ составляет 29 %, когда как в библиотеках ЦБС – 

79 %. 

 выполнено справок и консультаций – 226, 63 (221,8 тыс.) 

В течение года для пользователей библиотек было выполнено справок и консультаций на  

4,8 тыс. (2,1 %) больше, чем в 2021 году и на 7,3 тыс. (3,2 %) больше, чем в 2020-м.  

Наибольшее количество справок и консультаций было выдано пользователям в 

стационарном режиме – 209 087. В удаленном режиме количество выданных справок и 

консультаций составило 13 496. 

С ноября 2021 года, после внесения изменений в форму федерального государственного 

статистического наблюдения «Сведения об общедоступной (публичной) библиотеке», ведется учет 

справок и консультаций, выполненных во внестационарном режиме. Их количество в отчетном году 

составило 4 049: это справки и консультации, выданные пользователям в рамках работы КИБО и 

пунктов внестационарного обслуживания. 

 

 количество культурно-просветительских мероприятий – 62 055 (55,3 тыс.) 

За 2022 год количество культурно-просветительских мероприятий увеличилось на 10,8 % 

(+6,8 тыс.) к 2021 г. и на 35 % (+21,8 тыс.) по отношению к 2020 году. Объясняется это возросшей 

активностью населения, проведением библиотеками интересных и качественных мероприятий. 

Особенно привлекают внимание уличные акции, фестивали и праздники, организация 

библиоскамеек, фотозон, уютных библиотечных двориков. 

Доля мероприятий, организованных и проведенных библиотеками – структурными 

подразделениями КДУ, составляет 0,6 % (359). По отношению к 2021 и 2020 гг. (313 и 312) 

количество мероприятий увеличилось на 12,8 %. 

По трем основным показателям (пользователи, посещения, книговыдача) положительная 

динамика в сравнении с 2020 годом наблюдается в Великоустюгском, Шекснинском, Устюженском 

округах и городах Вологде и Череповце. По числу зарегистрированных пользователей вышли в 

плюс также библиотеки Тотемского (+ 0,9), Грязовецкого (+ 0,8) и Череповецкого (+ 0,8) округов. 

Еще в 10 районах отмечается незначительный плюс и в 10 – незначительный минус.По посещениям 

положительный результат достигли все районы, кроме Устье-Кубинского, где отмечен небольшой 

минус (–0,5). По книговыдаче увеличение зафиксировано во всех районах, кроме Междуреченского 

(– 2,9). 

В сравнении с 2021 годом лучший результат по числу пользователей у Великоустюгской 

ЦБС (+3,8) и библиотеках г.Череповца (+3,9); по посещениям – у Объединении библиотек г. 

Череповца (+82,2), Сокольской ЦБС (+ 33,8), Вожегодской ЦБС (+ 30,8), Устюженской ЦБС  

(+ 24,3); по книговыдаче – у ЦБС Вологодского района (+ 33,5), Кирилловской ЦБС(+ 28,8), 

Вожегодской ЦБС (+ 27,1). 

 

Краткие выводы по разделу  

С марта 2022 года муниципальные библиотеки региона вернулись к полноформатному 

обслуживанию пользователей. Зафиксирован рост как количества пользователей, так и числа 

посещений и книговыдачи к уровню 2021 года и, тем более, года 2020-го.  
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На увеличение показателей повлияли федеральные субсидии на комплектование, 

софинансирование на региональном и местном уровне (+ 46% на комплектование к 2021 г.), рост 

числа модельных библиотек в регионе (+ 2), а также реализация региональной программы 

«Сельская библиотека». За три года на 8,2 % увеличилось количество молодежи среди 

пользователей, что объясняется активным сотрудничеством библиотек с образовательными 

учреждениями, появлением новых форм работы с молодежной аудиторией с использованием новых 

технологий. Число посещений культурно-просветительских мероприятий увеличилось на 10,2 % 

относительно благополучного 2019 года. Все больше мероприятий стали проходить в офлайн 

режиме, поэтому произошло незначительное снижение числа онлайн-мероприятий. В отчетах 

отмечается спад интереса пользователей к подобным формам работы.  

Несмотря на то, что статистические показатели растут, по числу пользователей и 

книговыдаче допандемийный уровень не достигнут. Библиотекам области есть к чему стремиться. 

 

5. Библиотечные фонды (формирование, использование, сохранность) 

5.1. Анализ статистических показателей 

В 2022 году совокупный объем библиотечного фонда муниципальных библиотек составил 

5 326,41 тыс. экз. Объем фонда сократился на 2,5 % (134,19 тыс. экз.), по сравнению с 2020 годом, 

в сравнении с 2021 годом уменьшение составило 1 % (53,46 тыс. экз.). Тенденция последних лет: 

количество выбывших изданий превышает число новых поступлений. Библиотеки активно 

освобождают фонды от устаревшей и непрофильной литературы, излишней экземплярности, и в 

связи с постоянным увеличением стоимости книжной продукции даже при некотором росте 

финансовых вложений в комплектование достичь показателей объема библиотечных фондов 

прошлых лет не удается.  

Таблица 5 

Год Новые поступления, 

тыс. экз. 

Выбытие,  

тыс. экз. 

Состоит на отчетный 

год, тыс. экз. 

Выдано пользователям, 

тыс. экз. 

2020 128,97 252,4 5 460,6 8 606,1 

2021 179,62 202,57 5 379,87 9 945,3 

2022 200,77 232,10 5 326,41 10 158,86 

 

5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек региона 

Структура библиотечного фонда по видам документов практически не меняется на 

протяжении трех лет: 99,57 % (5 303,50 тыс. экз.) составляют печатные документы; электронные 

документы на съемных носителях – 0,29 % (15,37 тыс. экз.), их количество незначительно  

(на 0,04 тыс. экз.) снизилось по сравнению с 2021 годом; количество документов на других видах 

носителей осталось на прежнем уровне – 7,54 тыс. экз. (0,14 %).  

Таблица 6 

Год Всего 

Печатные издания и 

неопубликованные 

документы /книги, тыс. экз. 

Электронные 

документы на съемных 

носителях, тыс. экз. 

На других видах 

носителей, тыс. экз. 

2020 5 460,6 5 436,645  15,127 8,83 

2021 5 379,87 5 356,93/4 723,88 15,41 7,54 

2022 5 326,41 5 303,50/4 674,15 15,37 7,54 

 

По отраслям знаний: совокупный состав фонда муниципальных библиотек Вологодской 

области содержит 5,46 % естественно-научной литературы, 4 % технической, 2,79 % 
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сельскохозяйственной, 12,32 % социально-экономической, 6,88 % филологической, 3,7 % 

литературы по искусству, 1,07 % о спорте, доля художественной литературы составляет 63,78 %. 

 

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек 

5.3.1. Поступления в фонды муниципальных библиотек 

Объём поступлений в фонды муниципальных библиотек составил 200,77 тыс. экз., что на 

21,15 тыс. экз. больше показателя прошлого года (3,77 % от общего фонда муниципальных 

библиотек Вологодской области). 

Таблица 7 

Год 
Поступило всего, 

тыс. экз. 

в том числе, тыс. экз. 

печатных изданий /книг электронных документов 
на других видах 

носителей 

2020 128,975 128,749 0,221 0,005 

2021 179,62 179,4 0,22 0 

2022 200,77 200,74 0,03 0 

 

По видовому составу по-прежнему преобладают печатные документы (99,98 %), количество 

их увеличилось на 21,34 тыс. экз. в сравнении с 2021 г., электронных документов приобретено  

300 экз. (0,01 %). Поступление новой литературы на 1 000 жителей в 2022 г. составило 178 экз. от 

норматива ЮНЕСКО (250 документов в год на 1 000 жителей). Это связано с плотностью населения: 

при равном финансировании в сельских районах/округах, где численность населения меньше, этот 

показатель высок (Вашкинский – 651 экз., Усть-Кубинский – 644 экз., Верховажский – 580 экз., 

Междуреченский – 535 экз., Сямженский – 528 экз., Чагодощенский – 477 экз.). В 20 районах и 

округах количество новых поступлений превысило уровень прошлого года, в 5 ЦБС уменьшилось 

(Белозерский, Вологодский, Тотемский, Череповецкий и в Объединении библиотек г. Череповца). 

В Вытегорском районе и Грязовецком, Кадуйском округах поступления новой литературы осталось 

на прежнем уровне. 

Источники комплектования. Соотношение новых поступлений по основным каналам 

приобретения изданий выглядит следующим образом: 43 % составляет покупка новых книг и 

периодики, на дары читателей и организаций приходится 13 %, восполнение фондов взамен 

утерянных – 3 %. Количество перераспределенной литературы (39 %) возросло из-за закрытия трех 

библиотек. Доля поступлений из областной библиотеки (2 %) представлена литературой по истории 

Вологодской области, земляках-вологжанах, произведениями вологодских авторов (более  

40 названий).  

Подписка на печатные периодические издания. В 2022 году муниципальные библиотеки 

Вологодской области оформили подписку на периодические издания на 7 234,75 тыс. руб.,  

(в 2021 году – 6 256,2 тыс. руб.), израсходовав на 1 библиотеку в среднем по 15,46 тыс. руб.  

(в 2021 году – 13,28 тыс. руб.). 

Областные и районные газеты получают почти все библиотеки. Более 500 экз. периодических 

изданий выписывают только 12 муниципальных библиотек области, до 500 экз. – 115 библиотек,  

до 100 экз. – 108, до 50 экз. – 198 библиотек. В 2022 году 6 библиотек из Бабаевского (2), 

Вытегорского (1), Устюженского (2), Череповецкого (1) районов/округов не получили ни одного 

периодического издания. 

Подписка на удаленные ресурсы. Доступ к электронным полнотекстовым ресурсам на 

сумму 913,2 тыс. руб. был оформлен в центральных библиотеках Бабушкинского, Белозерского, 
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Вожегодского, Вологодского, Грязовецкого, Кичменгско-Городецкого, Междуреченского, 

Тотемского, Усть-Кубинского, Устюженского районов/округов, городов Вологды и Череповца. 

Для расширения возможностей удовлетворения информационных потребностей 

пользователей ЦБС пользуются электронными ресурсами с оформлением бесплатного доступа по 

договору с НЭБ. 

 

5.3.2. Выбытие из фондов муниципальных библиотек 

Объем списания по сравнению с 2021 годом увеличился на 13 %, библиотеки активно 

очищают фонды перед ремонтными работами в рамках реализации проекта «Сельская библиотека». 

В 12 ЦБС процесс списания замедлился, в 2 – он остался на прежнем уровне, в 6 ЦБС – выше уровня 

прошлого года. Существенное увеличение списания наблюдается в Бабушкинском, Белозерском, 

Сокольском, Усть-Кубинском, Устюженском, Шекснинском районах и округах, городах Вологде и 

Череповце.  

Таблица 8 

Год 
Выбыло всего, 

тыс. экз. 

в том числе, тыс. экз. 

печатных изданий /книг электронных документов 
на других видах 

носителей 

2020 252,412 251,666 0,005 0,741 

2021 202,57 201,63 0,49 0,45 

2022 232,10 232,03 0,07 0,01 

 

Из фондов муниципальных библиотек выбыло 232,10 тыс. экз., в т. ч. печатных изданий 

232,03 (99,9 %). По причине ветхости выбыло 69 % документов от общего объема списания,  

9 % – доля устаревших по содержанию, 2 % утрачено читателями. Фонд художественной 

литературы пользуется повышенным спросом, изнашивается быстро, его списание производится в 

больших объемах. 

 

5.4. Анализ и оценка состояния и использования фондов муниципальных библиотек 

Относительные показатели 

Таблица 9 

Год Обновляемость Обращаемость 
Книгообеспеченность 

на 1 жителя 

Книгообеспеченность 

на 1 пользователя 

2020 2,4 1,6 4,7 14,7 

2021 2,9 1,7 4,6 15,5 

2022 3,5 1,8 8,4 15,2 

 

Отношение новых поступлений к общему объему фонда составило 3,5 % вместо 10 %, 

рекомендуемых ИФЛА для общедоступных библиотек. 

Обновляемость библиотечных фондов в сравнении с 2021 годом увеличилась на 0,6 %, и 

составила 3,5 %, что говорит о том, что стабильное финансирование из областного бюджета 

комплектования муниципальных библиотек в последние годы отразились положительно на средних 

показателях. Но, тем не менее, до достижения рекомендованного показателя обновляемости фонда 

современной библиотеки (не менее 5 % от имеющегося фонда) еще далеко. Обновление фондов 

сельских и детских библиотек идет медленными темпами. 

Вырос показатель, характеризующий степень интенсивности использования фонда – 

обращаемость – среднее число выдач, приходящихся на единицу фонда, составил 1,8;  
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в 2021 году – 1,7. Причина – увеличение финансирования на новые поступления, рост количества 

мероприятий по продвижению чтения, большое число книговыдач. 

Книгообеспеченность на 1 пользователя незначительно снизилась на 0,3, но возрасла – на  

1 жителя практически в 2 раза, что говорит об оттоке жителей из региона.  

Выдача документов библиотечного фонда увеличилась на 15,3 % от показателя 2021 года и 

составила 10 158,86 тыс. экз. Активно использовались сетевые удаленные ресурсы (+5 %). 

Таблица 10 

Год 
Выдано всего, 

тыс. экз. 

в том числе, тыс. экз. 

на физических 

носителях 

из электронных 

библиотек 
инсталлированных 

сетевых 

удаленных 

2020 8 606,103 8 373,637 199,349 7,758 25,359 

2021 9 945,30 9 674,69 225,01 11,64 33,95 

2022 10 158,86 9 946,07 166,83 10,17 35,80 

 

Отраслевая структура книговыдачи. Отмечается стабильная ситуация в спросе на 

произведения художественной литературы (59 %) и литературу социально-экономической тематики 

– 21 %, на уровне прошлого года осталась выдача естественно-научной литературы (6 %), 

технической (5 %), сельскохозяйственной (4 %), возрос спрос на издания по искусству и спорту 3 % 

(в 2021 г. – 1,89 %). 

 

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек 

нового поколения 

В 2022 г. существенно обновился библиотечный фонд у 6 модельных библиотек области, 

открытых в рамках национального проекта «Культура». На комплектование книжных фондов было 

выделено: из федерального бюджета 621 094,65 руб., регионального – 758 481,68 руб., 

муниципального – 948 392,9 руб. Приобретено 7,86 тыс. новых документов. 

Проведено списание устаревшей и ветхой литературы в количестве 16,79 тыс. экз. 

Совокупный объем книжных фондов модельных библиотек на конец 2022 г. составил 168 991 

экземпляр, из них печатных изданий и неопубликованных документов/книг – 168 404. Все книги 

расположены в свободном доступе. 

 

5.6. Финансирование комплектования (объемы, основные источники) 

Затраты на комплектование библиотечных фондов в 2022 году составили 32 833,3 тыс. руб., 

что больше затрат 2021 г. на 32 %.  

На приобретение книг было израсходовано 24 591,45 тыс. руб., на подписку периодических 

изданий – 7 234,75 тыс. руб., удаленных сетевых ресурсов – 359,01 тыс. руб. 

Все муниципальные районы получили из областного бюджета по 340 тыс. руб., городские 

библиотеки (ЦБС г. Вологды, «Объединение библиотек» г. Череповца) – по 580 тыс. руб.  

 

5.7. Обеспечение сохранности фондов 

Деятельность по осуществлению сохранности документных фондов муниципальных 

библиотек в 2022 году проводилась в соответствии с действующим «Порядком учёта документов, 

входящих в состав библиотечного фонда», утверждённого Приказом Минкультуры РФ № 1077  

от 08.10.2012 г. В каждой ЦБС составлен «Перспективный план проверки библиотечного фонда». 

При библиотеках функционируют комиссии по сохранности фондов, на которых решаются все 
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вопросы фондоохранной деятельности. Кроме плановых, осуществлялись внеплановые проверки 

фондов при смене материально-ответственных лиц.  

Актуальной проблемой сохранности библиотечного фонда является читательская 

задолженность. В данном направлении использовались различные формы работы по возврату книг: 

звонки, sms-оповещения, веб-сообщения, информирование на страницах библиотек; проводились 

акции «Неделя возвращенной книги», «Прочитал - верни». 

 

Краткие выводы по разделу 

Фонды муниципальных библиотек Вологодской области формируются в соответствии с 

российским и областным законодательством, нормативными актами. Сохраняется тенденция 

снижения объема совокупного фонда библиотек. Основные причины: превышение объемов 

списания над количеством новых поступлений, недостаточный уровень финансирования 

комплектования при росте цен на издательскую продукцию. Качественный состав фонда по 

отраслям знаний не соответствует современным запросам пользователей. 

 

6. Цифровая инфраструктура 

6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек 

По итогам 2022 года практически все муниципальные библиотеки имеют в своем 

распоряжении компьютерную технику: на 01.01.2023 г. – 1 420 ед. (в т. ч. ноутбуки), прирост – 4,3 % 

к показателям 2020 г. (на 58 ед.). 

Таблица 11 

Год Общее количество ПК Количество ПК для пользователей 
из них с возможностью выхода 

в интернет 

2020 1 362 797 734 

2021 1 399 810 774 

2022 1 420 826 753 

 

Однако, несмотря на увеличение парка компьютерной техники, все так же остается 

нерешенной проблема его обновления. Количество компьютеров, возраст которых старше 10 лет – 

469, что составляет 33 % от общего числа, оборудование, закупленное в период с 2013 по 2017 гг. – 

34,6 %. В связи с тем, что на муниципальном уровне финансирование программ автоматизации до 

сих пор не является приоритетным, оборудование 2/3 библиотек нуждается в модернизации или 

полной замене компьютерной техники. 
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Число библиотек, имеющих компьютеризированные посадочные места для пользователей, – 

441 (+ 1,4 % к 2020 г.), из них сельских филиалов (без ЦБ и городских филиалов) – 358 (– 0,6 %). 

Снижение показателя связано с тем, что несколько сельских библиотек закрыты, устаревшее 

оборудование списано. 

По-прежнему существуют библиотеки, где не организованы компьютеризированные 

рабочие места для пользователей (18 библиотек в Кирилловском районе). 

В 20-ти ЦБС муниципальных районов и в библиотеках городов Вологды и Череповца 

организованы рабочие места для чтения электронных копий изданий, размещенных на сайте НЭБ. 

В 6 районах подключения к НЭБ нет. В 2022 году открыты 7 новых точек доступа к НЭБ в 

Чагодощенском районе и городах Вологде, Череповце (+ 66,7 % к 2020 г.). Всего по области  

60 библиотек предоставляют пользователям доступ к ресурсам НЭБ, из них в муниципальных 

районах – 50, в городских библиотеках – 10. 

Обновление парка оргтехники. В 2022 году в рамках проекта по модернизации библиотек 

по модельному стандарту в библиотеку г. Череповца приобретены: ноутбук, принтер черно-белой и 

цветной печати, МФУ, интерактивный стол, компьютер в сборе, монитор (2), проектор (2), экран, 

фотокамера. 

В рамках реализации регионального проекта «Сельская библиотека» в 26 муниципальных 

районах для отремонтированных библиотек за счет средств областного и местных бюджетов 

приобретены ноутбуки (13), принтеры (6) и МФУ (13), квадрокоптер, документ-камера, веб-камера, 

интерактивный стол, компьютеры (8), телевизоры (3), проекторы (4) и экраны (5), фотокамеры (2), 

мультстудия и пр. 

За счет средств областного бюджета – МФУ (2) и компьютеры (13). 

За счет средств муниципального бюджета – ноутбуки (11) и компьютеры (3), принтеры (4), 

сканер, МФУ (10), веб-камера, визуализатор, интерактивный стол, интерактивная система для 

медиа-зала, оборудование для электронной книговыдачи (2) и пр. 

Обновления компьютерного оборудования не было в Кирилловском районе, Нюксенском 

округе. 

Кроме дефицита техники, наблюдается острая проблема с финансированием приобретения 

лицензионного программного обеспечения. 

 

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек 

В соответствии с формой № 6-НК количество муниципальных библиотек с доступом в 

интернет – 424, что составляет 90,6 % от общего количества (– 2,5% к 2020 году), из них в сельских 

филиалах – 336. Снижение показателя обусловлено списанием устаревшего оборудования и 
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недостаточным финансированием на приобретение нового. Широкополосный доступ в сеть 

Интернет (от 10 Мб/с) подключен в 165 библиотеках.  

 

Ситуация с подключением муниципальных библиотек Вологодской области к интернету 

остается неоднозначной: высокоскоростная линия доступа имеется во всех центральных 

библиотеках и ряде сельских (всего 165). В то же время во многих сельских филиалах скорость 

подключения неудовлетворительна, связь неустойчивая, осуществляется через USB-модемы разных 

сотовых операторов либо беспроводным способом, через интернет-станции, точку доступа, 

созданную в рамках проекта «Устранение цифрового неравенства». 

По сведениям, предоставленным муниципальными ЦБС, в силу разных причин 

периодически наблюдалось отсутствие интернета в следующих районах: Белозерском (Маэковский 

филиал – капитальный ремонт; Бечевинский, Енинский, Артюшинский, Андозерский –  

по техническим причинам), Вожегодском (Митюковский, Мишутинский, Пунемский, 

Огибаловский сельские филиалы – доступ осуществяляется через USB-модемы Мегафон и МТС, 

связь крайне неустойчива), Вологодский (в 12 филиалах в связи с временной нетрудоспособностью 

сотрудника; филиалы Непотяговский и Северная Ферма закрыты на ремонт), Вытегорский 

(Коштугская библиотека КУК СПО «Центр досуга Мегра» – подключение технически невозможно), 

Кадуйском (в 7 филиалах – неисправное состояние интернет-модемов), Кирилловском 

(Суховерковская и Рукинская библиотеки-клубы, Глазатовская с/б – слабый сигнал сотовой связи), 

Сямженский (Коробицынский с/ф – слабый сигнал сотовой связи), Устюженский (9 сельских 

филиалов – неисправное состояние интернет-модемов), Шекснинский (Больше-Ивановская, 

Братковская, Еремеевская, Ершовская  и Коленецкаяи с/б – нет технической возможности 

подключения), г. Вологда (Городская библиотека №13, Городская библиотека №19 – неполадки на 

линии провайдера). 

В 398 библиотеках организован доступ в интернет для посетителей (85%), посадочных мест 

– 680 в 383 муниципальных учреждениях. 

Количество библиотек, предоставляющих Wi-Fi для пользователей, увеличилось со 110 в 

2020 году до 149 (+35,5 %). 

Техническое оборудование и необходимая аппаратура для поддержания онлайн-связи 

имеется в 145 библиотеках (31,8 %). 

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов 

Общей проблемой общедоступных библиотек области остается отсутствие полного цикла 

автоматизации библиотечных процессов, на основе имеющихся АБИС (комплектование, учёт, 

обработка документов, обслуживание пользователей). В муниципальных библиотеках Вологодской 

области автоматизированы лишь некоторые из них. 

Количество муниципальных библиотек, использующих автоматизированные технологии на 

основе АБИС «OPAC-Global», «ИРБИС»: 
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• обработка поступлений и ведения ЭК – 22 (ЦГБ г. Череповца, отдел комплектования и 

обработки литературы; информационно-библиографический сектор ЦГБ и ЦБС г. Вологды;  

ЦБС районов); 

• организация и учет выдачи фондов (книговыдача) – 4 (филиалы № 6 и 8 ЦБС г. Вологды, 

ЦРБ им. Н.М. Рубцова г. Тотьмы, Центральная библиотека им. В. В. Верещагина г. Череповца); 

• организация и учет доступа посетителей (обслуживание) – 4 (филиалы № 6 и 8 ЦБС  

г. Вологды, ЦРБ им. Н.М. Рубцова г. Тотьмы, Центральная библиотека им. В. В. Верещагина  

г. Череповца); 

• учет документов библиотечного фонда (учет фонда) – 4 (филиалы № 6 и 8 ЦБС г. Вологды, 

ЦРБ им. Н.М. Рубцова г. Тотьмы, Центральная библиотека им. В. В. Верещагина г. Череповца); 

Для оцифровки фондов в муниципальных библиотеках установлено оборудование в 

количестве 109 единиц. Копировально-множительные аппараты активно используются в работе и 

предоставлении библиотечных услуг населению, за многие годы использования оборудование 

выработало свой ресурс и нуждается в постоянном техническом обслуживании, что при недостатке 

финансирования проблематично. 

На конец отчетного года RFID-технологии внедрены в городских филиалах № 6 и 8 ЦБС г. 

Вологды и ЦРБ им. Н. М. Рубцова г. Тотьмы: внедрена система автоматизированной книговыдачи 

с использованием электронных читательских билетов (нанесение на книги RFID-меток, 

кодирование меток, автоматизированная выдача книг с помощью RFID-считывателей). 

Обслуживание компьютерной и прочей техники в 7 библиотечных системах осуществляют 

программисты, работающие, в основном, на неполную ставку (должности включены в штатное 

расписание). В остальных библиотеках проблемы с техническим обеспечением решаются путем 

заключения договоров на оказание услуг сторонними организациями или работниками отделов 

автоматизации районных администраций. Несвоевременные профилактические мероприятия и 

ремонт техники отрицательно сказываются на качестве обслуживания пользователей. 

 

Краткие выводы по разделу 

При общей положительной динамике процесса развития цифровой инфраструктуры 

библиотек Вологодской области, направленного на внедрение и применение автоматизированных 

технологий и современного компьютерного оборудования в практику работы, темпы, которыми 

происходят качественные изменения в этой сфере, остаются низкими; положительные сдвиги 

заметны, но не носят масштабного характера. Сотрудники библиотек, участвуя в программах и 

проектах различного уровня, пытаются улучшить ситуацию, но по-прежнему существует серьезный 

перечень проблем: 

• в связи с ограниченным финансированием темпы обновления оборудования не 

покрывают потребности в нем; 

• кроме средств на приобретение оборудования, нет финансирования на его профилактику 

и ремонты; 

• оснащение библиотек высокоскоростным интернетом недостаточно; 

• отсутствие финансирования на приобретение лицензионного программного 

обеспечения; 

Для более активного развития информационных технологий в библиотеках требуются 

значительные финансовые вложения, а также квалифицированные специалисты для развития этого 

направления.  
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7. Электронные и сетевые ресурсы 

7.1. Формирование электронных каталогов и других баз данных муниципальными 

библиотеками 

Электронные каталоги ведутся во всех 28 муниципальных библиотечных системах. 

Электронные каталоги муниципальных библиотечных систем базируются на основе электронных 

каталогов межпоселенческих библиотек. 

В качестве АБИС библиотеки области используют две системы: «ИРБИС» и «OPAC-Global». 

Муниципальные библиотечные системы 25 районов и округов создают свои Электронные каталоги 

в АБИС «OPAC-Global». С использованием системы «ИРБИС» продолжают работать три 

библиотечные системы, это: МБУК «Объединение библиотек» г. Череповца, МБУК «ЦБС  

г. Вологды», МУК Череповецкого муниципального района «Централизованная библиотечная 

система». 

Совокупный объем Электронных каталогов муниципальных библиотек в 2022 году он 

составил 1 099 930 библиографических записей, более 97 % записей предствлены в открытом 

доступе через сеть Интернет. 

Таблица 12 

Год 
Число муниципальных 

библиотек, создающих ЭК 

Совокупный объем ЭК муниципальных библиотек, 

тыс. записей 

всего в т. ч. доступно через интернет 

2020 28 1 030,8 957,4 

2021 28 1 046,3 997,0 

2022 28 1 099,9 1 075,6 

 

Совокупный объем ЭК районных библиотек вырос по сравнению с 2021 годом почти на 

53 600 записей. Из них 70 % сделаны каталогизаторами муниципальными библиотек 

самостоятельно, и 30 % (16 231 запись) заимствованы из СКБВО. По созданию новых записей 

лидерами являются МУК «Объединение библиотек» г. Череповец (10 279) и МБУК «Вытегорская 

межпоселенческая библиотека» (2 508). Хорошие результаты показали так же «Сокольская 

районная ЦБС» (2 420), «Тотемская ЦБС» (2 327), «Кадуйская ЦБС» (2 280). 

Для поддержания ЭК в надлежащем состоянии постоянно проводится редакция 

библиографических записей, исключение записей на списанные книги. В 2022 году было 

отредактировано 22 220 записей, исключено из ЭК 3 016. Больше всего записей отредактировали 

библиотекари МБУК «Централизованная библиотечная система г. Вологды» (83 889).  

Пополнение ЭК проходит не только за счет обработки новой литературы, а также за счет 

проведения ретроспективной конверсии карточных каталогов. Тринадцать библиотек продолжают 

делать ретроконверсию. Всего за прошлый год в процессе ретроввода было создано 2 078 записей. 

Активно ретовводом занимались библиотеки четырех муниципальных районов: Вытегорский  

(780 записей), Кичменгско-Городецкий (354 записи), Великоустюгский (197 записей), 

Шекснинский (373 записей). В трех библиотечных системах ретроввод закончен, это ЦБС г. 

Вологды, МАУК «Объединение библиотек» г. Череповца, «Межпоселенческая центральная 

районная библиотека» Вашкинского района. Остальные библиотеки ретроввод заморозили или 

выполняли в незначительных объемах, т. к. основные трудовые ресурсы приходилось направлять 

на обработку новых поступлений. Проведение ретроконверии способствует более полному 

отражению фондов в ЭК. Две библиотечные системы из закончивших ретроввод имеют 100% 

отражение фондов. Наименьшие показатели у библиотек Устюженского и Харовского округов. 
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На территории Вологодской области, рамках корпоративного взаимодействия реализуется 

проект «Сводный каталог библиотек Вологодской области» (СКБВО). В этом проекте принимают 

участие центральные библиотеки 25 муниципальных районов и округов и Вологодская областная 

универсальная научная библиотека. СКБВО создан на основе базы «Книги» ВОУНБ и записей ЭК 

муниципальных библиотек. На конец 2022 года объем СКБВО составил 723 902 библиографических 

записи. За 2022 год создано 22 348 новых записей, на 500 записей больше чем в 2021 г. 

Таблица 13 

Год Новые записи Объем СКБВО % увеличения 

2020 36621 682009 5,3 

2021 21875 703725 3,1 

2022 22348 723902 2 

 

Муниципальные библиотеки принимают активное участие в пополнении СКБВО.  

В 2022 году ими было дано в Сводный каталог 14 208 библиографических записей, что составляет 

64 % от общего числа новых записей. Библиографы муниципальных библиотек занимются 

аналитической росписью районных газет, создавая библиографические записи в каталоге «Статьи» 

ВОУНБ. За 2022 год ими была создана 5 881 запись, отредактированно 2 968. 

Заимствованием новых записей занимаются только библиотеки, входящие в систему 

корпоративной каталогизации СКБВО и работающие на АБИС «OPAC-Global». Источником 

заимствования является Сводный каталог. За отчетный период заимствованием записей занималась 

21 библиотека, было заимствовано 16 231 запись. 

 

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек 

Статистические показатели электронных (цифровых) библиотек Вологодской 

области. Согласно анализу ежегодных докладов муниципальных библиотек Вологодской области, 

28 учреждений имеют собственные корпоративные сайты, а 27 из них являются площадками для 

размещения электронных библиотек. Все электронные библиотеки генерируются самими 

учреждениями. Ресурсной базой для их пополнения являются документы на материальных 

носителях из собственных фондов библиотек. 

Работа по оцифровке печатных фондов проводится практически во всех муниципальных 

библиотеках Вологодской области – за исключением МБС Кадуйского округа. 

Кроме 25 центральных библиотек оцифровку проводят Бекетовский сельский филиал 

Вожегодской ЦБС и Сазоновский поселковый филиал Чагодощенской ЦБС. Из общего числа – 19 

библиотек предоставляют документы в открытом доступе. 

Общий объем электронной (цифровой) библиотеки, сформированной муниципальными 

библиотеками, на 01.01.2023 г. составил 8 110 сетевых локальных документов, что на 53 % больше, 

чем в 2021 г. 

Всего за 2022 г. библиотеками области было создано 3 180 сетевых локальных документов. 

Самое большое количество оцифрованных документов в 2022 г. зафиксировано в Великоустюгской 

ЦБС – 2 554 документа, большая часть из которых представляет из себя цифровые копии районной 

газеты «Советская мысль». 

Суммарное количество документов, размещенных в открытом доступе, увеличилось по 

сравнению с 2021 г. (2 190) на 124 % и составило 4 910 экз. 

Общий объем электронной документовыдачи по муниципальным библиотекам области 

наоборот снизился и составил 166 830 док., что на 25% меньше, чем в 2021 г. (222 821). 
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При 100 % наличии ЭК во всех учреждениях, далеко не все из них производят 

привязку электронных копий к библиографическим записям. Из 28 отчетов только в 3-х 

указано наличие такого рода деятельности: это Череповецкая, Вытегорская и Вологодская 

ЦБС. Большинство электронных документов, размещенных этими учреждениями в 

интернете, привязаны к электронным каталогам. 

Несмотря на то, что формированием фонда электронных документов занимаются 27 

библиотек, имеющих свои сайты, выполнение показателей по оцифровке включено в годовой 

план работы лишь у 5 учреждений.  

Самое большое количество оцифрованных документов в 2022 г. зафиксировано в 

МКУК «Великоустюгская ЦБС» – 2 529 док. Это 25 книг местных авторов, остальной объем 

составляют оцифрованные экземпляры районной газеты «Советская мысль» с 1941 по  

2022 гг.  

Учет документовыдачи. На сайтах некоторых библиотек установлены счетчики для 

сбора статистики посещений. В данный момент предпочтение отдается «Яндекс-метрике» и 

счетчику аналитической системы «Спутник». 

По статистическим данным, совокупная выдача документов из всех электронных 

библиотек, генерируемых на сайтах библиотек Вологодской области, в 2022 г. несколько 

снизилась по сравнению с предыдущим годом и составила 167 093 док. (в 2021 г. – 224 136, 

в 2020 г. – 204 368). 

Больше всего электронных документов просмотрено на сайте Усть-Кубинской 

районной библиотеки им. К. И. Коничева – 25 686 экземпляров. 

 

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам. 

Анализ использования электронных (сетевых) ресурсов муниципальными 

библиотеками в динамике за три года. Способы продвижения 

Договоры на предоставление доступа к Национальной электронной библиотеке 

(НЭБ) учреждения культуры региона начали заключать практически одновременно –  

в 2018 году. На сегодняшний день доступ к ресурсам НЭБ обеспечивается в 21 населенном 

пункте Вологодской области (в 2021 г – 22, в 2020 г. – 23), в т. ч. и в областном центре – 

г. Вологде. В 6 районах и г. Череповце подключения к НЭБ нет. В нескольких сельских 

филиалах из-за недостаточной скорости подключения интернет и других технических 

проблем временно доступ к электронному читальному залу (ЭЧЗ) НЭБ отсутствует. 

Всего по Вологодской области в 2022 г. работало 56 точек доступа, что на 5,6 % 

больше, чем в 2021 г. (53 точки). Значительно увеличилось число точек подключения к НЭБ 

в Чагодощенском районе – с 1 (в 2021 г.) до 5. В Вологде за последний год число 

компьютеров с подключением к ЭЧЗ НЭБ увеличилось на 1 машину (с 5 до 6). 

В 2022 г. работа по продвижению ресурсов НЭБ была включена в годовые планы 

работы учреждений и проводилась практически всеми библиотеками, имеющими точки 

доступа. В основном эта работа велась через социальную сеть ВКонтакте, где библиотеки 

создали и активно продвигают свои корпоративные сообщества. 

Некоторые библиотеки проводили работу по продвижению ресурсов НЭБ в очном 

формате. К примеру, сотрудники Сокольской детской библиотеки уже традиционно 

проводят библиотечные уроки по пользованию ресурсами НЭБ, изготавливают и 

распространяют раздаточный материал, оформляют наглядные пособия, с помощью которых 
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обучают пользователей правилам посещения ЭЧЗ. Сотрудники Устюженской МЦБ оформили 

стенд, на котором разместили про НЭБ информацию рекламного характера. Активную работу по 

продвижению НЭБ проводит Вологодская ЦБС: делает e-mail-рассылку; в стенах библиотек и на 

страницах в социальных сетях размещает новости и плакаты о возможностях данных ресурсов. 

Кроме того, среди читателей активно пропагандируется просветительский проект «НЭБ Свет», 

позволяющий читать шедевры отечественной и мировой классики, произведения из школьной 

программы, коллекцию современных научно-популярных книг со смартфона. 

Несмотря на активность библиотек в этом направлении, востребованность ресурсов НЭБ 

остается на недостаточно высоком уровне. Всего в 2022 году в ЭЧЗ НЭБ на 56 точках доступа было 

выдано 1 910 док. (в 2021 – 1 299 ед., в 2020 г. – 609).  

К ресурсам Национальной электронной детской библиотеки (НЭДБ) доступ 

предоставляют Тарногская районная библиотека, 12 городских библиотек Вологодской ЦБС и два 

филиала Сокольской ЦБС. Пользование ресурсами проводится на бездоговорной основе, статистика 

обращений не ведется. 

Подписка на иные сетевые удаленные лицензионные базы данных среди муниципальных 

библиотек есть не во всех районных и сельских библиотеках.  

Только 53 библиотеки области предоставляют читателям доступ к базам данных сетевых 

удаленных лицензионных документов. Общее число подключенных БД – 60. Число просмотренных 

документов из сетевых удаленных баз данных составило 35 540 экз. (в 2021 г. – 33 744 экз.,  

в 2020 г. – 25 349).  

С ресурсами «ЛитРес» работают только 5 библиотек: Вологодская центральная районная 

библиотека им. В. М. Лукиной, МБУК «ЦБС г. Вологды», Тотемская ЦБС, Грязовецкая ЦБ, 

Центральная городская библиотека им. В.В. Верещагина (г. Череповец). Общее количество 

обращений составило 51 646, что на 27 % больше, чем в предыдущем году (40 700), выдано 9 240 – 

на 2 269 меньше, чем в 2021 г. (11 509). 

В Череповецкой городской библиотеке им. В.В. Верещагина продолжает работать 

подключение еще к двум базам сетевых удаленных лицензионных документов: к электронной базе 

данных «Polpred.com. Новости. Обзор СМИ» и онлайн-библиотеке для инвалидов по зрению 

«Логос». Обе базы являются востребованными. Всего за отчетный год из БД «Polpred.com. Новости. 

Обзор СМИ» было выдано 19 368 экз. (2021 г. – 16 828, 2020 г. – 4 523 экз.); из БД «Логос» –  

5 521 экз. (в 2021 г. – 6 224, в 2020 г. – 8 475 экз.). 

47 муниципальных библиотек предоставляют доступ к инсталлированной базе данных – 

справочно-правовой системе «КонсультантПлюс». Суммарное количество выданных в 2022 г. 

документов составило 10 156 экз. (в 2021 г. –11 644, в 2020 г. – 7 843). 

 

7.4. Представительство муниципальных библиотек в сети Интернет 

На 01.01.2023 г. все библиотечные системы имеют собственные сайты, которые приведены 

в соответствие с приказом Минкультуры России от 20.02.2015 № 277, на всех установлена версия 

для слабовидящих, многие сайты адаптированы для просмотра с мобильных устройств. 

Дополнительно в г. Череповце действуют сайты Детско-юношеской библиотеки и краеведческого 

отдела Центральной городской библиотеки им. В. В. Верещагина; в г. Вологде – сайт Центра 

писателя В. И. Белова; в Кичменгском Городке – сайт «Михаил Жаравин», посвященный творчеству 

писателя-земляка (всего 32). 
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В 2022 году учреждения вносили изменения в структуру сайтов, проводили аудит 

документов, заменяли устаревшие редакции, размещали недостающие документы, создавали новые 

разделы и вкладки. 

С целью популяризации событий, мероприятий большинство библиотек области 

зарегистрированы на платформе «PRO.КультураРФ». 

Продолжается активная работа учреждений в социальных сетях. Количество страниц по 

сравнению с 2020 годом увеличилось на 4 %, количество подписчиков составило 288 373 (в 2020 – 

210 973). Содержание страниц по большей части имеет рекламно-информационную 

направленность: описание услуг, оказываемых библиотекой, анонсы мероприятий, фотоматериалы, 

виртуальные книжные выставки, онлайн-викторины. 

 

7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов  

Практически все муниципальные библиотеки предоставляют доступ к СКБВО, ЭК ВОУНБ, 

каталогам центральных районных библиотек, для пользователей на сайтах размещаются 

инструкции по поиску, проводятся консультации. Посетители сайтов ЦБС могут воспользоваться 

следующими сервисами: стать читателями электронных библиотек, виртуальных залов НЭБ и 

НЭДБ, провести поиск необходимых книг в электронным каталоге, продлить книгу онлайн, 

воспользоваться вкладкой «Виртуальная справка», познакомиться с материалами электронных 

библиотек. Постепенно эти услуги внедряются во всех библиотеках области. Наиболее обширно 

виртуальные услуги представлены в библиотеках Вологды и Череповца.  

Бо́льшая часть фондов электронных (цифровых) общедоступных библиотек области 

представляет из себя полнотекстовые ресурсы. Из 28 муниципальных библиотек области  

19 предоставляют документы в открытом доступе (Вашкинский район – «Экология родного края», 

«Дыханье родины храним»; Верховажский – «Районные газеты, 1936-1972»; Вожегодский – 

«Краеведческие маршруты»; Грязовецкий – «Память Грязовецкого края»; Кичменгско-Городецкий 

– «Краеведческая цифровая библиотека»; Сокольский – «Литературное краеведение»; г. Череповец 

– «Энциклопедия Череповца» и др.). В МАУК г. Череповца «Объединение библиотек» во всех 

учреждениях предоставляется доступ к полнотекстовым документам по краеведению через Модуль 

управления полными текстами «Электронная библиотека ИРБИС-64». 

Несколько библиотек размещают на своих сайтах электронные копии печатных районных 

газет. Наиболее полно массив ретропериодики представлен на сайте Тотемской и Великоустюгской 

ЦБС. Это полные тексты газет «Тотемские вести» (57 годовых комплектов) и районной газеты, 

выходящей в г. Великий Устюг «Советская мысль» (62 годовых комплекста). 

Продолжается работа по организации сетевых мероприятий, библиотеки организуют 

виртуальные выставки, онлайн- викторины, конкурсы, презентации, видео-обзоры, экскурсии и др. 

Вот лишь некоторые примеры тематики виртуальных выставок: Белозерский район – «К нам новая 

книга пришла», Великоустюгский – «Родная речь – Отечеству основа», Верховажский – 

«Фотозарисовки по книге В.Белова «Лад»; Вожегодский – «Русский Север: этническая история и 

народная культура XII - XX века»; Вологодский – «Чайка, взлетевшая в космос», к юбилею В. 

Терешковой; Вытегорский – «Страницы жизни, страницы творчества», к 100-летию со дня 

рождения С. Викулова; Грязовецкий – «Поэзия, как волшебство»; Кирилловский – «День воинской 

славы России»; Кичменгско-Городецкий – «Простые ответы на сложные вопросы»; Харовский – 

«Умельцы Харовского края». Интернет-проекты предоставляют возможность людям с ОВЗ и 

находящимися в удаленных от города населенных пунктах быть в курсе событий, в которых 
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участвует или которые инициирует библиотека, а в некоторых из них принять непосредственное 

участие. 

На сайте ЦБС г. Вологды и Череповецкого района есть возможность оставить заявку на 

продление срока пользования изданиями. В остальных библиотеках продление ведется по телефону, 

а также посредством сообщений в группах ВКонтакте. С каждым годом набирает популярность 

сервис электронной доставки документов, который дает возможность удаленным пользователям 

заказать и получить электронные копии статей из журналов, газет, сборников, фрагментов книг, 

хранящихся в фонде ВОУНБ через МБА. 

В апреле 2021 года в Центральной библиотеке г. Харовска открылся виртуальный 

концертный зал. Библиотека зарегистрирована на сайте Московской государственной 

академической филармонии, у жителей района появилась возможность стать зрителями лучших 

концертов и спектаклей. В 2022 году проведено 20 концертов, из них 10 - для детей, присутствовало 

– 360 человек.  

В Устюженской районной библиотеке им. Батюшковых пользователям предоставляется 

доступ к медиатеке «Русский музей: виртуальный филиал».  

В 2022 году начата работа по программе «Пушкинская карта»: создаются разделы о 

мероприятиях, участвующих в программе, появляется возможность покупки билетов на 

мероприятия через сайты библиотек в режиме онлайн. 

На сайтах Бабушкинской, Великоустюгской, Вытегорской, Кирилловской, Кичменгско-

Городецкой, Никольской, Сокольской, Сямженской, Усть-Кубинской, Устюженской ЦБС встроены 

формы обратной связи, но по сообщениям библиотек, услуга не пользуется популярностью. В связи 

с тем, что сайты есть только у центральных библиотек, а их филиалы общаются со своими 

читателями посредством соцсетей, то и процесс обратной связи устроен посредством сообщений в 

соцсетях и мессенджерах. 

 

Краткие выводы по разделу 

Несмотря на то, что библиотеки пытаются проводить активную работу по использованию 

дистанционных форм взаимодействия с пользователями через интернет-каналы, эффективность 

деятельности их в этом направлении оставляет желать лучшего из-за нерешенных проблем: 

 недостаточное финансирование подписки на электронные издания и базы данных;  

 не все местные редакции, издательства и авторы дают согласие на публикацию 

полнотекстовых документов в электронном формате;  

 низкий уровень знаний у сотрудников по созданию контента и его продвижению; 

 деятельность библиотек в социальных сетях и на видео-хостингах не находит отражения 

в статистических формах. 

 

8. Организация и содержание библиотечного обслуживания 

пользователей 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного обслуживания 

населения региона 

В 2022 году муниципальные библиотеки области осуществляли обслуживание населения в 

традиционных стационарном и нестационарном режимах, а также хорошо зарекомендовавшем себя 

режиме онлайн. Основными направлениями в работе с пользователями стали: продвижение книги 
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и чтения в реальной и виртуальной среде; воспитание патриотизма и формирование гражданской 

активности; правовое информирование населения; популяризация краеведческих знаний и 

сохранение культурного наследия края; формирование здорового образа жизни; экологическое 

просвещение и воспитание; информационно-библиотечное обслуживание детей и деятельность 

библиотек в поддержку семьи; работа с людьми с ОВЗ; взаимодействие с учреждениями 

(библиотеками, учебными заведениями, учреждениями культуры), общественными объединениями 

и организациями по осуществлению культурно-образовательных и социально значимых программ.  

В Год культурного наследия народов России большое внимание уделялось использованию и 

распространению лучших практик популяризации народного искусства, сохранения культурных 

традиций, проведению мероприятий по пропаганде книги фольклорной, краеведческой тематики; 

активизировалась работа по сохранению и популяризации народных промыслов края.  

Большая часть мероприятий и проектов, реализуемых общедоступными библиотеками 

Вологодской области, была связана с юбилейными датами и значимыми событиями федерального 

и регионального уровней. 

 

8.2. Программно-проектная деятельность библиотек, в том числе на основе 

взаимодействия с негосударственными организациями 

Программно-проектная деятельность с каждым годом становится неотъемлемой частью 

профессиональной деятельности муниципальных библиотек, эффективной формой реализации 

инновационных идей, способствует привлечению дополнительных финансовых средств и усилению 

социального партнерства. Благодаря проектной деятельности, помимо улучшения финансового 

состояния библиотек, усиливается их роль в местном сообществе, улучшается качество услуг, 

предоставляемых читателям, библиотеки приобретают свой имидж, реализуются новые 

возможности 

Количество грантовых проектов, реализованных библиотеками Вологодской области 

увеличивается из года в год. В 2022 г. в конкурсах на соискание грантов федерального, 

регионального, муниципального уровня приняли участие общедоступные библиотеки 21 

муниципальных образований Вологодской области (+3 к 2021 году), они представили 80 проектов, 

из них грантовую поддержку получили 47 проектов (+22 к 2021 году). Финансовая поддержка 

федерального, регионального, муниципального уровней составила 21 690,76 тыс. руб. Проекты по 

продвижению книги и чтения всегда занимаю ведущее место в проектной деятельности библиотек, 

их было реализовано в 2022 году 27 на сумму 8 690.00 тыс. руб. 

Проекты, получившие поддержку на федеральном уровне. В 2022 году две муниципальные 

библиотеки Вологодской области стали победителями Всероссийского конкурса в рамках 

федерального проекта «Культурная среда» национального проекта «Культура», получили 

финансовую поддержку в размере 10 миллионов рублей. Модернизированы городская библиотека 

№8 ЦБС города Вологды и библиотека № 13 МАУК «Объединение библиотек» города Череповца.  

Большие проекты, ставшие победителями в конкурсе на предоставление грантов Президента 

Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, искусства и креативных 

(творческих) индустрий на общую сумму 3 155 587,00 руб. в 2022 году были реализованы в 

Бабушкино, Череповце и Великом Устюге. Проекты были нацелены на проведение мероприятий по 

реорганизации пространства, освоению новых форм и методов работы, новых информационных 

технологий. Так, проект Бабушкинской МЦБС «Культурное пространство – новые возможности», 

поддержанный Президентским фондом культурных инициатив (1420,58 тыс. руб.), ставил цель 
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повышения качества обслуживания пользователей, внедрения современных информационных 

технологий в практическую деятельность. Было приобретено интерактивное оборудование.  

Грант Президента Российской Федерации для поддержки творческих проектов 

общенационального значения в области культуры и искусства «Создание информационно-

выставочного комплекса и электронного ресурса о художнике В. В. Верещагине» (1 000,00 тыс. руб.) 

был реализован в «Объединении библиотек» города Череповца. Создан сайт «Литературно-

художественная картография жизни и творчества В. В. Верещагина», в котором представлены 

цифровые копии известных полотен художника, размещена информация о его творчестве, памятных 

объектах, улицах и других событиях, связанных с именем Василия Верещагина. 

В Великоустюгской ЦБС реализован проект «Родная речь – Отечеству основа», получивший 

поддержку фонда президентских грантов на реализацию проектов в области культуры, искусства и 

креативных (творческих) индустрий (518,0 тыс. руб.). По итогам реализации проекта были созданы 

7 документальных фильмов о писателях, авторах-устюжанах, а в библиотеках системы прошел цикл 

просветительских мероприятий по этой тематике. 

Проекты, получившие поддержку на региональном уровне. Ряд проектов по популяризации 

творчества вологодских авторов был осуществлен в 2022 году на средства Государственного гранта 

Вологодской области в сфере культуры: 

МЦБС Вологодского муниципального округа на базе Погореловского библиотечного 

филиала получила грант на создание нового литературного пространства поэта Сергея Чухина  

«По тихим тропам родины моей» (400,00 тыс. руб.); 

грантовую поддержку (275,00 тыс. руб.) получил проект «Оживший день Ивана 

Африкановича» Харовской ЦБС имени В.И. Белова. Создана панорамная экспозиция, посвященная 

героям повести писателя В. Белова «Привычное дело». Разработана и пользуется успехом у 

посетителей экскурсия по экспозиции. 

В конкурсе социальных проектов ПАО «Северсталь» в рамках конкурса «Череповец, 

включайся» (совместно с АНО «Центр поддержки молодежного парламентаризма») на создание в 

библиотеке № 1 творческой площадки, объединяющей детей и родителей, книгу и театр выделено 

50,00 тыс. руб. 

БУК «Сямженская ЦБС» стала партнером проекта «Книговорот по-сямженски», который 

реализует группа старшеклассников Сямженской школы на средства проекта, выигравшего грант в 

Областном конкурс проектов физических лиц в рамках направлений государственной молодежной 

политики Вологодской области. Цель проекта: повысить доступность книжных новинок для 

читающей молодёжи путём оборудования специальных зон книгообмена в общественных местах. 

Всего создано пять зон книгообмена в администрации, школе и учреждениях культуры Сямжи, 

закуплены книги различных жанров. 

Проект «Этноэкологические традиции русского народа: из прошлого в будущее» (Никольская 

ЦРБ им. Г.Н. Потанина), ставший победителем первого областного конкурса грантов «ЭкоЛогика» 

(29,9 тыс. руб.) способствует формированию бережного отношения к природе через изучение и 

продвижение этноэкологических традиций русского народа. В ходе реализации проекта были 

проведены «Зеленые игры» для детей, цикл занятий «Гуманная экология», мастер-классы, снято  

5 видеосюжетов о народных мастерах Никольского района, подготовлена брошюра «Простые 

рецепты жизни», которая передана во все подразделения МЦБС для дальнейшего использования в 

экологическом просвещении населения.  
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Победителем в грантовом конкурсе экологических проектов «ЭкоЛогика» стал и проект «Я б 

в экологи пошел...» районной библиотеки Усть-Кубенского района (28,0 тыс. руб.), направленный на 

формирование экологического мышления школьников. На средства гранта приобретены книги и 

настольные игры экологической тематики, умная колонка «Маруся», канцтовары.  

Библиотеки стали участниками и победителями областной программы «Народный бюджет». 

Так, проект районной библиотеки с. Усть-Кубенское «Вне СЕТИ» (85,0 тыс. руб.) был направлен на 

создание игровой площадки в библиотечном дворике. Приобретены настольные игры, складные 

столы и стулья. Проект «Литературный бульвар», автором которого стали сотрудники Белозерской 

районной библиотеки, также имел целью создание нового культурного пространства у библиотеки, 

создан арт-объект «Кот ученый», обустроена зона отдыха и велопарковка. 

Библиотеки Вологодской области являются площадки для масштабного регионального 

проекта «Цифровой гражданин Вологодской области». Проект направлен на повышение качества 

жизни населения благодаря грамотному использованию информационных технологий в 

повседневной жизни. Программа имеет ярко выраженную практическую направленность: 

слушателей учат применять ИКТ для решения повседневных задач (общения, приобретения 

товаров, получения разнообразных услуг, поиска работы и т. п.) В 2022 году библиотеки  

24 муниципальных образований были задействованы в качестве центров общественного доступа к 

информационным ресурсам и интернету, а также обучающих центров по предоставлению 

государственных услуг в электронном виде.  

Проекты, получившие поддержку на муниципальном уровне. В середине марта 2022 года 

конкурс малых проектов «Дерзай со Свезой» стартовал в Великоустюгском районе. Конкурс 

проводит компания «Свеза» при поддержке администрации района. 8 проектов библиотек получили 

общее финансирование в размере 200,00 тыс. руб. 

Муниципальными библиотеками велась плодотворная деятельность по 173 комплексным 

тематическим программам, которые реализуются с целью продвижения книги и чтения; сохранения 

литературного, историко-культурного наследия и воспитания патриотизма; создания 

коммуникативных пространств на базе библиотек, продвижение идей добровольчества. 

Большинство проектов носит комплексный характер, включая несколько направлений 

деятельности. Лидерами по количеству разработанных и получивших финансирование проектам в 

конкурсах федерального, межрегионального, регионального и муниципального уровней в 2022 

стали библиотеки Бабушкинского, Великоустюгского, Грязовецкого, Харовского муниципальных 

округов, города Вологды и Череповца.  

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных библиотек: 

структура, интересы и предпочтения, наблюдаемые изменения 

Сформированный, по результатам отчетов, социальный портрет пользователей библиотек 

характеризуется следующими параметрами: среди читателей традиционно лидируют женщины  

(от 40-62,6 %). Мужчины составляют чуть более одной трети (от 18-37,4 %). В возрастном составе 

читателей представлены все категории с преобладанием детей до 14 лет (38,1 %, из них 

дошкольники – 15,8 %). По остальным группам пользователи распределились таким образом: 

молодежь от 15 до 30 лет – 15,5 %, люди среднего возраста – 28,4 %, читатели пенсионного возраста 

– 18 %. В тех населенных пунктах, где отсутствуют средние профессиональные учебные заведения 

процент молодого поколения будет еще ниже, но обслуживается большее число пенсионеров. По-

прежнему приходится констатировать: молодежь в составе читательской аудитории остается в 
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меньшинстве. Не изменилась и социальная ситуация в регионе (старение населения, отток 

молодежи), она объективно не способствует численному увеличению этой части пользователей. 

Самая многочисленная по возрасту, группа читателей – дети до 14 лет. Игровые программы, 

конкурсные формы работы, подготовленные библиотечными специалистами, помогают 

обучающимся младших классов проявлять творческую активность и лучше усваивать учебный 

материал.  

Библиотекари, понимая необходимость просветительства в молодежной аудитории, 

формирования читательского вкуса, ориентируют свою массовую работу на выбор актуальных тем 

для старшеклассников и студентов ССУзов. Так, МБУК «Тотемская ЦБС» провела в 2022 г. 250 

мероприятий.  

В связи с закончившимися противопандемийными мероприятиями в библиотеку вернулись 

читатели пенсионного возраста. Процент посещений этой категории заметно возрос, а кое-где выше, 

чем доля посещений читателей среднего возраста. Для читателей старшего поколения важно 

общение, поэтому они посещают клубы по интересам, литературные вечера, вечера воспоминаний, 

встречи, обсуждения.  

 В 2022 г. принципиально не изменилась статистика по роду занятий читателей: основная их 

часть – трудоспособного возраста относится к служащим – 43,5 %, представители рабочих 

профессий составляют 33,6 %, студенты очной формы обучения – 14,6 %, доля лиц, не занятых 

трудовой деятельностью (безработные) – 8,3 %. Наибольший процент взрослых 

зарегистрированных пользователей имеет среднее профессиональное образование (42%); 31,1 % 

взрослых пользователей – со средним общим образованием; с высшим образованием – 26,9 %.  

Для изучения читательских интересов и корректировки комплектования специалисты 

муниципальных библиотек по-прежнему используют такие методы, как анализ читательских 

формуляров, устный опрос и наблюдение в процессе обслуживания. Результаты проведенного 

анкетирования отражены в отчетах библиотек: МКУК «Кадуйская МБС», МБУК «Тотемская ЦБС», 

МБУК «Харовская ЦБС им. В.И. Белова», МАУК «Объединение библиотек», «Центральная 

городская библиотека им. В. В.  Верещагина». Анализ позволяет сделать вывод: основными целями 

чтения в порядке убывания популярности является: досуговое чтение (разножанровое), 

познавательная (узнать новое), деловая – профессиональная (для работы, учебы). В помощь 

профессиональной сфере ресурсы библиотеки читателями почти не используются из-за 

«точечности» интересов, а также и потому, что фонды отраслевой литературы пополняются 

незначительно и чаще всего изданиями популярного характера. В приоритете приобретения книг – 

литература массового спроса. 

В городских библиотеках по-прежнему в фаворитах у пользователей молодого и среднего 

возраста – популярная психология, имеющая отношение к вопросам личностного роста. Общая 

картина предпочтений литературных жанров почти не претерпела изменений характерной для 

подавляющего числа библиотек и практически неменяющейся в течение последних лет. Выводы 

сделаны на основе отчетов Белозерской, Вашкинской, Великоустюгской, Сокольской и других ЦБС: 

лидирующие позиции стабильно занимают детективы, женские романы и русская классика. Далее 

идут исторические романы, фантастика, зарубежная классика и поэзия. Стал постоянным спрос на 

литературу о духовно-нравственных ценностях, милосердии, доброте и толерантности Отмечен 

рядом библиотек интерес к современным зарубежным авторам и произведениям-победителям 

различных литературных конкурсов и премий, пользуются спросом издания по краеведению.   
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В тех ЦБС, что могут себе финансово позволить подписку на ЛитРес, у читателей увеличился 

интерес к чтению электронных книг (126 пользователей в Тотьме). В практику работы нескольких 

ЦБС области вошли формы виртуальных книжных выставок, «ТОПы читательских предпочтений» 

в библиотечных социальных сетях. Расположенные в людных местах книжные фримаркеты и 

«свободные библиотеки», дают возможность привлечь в ряды новых читателей. 

Резюмируя данные изучения читательской аудитории библиотеками региона, можно 

заключить, что одной из главных задач на сегодняшний день по-прежнему остаётся привлечение в 

ряды читателей представителей молодежи, «омоложение» читательского состава.  

 

Краткие выводы по разделу 

Общим для проектной деятельности библиотек в 2022 году является реализация проектов в 

партнерстве с социально-ориентированными некоммерческими организациями. Проекты зачастую 

выходят за пределы библиотечной деятельности, нацелены на создание новых пространств, 

улучшение качества жизни населения, адаптацию жителей к условиям цифровой экономики, 

поддержку общественных инициатив и повышение интереса к чтению. Большая часть проектов 

традиционно направлена на социально уязвимые группы населения – детей, молодежь, пожилых 

людей, людей с ограниченными возможностями здоровья.  

Решая вопросы привлечения молодых пользователей, муниципальным библиотекам 

необходимо активно наращивать свое присутствие в виртуальной среде, обновлять повестки клубов 

по интересам, не останавливаться в поисках новых актуальных форм работы, по возможности, 

выстраивать политику комплектования в направлении быстрого реагирования. 

 

9. Краеведческая деятельность 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных 

Большинство проектов библиотек Вологодской области имеют краеведческую 

направленность и осуществляется в партнерстве с государственными библиотеками, другими 

муниципальными библиотеками, краеведческими объединениями и организациями. 

В 2022 году муниципальные библиотеки реализовали 125 краеведческих проектов, приняли 

участие в региональных и межрегиональных проектах краеведческой тематики. 

Одним из самых масштабных культурно-просветительских мемориальных проектов, 

реализуемых в Вологодской области с 2015 года, являются Всероссийские Беловские чтения 

«Белов. Вологда. Россия», проводимые с целью сохранения и популяризации литературного 

наследия писателя-вологжанина В. И. Белова. В 2022 году в библиотеках Вологодской области был 

реализован план юбилейных мероприятий, посвященных 90-летию писателя, самым масштабным 

мероприятием стали IX Всероссийские Беловские чтения. Широкий спектр различных форм 

популяризации литературного наследия Василия Белова был представлен в программе Беловской 

недели в библиотеках области: интерактивные занятия и литературные гостиные, семейные встречи 

и командные игры, выставки и литературные марафоны, творческие вечера и встречи с писателями. 

Большим разнообразием, творческим подходом, ростом количества участников отличались 

мероприятия, проведенные в Вологодском районе (1 663 участника, 87 мероприятий), 

Великоустюгском (1 647 участников, 47 мероприятия), Вожегодском (1 191 участник  

37 мероприятий), Сокольском (1 534 участника, 43 мероприятия) районах, Вологде  

(4 711 участников,137 мероприятий) и Череповце (1 047 участников, 26 мероприятий). В рамках 



37 

программы Чтений в библиотеках были организованы встречи с писателями, в том числе с 

писателем, публицистом, председателем правления Союза писателей России Николаем Ивановым. 

Центральным событием Чтений стала церемония открытия памятника писателю В. И.  Белову на 

площадке рядом с областной библиотекой.  

Активно взаимодействовали библиотеки и в проектах, посвященных литературным юбилеям 

писателей-вологжан: 85-летию Ольги Фокиной, 100-летию Сергея Викулова, 235-летию 

Константина Батюшкова и другие. 

В краеведческом проекте ВОУНБ «Летописи населенных пунктов» в 2022 году участвовали 

библиотеки Белозерской, Вожегодской, Вологодской, Кадуйской, Кирилловской, Кичменгско-

Городецкой, Никольской, Сямженской, Тарногской, Тотемской, Усть-Кубинской, Устюженской, 

Харовской, Чагодощенской библиотечных систем. 

Библиотеки муниципальных образований участвуют в корпоративном проекте Вологодского 

поискового отряда по созданию электронной базы данных «Сохраняя память», который позволяет 

установить истории судеб солдат, призванных с территории Вологодской области, погибших и 

пропавших без вести на фронтах Великой Отечественной войны, уточнить боевой путь участника 

войны. Сотрудники библиотек сканируют документы периода Великой Отечественной войны, 

обрабатываю фотографии. В проекте Вологодского областного совета женщин по изданию книги 

«Великая Победа: военные судьбы вологодских педагогов» приняли участие библиотеки 

Белозерского, Кичгородецкого и других районов. 

Краеведческие проекты, которые реализуют библиотеки муниципальных образований, 

включают в себя издательскую, клубную, исследовательскую и другие виды деятельности.  

Самые интересные проекты 2022 года: 

Таблица 14 

Название проекта, программы Результат 

Проект Великоустюгской ЦБС 

«Родная речь – Отечеству основа» 

 

Создано 5 документальных фильмов о писателях, авторах-устюжанах, 

проведены презентации фильмов в Великоустюгском, Кичменгко-

Городецком муниципальных округах и в Архангельской области. 

Проект ЦБС г. Вологды «Вологодские 

дворики» 

Организация событийных площадок – креативных территорий для жителей 

города, в которых соединены музыка, народные традиции и ремесла, театр, 

литература. 

Проект Объединения библиотек г. 

Череповца «Череповец литературный.  

Автор у микрофона» 

Проект о череповецких литераторах начат в 2015 году, в 2021 году был 

завершен. Создано и размещено на сайте «Край» МАУК «Объединение 

библиотек» 59 страниц о литераторах-уроженцах Череповца. Записаны диски 

DVD.  

Проект Сокольской ЦБС «Детский 

путеводитель «Прогулки по городу» 

Проект, посвященный юбилею города, в котором силами юных сокольчан 

были созданы мини-фильмы, посвященные достопримечательностям Сокола.  

Проект Никольской ЦБС «Сказки с 

ОКцентом» 

 

 

Проект по популяризации народных сказок и детских произведений 

писателей Вологодчины в формате анимационных историй. Для создания 

сказок используется натуральный материал – береста. В 2022 году 

подготовлено 6 мультфильмов по произведениям А. Яшина, С. Багрова, С. 

Викулова, В. Белова,Т. Ядрихинской, С. Чернышевой. 

Проект АУ «Центр культуры, 

библиотечного обслуживания и 

спорта Усть-Кубинского района» 

«Усть-Кубинская летопись»  

Создана электронная база данных «Усть-Кубинская летопись» с разделами 

«Геральдические символы», «Символы Победы» (24 описания памятных 

знаков, установленных в 15 населенных пунктах района); подготовлены 

списки литературы: «Мост им. В. П. Чусова» (библиографический список из 

12 статей); «История Спасо-Каменного монастыря» по страницам газеты 

«Северная новь» (библиографический список из 32 статей); «Улицы села 

Устья» (библиографический список из 26 статей). 

Проект «Объединения библиотек» г. 

Череповца «Городские предания» 

Организован лекторий, посвященный истории Череповецкого края. Особой 

популярностью пользуются темы с интерактивным блоком: «Памятники 

Череповца», «Герб», «Шекснинская Одиссея».  В 2022 году прошло 71 

занятие, которые посетили 1871 человек. 
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Проект Череповецкой ЦБС 

«Авторская книга ПО «Литературная 

Суда» 

Выпущено 9 сборников авторов поэтического объединения «Литературная 

Суда» в рамках проекта «Сохранение литературного творчества земляков» 

Проект Харовской ЦБС «Оживший 

день Ивана Африкановича» 

В Центральной библиотеке было создано новое музейно-выставочное 

пространство «Оживший день Ивана Африкановича» по мотивам повести 

В.И. Белова «Привычное дело», проходят экскурсии.  

 

9.3. Формирование краеведческих баз данных и электронных библиотек 

Неизменным ресурсом при выполнении краеведческих библиографических справок, 

запросов являются краеведческие каталоги и картотеки, отражающие все виды изданий по 

краеведению. Практически во всех библиотеках системы продолжают поддерживаться в рабочем 

состоянии карточные краеведческие картотеки. В Вологодской, Сямженской и Усть-Кубинской 

центральной библиотеках, в структурных подразделениях МБУК «Объединение библиотек»  

г. Череповца карточные картотеки законсервированы. 

Активно ведется работа по оцифровке местного материала. Библиотеки создают на базе 

своего фонда новые документы, в т. ч. в электронной форме, которые предоставляют для широкого 

доступа в виде тиража или размещают на своих веб-сайтах. Результатом влияния информационных 

технологий на краеведческую деятельность библиотек является создание электронных 

краеведческих информационных ресурсов библиотек.  

Так в 2022 году на сайте МУК «Бабушкинская МЦБС» размещены полнотекстовые 

справочно-библиографические материалы из серии «Знай своих земляков». МКУК «Вытегорская 

централизованная библиотечная система» в прошедшем году представила новые электронные 

ресурсы «Вытегоры – Герои Советского Союза» и «Вепсы на вытегорской земле». На сайте 

Кирилловской центральной районной библиотеки размещен блок «Лелеков Александр Макарович», 

посвящен 100-летию со дня рождения Героя Советского Союза, уроженца района. В раздел 

«Ресурсы библиотеки» добавлены блоки «Литературное творчество кирилловчан» и «Вологодские 

детские писатели и поэты».  

В отчетном году на сайтах муниципальных библиотек сделана ссылка на ресурс областной 

библиотеки «Великая Отечественная война на страницах газет. Исторические хроники Вологодской 

области». 

Продолжается в муниципальных библиотеках, и работа по оцифровке районных 

периодических изданий. В Белозерской, Вашкинской, Междуреченской, Нюксенской, Тарногской, 

Устюженской, Шекснинской библиотеках оцифрованы и переведены в электронный вид комплекты 

районных газет. Верховажская, Нюксенская, Тарногская и Усть-Кубинская библиотеки получают 

районные газеты в электронном виде, тем самым пополняются электронные базы библиотек. 

Однако далеко не во всех библиотеках полнотекстовые копии периодических изданий размещаются 

на сайтах, так как не везде заключены договоры с редакциями местных газет.  

Необходимо отметить, что не во всех библиотеках имеется качественное сканирующее 

оборудование, это затрудняет процесс оцифровки краеведческих материалов. 

В Устюженской межпоселенческой централизованной библиотеке библиографические базы 

данных занимают основную часть создаваемых ресурсов: «Устюженский край», «Жизнь 

замечательных людей Устюженского края», «Водные ресурсы Устюженского района», 

«ЭкоБиблиотека», «Особо охраняемые природные территории Устюженского района» и др. На 

сайте МБУК «Вожегодская ЦБС» размещен биобиблиографический указатель «Писатели с берегов 

Вожеги», литературная карта Вожегодского района с QR кодами и первый выпуск литературного 
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альманаха «Здесь край мой, исток мой, дорога моя...», посвященный жизни и творчеству поэтов и 

писателей Вожегодского района.   

На сайте Усть-Кубинской библиотеки в отчетном году представлены библиографические 

списки по страницам газеты «Северная новь»: «Улицы села Устье», «Мост им. В. П. Чусова: история 

строительства», «Символы Победы», «История Спасо-Каменного монастыря». К юбилею ЦБС г. 

Вологды создано 2 библиографических указателя: «Централизованная библиотечная система 

города Вологды: публикации о нас» и «Централизованная библиотечная система города Вологды: 

издания, публикации, интервью». В указателях собрана информация о публикациях в книгах и 

периодических изданиях, на сайтах периодических изданий статей об учреждении, а также 

информация об изданиях, публикациях и интервью сотрудников разных лет. В отчетном году на 

сайте МКУК «Бабушкинская централизованная библиотечная система» размещен 

библиографический указатель «История Бабушкинского района: от прошлого к настоящему». 

В библиотеке д. Обросово Сокольской ЦБС в отчетном году велась работа по сбору 

информации и пополнения электронной базы по теме «История детского сада в д. Обросово» (к 

юбилею организации). Собрано и оцифровано более 50 фотографий по истории детского сада, 

воспитанников и воспитателей. 

На большинстве сайтов центральных библиотек муниципальных образований представлены 

фактографические справки о территориях района, информация о краеведческих ресурсах, ссылки 

на электронный краеведческий каталог, календарь знаменательных и памятных дат, ссылки на 

крупные и стабильные ресурсы. 

Размещение краеведческих ресурсов на сайтах муниципальных библиотек позволяет решать 

следующие задачи: способствует привлечению пользователей к краеведению, формирует и 

развивает читательский интерес, дает возможность пользователям самостоятельно ориентироваться 

в краеведческих ресурсах.  

 

Краткие выводы по разделу 

Библиотечное краеведение с каждым годом становится многограннее, обогащается 

инновационными формами, приобретает новые черты. Библиотеки успешно встраиваются в 

туристическую инфраструктуру региона, реализуя себя в двух основных направлениях: 

информационное обеспечение краеведческого туризма и самостоятельное проведение 

краеведческих экскурсий. Перспективными в библиотечном краеведении видятся: создание аудио- 

и видеопродуктов, новых электронных коллекций, музейных библиотечных экспозиций. 

Проблемы краеведческой деятельности библиотек остаются прежними: хроническое 

недофинансирование, недостаточно высокий уровень компетенций персонала, низкий уровень 

технического оснащения. 

 

10. Организационно-методическая деятельность 

10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой базы 

библиотечной деятельности 

Деятельность библиотек Вологодской области осуществляется в соответствии с 

утвержденной Правительством области Государственной программой «Развитие культуры, туризма 

и архивного дела Вологодской области на 2021-2025 годы» (постановление от 27.05.2019 г. № 495), 

законом «О библиотечном обслуживании населения в Вологодской области» (от 05.02.2009 г. № 

1955-ОЗ). Нормативные документы не редактировались, требуют доработки и актуализации в 
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соответствии со «Стратегией развития библиотечного дела в РФ на период до 2030 года». В каждом 

муниципальном районе утверждена местная программа развития сферы культуры. В г. Вологде 

принят стандарт качества муниципальной услуги «Организация информационно-библиотечного 

обслуживания населения» (постановление от 26.09.2012 г. № 5585). 

Деятельность модельных библиотек осуществляется в соответствии с «Модельным 

стандартом деятельности общедоступных библиотек муниципальных образований Вологодской 

области» (2012 г.) и «Модельным стандартом деятельности общедоступной библиотеки» (2014 г.). 

Нормативные документы не редактировались, требуют доработки и актуализации в соответствии со 

«Стратегией развития библиотечного дела в РФ на период до 2030 года». 

Распоряжением Департамента культуры от 05.09.2022 г. № 279-р утвержден «План 

мероприятий на 2022-2024 годы по реализации в Вологодской области Стратегии библиотечного 

дела на период до 2030 года».  

По поручению Департамента культуры для организации информационной, аналитической, 

методической поддержки управления процессом модернизации библиотек на базе областной 

библиотеки создан Проектный офис (приказ от 11.08.2022 г. № 48-А) 

Областной научной библиотекой также разработан проект «Программы создания и развития 

модельных библиотек Вологодской области на 2022-2026 гг.». Документ находится на согласовании 

в Департаменте культуры. Документы по организации процесса сертификации библиотек области 

на соответствие модельному стандарту находятся в стадии разработки.  

Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек области 

осуществляют государственные библиотеки региона. На уровне муниципального образования 

организационно-методическое обеспечение библиотек осуществляют центральные 

(межпоселенческие) библиотеки районов, округов. Методическая работа отражена в Уставах ЦБ как 

основной вид деятельности межпоселенческих библиотек и центральных библиотек городских 

округов. 

 

10.2. Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек со 

стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделенных статусом 

центральной (ЦБ) 

В 7 центральных библиотеках области отсутствуют методические службы как структурные 

подразделения, методическое консультирование осуществляется сотрудниками ЦБ в пределах 

своих компетенций. Ситуация улучшилась в Кирилловском районе: ранее методическую 

деятельность координировал и осуществлял директор ЦБС, в настоящее время в штатном 

расписании введено 0,75 ставки методиста. В 2022 году в штатное расписание Районной библиотеки 

им. Коничева Усть-Кубинского округа включён новый раздел «Информационно-методический 

отдел». 

Правовое обеспечение и регулирование методической деятельности осуществляется на 

основе законодательных и нормативных федеральных, региональных и муниципальных 

документов. В частности, на основе Федерального закона «О библиотечном деле» от 29.12.1994 

(ред. от 02.07.2013) № 78-ФЗ, закона Вологодской области «О библиотечном обслуживании 

населения в Вологодской области» от 05.02.2009 (ред. от 16.03.2015) № 1955-ОЗ; на основе Уставов 

муниципальных образований, локальных нормативных актов. 

Положения о методической деятельности разработаны в 13 муниципалитетах. Во всех 

центральных библиотеках, где в штатном расписании есть должность методиста, функциональные 
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обязанности закреплены в должностных инструкциях.  

Методические услуги/работы прописаны в Уставах 25 центральных библиотек области 

(кроме ЦБС Белозерского, Бабаевского округов и «Объединение библиотек» г. Череповца), где 

отражаются такие направления методической деятельности, как: 

 разработка нормативно-регламентирующих документов, перспективных годовых 

планов и отчетов работы и целевых комплексных программ развития в области библиотечного 

обслуживания с учетом совместной деятельности всех библиотек района для обеспечения интересов 

жителей поселений; 

 оказание информационной, методико-консультативной помощи библиотекам по 

вопросам организации библиотечно-информационного обслуживания населения, проведение 

семинаров, практикумов, консультаций; 

 содействие внедрению в практику работы сельских библиотек современных 

библиотечных информационных технологий, передового опыта; 

 разработка, подготовка и издание методических и информационных изданий; 

 обеспечение сводной государственной статистической отчётности о деятельности 

библиотек района. 

В муниципальное задание центральных библиотек в 5 из 28 ЦБС включены показатели, 

характеризующие объем предоставления методических услуг. Виды работ: организация и 

проведение методических мероприятий (семинар, конференция, стажировки, консультации, 

справки), разработка документов (издание информационно-методических материалов), выезды в 

библиотеки района (консультационно-методические выезды). Показатели: количество 

организованных и проведенных мероприятий / участников мероприятий; количество 

подготовленных и доведенных до потребителя изданий, методических материалов, программ, 

библиографических пособий и т.д.; количество выездов. 

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе муниципальных 

образований 

По итогам года общая численность сотрудников методических служб составила 51 человек, 

из них 42 человека выполняют функции методиста. В совокупности это 5 % от числа основного 

персонала библиотек. На начало 2023 года имеется 2 вакансии (в ЦБ Тотемского округа и  

г. Вологда).  

По штатному расписанию предусмотрено 46,75 ставки. В 11 округах и 3-х районах, в ЦБС г. 

Вологды 19 методистов (37 %) работают на неполную ставку. 

Должности методиста по работе с детьми предусмотрены в штате трех муниципальных 

образований – Тотемского и Междуреченского округов, «Объединение библиотек» г. Череповца. 

Также в ОБ г. Череповца в штатном расписании прописана ставка методиста, который занимается 

только работой с незрячими, в т. ч. координирует деятельность клуба инвалидов «Территория 

солнца». 

Высшее профессиональное образование имеется у 25 специалистов, в т. ч. библиотечное –  

6 чел. Средний возраст работников методических служб – 47 лет. 

 

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов 

Для реализации планов развития библиотечной системы области ведется целенаправленная 
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работа по повышению квалификации сотрудников, актуализации их профессиональных знаний: 

доля сотрудников, прошедших переподготовку и повышение квалификации в 2022 году 

составляет 31 %. 

Мероприятия по повышению квалификации на федеральном уровне. В рамках 

федерального проекта «Творческие люди» НП «Культура», предоставляющего региональным 

библиотекарям уникальную возможность обучения на базе Центров непрерывного образования 

федеральных библиотек (РНБ, РГБ, РГДБ), ведущих вузов культуры и искусства, в 2022 году 

повысили свою квалификацию 117 специалистов 28 ЦБС области, в 2021 г. – 77. 

Пять специалистов «Объединение библиотек» г. Череповца прошли онлайн-обучение и 

получили удостоверения о повышении квалификации по следующим программам: «Медийно-

информационная грамотность в структуре профессиональных компетенций педагогов-

библиотекарей» (ООО «Центр развития компетенций аттестатика», г. Тула), «Чтение современных 

детей и подростков: психология, педагогика, формы и методы продвижения» (ФГБУК «Российская 

государственная детская библиотека», г. Москва), «Инклюзив в библиотеке: технологии работы с 

посетителями с ОВЗ» (АНОДПО «Институт новых технологий и управления», г. Москва), 

«Управление библиотекой: от правовых документов до продвижения» (НОЧУОДП «Актион-

МЦФЭР», г. Москва). 

Два сотрудника районной библиотеки Усть-Кубинского округа на платной основе прошли 

профессиональную переподготовку в формате онлайн в Автономной некоммерческой организации 

дополнительного профессионального образования «Уральский институт повышения квалификации 

и переподготовки» по дополнительной профессиональной программе «Библиотековедение. 

Основные виды деятельности в библиотечном деле». Объем 340 часов. Присвоена квалификация – 

библиотекарь. 

Сотрудники ЦБС Тотемского округа в дистанционном формате обучались по программам 

«Основы анимационной деятельности с детьми» («MULT-SHKOLA.RU», Москва), «Практическое 

применение техник детской мультипликации в образовательном процессе» (ООО «Научно-

практический центр «Традиции и инновации в образовании», г. Москва); 3 человека получили 

сертификаты и удостоверения установленного образца. 

Большие возможности для обучения библиотекарей предоставляются и на 

региональном уровне. Мероприятия по повышению квалификации организует ВОУНБ: в 2022 году 

проведено 31 профессиональное мероприятие (в 2021 г. – 33, 2020 г. – 44) с участием  

1 521 специалиста (в 2021 г. – 1 564, 2020 г. – 2 070), в том числе порядка 1 400 сотрудников 

муниципальных библиотек Вологодской области (были охвачены все муниципальные образования). 

18 мероприятий прошли в онлайн формате, дающим возможность создания коммуникационной и 

информационно-методической площадки для эффективного взаимодействия в удаленном режиме.  

11 человек в 2022 г. закончили обучение в БПОУ ВО «Вологодский областной колледж 

культуры и туризма». 

Кроме того, мероприятия по повышению квалификации на муниципальном уровне проводит 

методическая служба ЦБС Великоустюгского округа: в 2022 г. реализован проект «Школа 

библиотекаря» – в течении года для специалистов городских и сельских филиалов проводились 

консультации по библиотечной аналитике, блиц-опросы на знание библиотечной терминологии, 

практикумы по первичному учету документов, уроки профессиональной этики, занятия по 

проектной, библиографической деятельности, компьютерной грамотности. 
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С 2021 г. на базе центральной библиотеки Вожегодской ЦБС реализуется проект «Школа 

профмастерства – возможность повышения грамотности библиотекарей». 

В Харовской ЦБС разработана программа непрерывного профессионального образования 

библиотечных сотрудников «Талант быть библиотекарем». 

Доля сотрудников, нуждающихся в повышении/переподготовке квалификации – 22 %.  

В 2023 году подано 138 заявок в ЦНО ведущих вузов страны.  

 

10.5. Профессиональные конкурсы 

Одной из эффективных форм повышения квалификации является проведение и участие в 

профессиональных конкурсах, которые позволяют изучить, обобщить, транслировать 

представленные на них новаторские приёмы и необычные идеи. Активными организаторами и 

участниками профессиональных конкурсов в 2022 году являются библиотеки Великоустюгского, 

Харовского, Череповецкого районов и г. Вологды. 

Участие в конкурсах общероссийского уровня: 

 в 2022 г. Департамент культуры и туризма Вологодской области объявил победителей 

конкурса на государственную поддержку лучших сельских учреждений культуры и поощрение 

лучших работников сельских учреждений культуры в 2023 году. Конкурс проводился в рамках 

регионального проекта «Творческие люди» национального проекта «Культура» по трем 

направлениям: культурно-досуговая деятельность, библиотечное дело, музейное дело. По итогам 

представленных заявок по направлению «библиотечное дело» определены 6 победителей среди 

муниципальных учреждений культуры и 4 лучших работника учреждений, которые получат 

денежные премии –104 170 рублей и 52 083,40 рублей соответственно: Васильевская библиотека 

Великоустюгской МЦБС, Кадниковский филиал Вожегодской ЦБС, Погореловский филиал МЦБС 

Вологодского муниципального округа, Троицкая сельская библиотека – структурное подразделение 

Районной библиотеки им. К. И. Коничева Усть-Кубинского округа, Верхне-Кемская библиотека-

филиал МЦБС Никольского района, Сорожинский филиал Харовской ЦБС им. В. И. Белова; Т. 

Вечеринина (Сямженская ЦБС), Л. Кабанова (МЦБ, Грязовецкий округ), И. Макарова (Кичменгско-

Городецкой ЦМБ), Н. Игнатьева (Устюженская МЦБ им. Батюшковых); 

 Вологодская областная универсальная научная библиотека приняла участие во 

всероссийском конкурса «Библиотечная аналитика-2022» и вошла в лонг-лист лучших конкурсных 

работ за качество аналитики и практическую ценность. 

Библиотеки МБУК «ЦБС г. Вологды» приняли активное участие во всероссийских 

конкурсах: 

 профессионального мастерства «Методическая копилка» в номинации «Методическая 

разработка» городская библиотека № 1 заняла 2 место за работу «Поэтический перекресток»; 

 «Успех. Успешность. Компетентность» в рамках реализации проекта «Талантикус» 

городская библиотека № 10 получила диплом 1 степени в блиц-олимпиадах «Новые 

информационные технологии в деятельности библиотек», «Библиотечно-информационная культура 

специалиста», «Основы организации и использования каталогов, электронных и других 

информационно-поисковых систем»; 

 профессионального мастерства «PROбиблиотеку» (организатор МБУК «ЦБС г. Уфы») 

городская библиотека № 15 получила диплом победителя. 

Юношеский центр им. В. Ф. Тендрякова областной научной библиотеки организовал на 
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своем портале и в группе «Библиогурман» в социальной сети «ВКонтакте» межрегиональный 

фотоконкурс «Будни библиотекаря в цифровую эпоху». На конкурс принимались нестандартные 

сюжетные авторские фотографии, отражающие специфику работы сотрудника библиотеки, 

интересные стороны этой профессии, а также моменты, которые и составляют будни библиотекаря.  

Объектами фоторабот стали интерьеры и фонды, читатели, сотрудники, фотохроника событий и 

мероприятий, проходящих в библиотеках страны. Победителями в номинациях «IT-библиотекарь» 

и «Традиции в библиотеке» стали специалисты библиотечных систем Вологодской, Курской, 

Свердловской, Тюменской и пр. областей. 

Вологодской областной универсальной научной библиотекой при поддержке Департамента 

культуры Вологодской области и Вологодской областной организации профсоюза работников 

культуры организован областной конкурс профессионального мастерства «Лучший библиотекарь 

Вологодской области 2022 года». Было подано 34 заявки от специалистов ЦБС 21 района,  

гг. Вологды, Череповца. Конкурс проходил в два этапа; на заключительном этапе 10 конкурсанток 

презентовали проекты, которые реализовывали в своих библиотеках, а также отвечали на вопросы, 

связанные с профессиональной деятельностью, угадывали книги и рекомендовали их к прочтению. 

Призовые места распределились следующим образом: 3 место получил специалист МБУК 

«Вожегодская ЦБС», 2 место – библиотекарь № 3 МАУК «Объединение библиотек» г. Череповца, 

звание Лучшего библиотекаря 2022 года досталось заведующему городской библиотекой семейного 

чтения № 8 МБУК «ЦБС г. Вологды». 

Во второй раз прошел областной конкурс «Библиотечная аналитика», призванный выявить 

лучший информационно-аналитический обзор состояния и деятельности муниципальных 

библиотек Вологодской области. Конкурс был направлен на повышение уровня подготовки 

аналитических документов в соответствии с современными требованиями и профессиональными 

стандартами, выявление и распространение лучшего опыта работы. Участниками конкурса стали 

центральные библиотеки всех МО области. Победитель – ЦБС г. Вологды. 

В 2022 г. Вологодская областная детская библиотека впервые провела областной конкурс 

профессионального мастерства «Лучший информационно-аналитический отчет о состоянии и 

деятельности муниципальных детских библиотек Вологодской области в 2021 году». Цели и задачи 

конкурса: усиление роли муниципальных детских библиотек как методических центров по 

вопросам библиотечного обслуживания детей до 14 лет; повышение качества подготовки 

аналитических документов в соответствии с современными требованиями. 

Участниками конкурса стали детские библиотеки муниципальных образований Вологодской 

области, представившие свои отчеты по итогам 2021 года. На конкурс поступило  

29 информационно-аналитических отчетов из 27 муниципальных образований. Победителем был 

признан отчет о деятельности детских библиотек Великоустюгской МЦБС. Специальными 

дипломами отмечены ЦБ Грязовецкого округа и центральная детско-юношеская библиотека 

«Объединение библиотек» г. Череповца. 

Дополнительные возможности для повышения квалификации библиотекарей предоставляют 

мероприятия районного уровня (например: конкурс среди сельских филиалов «Лучшая библиотека 

года» (Шекснинская ЦБС); конкурс презентаций в рамках федерального проекта «Культура малой 

Родины» «И жизнь, и книги, и любовь. Шекснинские библиотеки – прямое включение» 

(Шекснинское отделение Всероссийской политической партии «ЕДИНАЯ РОССИЯ»); конкурс на 

лучший электронный альбом «История моей библиотеки в истории моего района» (Бабушкинская 

МЦБС); конкурс проектов «Призвание – культура» (Великоустюгская ЦБС); конкурс на лучшее 
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библиографическое пособие малых форм (Верховажская ЦБС); конкурс исследовательских работ 

«Библиотека. Люди. Годы. Жизнь» (Нюксенская МЦБС) и т. д. 

По инициативе Управления культуры, спорта и молодежной политики администрации 

Великоустюгского муниципального округа городские и сельские филиалы МКУК «Великоутюгская 

ЦБС» впервые стали участниками районного конкурса на лучший библиотечный проект. По 

результатам конкурса 8 библиотек получили денежные вознаграждения от 5 до 25 тыс. рублей. 

Первое место разделили детская библиотека г. Красавино (проект «Френдзона «Энергия книги») и 

Усть-Алексеевская библиотека (проект Трудовая доблесть земляков»). 

 

Краткие выводы по разделу 

В 2022 году приоритетными направлениями методической деятельности являлись: 

организация и проведение мероприятий по повышению квалификации, изучение и внедрение 

инновационного опыта, привлечение библиотек к участию в профессиональных конкурсах и 

развитие творческого потенциала библиотекарей, анализ и прогнозирование. 

Развитие положительных тенденций в методической деятельности сдерживает ряд факторов: 

отсутствие необходимого технического оборудования для осуществления качественного 

дистанционного обучения сотрудников; дефицит кадров, способных выполнять сложные задачи 

методической деятельности; высокая доля специалистов, работающих на неполную ставку; 

недостаточное финансирование мероприятий методического характера.  

 

11. Библиотечные кадры 

11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные 

реализацией национальных, федеральных, региональных и муниципальных проектов и 

программ, «дорожных карт» и др. 

К положительным результатам реализации проектов в сфере культуры можно отнести 

инновационный характер системы повышения квалификации. С 2019 г. у сотрудников библиотек 

имеется возможность для профессионального роста и актуализации знаний в рамках федерального 

проекта «Творческие люди» НП «Культура». В 2022 году этой возможностью успешно 

воспользовались 138 сотрудников библиотек области, из них 117 – работники муниципальных 

библиотек. 

В связи с реализацией нацпроекта «Культура» в части создания модельных муниципальных 

библиотек увеличен штат в Майском библиотечном филиале, введена ставка главного 

библиотекаря; в центральной библиотеке (Вологодский район) введена должность методиста (0,75 

ставки); увеличено штатное расписание городской библиотеки № 4 (с. Молочное, ЦБС г. Вологды); 

штат ЦБ Грязовецкого района дополнен должностью ведущего программиста.  

Благодаря государственной программе «Комплексное развитие сельских территорий» в 

Новленском библиотечном филиале имени В.В. Дементьева (Вологодский район) введена 

должность главного библиотекаря 0,75 ставки. 

В муниципальной программе «Сохранение и развитие культуры и искусства 

Великоустюгского муниципального района» на 2019-2023 годы отражен критерий «Доля 

работников основного персонала с высшим и средним библиотечным образованием». В 2022 году 

при плане в 60 % достигнутое значение показателя составило 62,3 %. 

В рамках выполнения муниципальной программы «Развитие культуры в Усть-Кубинском 

муниципальном районе на 2021-2025 годы» реализуется выполнение показателя «сохранение 
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соотношения средней заработной платы работников к средней заработной плате по Вологодской 

области на уровне 100 %». 

 

11.2. Общая характеристика персонала муниципальных библиотек 

Штат муниципальных библиотек. Общее количество штатных единиц в муниципальных 

библиотечных системах согласно штатному расписанию – 852,6, что на 3,65 единицы больше, чем 

в 2021 г., на 6,15 меньше, чем в 2020-м. Тенденция к сокращению числа штатных единиц, имевшая 

место в течение ряда предыдущих лет, в 2023 году не прослеживается. 

Таблица 15 

Период 2020 г. 2021 г. 2022 г. ± к 2020 г. 

Штатных единиц, всего 
858,75 848,95 852,6 +3,65 

 

Незначительное сокращение штатной численности отмечено в Кирилловской библиотечной 

системе (– 0,1). 

Увеличение количества штатных единиц произошло в Грязовецком (1), Устюженском (1), 

Вологодском (0,5), Нюксенском (0,5), Шекснинском (0,5), Вожегодском (0,25) муниципальных 

округах. В дополнение информации, данной в п. 11.1 о расширении штатов в связи с реализацией 

нацпроекта «Культура» в части создания модельных муниципальных библиотек, необходимо 

отметить введение штатной единицы методиста в Нюксенской и Кирилловской ЦБС. В ЦБС  

г. Вологды внутри штатного расписания была выделена ставка методиста (из двух по 0,5), в 

настоящий момент ставка вакантна. 

Численность персонала муниципальных библиотек Вологодской области в 2022 году 

составила 1 062 человека. Отмечается положительная динамика в сравнении с 2021 годом. 

Таблица 16 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. ± к 2021 г. 

Численность работников, всего  

из них:  

1 070 1 053 1 062 +9 

           основной персонал  967 949 958 +9 

           административно- 

           управленческий  

44 45 45 ±0 

           вспомогательный  59 59 59 ±0 

 

Численность основного персонала муниципальных библиотек, непосредственно 

обеспечивающих выполнение их основных функций, выросла на 9 человек по сравнению с 

предыдущим отчетным периодом и составила 84,7 % от общего количества работников. 

Доля сотрудников, имеющих инвалидность, в библиотеках муниципальных библиотечных 

систем составляет 3,8 % (40 чел.). 

Количество сотрудников, работающих на неполную ставку, преобладает по отношению к 

тем, кто работает полный день: только 41% (407 человек из 958) основного персонала 

муниципальных библиотечных систем Вологодской области занимают полные ставки. 

Таблица 17 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. ± к 2021 г.  

Численность сотрудников (основного персонала), всего  

из них:  

967 949 958 –18 

число сотрудников, работающих на полную ставку  477 466 407 –89 

число сотрудников, работающих на неполную ставку  490 486 566 +80 

% соотношения неполных ставок к полным  50,7 51,2 59,1 +7,9 
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Но есть и позитивные изменения, например, в штатном расписании Устюженской системы 

заведующим Брилинской и Даниловской сельских библиотек установлены полные рабочие ставки. 

Прежде сотрудники данных библиотек работали на 0,5 ставки. В 2022 году переведены с 0,75 ставки 

на полную заведующий отделом комплектования и обработки и главный библиотекарь детского 

отдела Вашкинской ЦБС. 

Число библиотекарей муниципальных библиотек области, работающих на неполную ставку, 

в 2022 г. составило 566 человек, это 59 % от общего числа сотрудников основного персонала.  

Из них: 262 человека работают на 0,75 ставки; 175 – на 0,5 ст.; 129 человек на 0,25 ст. и др. доля от 

ставок. В 2022 году количество сотрудников основного персонала, работающих на неполную ставку 

увеличилось на 7,9 % по отношению к 2021 г. Это произошло, в основном, за счет библиотек г. 

Череповца, где имел место массовый перевод сотрудников с полных ставок на 0,75, режим 

неполного рабочего времени был установлен 83 библиотекарям по соглашению сторон трудового 

коллектива. 

В 5 муниципальных образованиях (Верховажском, Кирилловском, Междуреченском, 

Сямженском, Тарногском) нет ни одного сотрудника основного персонала, работающего на полную 

ставку. 

Характеристика основного персонала муниципальных библиотек: 

Таблица 18 

Период Основной 

персонал, всего 

Из них 

Со стажем работы в библиотеке По возрасту 

до 3 лет от 3 до 10 

лет 

свыше 10 лет до 30 лет от 30 до 

55 лет 

55 лет и 

старше 

2020 967 128 234 605 42 603 318 

2021 949 134 228 587 47 586 316 

2022 958 160 225 573 38 600 320 

 

- по стажу библиотечной работы 

Характеристика основного персонала поданному признаку в процентном соотношении 

остается практически неизменной в разрезе последних лет: 

– 59,8 %, т.е. более половины специалистов основного состава муниципальных библиотек 

Вологодской области имеют стаж работы более 10 лет;  

– 23,5 % составляют работники со стажем от 3 до 10 лет;  

– 16,7 % сотрудников имеют стаж до 3 лет. 

- по возрасту 

– 62,6 % или наиболее значительная доля специалистов в библиотечных учреждениях 

Вологодской области представлена возрастной группой от 30 до 50 лет; 

– 33,3 %, т.е. треть численности работников – это люди предпенсионного возраста и 

работающие пенсионеры; 

– 3,9 % составили молодые сотрудники в возрасте до 30 лет (в 2021 году – 4,9 %). 

Самое большое количество сотрудников до 30 лет работает в библиотеках г. Вологды  

(6 чел., 8,6 % от общего числа) и г. Череповца (7 чел., 6,6 %). В 12 муниципальных районах нет 

сотрудников в возрасте до 30 лет.  

Из отчетов следует наличие высокой потребности в молодых специалистах при отсутствии 

условий их привлечения для работы в библиотеках, особенно на селе. В случаях ухода ветеранов на 

заслуженный отдых практически во всех муниципальных образованиях, особенно в сельской 

местности, возникают трудности по поиску новых работников. 
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- по уровню образования 

Кардинальных изменений в показателях укомплектованности библиотек специалистами с 

профильным образованием не произошло. Соотношение числа библиотечных работников, не 

имеющих специального библиотечного образования, и количества работников, профессионально 

подготовленных, составило 56,5 % к 43,5 % в 2022 году; в 2021-м соответственно – 54,8 % к 45,2 %. 

В 2022 году доля работников, имеющих высшее и среднее библиотечное образование 

составляет 43,5 % (уменьшение по отношению к 2021 году на 1,7 %.). Доля библиотечных 

специалистов со средним специальным библиотечным образованием значительно больше, чем с 

высшим библиотечным. Среднее специальное библиотечное образование имеют 37,8 % 

специалистов, в то время как высшее библиотечное образование – всего 5,7 %. 

Самая высокая доля работников, имеющих библиотечное (высшее и среднее) образование – 

в библиотеках Чагодощенской ЦБС (72 %), ЦБС Череповецкого района (71 %) и Тарногской ЦБС 

(68 %). Часть персонала библиотек муниципальных образований имеет непрофильное образование, 

как высшее, так и среднее специальное. Чаще всего это сотрудники с педагогическим образованием, 

есть работники, имеющие специальность технического, сельскохозяйственного, экономического 

профиля. 

Повышение квалификации строится по принципу непрерывности. Для реализации планов 

развития библиотечной системы области, а также в связи с внедрением профессионального 

стандарта «Специалист по библиотечно-информационной деятельности» ведется целенаправленная 

работа по повышению квалификации сотрудников, актуализации их профессиональных 

компетенций. На сегодняшний день в сумме число сотрудников, повысивших свою квалификацию 

в рамках проекта «Творческие люди», составило 26,8 % основного персонала библиотек области. 

Большие возможности для обучения библиотекарей предоставляются и на региональном 

уровне. Реализуется договор о совместной деятельности между БУК ВО «Вологодская областная 

детская библиотека» и БПОУ ВО «Вологодский областной колледж культуры и туризма», по 

программе повышения квалификации «Чтение современных детей и подростков: формы и методы 

продвижения» (36 час.) в 2022 году обучены 13 специалистов муниципальных библиотек.  

Они получили удостоверения о повышении квалификации установленного образца. 

Кроме того, в области действует система непрерывного образования кадрового состава 

муниципальных библиотек, реализуемая через циклы целевых программ (для методистов, 

библиографов, комплектаторов, работников отделов обслуживания). В 2022 году повышение 

квалификации с получением документа установленного образца прошли 346 человек. В приоритете 

– развитие у библиотечных работников компетенций и навыков в области медиаграмотности. 

Нагрузка на одного библиотечного специалиста по основным показателям. Средняя 

нагрузка на одного библиотечного специалиста по основным показателям в сравнении с 

предшествующим годом несколько увеличилась, за исключением документовыдачи, которая 

уменьшилась на 3,02 %. На показателях нагрузки объективно отразилось снятие ограничительных 

мер, действующих на территории области в первом квартале 2021 года. 

Сравнительный анализ нагрузки в разрезе районов сделать не представляется возможным, 

т. к. в штате библиотек муниципальных образований от 2,5 % до 100 % (сельских специалистов) 

работают на неполную ставку, при этом размер ставки колеблется от 0,1 до 0,9 ед. 
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11.3. Оплата труда. Средняя месячная заработная плата работников библиотек в 

сравнении со средней месячной зарплатой в регионе 

В 2022 году в Вологодской области продолжился рост средней заработной платы, в т. ч. в 

отрасли культуры. По данным официальной статистики, в 2022 году среднемесячная заработная 

плата работников организаций (включая малые предприятия) в целом по области составила  

53 289 руб., в сфере культуры 46 995 руб. (в 2021-м – 40 608 руб.). 

Заработная плата библиотечных сотрудников муниципальных библиотек – 45 611,38 руб., 

что составляет 86 % от среднего показателя по области (в 2021 году – 83,8 %; в 2020 г. – 84,92 %). 

По результатам отчетного года самая высокая среднемесячная заработная плата 

зафиксирована в библиотеках г. Вологды (47,2 тыс. руб.), самая низкая – в Усть-Кубинском районе 

(40,7 тыс. руб.). 

 

Краткие выводы по разделу 

Анализ кадрового состава специалистов муниципальных библиотек дает основание говорить 

о некоторых позитивных результатах. В отчетах за 2022 год кадровая ситуация определяется как 

стабильная, в ряде систем вводятся ставки методистов, отмечается рост числа квалифицированных 

кадров, сотрудников со специальным библиотечным образованием, персонала, прошедшего 

профессиональную подготовку и повышение квалификации. Анализ сведений о стаже и возрасте 

специалистов основного персонала, показывает, что в учреждениях преобладают работники самого 

продуктивного возраста (30-55 лет) с профессиональным стажем более 10 лет. Это говорит о 

стабильности кадрового состава муниципальных библиотек, о верности выбранной профессии. 

При этом проблемы, имевшие место на протяжении ряда лет, сохраняются: 

 кадровая стагнация, обусловленная тенденцией старения основного персонала и 

недостаточного притока молодых специалистов; 

 отсутствие программы по формированию молодежного кадрового потенциала, создания 

необходимых условий для привлечения, сохранения и закрепления молодых работников;  

 крайне низкая численность специалистов в сфере IT-технологий, характерная 

фактически для библиотек большинства муниципальных образований; 

 режим неполного рабочего времени отрицательно сказывается на трудовой мотивации 

специалистов, не способствует закреплению кадрового состава. 

Основные меры по повышению качества кадрового состава муниципальных библиотек: 

проведение комплекса мероприятий, направленных на оптимизацию системы повышения 

профессиональных компетенций библиотечных специалистов на районном, областном уровнях, в 

связи с внедрением профессионального стандарта «Специалист по библиотечно-информационной 

деятельности». 

 

12. Материально-технические ресурсы библиотек 

12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек  

Площадь занимаемых муниципальными библиотеками помещений составляет 64, 73 тыс. м2, 

в том числе: для хранения фондов – 21,20 тыс. м2 (32,8 %), для обслуживания пользователей –  

34,17 тыс. м2 (52 %). Отдельные здания занимают 70 библиотек (15 %). В помещениях КДУ 

находятся 200 библиотечных учреждений, в административных зданиях – 100, в образовательных 

учреждениях – 27, в жилых домах, ФАП и др. – 104. 
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В зданиях – памятниках истории и культуры федерального значения располагаются 2 

библиотеки: Великоустюгская детско-юношеская библиотека и ЦБ им. Батюшковых Устюженской 

ЦБС, в зданиях – памятниках регионального значения расположены 5 библиотек: Белозерская ЦБ, 

Великоустюгская ЦБ, Грязовецкая ЦБ, Кадниковская городская библиотека, городская библиотека 

№ 15 ЦБС г. Вологды.  

387 библиотек располагаются в помещениях, находящихся в оперативном управлении или 

безвозмездном пользовании, 55 библиотек – в арендованных помещениях, 26 – в прочих (жилых 

домах, ФАП и пр.).  

В отчетном году переехали в новые здания две библиотеки в Великоустюгском районе: 

Викторовская библиотека-филиал № 7 и Опокская библиотека-филиал № 19. Верхнекокшеньгский 

филиал Тарногской ЦБС также переехал, ввиду аварийности, в другое более приспособленное 

помещение после ремонта, хотя площадь помещения уменьшилась почти в 2 раза. С уменьшением 

площадей, но в отремонтированное здание дома культуры с центральным отоплением переехал 

Зареченский сельский филиал Вашкинской ЦБС. Детский отдел Харовской ЦБС в 2022 году также 

улучшил условия, переехав в отремонтированную Центральную библиотеку. В Тотьмском районе 

совокупная площадь помещений в 2022 году увеличилась на 7 м2 в связи с переездом Юбилейного 

филиала в другое помещение по новому адресу. 

Техническое состояние зданий, помещений муниципальных библиотек. Здание, 

занимаемое одной из библиотек Вытегорского района (детская 0, 391 м2), нуждается в проведении 

ремонтно-реставрационных работ. Требуют капитального ремонта 17 общедоступных библиотек:  

в Вашкинском (2); Верховажском (5); Вожегодском (2); Грязовецком (2); Сямженском (2),  

Харовском (1); Чагодощенском (3).  

Оценка состояния помещений сотрудниками библиотек: хорошее – 39 %; удовлетво-

рительное – 48 %; неудовлетворительное – 12 %; аварийное – 1 %. 

Доступность зданий для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата и других. 

Важной задачей, стоящей перед библиотеками области, остается организация доступа лиц с ОВЗ. 

Так как многие здания и помещения библиотек нетиповые и введены в эксплуатацию в 60-80-е гг. 

XX века и ранее, их доступность для граждан с ОВЗ не была предусмотрена. На 01.01.2023 г. 

сохраняется низкий уровень доступности зданий муниципальных библиотек: для лиц с 

нарушениями опорно-двигательного аппарата доступны 37 учреждений, слуха – 6, зрения – 18. 

Пандусы установлены в 33 муниципальных библиотеках, в модельной библиотеке № 6 г. Вологды 

установлен вертикальный подъемник, в модельной библиотеке № 8 г. Вологды приобретен 

гусеничный подъемник, который, при необходимости, можно использовать и в других структурных 

подразделениях МБУК «ЦБС г.Вологды». Гусеничные подъемники есть также в районной 

библиотеке г. Тотьмы, филиале № 5 г. Сокола, библиотеках № 3 и № 13 г. Череповца.  

Для обеспечения безопасности слабовидящих посетителей ступени лестниц оформлены 

контрастными рельефными полосками желтого цвета, на двери наклеен предупредительный знак 

«желтый круг». В 16 библиотеках установлена кнопка вызова персонала. В Центральную районную 

библиотеку им. Н. Рубцова приобретен портативный видеоувеличитель LCD с экраном 3,5 HD. Для 

лиц с нарушениями зрения и слуха библиотека № 6 г. Вологды оборудована индукционной петлей 

(зал для мероприятий). Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата оборудованы 

санитарные комнаты в 7 библиотеках. 

В настоящее время в связи с особенностями зданий и недостатком финансирования 

оперативно произвести переоборудование не представляется возможным.  
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Обеспеченность автотранспортом. По данным статистической отчетности в библиотеках 

области числится 13 единиц автотехники, из них специализированных транспортных единиц –  

3 (Кирилловский, Бабаевский, Грязовецкий районы). Транспорт используется в качестве 

передвижных библиотек, для обслуживания пунктов выдачи, надомного обслуживания читателей. 

Техническое состояние большинства автомобилей требует ремонта (11 единиц приобретены до 

2015 года). 

 

12.2 Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов  

Безопасность библиотек и библиотечных фондов обеспечивается с помощью систем 

охранно-пожарной сигнализации и иных средств.  

Уровень обеспечения пожарной сигнализацией в зданиях библиотек в муниципальных 

районах различен: в Бабаевском, Бабушкинском, Белозерском, Вашкинском, Великоустюгском, 

Верховажском, Вожегодском, Вологодском, Вытегорском, Кадуйском, Кирилловском, 

Нюксенском, Сокольском, Сямженском, Тарногском, Усть-Кубинском, Харовском, 

Чагодощенском, Шекснинском районах, Вологде и Череповце 100 % библиотек оборудованы 

пожарной сигнализацией. Частично оборудованы учреждения в Грязовецком, Кичменгско-

Городецком, Междуреченском, Никольском, Тотемском, Устюженском, Череповецком районах. 

Все библиотеки районов снабжены огнетушителями.  

В Грязовецком районе на 11 объектах БУК «МЦБ» проведены мероприятия по установке 

пожарной сигнализации, в 2-х сельских филиалах установлена система антитеррористической 

защищенности, в районной и детской библиотеках – система видеонаблюдения. Система 

видеонаблюдения в режиме круглосуточного контроля установлена в Бабушкинской, 

Чагодощенской, Вожегодской центральных библиотеках. В Сазоновском детском филиале № 4 

Чагодощенской ЦБС присутствует внутреннее видеонаблюдение. Сямженская центральная 

библиотека и Ширегский сельский филиал оснащены системой речевого оповещения. В Харовском 

районе – после капитального ремонта в Городском филиале № 2 и центральной библиотеке 

установлены камеры наружного наблюдения. В городской библиотеке № 15 г. Вологды (здание 

является объектом культурного наследия), установлены охранная сигнализация с выводом на пульт 

охраны и объектовый прибор ПАК «Стрелец-Мониторинг», передающий сигнал о пожаре на пульт 

подразделения пожарной охраны в автоматическом режиме. 

Особо остро стоит проблема поддержания температурного режима, в частности, сельских 

библиотек. Практически все они имеют печное отопление или отапливаются местными котельными 

на дровах. В некоторых помещениях дополнительно устанавливаются электрообогреватели. 

Температурный режим в зимний период времени не соответствует санитарным нормам в  

57 библиотеках. В 2022 году в Завокзальном филиале «ЦБС Грязовецкого муниципального округа» 

зафиксирована аварийная ситуация с системой отопления здания. Деятельность филиала в 

стационарном режиме была приостановлена, информационно-библиотечное обслуживание 

переведено на внестационарные формы.  

 

12.3 Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация внутреннего 

пространства библиотек в соответствии с потребностями пользователей, создание условий 

для безбарьерного общения  

В 2022 году по итогам конкурсного отбора субъектов Российской Федерации на 

предоставление иных межбюджетных трансфертов из федерального бюджета бюджетам субъектов 
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Российской Федерации на создание модельных муниципальных библиотек в субъектах Российской 

Федерации были выделены средства библиотеке № 13 «Объединение библиотек» г. Череповца (5 

млн. руб.) и городской библиотеке № 8 МБУК «ЦБС г. Вологды» (5 млн. руб.). После модернизации 

они стали интеллектуальными центрами, оснащёнными скоростным интернетом, доступом к 

современным отечественным информационным ресурсам научного и художественного содержания, 

к оцифрованным коллекциям периодической печати. В составе фондов этих библиотек 

присутствуют документы, представленные в форматах, доступных для людей с ОВЗ.  

В отчетном году за счет средств областного и муниципальных бюджетов модернизированы 

28 сельских библиотеки (36,8 млн. руб.). Проведены работы различной степени сложности, в 

зависимости от потребности учреждений: капитальные и текущие ремонты, замена кровли, отделка 

фасадов, ремонт систем водоснабжения, электроснабжения и отопления, замена окон и дверей. 

Реорганизовано внутреннее пространство, помещения оформлены в соответствии с модельным 

стандартом.  

 

12.4 Характеристика финансового обеспечения материально-технической базы 

библиотек  

В 2022 г. на ремонт и реконструкцию зданий (помещений) библиотек израсходовано  

41 288,0 тыс. руб., что меньше на 173,6%, чем в 2021 году, но на 82,8% превысило сумму 2020 года. 

Таблица 18 

Год Израсходовано на ремонт (реконструкцию), тыс. руб. 

на ремонты в том числе 

Всего из них на капитальный ремонт на текущий ремонт 

от 

учредителя 

из бюджетов 

др. уровня 

Всего из них за 

счет учред. 

Всего из них за счет 

учред. 

2020 34 202,57 11 162,78 22 967,86 22 301,36 2 633,52 12 884,38 8 487,82 

2021 71 711,20 29 795,12 41 916,08 37 216,85 6 483,09 32 947,65 21 942,93 

2022 41 288,0 21 690,48 69 195,05 51 395,24 4 296,05 22 370,23 16 956,37 

 

На приобретение, замену и ремонт оборудования было направлено 29 521,0 тыс. руб.  

По данному виду расходов так же наблюдается уменьшение объемов приобретений к 2021 году на 

108,2 %, однако, к 2020 году +78,5 %, что все же недостаточно для замены парка устаревшей 

компьютерной техники.  

Таблица 19 

Год Израсходовано на приобретение оборудования, тыс. руб. 

Всего из них 

от учредителей за счет заработанных средств 

2020 23 169,24 12 881,4 413,3 

2021 31 967,19 18 003,21 793,4 

2022 29 521,0 12 266,49 993,2 

 

Кроме оборудования для автоматизации библиотечных процессов приобретена техника для 

проведения мероприятий и специализированная библиотечная мебель (по программам «Сельская 

библиотека», «Народный бюджет»; за призовые места в конкурсе «Лучшее сельское учреждение 

культуры»; благодаря победе в гранте президентского фонда культурных инициатив). 

 

Краткие выводы по разделу  

Несмотря на ряд позитивных изменений, большинство помещений муниципальных 

библиотек не отвечают современным требованиям обслуживания читателей и хранения фондов. 



53 

Низкий уровень технической обеспеченности библиотек не позволяет в должной мере повышать 

качество обслуживания, разнообразить ассортимент библиотечных услуг, внедрять современные 

информационные технологии в практику работы библиотек.  

Анализ материально-технической базы показал, что для муниципальных библиотек 

Вологодской области остается актуальной проблемой соответствие помещений санитарно-

гигиеническим нормам. Региональный проект «Сельская библиотека» рассчитан на 

финансирование модернизации только сельских библиотек; городские учреждения не могут 

принимать участие в проекте, соответственно материально-техническая база по-прежнему остается 

в плачевном состоянии. С целью участия в федеральном проекте «Культурная среда» НП 

«Культура» по созданию модельных муниципальных библиотек, необходимо подготовить дизайн-

проект и сметную документацию, которые также требуют значительных финансовых вложений, к 

чему многие муниципалитеты оказались не готовы.  

Для кардинального решения вопроса по улучшению материально-технической базы 

необходимо: более активное участие местных бюджетов в обеспечении финансирования 

мероприятий по модернизации библиотек; обеспечение финансирования мероприятий по 

организации доступности помещений библиотек для лиц с ОВЗ; развитие проектных и 

маркетинговых технологий в деятельности библиотек; обеспечение муниципальных библиотек 

специализированным автотранспортом для реализации принципов общедоступности и в связи с 

трудностями в организации безбарьерной среды.  

 

13. Основные итоги года 

Основные результаты деятельности муниципальных библиотек Вологодской области:  

 продолжена успешная модернизация муниципальных библиотек в рамках  

НП «Культура» и регионального проекта «Сельская библиотека»: количество модельных библиотек 

увеличилось на 2 единицы, еще 3 библиотеки региона выиграли конкурсный отбор национального 

проекта «Культура» на 2023 год; отремонтированы 28 сельских библиотек; 

 обеспечены процессы обучения, актуализации знаний библиотечных специалистов в 

рамках проекта «Творческие люди» (НП «Культура»), областных и муниципальных программ 

повышения квалификации;  

 получены субсидии из федеральных и региональных бюджетов на комплектование 

книжных фондов, затраты на комплектование выросли на 31 % в сравнении с 2021 годом;  

 продолжено формирование единого информационно-культурного пространства через 

реализацию корпоративного проекта «Сводный каталог библиотек Вологодской области», проекта 

«Цифровой гражданин Вологодской области»;  

 освоены и успешно применяются на практике инновационные формы онлайн-

обслуживания пользователей и обучения персонала;  

 реализованы разнообразные мероприятия в рамках российских и региональных 

культурно-просветительских проектов, и программ и т. д.  

Основные проблемы муниципальных библиотек Вологодской области:  

 по числу пользователей и книговыдаче допандемийный уровень пока не достигнут 

вследствие ряда причин: продолжается снижение численности населения; пандемийные 

ограничения отрицательно повлияли на «культуру очного общения», часть читательской аудитории 

«не вернулась» в библиотеку в 2022 году; 
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 объемы финансирования на комплектование в отчетном году увеличились, но, несмотря 

на это, остаются недостаточными при росте цен на издательскую продукцию; 

 неудовлетворительное техническое состояние компьютерного парка и оргтехники по 

причине морального устаревания, физического износа, что отрицательно сказывается на процессах 

создания новых цифровых услуг. Существует острая потребность в модернизации программного 

обеспечения;  

 остается нерешенной проблема предоставления стабильного доступа к интернету в ряде 

библиотек, его низкая скорость, а, следовательно, недоступность для пользователей электронных 

библиотечных услуг;  

 низкий уровень материально-технической базы муниципальных библиотек, особенно в 

сельской местности, отсутствие специализированного автотранспорта;  

 проблема дефицита работников, имеющих профильное образование, 

квалифицированных специалистов новой формации, особенно в сфере IT-технологий, старение 

персонала;  

 работа сотрудников в режиме неполного рабочего времени в большом числе библиотек 

отрицательно сказывается на мотивации специалистов, не способствует закреплению молодых 

кадров.  

Пути решения проблем и задачи на будущее:  

 планирование деятельности библиотек в соответствии с основными направлениями 

«Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 года», 

разработка региональной Стратегии, обновление регионального модельного стандарта;  

 увеличение финансирования на пополнение книжных фондов из бюджетов всех уровней 

с ежегодной поправкой на удорожание, т. к. стоимость книг, электронных изданий и подписки на 

периодику ежегодно увеличивается;  

 обеспечение доступности интернета с соответствующими критериями качества на всей 

территории Вологодской области;  

 организация мероприятий по повышению престижности профессии (проведение 

областных конкурсов «Лучший библиотекарь года»); активизация деятельности по обучению 

специалистов, прежде всего молодых, в рамках проекта «Творческие люди», областных и 

муниципальных программ повышения квалификации;  

 приведение зданий и помещений библиотек в соответствие с федеральным и 

региональным Модельными стандартами деятельности общедоступных библиотек, активное 

участие местных бюджетов в обеспечении финансирования мероприятий по модернизации 

библиотек;  

 обеспечение финансирования мероприятий по организации доступности помещений 

библиотек для лиц с ОВЗ;  

 развитие проектных и маркетинговых технологий в деятельности библиотек;  

 активное участие в грантовых конкурсах с целью привлечения финансовых средств. 


