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ЖУРНАЛЪ ЗАСЪДАШ Й
Общаго Собрания пайщиковъ Коммерческаго О т
дела при Вологодскомъ Обществ^ Сельскаго

Хозяйства
4—6 тня 1916 года.

П о р яд о к ъ  дн я-

1. Пр1емъ новыхъ членовъ.
2. Отчетъ Коммерческаго Отдела при Вологодскомъ 06- 

ществ'Ь Сельскаго Хозяйства за 1915 годъ.
3. Объ йзм'Ьнеши устава Коммерческаго Отдела при Во

логодскомъ Обществ^ Сельскаго Хозяйства.
4. О нредоставлеши Правлешю права на прюбр1зтете 

недвижимости.
5. Объ открытш отдг1;лсшй но сбыту масла.
6. О сортировка и расц'Ьнк'Ь масла.
7. Текупця дЬла.

Заспдате 4 тня.
Собрате открываетъ въ 7 ч . '20  м. вечера директоръ- 

распорядитель Коммерческаго Отдела при В. О. С. X. В. А.
кузнецовб:

Объявляю собрате, какъ вторичное, законно состояв
шимся при всякомъ числ!; явившихся пайщиковъ. Отъ имени 
Правления Коммерческаго ОтдЬла приветствую г.г. уполно- 
моченныхъ и предлагаю избрать въ презид!умъ сл'Ьдующихъ 
лицъ: председателем!. собрашя— представителя о-ва п-лей 
„ Гражданинъ “ М. И. Овчинникова, товарищемъ председа
теля— члена-пайщика Д. И. Деларова и секретаремъ— пред
ставителя Закурскаго о-ва п-лей А. В. Чистюнина.
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Снисокъ презид'|ума, предложенный Правлешемъ, при
нимается единогласно. Презид1умъ заиимаетъ мгЬста. Собра- 
H i e  при в’Ьтстнует'ь избранныхъ аинлодисментами.

Председатель М. И. Овчинникове-. Г. г. уполномо
ченные! Позвольте принести благодарность за оказанныя Вами 
мн1; честь и довер1е. Приветствую собравшихся и призы
ваю къ дружной работе но укрепленно союзной органи- 
зацш.

Председатель оглашаетъ иорядокъ дня, выработанный 
Правлешемъ Коммерческаго Отдела. Порядокъ дня, бе:п, 
пзмененш, принимается собрашемъ единогласно.

Co6panie переходить къ обсуждешго перваго пункта 
порядка дня. Оглашается снисокъ коорерачгивовъ, подавишхъ 
заянлешя о npiesie въ пайщики Коммерческаго Отдела. По
дали заявлешя 139 кооперативов!.: 52 маслодельный арте
ли, 78 потребительныхъ обществъ, 4 сельско-хоаяйствепиыхъ 
общества, 4 кредитных’!, товарищества и 1 союзное объедине- 
nie.

Записками принимаются въ пайщики: 12 Г) коолерати-
вовъ-единогласпо, 1 3 —•болынинствомъ 45 цротивъ одного и
1 коонсративъ-болышшствомъ 44 противъ двухъ.

Председатель М. И. О внинниковб  разъясняет’!., что 
присутствующее въ собрат и представители принятыхъ въ 
пайщики кооперативовъ сгь момента ихъ irpicMa участвуют'!, 
въ собран in наравне со старыми пайщиками.

Далее заслушивается докладъ Правлешя о деятельности 
Коммерческаго Отдела за 1915 годъ.

Докладчикъ членъ Правлешя Д . Т. К ост ине , харак
теризуя общья услов1Я, въ какихъ протекала деятельность 
Коммерческаго Отдела въ 1915 году, отмечаетъ, что въ 
первую половину отчетнаго года силы организации были на
правлены на смягчеше последствш недорода въ предыдущее 
1913-14 г.г., столь тяжело отразившаяся на состояши кре- 
стьянскаго хозяйства въ Северной области, въ частности- 
на состоянии скотоводческаго хозяйства. Въ ц’Ьляхъ предот- 
вращешя разорешя крестьянскаго хозяйства Коммерческимъ 
Отделом’!, были предприняты все имевппяся въ его расио- 
ряженш мЬры къ снабжению населешя кормами для скота и



семенами для обскиенеш'я нолей. Но условшмъ, не завнеив- 
шимъ отъ Коммерческаго Отдела (расстройство жел.-дор. 
транспорта, запрещение вывоза нродуктовъ изъ Сибири и 
централ ьныхъ губернш Европейской Росеш и др.), эти огге- 
рацш прошли не въ томъ размЬр'Ь, въ какомъ предполага
лись, но и то, что было сделано Коммерческим-!, Отд'Ьломъ 
въ этомъ отпошенш, сыграло свою весьма значительную 
роль въ дЬлЬ иредотвращешя разорешя крестьянскаго хо
зяйства въ Северной области. Вторая половина года—по
лоса крайняго обострешя продовольственна™ вопроса. Все 
вшшаше организацш поглощается вопросами продовольствия 
населешя. Въ этихъ ц’Ьляхъ впервые проводится въ широ- 
кнхъ ра-з^гЬрахъ закупка товаровъ на мйстахъ производства, 
какъ-то: х.гЬбныхъ товаровъ въ Поволжье и сахара въ юго- 
заладнодгь край. Это усложняло работу Коммерческаго От
дела, но BM'bcrh с/ь тЬмъ избавляло его отъ иоередпиковъ и 
вводило въ непосредствеЛныя торговый сношешя съ произ
водителями. Разстройство жел.-дор. транспорта поставило на 
очередь вонросъ объ иснользоваши воднаго пути: въ пави- 
ranito 1913 года впервые было организовано снабжеше ко
оперативов!» прикубенскаго района и района верховьевъ 
р. Сухоны, а также складов?. въ Вологда хлебными гру
зами воднымъ цутем'ь изъ Рыбинска. Всбго за навигацию 
было доставлено воднымъ путемъ до 120 тыс. пудовъ хл1.б- 
ныхъ грузовъ.

Въ силу неблагоириттмхъ услов1Й хозяйственной жизни, 
связашшхъ съ военнымъ временем?*, Коммерческому От.гЬлу 
приходилось удалять все свое внимаше преимущественно 
торговымъ операциям?.. Органпзацюпная работа въ виду ча
стой см'Ьньт, всл’Ьдствхе мобилизацш, техиическаго персонала 
и почти полнаго отсутств1я въ некоторые доводьно продол
жительные моменты ответственных?. работниковъ т, Ком
мерческом!, Отд’ЬлЪ —велась крайне слабо, отставая отъ тре- 
бовашй, выдвигаемьтхъ жизнью Па ослаблешс организащон- 
ной работы вл1ялъ и недостатокъ но гЬмт. же причинамъ 
агрономическаго и инструкторскаго персонала въ Вологодском?, 
обществ^ сельскаго хозяйства.

Несмотря па тяжелыя услогия, въ каких?, проходила 
торговая деятельность, Коммерчески1? ОтдЬлъ въ 1915 г.



сд’Ьлалъ определенные шаги въ своемъ развитш. Это каса
ется какъ его объединительной д'Ьятельности-привлечеш'я но- 
выхъ пайщиковъ и установлешя торговыхъ связей съ ко
оперативами - непайщиками, такъ и роста оборотовъ и укрЬп- 
легая финансоваго положешя организацш.

Число пайщиковъ Коммерческаго Отд’Ьла возросло за
1915 годъ съ 183 до 251. Число коопе^ативовъ-заборщи- 
ковъ товаровъ хлЬбно-бакалейнаго и сельско-хозяйственная 
складовъ въ ВологдгЬ увеличилось съ 170 до 378. 06- 
щш оборотъ Коммерческаго Отдела въ 1915 г. достигъ 
3466350 р. 52 к.: по хл'Ьбно-бакалейному складу 11 21 380 р. 
96 коп., по сельско-хозяйствепному— 547502 руб. 04 коп., 
по книжному складу— 14751 руб. 24 коп., по торгово-по- 
ередническимъ операщямъ— 11950 руб. 28 коп., всего по 
продажЬ товаровъ— 1695584 руб. 52 коп.; по сбыту ма
сла— 1770766 руб.

При сравнении оборотовъ Коммерческаго Отдела за 
1914 и 1915 г.г. получается такая картина: *)

Обороты по сбыту
масла 1914 г. 1915 г.

на сумму . . 1154139 р. 77 к. 1770766 р. — к.
Обороты по продаж'Ь 

товаровъ
па сумму . . 828386 р. 21 к. 1695584 р. 52 к.

Общш оборота 1982525 р. 98 к. 3466350 р. 52 к*
Валовая прибыль Коммерческаго Отдела отъ операцш 

за 1915 годъ выразилась въ суммЬ 125052 руб. 43 кон. 
Расходы достигли 87471 руб. 43 коп. Чистая прибыль Ком
мерческаго Отдела за 1915 г. 37581 руб.

На 1 января 1915 г; собственные (оборотный и за
пасный) капиталы Коммерческаго ОтдЬла составляли сумму 
въ 30950 руб. 37 коп. На 1 января 1916- г. собственные 
капиталы Коммерческаго Отдела достигли 139581 р. 92 к.

Отмечая ростъ организацш—докладчикъ указываетъ, что 
высоюя ц4ны на масло, установивпляся въ 1915 г., а так

*) Б езъ  Череповецкаго О тд'Ьлетя.



же лучшая, оолпе выгодная но сравнению съ частными постав
щиками постановка въ Коммерческом!» Отделе дела снабже- 
жя коонеративовъ товарами массонаго нотреблешя— эти два 
YCvioeiii въ значительной м'Ьр'Ь содействовали возникновенш 
новыхъ коонеративовъ въ районе деятельности Коммерческая 
Отдела. Конецъ 1915 г. и начало 191(5 г. характеризуются 
усиленным!, ростомъ числа членовъ въ старыхъ коонерати- 
вахъ, а также возникновешемъ новыхъ. Если не организа- 
щопной помощью, которая въ конце отчетнаго года была 
поставлена сравнительно слабо, то создашемъ такой благо- 
npiflTiioft обстановки для своего возникновешя и развит in 
кооперативы обязаны Коммерческому Отделу.

Далее докладчикъ знакомить co6paHie съ оборотами Че
реповецкого ОтдЬлегпя. Обороты Череповецкой конторы К. О. 
за 10 мЬсяцевъ 1915 г. составили сумму въ 580719 руб. 
67 коп.: но сбыту масла— 100207 руб. 99 коп.; по прода
же товаровъ— 480511 руб. 68 коп. Чистая прибыль Ком
мерческая Отдела отъ операцш Череповецкаго отд'Ьлет'я— 
6 ] 3 руб. 9 7 коп.

Въ заключение докладчикъ знакомить собранie съ усло- 
шями передачи Череповецкой конторы Череповецкому союз
ному товариществу, установленными общимъ собрашемъ най- 
щиковъ Коммерческаго Отдела 9-10 Января 191С г., и съ 
заключительнымъ балапсомъ Череповецкаго отделен iff ira 1 
ноября 1915 г. въ сумме 48984 руб. 94 коп. Въ пассиве 
на 1 ноября 1915 г, значилось у главной конторы за Чере- 
повецкимъ отделешемъ ‘29519 руб. 51 коп.

Далее, по предложение председателя, заслушивается до- 
кладъ ревизкшной комиссш о деятельности Коммерческаго 
ОтдЬла въ 1915 г. и актъ ревизш по главной конторе, а 
также актъ ревизш деятельности Череповецкой конторы Ком
мерческаго Отдела и передачи ея Череповецкому Союзному 
Кооперативному Товариществу.

Секретарь Комиссш А. И. Ш вецовд  делаетъ докладъ 
ревизкшной комиссш объ общей постановке делъ въ союз
ной организации:

„Приступая къ своимъ работамъ по раземотрешю 
деятельности Коммерческаго Отдела въ 1915 году — Реви- 
зшнная Комиссия, естественно, встала передъ задачею —уяснить 
существующее положение вещей въ организации, охватить 
весь ея размахъ въ целомъ съ темъ, чтобы судить, насколь



ко правильно и успешно идетъ развитее организации и ка
ковы ея нужды и очередные вопросы.

Ревизюнная Koiraccia держалась той точки зрешя, что 
для того, чтобы хозяйственная организащя росла и крепла—не
обходима планомерная деятельность веЬхъ ея составныхъ ча
стей, полная согласованность въ ихъ работа и постоянное 
ясное представлеше о положепш д'Ьлъ у руководящихъ 
органов!;.

Историческое прошлое нашей организации даетъ намъ 
целостную картину работъ. Въ силу вел'Ьтй жизни-Воло- 
годское общество сельскаго хозяйства—взяло на себя роль 
центра, объединяющая кооперативы ОЬвернаго края. Bob 
работы и но разви’пю и укрЬпленш кооперативовъ и по тор- 
говымъ операц|'ямъ—сосредоточивались въ памятномъ для 
многихъ „Бюро“. Съ течетемъ времени работы расширились. 
Явилась необходимость нривлечешя къ дг1;лу самихъ коопе
ративовъ , что и вызвало выд^леше торговыхъ операщй и 
передачу ихъ въ непосредственное вЪдЬше кооперативовъ.

Вполне правильное но мысли распределение функцш 
Коммерческая Отдела и Общества— на д’ЬлгЬ оказывается да
леко не соответствующимъ необходимому взаимодг1;йств1ю. 
Обе эти важныя функцш организации идутъ почти совершен
но обособленно одна отъ другой. У Коммерческая ОтдгЬла-у 
его руководителей сосредоточивается впимаше на торговой 
политике; руководители Общества мало даже осведомлены о 
характер}; торговыхъ д^лъ и строятъ организащонно-куль- 
турную работу безъ достаточнаго учета хозяйственной 
жизни организации. О нланахъ и задачахъ всей организащи 
въ целомъ не-гъ определенныхъ решенш ни у Общества, 
ни у Коммерческаго Отдела. Связь между обеими сторона
ми дела постепенно переходить на чисто денежное взаимо- 
отношеше: Коммерчески Отделъ даетъ— Общество расходуетъ.

Между темъ, по шгЬнш Комиссии, существенно важно, 
чтобы обе стороны организацш— взаимно дополняли другъ 
друга, работали въ тесной согласованности. Эти услов1я, дей
ствительно, создадутъ оргаипзащю, могущую полнее обслу
живать и организацюнныя и торговмя нужды кооперативовъ.

На это обстоятельство обращало впимаше общее собра- 
iiie пайщиковъ еще въ 1913 году и тогда же было решено



избрать комиссш изъ представителей Отдела и Общества 
для пересмотра уставовъ Коммерческаго ОтдЬла и Общества и 
измЪнетя ихъ въ ц'Ьлях'ь придание большей стройноети 
организацш.

Работы комиссии но ряду иричинъ не производились. 
Существенный вопросъ въ жизни нашего объединешя ото
двигался. Считаясь съ атимъ положен ieM'b—Ревизюиная Ко- 
мисс1я взяла на себя починъ по созыву соединенна™ сове- 
щашя Совета, Правлеш'я и Рсвизёонной Комиссш — съ тЬмъ, 
чтобы ускорить работу по данному вопросу, работу, учиты
вающую обе стороны д'Ьла: и Общество и Отд’Ьлъ. СовЬщаше 
состоялось 22 мая с. г. и вынесло ножелаше о возрожденш 
къ жизни объединенной Комиссш по пересмотру уставовъ.

Учитывая наличность малой согласованности въ работе 
двухъ основныхъ частей нашего общаго дела, естественно 
отражающейся на ходе работъ и въ Обществе и въ Отде
л е—Ревизюнная Комиссия сделала попытку ближе подойти 
къ назрЬшшшъ нуждамъ и теперь же учесть определивппеся 
недостатки. Матер1аломъ для этпхъ нопытокъ Комиссш слу
жила, главнымъ образомъ, деятельность Коммерческаго От
дела.

Прежде всего Комиссия ечнтаетъ необходимыми, отме
тить, что переживаемая горячка кооперативная строительства 
нагромождаетъ одну работу на другули. Жизнь все время 
иодталкиваетъ насъ впередъ, не считаясь съ нашими силами 
и средствами для работы. Запросы со стороны кооперати- 
вовъ 'къ  организацш сыплются какъ изъ рога изобшйя— и 
BHHM anie руководителей дела по преимуществу сосредоточи
вается на нихъ. Нужно удовлетворить кооперативы въ томъ-то 
и въ томъ-то, нужно заготовить товары, сбыть масло и т. д. 
и т. д..

А за всемъ этимъ—остается совершенно не затрону
тым’!. вопросъ, какъ прочнее спаять центръ—какъ ближе и 
действительнее слить деятельность кооперативовъ на мгЬ- 
стахъ съ работами союзной организации, какъ укрепить са
мую организацию, нести планомерность въ ея работу.

Въ этомъ направлеши мы не видимъ сколько-нибудь 
существенной работы. Между тймъ должно быть ясно для
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каждаго, что трудно нести хозяйство съ .миллионными обо
ротами и обслуживать этимъ хозяйствомъ нужды сотенъ ко
оперативов!,, не работая надъ укр'Ьилешемъ самого хозяй
ства.

Органы управлешя втянуты въ текущую работу, перегруже
ны ею въ ущербъ работе организацшнной. Учрежденные въ 
помощь Правлешю— коллепальные органы: кредитный коми
тету комиссия по расцЬнкЬ масла, комисс)я по постройке 
холодильника не функционировали— и ихъ работы, поскольку 
оп1; были, также проводились Правлешемъ. Почти совер
шенно не работалъ и учрежденный самимъ Правлешемъ 
комитета по книжному складу.

Такимъ образомт., и это, быть можетъ, скромное при
влечете къ делу коллег)альныхъ силъ замираетъ. Остается 
одно Правлеше, которое, при всемъ желании, не можета спра
виться со всей массой организационной работы.

Правда, по разъяснешямъ Правлешя, оно стремится къ 
переложен™ деталей работа на соответствующих^, зав'Ьдываго- 
щихъ отделами, но осуществить это вт. полной мЬрЬ, по 
его словамъ, не представляется возможнымъ. Темъ не менее 
нельзя не указать, что своевременно было бы приступить къ 
работамъ—къ определенно иравъ и обязанностей какъ орга- 
новъ управлешя, такъ и служащихъ, отвЬтствен))ыхъ въ ве- 
денш того или иного дела.

Отсутствие организацшнной работы— работы надъ улуч- 
шешемъ и соотв'Ьтствуютцимъ ходу д'1;лъ лтгЬнешемъ поста
новки деятельности организации — сказывается во многихъ* 
случаяхъ.

Въ част)юсти )ie имеетъ надлежащей постановки отчет
ность; счетоводство ведется съ сильнымъ заиоздашемъ и 
далеко не соответствует'), объему деятельности. Въ резуль
тате всего этого—-не представляется возможнымъ судить о 
финансовом'), положепш организацш въ каждый данный мо
мента. Затемъ пЬта регистрами поступающей переписки, 
счетовъ и документовъ. Хранеше счетовъ и документовъ не 
упорядочено. Не упорядочены также расходоваше канцеляр- 
скихъ принадлежностей, расходы но разъездамъ, временныя 
работы и система отпусковъ для служащихъ.
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Остается въ нрежнемъ неудовлетворительномъ состояши 
постановка д’Ьлъ книжнаго склада, на который уже неодно
кратно общее собрате обращало внимаше, вынося соотггЬт- 
ствушщ1я ностановлен1я о его реорганизации.

Въ части ведешя торговыхъ д'Ьлъ—наблюдалось не 
аккуратное и неправильное вынолнеше заказовъ, особенно, 
по сельско-хозяйствештому складу. Въ сбытЬ масла весьма 
часты указашя покупателей на неудовлетворительное ка
чество масла и т. п.

При кс1'.хгь этихъ мелкихъ недочетахъ въ постановка 
торговыхъ операцш—обращаетъ на себя внимаше недочетъ 
принцгапальнаго свойства. Въ 1915 году была проведена въ 
значительныхъ размерах?» покупка масла за твердый счетъ. 
Правлеше объясняет?, операцш съ покупкой масла за твер
дый счетъ соответствующими сметными предположениями и 
условиями маслянаго рынка, требующаго разнороднаго масла.

Предлагая все изложенное къ св'Ьд'Ьнно Общаго Ообра- 
шя, Релиз) онная КомисЫя свои практическая предлЪжелня 
сводить къ следующему:

1. Подтвердить ностановлеше обща го собрали я пайщи- 
ковъ отъ 14-го декабря 1913 года о необходимомъ нзм'Ь- 
ненш структуры организацщ, пополнить составъ KOMnccin по 
пересмотру устава, норучивъ комиссии представить свои ра
боты къ сметному общему собранш.

2. Въ связи съ imrbnenieMb структуры организацш 
разработать вонросъ о руководящихъ инструкщяхъ Прав
лению, Ревизкншой Комиссш и технических!, шгструкшяхъ 
для служащихъ.

3. Считаясь съ необходимостью укреплять положвше 
организацш, перестраивать постановку дЗ>лъ въ зависимости 
отъ развип'я и изучать связанные съ центром?» кооперати
вы—поставить на очередь вонросъ объ усилеши органи- 
защонной работы.

4. Поручить ТТравленда принять м1;ры къ замгЬщешк> 
должности бухгалтера и реорганизовать отчетность, ввести 
регистрацию переписки счетовъ и документовъ, упорядочить 
хранете документовъ и счетовъ.

5. Поручить Правлешю принять м1;ры къ разработке во
проса о постройке холодильника и складовъ.
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ЗатЬмъ председатель Ревизионной Комиссш Н. А. Та■< 
баровб оглаыщеть актъ ревизюнной комиссии по отчету К. 0. 
за 1915 г.:

Разсмотрйвъ представленный Правлешемъ Коммерче
скаго Отдела при В. О. С. X. отчеть за 1915-й годъ и 
ознакомившись съ документами и ихъ записью въ дЬлапро- 
изводств!;, Ревизюиная Комиссия считаотъ своимъ долгомь 
обратить внимаше Общаго Собранiя на следующее:

1. Оборотный капитал ь Коммерческаго ОтдЬласъ 29560 р.
6.7 кон. на 1 января воаросъ до 136.876 руб. 85 к., что! 
даетъ увеличеше на 107.316 р. 18 коп., составляющееся 
й зъ  слЬдующихъ суммъ: /

а) ‘/г0/» отчислешя за забранный товаръ 2.750 р. 
17 кон.

б) 2° /0 скидки за забранный товаръ, по поста- 
ноплеиш Общаго Собрашя причисленныя къ паевому 
капиталу заборщиковъ 17.537 р. 52 коп,

в) 2-хъ рублевый начисления артелямъ за достав
ленное масло 58.334 р. 20 кои.

г) 10 коп. отчисления^ съ нуда масла— 6.161 р. 
81 коп.

д) 20 коп. отчисленiя съ пуда масла на построй
ку холодильника — 12.323 руб. 02 кои.
Остальная сумма увеличены въ 10.208 руб. 86 кон. 

состоитъ изъ перечислешя капитала на постройку дома 
1014 руб. 59 коп. въ оборотный капиталъ; паевыхъ взно- 
совъ коонеративовъ, вновь вступившихъ въ’ пайщики Ком
мерческаго Отдела, и добровольных?. увеличенш кооперати
вами пайщиками паевого капитала.

2. Запасный капиталъ увеличился на 1.325 р. 37 к.
3. Задолженность но векселямъ уменьшилась сравни

тельно съ балапсомъ прошлаго 1914 года на 18.072 руб.
1 6  K 0 I I .

4. Заборщики, маслодельный артели и займы дали уве- 
личешя около 100.000 руб., что объясняется нритокомъ 
денегъ изъ коонеративовъ въ связи съ заготовками товаровъ 
и развтпемъ комиссюпныхъ закунокъ,
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5. Задолженность разным/, лицамъ ' уменьшилась на 
38.691 руб. 75 коп.

6. Задолженность Московскому Народному Банку— 
82.450 руб. 59 кон.

Въ общемъ задолженность союзной организацш состав
ляет!. около 3/ 4 своихъ оборотныхъ средствъ.

Средства, значащаяся въ пассиве, находятся:
1) въ товарахт,— бакалейнаго, сельско-хозяйствен- 

наго и книжнаго складовъ на 155.559 руб. 9в коп.;
2) въ наложенныхъ нлатежахъ 67.583 р. 61 к.;
3) наличными въ кассе 7444 руб. 60 коп.:
4) на текущихъ счетахъ 8858 руб. 87 коп.:
5) Акцш Московская Народная Банка и паи въ 

Московскомъ Союзе ПотребительнкгхъОбществъ 8000 р., 
имущество движимое и недвижимое 29.410 р. 23 к,,—- 
что соответствует’!, действительному остатку на 1 ян
варя 1916 года.

Задолженность заборщиковъ и маслод'Ьльныхъ артелей 
уменьшилась па 18.904 руб. 99 кон. и за разными лицами 
сравнительно съ балансом-!, прошла со 1’ода сумма увеличи
лась на 110.515 руб. 65 коп., что объясняется заготовками 
товаровъ.

Исходя изъ вышеизложенная, Ревизюнная Комиссш 
предлагаете Общему Собранно отчетъ утвердить и вноситъ 
сл'Ьдуюиуя ножелашя:

1. Безотлагательно внести и пополнить кооперативами 
пайщиками свои паи согласно устава Коммерческая Отдела 
при В. О. С. X.— не позднее 1 ш ля с. г.

2. Немедленно прислать отчеты за 1915 годъ, а вновь 
возникшимъ дать свЬдешя о количестве членовъ и ихъ обо
ротныхъ средствахъ.

3. Принимать комисЫонные заказы при то т , условм, 
если при заказе будетъ внесено не менее половины стои
мости заказа наличными деньгами, а остальная сумма по
крыта авансовыми векселями.
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ДалЪе Н. А. ТабаровЫМб оглашается актъ ревизш дея
тельности Череповецкой Конторы Коммерческаго Отд'Ьла и 
передачи ея операщй Череповецкому Союзному Кооператив
ному Товариществу (8— 9 мая 1916 года):

Разсматривая деятельность Череповецкой Конторы Ком
мерческаго Отдела за перюдъ съ 1-го января 1915 года до 
момента передачи ея операщй Череповецкому Союзному 
Товавищесгву—на основанш представленныхъ книгь, доку- 
ментовъ и личныхъ объяснений бывшаго Члена Совета Кон
торы М. И. Овчинникова—Ревизшнная Комисс]'я установила:

1. Постановка д'Ьлъ конторы въ нершдъ до передачи _
ея операщй Союзному Товариществу имЬла существенные 
недостатки, выявлявшиеся въ неорганизованномъ счетовод
ства, отсутствии должнаго контроля по продажЬ товаровъ съ 
хл'Ьбно-бакалейнаго и сельско-хозяйствениаго, склада въ ре
зультат1}; чего но хл1;бно—бакалейному складу за указанный 
перюдъ списано на порчу,, понижеше расцепки и недостачу 
товаровъ 1196 руб. 64 кон. КромЬ того, къ моменту пере
дачи установлена недостача товаровъ по бакалейному складу 
па сумму 1604 руб. 5Л кон и по сельско-хозяйственному 
на 550 руб. 62 кон. .

2. Передача товаровъ и имущества Конторы Союзному 
Товариществу произведена безъ соблюдешя элементарныхъ 
требовашй для подобнаго рода сдЬлокъ. Представленная сда
точная ведомость не заверена надлежащими подписями. Не
зависимо огъ этого, Комисс1я нутемъ проверки сдаточной 
ведомости и сличешя ея съ ведомостью учета товаровъ, 
произведенна го въ моментъ передачи въ ноябр'Ь 1915 года 
въ нрисутствш члена Ревизионной Комиссш С. П. ^Машки
на,—установила, во-первыхъ, при иодсчетЬ итоговъ загото
вительной стоимости товаровъ хлЬбно-бакалейиаго склада 
ошибочное увеличеше общаго итога на сумму 100 руб. — по
казано 12071 руб. 12 коп. вм'Ьсто' следуемой суммы 
11971 руб. 12 коп.; во-вторыхъ, въ отд'Ьльныхъ статьяхъ 
ведомости вкрались неточности—показано количество паке- 
товъ въ 5 пуд. вместо 25, что уменыпаетъ сумму заготови
тельной стоимости на 72 руб., в’Ьсъ табаку Асмолова 1 пудъ 
ошибочно подсчитанъ за 1 фун., что даетъ разницу при за
готовительной стоимости фун. въ 2 руб. 10 кои. — 81 руб.



—  15 —

90 коп.; ошибочно иоказанъ вЬсъ нечешя— вместо 2 пу
да 351 /2 ф.,— 3 5 V2 ф.--нричемъ также ошибочно подсчи
тана и его стоимость, определенная при заготовительной цЬ- 
n i по 9 р. 30 к. пуд.— за 35*/2 фун.— въ 10 руб. 51 коп.; 
въ действительности следуетъ за 2 иуд. 351/а фун. 26 руб. 
83 к., что составляетъ разницу съ показанной суммой на. 
16 руб. 32 к.; по сельско-хозяйственному складу не вклю
чена въ общш итогъ, показанный въ сумме 3818 руб.
63 коп., заготовительная стоимость имевшихся въ налично
сти товаровъ— 10 пачекъ клепки— на сумму 30 руб., 5 штукъ 
ситъ на сумму 2 руб., два вересовыхъ стола на 25 руб. и 
6 штукъ резшювыхъ колецъ на сумму 7 руб. Г>0 кон, и 
ошибочно присчитано въ итоге 24 кон. Всего по бакалейно
му складу показана сумма итога больше на 100 руб. и 
меньше на 170 руб. 22 коп., но сельско-хозяйственному 
складу больше на 24 коп., меньше на 64 руб. 50 копеекъ. 
Действительная заготовительная стоимость товаровъ хлебно-ба- 
калейнаго склада 12141 р. 24 коп., по сельско-хозяйствен
ному— 3682 руб. 89 кои.

3. За исключетемъ отмеченныхъ несогласованностей, 
въ . остальныхъ статьяхъ представленная Союзнымъ То
вариществом'!, предварительная расчетная ведомость даетъ 
цифры, согласныя съ действительными записями.

На основанш изложенная Ревизюнная Комиссш нола- 
гаетъ необходимым!, внести сказанныя изменешя въ сдаточ- 
ныя ведомости по G:* кал ей пому и сельско-хозяйственнному 
складамъ. Не зависимо отъ этого въ сдаточныя ведомости 
должны быть включены и комисстные товары, переданные 
товариществу въ виде 25 бочекъ сливочнаго масла весомъ 
51 нуд. 8 фун. Какъ сдаточныя ведомости, такъ и оконча
тельная расчетная ведомость должны быть подписаны Прав- 
лешемъ Коммерческаго. Отдела съ одной стороны и Прав- 
лешемъ Союзнаго Товарищества съ другой.

Предстдатель предлагаетъ отложить до следующая 
заседания претя но докладамъ правлешя и ревизюнной ко
ми ссш.

Предложеше принимается.
Co6panie заслушиваетъ объяснешя В. А. Кузнецова отъ 

имени Правлешя по докладу ревизюнной комиссш.
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Директор!,-распорядитель В. А. Кузнецов5\ Правлеше 
признаетъ наличность несогласованности и разрозненности 
въ деятельности Коммерческаго Отдела и Вологодскаго об
щества сельскаго хозяйства, на что указываетъ въ своемъ 
докладе ревизшпная комиссия. Причину этого Правлеше 
усматривает!, въ уставе Коммерческаго Отдела и въ усло- 
шяхъ переживаемаго момента. Организащонпой связи между 
Коммерческим!. Отделомъ и Вологодскимъ обществомъ сель
скаго хозяйства по уставу нетъ. Для установлен in такой 
связи въ Правление Коммерческаго Отдела командируется 
членъ Совета Вологодскаго общества сельскаго хозяйства. 
Кроме того связью служить секретариата при Вологодскомъ 
обществе сельскаго хозяйства. Въ него входили работники 
по неторговой деятельности при В. О. С. X. и Пр-авлсше 
Коммерческаго Отдела въ полномъ составе. Вт; отчё'йгамт. 
году вЪ виду недостатка инструкторс-каго и агрономически го 
персонала при В. О. С. X. секретариата редко, почти со- 
всемъ не созывался.

Па организащоннуго работу Правлеше Коммерческаго 
Отдела не могло уделять силъ, такъ какъ за отсутств1'емъ 
ответствспныхъ работников!, членамъ Правлешя приходи
лось выполнять текущую техническую работу, брать на себя 
обязанности заведующихъ складами и т. д.

Отсталость бухгалтерш объясняется крайней ослаблен- 
ностью техническаго персонала. Къ концу отчетнаго года 
изъ стараго состава конторщиковъ вследств!с мобилизацш 
остался лишь одинъ конторщикъ. Весь отчетный годъ не 
было бухгалтера. НГгатъ служащихъ бухгалтерш сейчасъ 
пололненъ, но бухгалтера до сихъ поръ нетъ.

Что касается неаккуратпаго выполнение заказовъ по 
сел. хоз. складу, то причина здесь та, что заведующш и 
его помощникъ ушли со службы. Былъ нанять новый заве
дующш, но опъ былъ нризванъ на военную службу. Кроме 
того и складъ самъ по себе- не организован!.: товары нахо
дятся въ несколькихъ згЬстахъ и при сборкЬ и выполнен!и 
заказовъ возможны ошибки.

По масляному складу были заявлен i я покупателей о 
нонижепш качества масла. Правленie объясняетъ это тесно
той п оме щеп iff -складовъ', порчей масла въ пути благодаря



—  17 —

разстройству и затруднительности въ настоящее вреШ'транс
порта, а также темъ, что на м'Ьстахъ, въ артеляхъ, мооидйзо- 
ваны опытные мастера, а новые неопытные мастера не въ 
состоянш выработать масло высшаго качества.

Кредитный Комитета не созывался по той причине, что 
излгЬпились усло*1я кредита на рынке: сделки въ кредита 
значительно сократились и даже совсемъ отсутствуютъ. Ком
мерчески! Отделъ вынужденъ былъ или уменьшить отпускъ 
товаровъ Вт. кредита или совершенно закрыть. Кроме того 
и кооперативы не испытываютъ сейчасъ большой нужды въ 
кредите, такъ какъ въ деревне денегъ много. Несозывъ 
кредитнаго комитета отчасти связанъ и съ недостаткомъ 
инструкторскаго и агрономическаго персонала, участвовав- 
шаго въ заН'.дашяхъ комитета и дававшаго матер]алъ для 
оценки кредитоспособности коонеративовъ.

Комиссия ио устройству холодильника собиралась до 
войны два раза. Съ началомъ военныхъ действш была уте
ряна надежда на постройку холодильника въ настоящихъ 
услов1яхъ— при недостатке рабочихъ рукъ, дороговизне ма
те pi ал овъ и недостаточности имеющихся у Коммерческаго 
Отдела средствъ на постройку. По этимъ причинамъ комис- 
cia и не созывалась въ дни войны.

После объяснешй Ир явлен in по докладу ревизионной 
комиссш председатель собрата М. II. Овчинникову нере- 
давъ председательствовагне товарищу председателя Д. И. 
Деларову, даетъ объяснения по акту передачи Череповецкой 
конторы Череповецкому Союзному Товариществу.

М. И. О внинниковЗ : Передача делъ Череповецкой 
конторы Коммерческаго Отдела Череповецкому союзному 
товариществу была совершена въ услошяхъ „полнаго без
людья." Благодаря этому не были соблюдены при передаче 
некоторый формальности. Недостатокъ товаровъ на 11-96 р.
64 коп. объясняется не какими-либо злоупотреблениями, а 
гЬмъ же недостаткомъ рабочихъ рукъ. Некому было вести 
дело. Контора осталась безъ работниковъ. Вследствие от- 
сутств1я работниковъ некоторые товары могли не учесть. 
Кроме того Череповецкш складъ велъ иногда мелкую роз
ничную торговлю, а °/о на утечку не было установлено. 
Были случаи порчи товаровъ. Череповецкое отдёлеше могло
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бы покрыть эту недостачу изъ залога заведующего, но оно 
итого не сделало, такъ какъ не видело въ данномъ случае 
наличности какой-либо вины съ его стороны,— и общее соб
р ате  Череповецкаго союзнаго товарищества стало на ту же 
точку зрешя. Я надеюсь, что и настоящее общее собраше 
станетъ на точку зрешя пашциковъ Череповецкаго отделе- 
шя и приметь недостачу на счетъ всей организацш, спи- 
савъ ее въ убытокъ— тЬмъ более, что этотъ убытокъ по
кроется прибылью Череповецкой конторы.

Затемъ члепъ Правлешя В » Т. Костинб  доклады- 
ваетъ объ операщяхъ Ком. Отдела за 5 мес. текущаго года 
и устанавливает!., что смета, принятая на весь 1915 г., 
уже выполнена. Операцш К. О. за 5 мЬс. т. г. по сравне- 
шю съ прошлымъ годомъ представляются въ такомъ виде: *)

Операцш по сбыту Операцш по про
масла. даже товаровъ.

1915 годъ. 1770766 руб. 1695584 руб.
5 мЬс. 1916 г. 2194277 руб. 2022030 руб.

Таким?, образомъ, обороты К. О. за истекшее время 
превысили обороты за весь 1915 годъ. Объяснять ростъ 
оборотовъ одной лишь дороговизной товаровъ было бы не
правильно, хотя и она играла свою роль въ общемъ повы- 
шеши оборотовъ. За 5 мЬс. т. г. черезъ К. О. прошло 
главныхъ потребительских!, товаровъ гораздо больше, чемъ 
за весь 1915 годъ. Такъ, муки прошло около 200 ваго- 
новъ, сахара— около 50. Сбыть масла черезъ К. О. достигъ 
60 тыс. иуд.

Одновременно растутъ торговыя связи К. О, съ коопе
ративами. Въ настоящее время Коммерчески! ОтдЬлъ снаб- 
жаетъ товарами 413 кооперативовъ и сбываетъ масло 2(52 
артелей, тогда какъ въ прошломъ году доставляли масло—  
145 артелей и закупали товары сел.-хоз. и бакалейнаго скла- 
довъ въ Вологде лишь 378 кооперативовъ.

На 1 января т. г. въ К. О. состояло пайщиками 251 
кооперативъ. На 4 поня пашциковъ вместе съ только что

*) Данныя взяты безъ Череповецкаго отд'кпешя.
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принятыми— уже 389: 137 маслод'Ьльныхъ артелей, 191 о-во 
п-лей, 28 сел.-хоз. о-въ, 30 кред. т-въ и 3 объединетя. 
Изъ этого числа необходимо исключить 38 череповедкихъ 
кооперативовъ (30 о-въ н-лей и 8 артелей), подавшихъ за- 
явлешя о выходЬ изъ состава иайщиковъ К. О,

Въ связи сгт, расширен 1емъ операцш и затруднитель
ностью транспорта явилась необходимость въ пршбр'Ьтенш 
собственныхъ судовъ для исиользовашя водныхъ путей въ 
д'Ьляхъ своевременной доставки грузовъ, а также собствен- 
наго обоза въ ц'Ьляхъ удешевлошя доставки товаровъ со ст.
ж. д. на склады Ком. Отдела. Суда и обозъ прюбр^тены 
Правлешемъ весною т. г.

Дороговизна жизни и недостатокъ рабочихъ рукъ по
ставили передъ Правлешемъ воггросъ о прибавкахъ жало
ванья служащимъ Ком. Отдела. Прибавки проведены съ 1 
мая Правлешемъ за своей ответственностью. Финансовое по- 
ложеше организации допускаетъ проведете такихъ нриба- 
вокъ. Нравлеше просить утвердить какъ прибавки служа
щимъ, такъ и расходы по нрщбретенш судовъ и обоза.

Ревизюиная Колшсйя  заявляетъ свое согласие съ 
Правлешемъ по вопросу о прибавкахъ служащимъ и съ 
своей стороны предлагает'!, устано!!Ить прибавки членамъ 
Правлешя къ годовому окладу ихъ жалованья: директору-
распорядителю — 500 руб., его заместителю—400 руб., пер
вому кандидату-—600 руб. и учредить должность второго 
кандидата съ окладомъ въ 1500 руб. въ годъ.

Открытой баллотировкой единогласно утверждаются при
бавки служащимъ Ком. Отдела въ сумме 1640 руб. въ ме
ся цъ. Точно также принимаются прибавки членамъ Правле
шя, предложенныя ревизюнной комиссией, и учреждается 
должность второго кандидата съ окладомъ въ 1500 р. Рас- 
ходъ но npio6peTeiiiio судовъ и обоза собрашемъ утверж
дается.

Но предложешго Правлешя Ком. Отдела -собрате еди
ногласно ностановляетъ ассигновать 525 руб. въ мЬсяцъ на 
прибавки служащимъ В. О. С. X. но нормамъ, усгановлен- 
нымь Советомъ В. О. С. X.
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К. В. -  -инструкторъ-практикантъ П. О. С. X.
— задаете Правлешю вбпросъ, сколькими паями участвуют!, 
въ Ком. Отд^л* мелко-райо'щшя объёдинеМя, въ частности 
Череповёцкш Союзгь.

Д . Т. Костннб отвЬчаетъ, что воиросъ о Череповец- 
комъ Союзе не решенъ. Череповецкш Союзъ еще не сдй- 
лалъ заявлен]'и о вступленш въ иайщики Ком. Отдела.

М. И. Овчинникове ноясняетъ, что Череповецкш 
Союзъ не можетъ внести требуемыхъ уставомъ Ком. Отдела 
паевъ (1 пай на 10 тыс. руб. оборота). Кром-Ь того и тор- 
говыя онерацш Череповецкимъ Союзомъ ведутся не сь Ком. 
Отд'Ьломъ и не черезъ него.

Д. И. Деларовб  находить, что Череповецкое Союз- 
цое Кооперативное т-во должно, во избЪжаше созда'тя пре- 
цёдёнтовъ выхода изъ Союза, остаться въ Союз!;, внеся 
пай по силамъ.

К. В, Безсоновз предлагаетъ установить для объеди- 
ненш разсрочку паевъ на обздихъ съ отдельными коопера
тивами основаниях-!..

Предложеше собрашемъ принимается.

Застъдате 5  тня.

Председательствуетъ М. И. Овчинникова..
Открываются прешя по отчету Правлешя. Въ нре- 

шяхъ принимаютъ участие М. В. Киселевъ (Аре'финское о-во 
п-лей), Бриленковъ (Усиенско-Чернецкая артель), Сойкинъ 
(Снасо-Печенгская артель), А Смирновъ (Нестеровско-Гриб- 
цовская артель), А. И. Швецовъ, Внноградовъ (Сеньговская 
артель), Комяковъ (Мишутинская артель), Смирновъ (Ми- 
шутинское кр. т-во), Сидйлкинъ (Мироносицкоё о-во п-лей),
II А. Табаровъ (Архангельское о-во п-лей), Лисицынъ (Вот- 
чинская артель), А. В. Меркуловъ, Д. И. Деларовъ, Н. А. 
Коковинъ, Морозовъ (Семянцевское молочное т-во), С. С. 
Масловъ, В. И. Румянцевъ, Сиговъ (Р1?звинская артель).

Большинство ораторовъ, главнымъ образомъ, предста
вители съ м'Ьстъ указываютъ на разные техничёсше недо
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статки въ npieMKrb и сортировка масла, въ отпускЬ това- 
ровъ с. х. и бакал. складовъ и т. п.

По этимъ вонросамъ исчерпывающая объяснешя были 
даны представителями Правлешя В. А. Кузнецовым'!, и Д. Т. 
Костинымъ.

Особое внимаше собратя иривлекъ вонросъ о покуикФ, 
масла за твердый счетъ.

Принцишальньш соображешя но этому вопросу были 
подробно развиты въ р’Ьчахъ А. В. Меркулова, Д. И. Дела- 
рова и 0 . С. Маслова. Основиыя иоложешя ихъ р^чей сво
дились къ тому, что операцш съ масломъ за твердый счегъ 
ничЬмъ не отличаются отъ посредническихъ операцш ча- 
стнцхъ торгопцевъ и прибыль, получаемая такимъ путемъ,
— „ прибцль гр:Ьишаяй, не кооперативная, прибыль торговца. 
Въ ц’Ьляхъ искупления этого „грЬха“ делить но рукаш, та
кую прибыль недопустимо. Ее нужно обратить на обще- 
культурныя и просв’Ьтительньщ цЬли.

Между прочимъ, А. В. М еркулове заявляетъ:
„Обращаю вниман1е на цифру валовой прибыли, полу

ченной отъ продажи масла, принятаго за твердый счетъ, 
и достигающей 40 тыс. руб. Эту прибыль мы должны счи
тать нашимъ гр’Ьхомъ. Когда кооператив'!, получаетъ при
быль отъ операцш съ не-членами кооператива, т.-е. нро- 
даетъ товары не членамъ или сбываетъ продукты хозяй
ства не членов'!,, то онъ становится на одну доску съ ча
стными торговцами— капиталистами

ВЬдь не будемъ забывать, что и безъ того раздаются 
упреки прогивъ кооперативовъ, объединятощихъ производи
телей, т.-е сельскихъ хозяевъ. Говорятъ, что крестьянинъ 
— производитель заинтересованъ въ томъ, чтобы дорого про
дать, а потребитель заинтересованъ въ томъ, чтобы дешево 
купить, а потому кооперативы производителей, съ одной сто
роны, и иотребительск1е кооперативы, съ другой—какъ бы 
два враждебных!, ст^на.

Я думаю иначе. Я думаю, что можетъ быть единеше 
всЬхъ видовъ кооцерацш. Bet, они устраняютъ посредни- 
ковъ, которые стоятъ между производителемъ и потребите
лем^, и всЬ они имЬютъ своей задачей улучщеше жизни
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миллюнныхъ массъ трудового населешя. Нельзя представить 
себе, чтобы одни миллшны трудовыхъ людей, а именно — 
производителей, :>ксплоатировали • друйе миллшны тоже тру
довыхъ людей—потребителей, гЬмъ более, что часто в'Ьдь 
одинъ и тотъ же крестьянин!,, въ одно и то же время, и 
производитель и потребитель.

Поэтому я думаю, что более правильны союзы, кото
рые объединяютъ н потребительные и производительные ко
оперативы, и горячо приветствую Коммерческш Отделъ, ко
торый какъ разъ является такимъ смЬшаннымъ союзомъ.

Ведь сколько у насъ общихъ ладачъ у всей коопера
ции безъ разлтгая. Сообща мы ведемъ культурно-просвети
тельную деятельность, которая важна для всего населешя. 
Сообща мы добиваемся, наприме.ръ, проведешя въ жизнь об- 
щекооперативнаг'о закона, которому теперь угрожает!, опа
сность въ Государственном!, Совете. Да и много у кооие- 
paqi'n другихъ общихъ дЬлъ. Но все-таки упомянутые уп
реки мы должны иметь въ виду. Надо помнить, что сле
ду етъ стремиться къ ценамъ, одинаково не обиднымъ и для 
производителя и для потребителя. II ужъ ни въ какомъ слу
чае нельзя получать прибыль отъ другихъ производителей же, 
тоже маслоделовъ, только находящихся въ Сибири. Здесь 
веб соглашалась, что это ненормально. Мы и должны ста
раться, чтобы подобной прибыли въ дальнейшем!, не было.

А изъ той прибыли, которую мы уже получили такимъ 
некооперативнымъ путемъ, надо возможно большую сумму 
уделить на общеполезные цели, Такъ поступают!, потреби
тельная общества съ прибылью, полученной отъ продажи 
товаровъ не членамъ. Такъ должны сделать и мы. А именно: 
возможно более значительную сумму отделить на культурно- 
просветительную работу—-на ту задачу, которая теперь все 
въ большихъ размерахъ ведется всего кооиеращей по всей 
Россш “.

Д . И. Деларовб, присоединяясь къ основной мысли
А. В. Меркулова, вносить следующее предложенie:

Собраше пайщиковъ, признаетъ необходимым!, изъ чи
стой прибыли, приходящейся на обороты съ масломъ, куи- 
леннымъ за твердый счетъ, ассигновать 1000 руб. культур
но-просветительной комиссш на оборудование народныхъ до-
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мовъ н разви'пе культурно-просветительной деятельности ко
оперативовъ. “

С. С. М асяовд , во избежаше такихъ некоонератив- 
ныхъ торговыхъ операцш, предлагает!» на будущее время 
входить въ соглашеше съ кооперативными союзами по сбы
ту масла на комиссшнныхь началахъ.

Д . И. Д еларовз  делаетъ внеочередное заявлеше о 
посылке телеграммы въ Государственный Советъ съ поже- 
лашями собрата о кооперативномъ законе.

Предложеше принимается. Выработка текста телеграмм** 
передается въ KOMnccim изъ следующих?, лицъ: Д. И. Де-
ларова, А. П. Меркулова, С. С. Маслова и II. II. Котова.

Во время прешй о покупке масла за твердый счетъ
Н. А. Коковинд  делаетъ заявлеше объ отпуске Ком. От- 
деломъ коонеративнымъ организациям?, масла но повышен
ной, на 20 коп. у иуда, цене, сравнительно съ частными 
торговцами.

После объяснйнш Правлешя и речи С. С. Маслова 
заявлеше Н. А. Коковина признается собрашемъ неосно
вательным?,.

Въ результате нрешй отчетъ Правлешя утверждается 
единогласно. ЗагЬмъ собраше переходить къ распределен^ 
прибыли.

Предложеше Д. И. Деларова объ ассигнован»! 1000 р. 
въ фонд?, культурно-просветительной деятельности коопера
тивовъ принимается въ редакщи согласительной ком ити:

„ Собран)е найщиковъ нризнаетъ необходимым?, изъ чи
стой прибыли 1000 руб. ассигновать культурно-просвети
тельной комиссли на оборудоваше народныхъ домов?» и раз- 
BHTie культурно— просветительной деятельности кооперати
вовъ. “

Прибыль распределена следующим?» образомъ:

100/о—в?» запасный капитал?, . . . .  3758 р. 10 к.
20°/о— В. О. С. X . ..................................  9395 р. 25 к.
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Семья мъ служащихъ, нризваняыхь на
воину 2500 р. —

На санаторко имени Л. 1Г. Толстого . 1000 р. — 
На кооперативный отдгЬлъ у-та Шаняв-

Въ фондъ имени Н. В. Чайковскаго . 500 р. — „
Въ фондъ помощи жертвамъ войны . 1000 р. — „
Остальная сумма за вычетомъ 6о/о на паевые взносы 

и уплатой дополнительная промыслового налога перечи
сляется въ оборотный капитал1!. Ком. Отдела.

Въ связи съ вопросомъ объ ассигнован!и 1000 руб. 
на санаторпо имени Л. Толстого представитель Cnafco-JIe- 
чбйгской артели Сойкин'г. предлагаетъ послать телеграмму 
Архипо-Осиповскому сельскому обществу, пожертвовавшему 
10 дёс. земли на Черноморскому. побережье подъ санаторгто 
имени Л. Толстого.

Предложеше собрашемъ принимается.
Объявляется перерывъ до 7 час. веч.

Собрате открывается въ 8 час. вечера.
Председательствует'!. М. И. Овчинниковъ.
Ставятся на баллотировку предложения по докладу Ре-

ВИЗШННОЙ КОМИССШ:

Г1редложен1я принимаются. Къ первому пункту прини
мается дополнеше, внесенное Правлешемъ Ком. Отдела и 
гласящее: „На расходы по разработке устава Союза Общее 
Собрате ассигиуетъ въ расноряжете Правлешя до 1000 р., 
предоставляя право пригласить на время разработки устава 
особое лицо, а также право приглашешя сведующихъ лицъ 
по указанш Комиссш. “

По акту ревизш принимаются следующая предложен in:
1) „Безотлагательно внести и пополнить кооперативами 

пайщиками свои паи согласно устава Коммерческаго Отдела

скаго ...................................................................
Въ фондъ культурно-просветительной 

деятельности кооперативов'!.........................

500 р. -

1000 р.

Вечернее засгьдате.
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при В. О. С. X., не позднее 1-го августа с. г., и просить 
В. О. С. X. доставить матер1алъ объ оборотахъ коопера- 
тивовъ.“

2) „Немедленно прислать отчеты за 1915 г., а вновь 
возникшимъ дать свйд'Ьнш о количеств'!', членов!. и ихъ обо- 
ротныхъ средствахъ.

3) „Принимать комисеюнные заказы при томъ уел o b i’и, 
если ири заказ!; будетъ внесено наличными деньгами не ме- 
нтЬе той суммы, которая требуется фирмами, а остальная 
сумма по возможности покрыта авансовыми векселями.”

Дал’Ье собрате пртшмаетъ телеграммы:
1) Председателю Государственпаго Совета и одному 

изъ членовъ Совета отъ одной изъ 8 губ. области:
„Его Высокопревосходительству господину ПредсЬда- 

дателю Государственпаго Совета. Общее Собрате найщи- 
ковъ Коммерческаго Отдела при Вологодском!* Обществе 
Сельскаго Хозяйства, объединяющее 619 кооперативовъ и 
около 138000 крестьянскихъ семей и хозяйствъ, встрево
женное св’Ьд'Ьшями о препятствиях!, кооперативному законо- 
проэкту, ходатайствуетъ передъ Вашимъ Выеокопревосходи- 
тельствомъ о скорейшемъ проведеши черезъ Государствен
ный Сов'1'.тъ кооперативнаго законопроэкта, съ сохранешемъ 
вс'Ьхъ основъ законопроэкта, принятаго Государственной 
Думой.

Такими основами собрате нризнаетъ:
1. Единство кооперативнаго законопроэкта для всЬхъ 

видовъ кооперативовъ.
2. Явочный порядокъ открытая кооперативовъ и ихъ 

союзовъ.
3. Право кооперативовъ и ихъ союзовъ вести не только 

хозяйственную деятельность, но и неотделимую отъ нея про
светительную работу.

4. Закръгпе кооперативовъ и ихъ союзовъ только 
по суду.

Собрате выражаетъ глубокую уверенность, что ростъ 
производительныхъ силъ сельскаго хозяйства страны, столь 
необходимый въ связи съ военными расходами, возможенъ
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только при безпрстштственномъ развитш коонеративовъ всЛ>хъ 
видовъ и въ особенности ихъ согозовъ, а такое развтпе мы
слимо лишь при наличности вышеуказапнаго кооиеративнаго 
законопроекта. “

2) Архипо-Осиповскому сельскому обществу:
„Собраше найщиковъ Союза коонеративовъ ОЬвернаго 

края въ НологдЬ, ассигновавъ 100(1 руб. на устройство са- 
наторш для кооперативныхъ работниковъ имени Л. Н. Тол
стого, считаетъ своимъ долгомъ послать товарищескш при
веть Архипо-Осиповскому сельскому обществу, предоставив
шему для санаторш землю и давшему своимъ нрёкраснымъ 
даромъ возможность быстро двинуть устройство санатории. 
Посылая :>тотъ приветь съ суроваго сЬве^а на солнечное 
побережье Чернаго моря, Собраше выражаетъ надежду, что 
санатор1я будетъ воздвигнута въ близкомъ будущемъ и что 
скоро въ ней будутъ встречаться кооперативные работники 
со всей Россш.“

ЗатЬмъ председатель Собранш оглашаетъ телеграмму 
инструктора-практиканта Общества ‘I1. И. Сыиорова изъ 
Москвы: „Приветствую Собраше. Желаю успеха въ ско
рейшем'!, созданin союзнаго кооиеративнаго дома".

ДалЬе оглашается резолющя частпаго совещашя, внесен
ная за подписью 20 унолномоченныхъ:

1. „ Находя неотложнымъ урегулировать iipieMKy масла на 
складе, совещаше унолномоченныхъ признало необходимым?, 
предложить общему собранию уполномоченных'!, поставить въ 
обязанность членамъ Правлешя, согласно § 41 устава, что
бы npieaiKa масла была более правильна, ч'Ьмъ до настояще
го времени, а также и расценка масла.

2. „На сел.-хоз. складе наблюдается неправильность въ 
отпуске товара (разница въ ц'Ьнахъ и товарахъ). Совещаше 
уполномоченных!, такое явлеш'енаходить ненормальнымъ, что 
впредь нетерпимо “.

3. „На бакалейномъ складе получаются очень резшя не
доразуменья: а) въ пеиснолненш постановлешй собранш 
унолномоченныхъ за прошлые годы; б) въ точной подвеске 
товара; в) въ порядке и скученой выноске товара на воза;
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г) въ не особо правильиомъ paeiipe.rfcjjeiiiii товара между 
кооперативами.

4. Кроме того совгЬщаше уполномоченныхъ усматрива- 
етъ нетактичность члеповъ Правлешя и неисполнеше ими 
постановлен]}! собрашя уполномоченныхъ 9— 11 января
1916 года о разработке вопроса о районныхъ уполномочен- 
ПЫХЪ ДЛЯ Щ)ИСуТСТ1Ш! въ союзе.

Въ виду вышеизложеннаго еовЬщаше унолномочен- 
ныхъ пришло къ заключению:

Необходимо наблюденie за всею деятельностью союза 
изъ лицъ уполномоченных’!, на общее собрате съ ностоян- 
нымъ м*сто 11 р ебы ва ш е м ъ одного изъ трехъ при Союзе". 
(Следуетъ 20 подписей).

Въ результате пренш но внесенной рсзолтоцш и удо- 
влетворяющихъ собрате разъяснеш'й Правлешя, первые 
3 пункта принимаются собрашемъ къ сведешю. 4-й пунктт» 
снимается авторами. Заключеше резолюши собрашемъ отвер
гается и принимается предложен]е С. С. Маслова:

„Поручить Правленш разработать къ следующему соб- 
рашю прооктъ организацш Совета".

Затемъ обсуждается вопросъ о покупке масла за твер
дый счетъ. Принимается резолющЯ Д. И Деларова:

„Поручить Правленш для того, чтобы всегда иметь 
полный ассортимента масла, войти въ соглашение съ други
ми союзами и принимать отъ нихъ масло только па комис
сш и представить свои соображения по атому вопросу сле
дующему общему собранно

Затемъ членъ Правлешя Д. Т. КостиНб оглашаешь 
списокъ череповецких!, кооперативовъ, нодавшихъ заявлен1я
о выход’Ь изъ состава пайщиковъ Коммерческаго Отдела. 
Всего подало заявлешй 38 кооперативовъ: 30 о-въ п-лей 
(Горское, Вахновское, Пачевское, Мотомское, „ Селянинъ “, 
Кондашское, Уломское, Больше-Горское, Чироковское, Горо- 
дищепское, Любецкое, Борисоглебское, Воскресенское, Козо- 
хотское, Угловское, Угрюмовское, Яргомжское, Волковское, 
Никольское, О-во П-лей с. Успенской Слободы, Ягановское, 
Осеевское, Ульяновское, Оухачское, о-во н-лей „Самоио-
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мощь“, Смердячское, Ирдоматское, Шайменское, Вахонькин- 
ское, о-во н-лей „Андога", Царевское) и 8 артелей (Вос
кресенская, Никольская, Уси.— Слободская, Погорельская 
Васильевская, Большеновская, Яргомжская и Михайловская,).

Причитываюхщеся указаннымъ кооперативами паевые 
взносы и дивидентъ имФлотъ быть перечислены Череповец
кому Союзному Т-ву.

Собраше признаетъ кооперативы, подавппе заявлеюе о 
выхода, добровольно выбывшими изъ состава иайщиковъ.

Объявляется перерывъ на 10 минутъ.
Посл'Ь перерыва представитель Центральна™ Т-ва лыю- 

водовъ Е. Л. Выдрина дЬлаетъ довладъ о „ Цещрадьномт, 
Т-вгЬ льноводовъДокладчица, между дрочимъ, говорить:

„Центральное Товарищество льноводовъ ставитъ своей 
ближайшей ц'Ьлью сбытъ продуктовъ льноводства и -снабже- 
Hie иоеЬвдшш семенами льноводныхъ хозяйству объединен- 
ныхъ въ кооперативы.

Въ Вологодской губерши заеЬвается льномъ 28000 дес 
При среднемъ \рожа1; съ десятины въ 25 иуд. получается 
700000 пуд. волокна на сумму, при 15 руб. за пудъ,— 
бол'Ье 10.000.000 руб. Необходимо безъ промедлеюя при
ступить къ присиособлешю существующихъ кооиеративовъ 
къ ведешго залогово-иосредническихъ операцп! со льномъ, 
чтобы въ льняную компанда 1916-17 г. обойтись безъ по- 
средниковъ и получить за свой нродуктъ полную стоимость".

Д. И. Деларовб  предлагает!» поручить Правлешю Ком. 
ОтдЬла и СовЬту В. О .  С. X. войти въ соглашеше по дан
ному вопросу съ Цеатральнымъ Т-вомъ льноводовъ и разра
ботать вопросъ о кооперированш сбыта льна.

Собраше пришшаетъ предложеше и выражаетъ благо
дарность Центральному Т-ву льноводовъ за присылку делагата.

ЗагЬмъ обсуждается вопросъ „О предоставлеши Правле- 
шю права npi обретать недвижимость “.

По данному вопросу д’Ьлаетъ докладъ директоръ-распо- 
рядитель В. А. Кузнецове.

ВсЬми присутствовавшими, при 2 воздержавшихся, 
постановлено:
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„Уполномочить Правлеше приобретать для Ком. Отд'Ьла 
всякаго рода недвижимости отъ лицъ, за ц-Ьну и всЬхъ про- 
чихъ услов1яхъ по его усмотр’Ьшю, а также уполномочить 
на залогъ недвижимыхъ имуществъ Отдела у частныхъ лицъ 
и кредитиыхъ учреждешй въ сумме, за проценты и прочихъ 
услов1яхъ, как1я будутъ иризнаны имъ выгодными, —для 
всего этого предоставить право совершать запродажныя 
записи, задаточный расписки, всякаго рода предварительные 
договора, кулчш и закладныя крепости, ходатайствовать объ 
утверждение купчихъ, получать документы, производить рас
четы, выдавать расписки, устранять ирепятс/пия, могупуя 
встретиться при утвержденга кр'Ьпостныхъ актовт.^ подавать 
заявлешя, прошешя и жалобы, делать въ актахъ допускае- 
мыя закономъ исправлен!» и добавления и вообще испол
нять все, что потребуется, и иолномоч1я эти передоверять 
другимъ лицамъ “.

Кроме того" общее собрашя выражаетъ иожелаше, что
бы Правлеше къ обсуждение вопроса о ирюбр'Ьтеши недви
жимости привлекло ревизюнную комисспо.

Далее заслушивается докладъ /И. И. Овчинникова 
осведомительнаго характера о проекте постройки въ Чере
повце двумя кооперативными согозами-Обществомъ оптовыхъ 
закунокъ и Череповецким!. т-вомъ— мукомольной мельницы

Собрате принимаешь докладъ къ сведешю, по въ ви
ду того, что вопрос!, слиткомъ сложный и требующш пред
варительной разработки, не находить возможным!, решать 
его въ данномъ собранш.

Принимается предложеше поручить Правленно поста
вить вопросъ на повестку следующего собрашя.

Засгьдате 6 тня.

Председательствует!. Д. И. Деларов5.
В. А. Кузнецова делаетт. докладъ „объ открытш от

делений въ Москве и Петрограде для сбыта масла “;
Съ разви’пемъ и ростомъ артельнаго маслоде.пя, какое 

мы видимъ за последше годы в!, нашемъ северном!, районе, 
вее сильнее и настойчивее выдвигается необходимость въ
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совершенстпованш организации сбыта молочныхъ иродуктовъ 
артельнаго производства.

Задачи и ц1;ли, преследуемый нашей союзной органи- 
защей, обязывают'!, насъ къ постоянному искашю путей и 
способовъ, чтобы кооператоръ— производитель, въ данномъ 
с луч at,, крестьянинъ-скотоводъ, возможно полнее получалъ 
за свой трудъ.

Давно установлено и до сихъ порт, является неоспори
мой истиной, что ч'Ьмъ ближе производитель продвигается 
къ потребителю съ продуктами своего труда, тФ,мъ полнее 
оплачивается его трудъ, такъ какъ, несомненно, всякш лиш- 
шй посредникъ сущоствуетъ за счетъ или производителя, 
или потребителя, а часто за счетъ и того и другого.

Вступая въ артель — крестьянинъ освобождается отъ 
нерваго посредника —торговца-маслод'Ьла. Объединяя сбыть 
масла въ Сою.#. —онъ избавляется отъ услугъ второго по
средника— оптовика на распределительное рынке. Однимъ 
изъ. та-кихъ наиболее круппыхъ распределительныхъ рын- 
ковъ въ северпомт, районе пока (‘читается Вологда.

Теперь крестьянину можетъ смг1>ло говорить, что его 
молоко, переработанное въ масло или сыръ на артельномъ за
воде, направляется прямо съ места на потребительств рынки, 
останавливаясь ’въ Иологде только для необходимой сорти
ровки. Но тамъ, па потребительскихъ рынкахъ, въ круи- 
!1ыхт, то])говыхгь центрахъ, въ особенности въ столичныхъ 
городахъ, мы, къ сожалент, далеко невполне продвинулись 
къ последнему распределителю иродуктовъ, каковымъ яв
ляется для кооперированная потребителя — потребительное 
общество, а для остального иасслешя—молочная лавочка 
торговца-мелочнпка.

Правда, если проследить цифры за время семилетняго 
существования союзнаго склада, то мы увидимъ, что коли
чество мелкихъ ггокупателей, требующихъ изъ нашего склада 
единовременно отъ 3 до 10 бочекъ или ящиковъ, безпре- 
рывно росло и въ настоящее время составляешь довольно 
1!нушительную цифру.

По тЬмъ не менЬе на столичныхъ рынкахъ —въ Мо
скве и ПетроградЬ и частью въ нЬкоторыхъ крупныхъ го-
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родахъ юга Россш—мы до сихъ поръ были вынуждены поль
зоваться услугами оитовиковъ, покупающих?, масло круп
ными париями для перепродажи не потребителю, а следую
щему лосреднику-мелкому торговцу или потребительному 
обществу. При нродажЬ оптовику, судя но опыту, мы не 
дополучаем?, противъ розничной ц’1шы въ зависимости отъ 
состояшя рынка приблизительно отъ 50 коп. до 2 руб. у 
пуда масла. Невольно может ь возникнуть вопрос?,, зачем?» же 
продавать оптовику — разъ опт» не доплачивает?, за масло. 
Попытаемся дать объяснеше.

Вт, иерюдъ р'Ьзкихъ колебанш цеп ь, колебалпй въ сто
рону пониженля, а эти иерюды наблюдались и наблюдаются 
ежегодно — съ января по ноль, мелюй покупатель, въ осо
бенности иетрох’радскаго и московскаго рынков?,, очевидно, 
из?, опасенш понести убытки на пониженш ц'Ьнъ за время 
следовашя товара въ пути, неуклонно воздерживается отъ 
выписки масла оть насъ непосредственно, предпочитая по
купать его у себя дома на месте. Несмотря на многократным 
письменныя и личныя обращешя, даже нредунреждешя, что 
при непокупке у нас?, масла въ весенше м’Ьсяцы мы не бу
дем?, давать его и осенью, мелкш покупатель — будь то по
требительное общество или частный торговец?,, все-таки про
должал?, брать товар’Ь, часто оть нас?, же подученный, у 
м'Ьстнаго оптовика, совершенно игнорируя все палии пред
ложения.

Поэтому въ иерюды усилениаго производства масла, 
обычно вызывающаго понижете цен?, на масло, нам?, на 
столичных?, рынках?, оставалось пока иметь д’Ьло преиму
щественно с?» оптовиками и почти за р’Ьдкими исключен! ям и 
не удавалось завязать торговыя связи с?, мелкими покупа
телями.

Быть может?,, создавшееся положеше в?,' значительной 
мЬр’Ь об?,ясняется непрактичностью мелкаго покупателя, если 
хотите—его близорукостью, но намъ трудно входить в?, 
оц’1шку качеств?, покупателей. Мы скорЬе должны при вся
ких?, ycjioBiax’b искать выхода, который возможно полнее 
обезпечивалъ бы наши интересы. Есть такая пословица: 
„если гора не идет?, къ Магомету, то должен?, пойти Ма- 
гометъ къ горе “. Такъ и здесь. Если мелкш столичный по-
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к у патель не хочетъ обращаться непосредственно къ назгь въ 
Вологду за масломъ, то, очевидно, мы должны пойти къ нему 
па встречу и открыть у него на дому, наряду съ >гЬ<тпшмъ 
онтовикомъ, свое отд'Ьлеше.

Открыло отд'Ьлешя на,мъ обезпечиваетъ устранеше по
средника оптовика и мы уже вплотную подходимъ къ по
требителю. Следовательно, продавая товаръ въ тгоследшя ру
ки, выручаемъ ка него паппысш)^ цены. Это практическая, 
и чисто дЬловая часть вопроса.

ЗатЬмъ, помимо этого, откръте отдЬлетй на потреби- 
тельскихъ рынкахъ, въ дапномъ случа'Ь въ Москве и Пет
рограде—можетъ иметь вл)‘яше на другую существенно важ
ную сторону союзной работы.

Это—расширеше района деятельности Коммерческа,го 
Отдела въ сторону наибольшая обслуживашя иногуберн- 
скихъ артелей въ деле сбыта молочныхъ продуктовъ.

Следуеть отметить, что въ данное время Коммерческш 
Отделъ, обслуживая съ сравнительной полнотою артели Во
логодской губерши, въ то же время весьма слабо экономи
чески связанъ съ артелями с-оседнихъ губернш, въ особен
ности губернш съ болЬе развитым], кооперативным'!, масло- 
дел1емъ и сыроварешемъ, какъ-то: Ярославской, Новгород
ской и Костромской. Это объясняется темь, что большин
ство артелей указанных'!, губерхлй расположено по пути сле
дования грузовъ оть Вологды къ крулнымъ нотребительскимъ 
рынкамт,. Нанравлеше грузовъ въ обратную сторону являетея 
лишннмъ концомъ и создаетъ лишше накладные расходы. 
При отправке масла чрезъ Вологду эти артели постоянно 
теряютт, на переплате железно-дорожнаго тарифа. Въ пс- 
рюды понижательная пастроешя рынка артели могутъ те
рять въ цене, а въ летше месяцы— и въ качестве продукта.

Открыт!е отделешя, хотя бы, какт, преднолагается, въ 
первую очередь въ Москве, предоставить возможность та- 
кимъ артелямъ доставлять масло непосредственно въ наше 
отделеше, а вместе съ этимъ и пользоваться всеми выго- 
гами союзная объединешя. Нритокъ новыхъ артелей изъ 
другихъ, въ данное время мало обслуживаемых'!, нами— райо
нов’!, еще больше усилить экономическую мощь нашей ор-



—  33  —

ганизащи; а, следовательно, и дастъ ей большую устойчи
вость въ борьбе со столичпыми оптовиками, которые, ио всей 
вероятности, безъ боя яамъ рынка не отдадутъ. Вотъ основ
ные мотивы необходимости открытая отделений на потреби- 
тельскихъ рынкахъ.

Дальше следуетъ коснуться вопроса о времени открытая 
отделен] й и средствахъ, катя  могутъ потребовать отъ насъ эти 
н о в ш ’мЪроиритя.

Более удобнымъ временемъ для открытая отделений мы 
считаемъ осеянхе месяцы: сентябрь-ноябрь. Въ это время 
всего сильнее ощущается недостатокъ масла на рынке и 
поэтому легче вводится новый товаръ среди потребителя или, 
какъ говорятъ, легче знакомится съ покупателемъ. Въ пер
вую очередь предполагается откръте отделения въ Москве, 
а затЬмъ и въ IIетроград’1;.

Что же касается оборотных?» средствъ, необходимыхъ 
для обслужййашя памечаемыхъ къ открытие отделешй, та- 
ковыя, по нашему мнению, могутъ потребоваться сравни
тельно въ небольшихъ размЬрахъ, приблизительно отъ 15 
до 20 тыс. рублей на оба отделения. Торговлю въ отделе- 
шяхъ предполагается производить исключительно за налич
ный разечетъ. Указанныя средства могутъ потребоваться для 
ежедневнаго торговаго оборота.

Отвлечеш'е указанной суммы изъ общихъ оборотныхъ 
средствъ въ данное время, по финансовому положению на
шей организацш, возможно и ущербомъ развитш общаго 
дела служить не можегЪ.

Въ отношении же сметныхъ предположены по данному 
вопросу Прайлйпе; полагая, что въ переживаемое время за 
три -^-четыре месяца впередъ невозможно определить дей- 
стви1№лйныхъ расходовъ детально разработанной сметы для 
кажд&го от^елёшя не представляетъ на Ваше обсуждение, но 
просить Вашего согласия израсходовать въ теченнне текунцаго 
19Гб года на каждое отделеше до 5000 руб., а всего до 
10.000 рублей.

Въ нрешяхъ по докладу приняли учаеие М орозовз, 
Овчинникове, Кост ит , Ш вецовв и Деларовб. Моро-
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ЗОвб, предложившш открыть отдел еш я не только въ Мо
скве и Петрограде, но и во всехъ крупныхъ центрахъ сбыта 
масла на юге,—после разъясненш докладчика, что на юж- 
номъ рынке дело сбыта поставлено достаточно хорошо (сбы
вается 49°/о всего количества масла, проходящаго черезъ 
Ком. Отделъ) и, главнымъ образомъ, мелкимъ покупате- 
лямъ и что дело сбыта неорганизовано лишь на московскомъ 
и петроградскомъ рынкахъ,— поддерживаешь открьгпе отделе
ны въ столицахъ.

М. И. Овчинниковб вноситъ предложеше, чтобы 
Иравлеше Ком. Отдела вошло въ соглашеше съ Петроград- 
скимъ молочнымъ товариществомъ и Череповецкимъ коопе- 
ративнымъ Союзомъ по вопросу о сбыте продуктовъ молоч- 
наго хозяйства.

Д . Т. Костинб указывает!,, что ташя соглашетя не 
всегда удаются и это можетъ оттянуть открьгпе нашихъ 
отделешй и темъ затормозить phuieHie назревшаго вопроса.

Въ результате прешй Общее Собрате, соглашаясь съ 
выводами докладчика, нринимаетъ единогласно тезисы доклада:

1) Въ целяхъ наилучшаго использования рынковъ въ 
крупныхъ торговыхъ цептрахъ и приближешя къ потреби
тели) общее собрате нризнаетъ необходимым!, открытие отде- 
ленш для сбыта молочныхъ продуктовъ въ Москве и Пе
трограде.

2) На организационные и торговые расходы общее со
брате разрешаетъ Правленш израсходовать въ 1916 году 
до пяти тысячъ рублей на каждое отделеше.

КромЬ того собраше нринимаетъ ио этому вопросу 
следующее пожелаше: „Собрате высказываетъ пожелаше,
чтобы деятельность отделешй была по возможности согла
сована съ другими молочными союзами и ихъ отделениями “.

Въ заключеше собрашемъ принимается въ форме по- 
желашя предложеше М. И. Овчинникова: „Собрате вы
сказываетъ пожелаше, чтобы передъ открыпемъ конторы 
въ Петрограде было устроено совещаше изъ представителей 
Нетроградскаго Союза молочных!, товариществ!,, Вологод-
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скаго Коммерческаго Отдела и Череиовецкаго союзпаго 
товарищества".

При оглашеши протоколов!, собран ia 4 — 5 iюия Н. А. 
Коковинд протестует’!» нротивъ ненрюбщешя къ протоко
лу нредсгавленпаго имъ документа и нротивъ формулировки 
въ протоколе постановлешя общаго собрания но существу 
носгавленпаго имъ вопроса. По его словамъ, собрате но 
признавало его заявления неосновательным'!., а лишь поста
новило считать вопросъ исчернаппымъ.

■Па разъяснение председателя, что формулировка С. С. 
Маслова, предложившая считать заявление Коковина неосно- 
вателышмъ, была принята собрашемъ и совершенно правиль
но занесена въ протоколъ,-Коковинъ протестует-!.. Предсе
датель ставитъ на голосование вопросъ о точности внесеинаго 
въ протоколъ постановления.

При баллотировке 24 голоса высказываются нротивъ 
точности внесеннаго въ протоколъ постановлешя, 19 за 
точность и 8 воздерживаются отъ голосования..

Д . Т. Костинз, делая личное заявлеше, настаиваетъ 
на правильности внесеннаго въ протоколъ постановления и 
указываегъ, что Коковинъ, возбуждая вторично г.опросъ, 
лишпш разъ пользуется случаем1!, бросить Правлешю заве
домо неосновательныя обвинешя въ некооперативиостн. „Ес
ли такого рода обвинения будутъ раздаваться и собранie 
будетъ считать ихъ основательными,-оставаться въ ’Правле
нии невозможно".

В. А. Кузнецове заявляетъ, что Правление будетъ 
удовлетворено, если собрате призпаетъ правильность записи 
въ протоколе.

А. И. Щ вецовз заявляетъ, что ревизюнная комисЫя 
по вопросу, !юднятому Коковинымъ, имела еуждеше съ Пра
влением'!, и была удовлетворена разъяснешями Правления. 
Коковшгь же объ этихъ разъяснешяхъ не былъ осв'Ьдом- 

лент. и этой неосведомленностью объясняется его выступле- 
nie въ собран in.

Пъ далыг!’.йшихъ прешяхъ участвуют!. Комяковъ, 1Ца- 
винъ, Сойкипъ и др.
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Оглашается документу представленный Коковииымъ.

А, И. Щвецовб вносить резолюцшк „Собраше при- 
знаетъ удовлетворяющими разъяснения, данныя 11равлешемъ и 
ревизшнной комиссией, и считаетъ вопросъ исчерпаннымъ “.

Председатель разъясняешь, что вопросъ, поднятый Коко- 
впнымъ, вызываетъ кризпсъ Правлошя) что въ настоящее 
время весьма нежелательно и опасно для дальнМшихъ су- 
дебъ организацш.

Вторичной баллотировкой co6panie большинствомъ про- 
тивъ 2 голосовъ при 2 воздержавшихся признаетъ запись 
въ протокол^ правильной.

Зат'Ьмъ происходят!, выборы ревизюнной комиссии.

Избранными оказались, какъ получивппе абсолютное 
большинство голосовъ: А. II. Швецовъ, Н. А. Хабарову
А. Сойкинъ, В. II. Ладилову А. Д. Кузнецовъ. Кандида
тами избраны: Бриленковъ, и Шабановъ. Вознаграждеше 
членамъ ревшиоппой комиссш повышается съ 5 руб. до 
6 руб. въ сутки каждому.

Въ комиссш по пересмотру устава избраны: А. II. 
Швецовъ, С. А. Сид'Ьлкинъ, Н. А. Хабарову А. Сойкинъ 
и А. Комяковъ.

Ревизтнная komhcci'h, вновь избранная и сконструиро- 
вавшаяся на собран!и, ироситъ пайщиковъ въ случай ка- 
кихъ-либо недоразумешй и недовольств!, постановкой д^лъ 
въ организащи сообщать матер i алы въ ревизионную комиссш 
на имя секретаря А. И. Швецова.

Предложете ревизионной комиссш принимается.

Представитель Арефинскаго о-ва п-лей Киселеве пред
лагаете изъ нераспредЬленныхъ 6 тысячъ рублей чистой 
прибыли ассигновать 1000 руб. на наемъ рабочихъ для 
семей призванныхъ на войну.

Предложете Киселева отклоняется.

Вносятся заявлешя: о порядке кредитоватя мелко-район- 
ныхъ объединены кооперативовъ.
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Представители Ухтомской артели, Огибаловскаго о-ва 
н-лей и Чуженскаго сел.-хоз. о-ва д'Ьлаютъ следующее за- 
явлете:

„Просимъ лайщиковъ настоящая собрашя вынести по- 
желаше о томъ, чтобы вновь образовавшимся мелко-район- 
нымъ союзамъ открывался кредитъ въ размере, установлен- 
номъ общимъ собрашемъ, согласно ихъ паевъ въ Коммер- 
ческомъ Отделе. Кредита» на первое время необходимъ какъ 
для снабжешя ихъ складовъ товарами первой необходимости, 
такъ и для постройки и оборудования складовъ. Поэтому на 
иервыхъ порахъ вновь возникающим'!, союзамъ безъ под
держки областного союза обойтись невозможно."

Представитель Ботчипской маслодельной артели вносить 
заявлеше: „Въ виду роста кооперативовъ въ удаленныхъ отъ 
Вологды районахъ предлагаю собранно иайщиковъ провести 
вопросъ объ устройстве мелко-районныхъ союзовъ, отстоя- 
щихъ более далеко отъ областног» союза, и поручить Прав- 
лешю Коммерческая Отдела принять горячее учасчло въ ор
ганизации мелко-райопныхъ союзовъ или складовъ, на что 
образовать изъ прибылей Коммерческая Отдела фондъ для 
поддержашя и оказатя помощи вновь возникающими, орга- 
низащямъ. Нужно работать, не откладывая па будущее вре
мя, такъ какъ насталъ часъ объединен iH пародиаго. Помень
ше словъ— побольше дела.й

Д . Т. К ост ит  разъясняетъ, что установленный поря- 
докъ кредитован1я кооперативовъ Ком. ОтдЬломъ вполне 
можетъ удовлетворить и авторовъ заявлешй. Но его мтгЬшю, 
для лучшаго обслуживатя кооперативовъ необходимо при
близить распределительные склады къ кооперативам^ такъ 
какъ при получен in товаровъ съ вологодскихъ складовъ 
Ком. Отдела кооперативы, далеко отстояние отъ Вологды, 
оказываются въ неравныхъ услов^яхъ сравнительно съ ме
стными оптовиками, получающими товары вагонами непо
средственно съ местъ ихъ производства. Это съ одной стороны. 
Съ другой-болыпое скоплёше заказовъ на вологодскихъ 
складахъ Ком. Отдела затрудняетъ ихъ выполнеше. Склады 
являются необходимыми и вопросъ лишь въ томъ, какъ ихъ 
создавать-нутемъ ли открыт iff отд'Ьлетй Ком. Отдела или 
путемъ организации мелко-районныхъ объединен™. Правлеше



но данному вопросу не составило еще опред'Ьленнаго ргЬ- 
шеш'я и желало бы выслушать Mirbnie собран!я.

Представитель Вельскаю сел.-хоз. о-ва сооб
щаете объ организацш при Вельскомъ с.-х. о-ве Ком От
дела. Представитель заявляет?,:

„1>ъ донолнешо къ вышесказаинному Д. ГГ. Костинымъ 
осведомляю собраше, что съ осени 1915 г. Вельское сель- 
ско-хояяйствеиное общество, чтобы избавиться оть посред
ничества местных?, транспортныхъ контор?,, часто въ своих?, 
личных?» выгодах?» задерживающих?» товары, открыло складъ 
на ст. Коноша, Обществом?» была испрошена субсидия у 
местного уезднаго земства на аренду помещения, а содер
жало личнаго состава и др. расходы ведутся за счет?» об
щества, при чем?» польза открьгия склада для всехъ коопе
ративовъ уезда несомненна. Я выражаю ножелаше, чтобы 
товары, выписываемые через?» Вологодскш Коммерчески! 
Отдел?» вагонами, для удешевлешя перевозки направлялись 
непосредственно на Коношу. Въ заключеше я считаю воз
можным?» утверждать, что если паше молодое общество (от
крыто въ 1914 г.) открыло собственный склад?», то и дру- 
rie кооперативы, объединившись, могут?» это сделать."

Затем?» собраше постановляет?» послать приветственную 
телеграмму Архангельскому т-ву кооперативов?,: „Общее Соб
раше пайщиков?, Союза кооперативов?, Сев. Края шлет?» 
свой товаршцескш привет?» собравшимся уполномоченным?» 
и пожелай Гя плодотворной работы па кооперативной ниве®.

Объявляется перерыв?» до 7 час. веч.

Вечернее засгьдаше.

Председательствует?» Д . И. Деларовб.
Обсуждается вопросъ о мелко-районных?» объедииешяхъ. 

Заслушиваются сообщетпя с?» месть о нарождающихся объ- 
единетпяхт» (в?» Грязовц!; и на_ст. Маржей га).

По существу вопроса высказывается К. В. Безсоновб, 
доказывающш необходимость организацш мелко-районных?» 
объедипешй какъ со стороны экономической, так?» и куль- 
турно-организащонной.
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В. А. Кузнецовб  предлагает'!, въ нрешяхъ касаться 
лишь формы предполагающихся объединешй, такъ какъ прин- 
цишально вопросъ о необходимости ихъ организацш разногла- 
citt не вызываетъ.

К. А . Новиков5. знакомить собраше съ точкой зрешя 
инструкторской коллегш на мелко-районныя объединешя. 
Ораторъ подробно останавливается на принципах!, желатель
ной организации союзовъ и тЬхъ путяхъ, коими, по лшенпо 
инструкторской коллегии, можетъ быть достигнуто наиболее 
целесообразное осуществлеше системы кооперативныхъ сою
зовъ, и оглашаетъ резолюцпо, принятую инструкторской кол- 
л-епей по вопросу о мелко-районныхъ объединешяхъ:

„ Принцип'!, строительства союзовъ сверху, практико- 
вавппйся доныне и объясняемый неблагопр]ятпыми общими 
услошями, въ настцящее время изжилъ себя и осужденъ 
кооперативной xeopieft и практикой. Интересы развшпя ко
операции выдвинули нринципъ строительства органическаго.

Первой ступенью органическаго строительства коонсра- 
тивныхъ союзовъ являются мелко-районныя объединешя, какъ 
составныя части объединешй более крупнаго масштаба.

Коммерческий Отд'клъ, являясь союзной организацией 
крупнаго масштаба, всемерно содействует!, организацш мелко- 
районыхь объединений, ностененио переходя къ осуще
ствлен™ задашй, выдвигаемыхъ жизнью,’—къ работе съ 
кооперативами черезъ мелко-районныя объединешя."

Въ прешяхъ по данному вопросу кроме того нримимаютъ 
учаспе С. Г. Ласковъ, А. В. Комяковъ, (3. И. Машкинъ, 
Киселевъ. Смирновъ, Сидел кинь, Бриленковъ.

Представитель Правлешя Д. Т. Костинд вносить ре- 
золюцт: „Общее Собраше пайщиковъ Ком. Отдела предостав- 
ляетъ Правлешю право въ случае выяснившейся необхо
димости и съ согласия местныхъ коонеративовъ открывать 
распределительные склады въ пунктахъ вкономическаго тя- 
готешя кооперативовъ “ .

Резолющя собрашемъ принимается.

КромгЬ того собраше принимаешь две резолюцш, внесен- 
ныя К. А. Н овиковы м б :
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1. „Общее собраше пайщиковъ, признавая необходи- 
мымъ возможно скорое выяснеше вопроса о союзномъ строи
тельстве въ нолномъ его объеме, поручаетъ Правлешю 
представить къ следующему общему собранш подробный до- 
кладъ и организационный планъ по этому вопросу, проведя 
ихъ предварительно черезъ секретар1атъ Вол. О. С. Х .“

2. „ Собраш'е иризнаетъ желательпымъ организащю мелко- 
районныхъ объединешй, въ задачи которыхъ должно войти:
а) объединять закупки, и сбыть кооперативовъ дапааго района;
б) общими силами направлять кооперативно-организащонную 
и инструкторскую рдЛоту; в) содействовать кооперативамъ въ 
проведенш культурно-просветительныхъ мЬропр^ятш. “

Резолющя инструкторской коллегш, оглашенная К. А. 
Иовюсовымъ, принимается собрашемъ къ сведенш.

Резолюц?я В. И. Румянцева: „При возникновенш въ 
районе деятельности Ком. Отдела районныхъ объединены 
во избежате разрыва торгово-организащонныхъ связей съ 
кооперативами этихъ районовъ-общее собраше поручаетъ Пра
вление принимать все меры къ устаповлешю постоянныхъ 
соглашенiii по вопросамъ торговой и организационной поли
тики этихъ объединешй “-какъ не вытекающая изъ существа 
прешй председателем'!, па голосоваше не ставится.

ЗатЬмъ собрате переходить къ разсмотренш последия- 
го вопроса порядка дня—вопроса „О сортировке и расцен
ке масла“.

' Заслушивается докладъ инструктора но молочному хозяй
ству О. К. ГaAeeiyca по этому вопросу:

„До настоящаго времени сортировка и расценка ар- 
тельиаго масла въ Коммерческомъ Отделе производятся са- 
мымъ обыкновешшмъ, почти везде въ Россщ нрактикуемымъ 
способомъ. Изъ партш принимаемаго масла сортировщикъ 
особымъ пробочпикомъ беретъ несколько пробъ, осматрина- 
етъ ихъ по виду и пробуетъ масло на вкусъ, потомъ даетъ 
свое заключеше о качестве даннаго масла, отм'Ьчая егв- т'Ьмъ 
или другимъ сортомъ. Сортовъ масла три: первый, второй и 
третш. Оцененное такимъ снособомъ масло идетъ въ общую 
массу и затемъ поступаетъ въ продажу. Проданное же ма
сло, черезъ известное время, подвергается денежной расцен-
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K'fe. ЗдгЬсь Д'Ьло обстоить также просто: прежде всего под
считывается, сколько всего продано масла п сколько всего 
продано какого сорта. Иотомъ подсчитавши, сколько всего 
выручено за проданное масло денегъ, раскладку производить 
такъ, чтобы за пудъ первая сорта приходилось больше на 
25 коп. второго сорта и за второй тоже на 25 коп. боль
ше третьяго сорта. Этимъ и заканчивается раскладка за 
масло.

Следовательно, масла какъ пищевой, къ .тому же скоро- 
портящШся продуктъ, качество котораго зависитъ отъ гро
мадная количества причинъ, начиная съ качества молока, 
условш и способа выработки его и сохранения и кончая даже 
качествами его, легко поддающимися фальсификации при 
продаже, кт, сожал'Ьшю, сортируется и оценивается весьма 
поверхностно и перацаопально.

Мы знаемъ, что масло является продуктомъ водоизме- 
нешя молока, подвергнутая известпымъ физическимъ дей- 
ств!ямъ, и поэтому его качество во многомъ зависитъ и 
отъ того, каюя составныя части молока и въ какомъ коли
честве вошли въ составъ масла и какимъ именно действь 
ямъ подвергалось молоко при выработке масла. Нормальное 
коровье молоко имеетъ псе вещества и все достоинства для 
того, чтобы дать хорошее масло .Современная же маслодель
ная техника, при наличш хорошаго молока, даета, полную 
возможность получить масло хорошаго вкуса, запаха, обра
ботки, консистенщи, вида, посолки и укупорки. Однимъ сло- 
вомъ,при соблюденш известныхъ правилъ выработки можно 
получить масло хорошаго качества, ибо совокупность всехъ 
упомянутыхъ качествъ вместЬ съ темъ определяетъ и сорть 
масла. И вотъ съ точки зр'Ьшя техники маслоделия, въ ин- 
тересахъ и производителя и потребителя, масло, какъ рыноч
ный -товаръ, должно оцениваться по вс/Ьмъ отдельнымъ его 
качествамъ. Къ вышеупомянутым'!, качествам'!, необходимо 
отнести и °/о содержате воды, соли и кислоты г/ь масле, 
но такъ какъ масло — продуктъ вкусовой и у насъ нетъ 
еще закона, устанавливающая, сколько масло должно содер
жать этихъ веществъ, мы и будемъ оценивать его лишь по 
вкусу и виду. Оценивая масло только по -одному вкусу— 
мы можемъ принять его за хорошее, несмотря на то, что
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ио виду обработки оно неудовлетворительное, что легко мо- 
жетъ случиться съ лголодйГмъ, плохо и неправильно обра
ботанным'!, маслДмъ. Свежее масло въ большинстве случаевъ 
бываетъ вкусное и ароматное, но если оно недостаточно хо
рошо обработано, оно не имеете никакой прочности и че- 
резъ несколько дней изъ перваго сорта, установленнаго та- 
кимъ способомъ оценки, превратится во второй, въ третш 
и еще худипй сортъ. Такихъ случаевъ въ практике много 
и одшгъ хуже другого. Одинъ случай бываетъ въ пользу 
артели или производителя, чье этЪ масло, ибо она сдала 
его за первый сортъ, а пострадаютъ друг!» артели, потому 
что заплатить за это масло надо какъ за первый сортъ, а 
выручено за него только какъ за третш. Такое положенie 
ненормально, оно вредно вообще, ио особенно нежелательно 
въ союзномъ д'Ьл'1;, где все должно быть основано на прин
ципе справедливости и равенства, а это достигается ири 
правильной и точной оценке масла посредствомъ балльной 
системы, которая оцениваете его но . всЬмъ качествамъ. 
Оценивая масло по балльной системе и ио всбмъ качествамъ 
въ отдельности, мы гарантируема, себя отъ такихъ случаевъ,
о какихъ 1'оворилось выше. Напрпм'Ьръ, оценивая вкусъ и 
ставя за него, смотря но достоинству, известное количество 
балловъ, мы только оц'Ьниваемъ одно качество масла,— и 
только оценивши такимъ способомъ и друпя качества, мы 
иолучаемъ въ сумме качество или сортъ масла. При этомъ 
способе оценки каждое качество, не удовлетворяющее тре- 
бовашямъ .предъявляемымъ современной техникой и рынкомъ, 
ослабляетъ соответствующим!, образомъ качество масла, умень- 
шаетъ общую сумму балловъ, которая въ окончательномъ 
итоге и устанавливаете сорте даннаго масла. Весь этотъ 
способъ заключается въ томъ, что оценка масла или уста- 
новлеше сорта его производится по пятибалльной системе, съ 
удвоенным!, количествомъ балловъ для вкуса, запаха и об
работки, с/ь максимальнымъ количествомъ 45 балловъ для 
сладкаго и 50 бал. для соленаго масло, причемъ масло оце
нивается но вкусу, запаху, обработке, консистенцш, виду, 
укупорке и носолке. Пятибалльная система выбрана какъ 
наиболее простая и общеизвестная. Она въ то же время 
даетъ полную .возможность оценивать качество масла доста
точно хорошо и точно. Вкусъ, запахъ и обработка, какъ
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главныя качества, взаимно обусловливают!я качество или 
сортъ масла и поэтому требукнщя наиболее тачнаго и тон- 
каго вкусового и зрительнаго анализа, оцениваются 10 бал
лами. И вотъ такое тонкое и точное сосредоточиваше вку
совой и зрительной способности пр1емщика. на отдельном!, 
качестве масла, можно утвердительно сказать, дастъ самые 
лучине результаты при сортировке масла. Масло, получив
шее въ результате оценки известное количество балловъ, 
гЬмъ самымъ обозначается соответствующим!. сортомъ. Уста
навливаются три сорта: 1, 2 и 3, съ подраздели йемъ кажда- 
го сорта па две категорш „а" и „б“. И поэтому масло 
сладкое, получившее въ общемъ 41— 45 баллов!., а соленое 
46 — 50 балловъ, относится къ категорш 1-го сорта „а“ 
или отборное"; масло сладкое, получившее въ общемъ 
36 — 40 бал., а соленое 41 — 45 бал., относится къ катего
рш 1-го сорта „б“ или очень „хорошее'1; масло сладкое, 
получившее въ общемъ 31 — 35 бал., а соленое 36— 40 
бал.— относится къ категорш 2 сорта „а“ или „хорошее"; 
масло сладкое, получившее въ общемъ 26 — 30 бал., а со
леное 31 — 35 бал., относится къ категорш 2-го сорта „б“ 
или „удовлетворительное"; масло сладкое, получившее въ 
общемъ 2 1 —25 бал., а соленое 26 — 30 бал., относится къ 
категорш 3-го сорта „а “ или „неудовлетворительное": мас
ло сладкое, получившее въ общемъ 16— 20 бал.,- а соленое 
21 — 25 бал., относится къ категорш 3-го сорта „б“ или 
„плохое". Делеш'емъ каждаго сорта на две категорш мы 
сглаживаемъ резкую разницу м.ежду двумя какими-нибудь 
сортами, устанавливая грань, равную баллу. Следовательно, 
каждая категорш или сортъ имеетъ определенный пределъ, 
а переходъ въ высшую или низшую категорш обусловли
вается известной балльной величиной. Здесь-то и не можетъ 
быть ;'Рубыхъ ошибокъ, такъ часто имеющихъ место при 
старомъ способе. Здесь вкусовыя и зрительная ошибки систе
матизируются и результаты получаются виолпе реальные.

Теперь перейдемъ къ денежной расценке масла До 
сихъ поръ, какъ уже было сказано, разница цепь между 
сортами равняется 25 коп., такъ что за самое лучшее масло 
назначаютъ цену выше на 50 коп. самаго худшаго на нудъ. 
Эта разница, надо сказать, недостаточна и ни на чемъ не 
основана. Истор1я ея установлешя такова. Въ начале воз-
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нйкновонш Коммерческаго Отдела и развитая имъ комиссион
ной продажи артельнаго масла при большой разнице нельзя 
было привлечь мелкихъ артелей, которыя не могли выраба
тывать постоянно хорошее масло вследстше отсутстшя над- 
лежащихъ технических?. услотнй. Поэтому крупныя, хорош in 
артели пошли на уступки въ пользу мелких?, артелей и, 
быть можетъ, производителей худтиаго масла и установили 
эту ничтожную разницу.

По M f.p t»  роста К. О. участников?, въ его операцгяхъ 
но сбыту масла становилось все больше и больше и, вполне 
естественно, стало и больше поступать масла, конечно и 
хорошаго. Вместе съ гЬмъ стало укрепляться у населешя 
сознаше полезности союзной организацш й исчезла опа
сность выхода членовъ изъ союза. .

При таких?. услотяхъ реорганизация расценки масла 
стала крайне необходимой. К?, тому же среди артелей наш
лись и таше производители масла, которые учли незначи
тельную разницу и перестали Вырабатывать первосортное 
масло; некотырык же, особенно,' изъ вновь возникшихъ, 
подъ нредлогомъ дороговизны и невыгодности выработки 
перваго сорта масла, обзавелись только такими услов1Ями 
производства, при которых?, возможна выработка лишь худ- 
шаго сорта масла.

В’Ьдь вс'Ьмъ известно, что для того, чтобы получить 
хорошее масло— требуется хорошее оборудование и устрой
ство завода- и опытный мастеръ, умелость и аккуратность 
во всех?. деГн’тшях?., относящихся къ выработке масла. Все 
это, конечно, влечетъ за собою известные расходы и по
этому цена за продукт?,, вырабатываемый въ особых?., тре- 
буемьтхъ современной маслодельной техникой, уомов1ях?,, 
должна оправдать Затраченные расходы. И вотъ въ силу 
этого, а также для того, чтобы не уронить технику север- 
наго ма<‘лоде.пя, а постоянно улучшать ее,—мы и должны 
увеличить разницу цЬн?, между сортами. Разница въ цене 
на одинъ иудъ между . каждой категорией масла должна быть 
разная, а, именно, при цене до 20 р. за иудъ масла— 20 к., 
отъ 20 до 30 руб.—25 к. и отъ 30 до 40 р.— 30 кон. и 
свыше 40 р. — 35 к.
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Такимъ образомъ, разница между самымъ лучшимъ и 
плохимъ масломъ при меньшей цЬн'Ь выражается въ *1 руб. 
20. к. на нуде и при большей цене 2 р. 10 к.; въ сред- 
немъ—въ 1 р. 65 кои. Эта разница, нельзя сказать, что 
является очень внушительной, но все же съ лихвой оирав- 
даетъ расходы, затраченные при выработке хорошаго масла. 
Создавая.такую точную систему сортировки и расценки, мы 
должны подумать и надъ техническим!, выполнешемъ самой 
сортировки и расценки. До сихъ норъ масло сортировалось 
однимъ лицомъ, теперь же должна быть введена коллегиаль
ная оценка, то-есть оценивать принимаемое масло должны 
три лица: заведуюнцй складомъ, пр]емщикъ и спец]'ально
приглашенный экспертъ. Кроме того, для регулярныхъ про
верок!. правильности npicMKii и сортировки надо учредить 
контролг.ную KOMHGciio въ составе трехъ лицъ: представителя 
отъ артелей, члена правлешя К. О. иинструктора но молоч
ному хозяйству ’при Б. О. С. X.

Въ заключеше всего изложенная можно сказать, что 
при введеши такой системы сортировки и расценки масла 
выиграютъ сами артели, ибо на масляномъ рынке за хоро
шее масло, siiasf, что это масло определенная сорта, всегда 
платятъ дороже и при томъ его покупают!, охотнее. Въ 
отомъ весь успе.хъ производителей масла и залогъ поднят!я 
маслодельной техники.

Какъ практичесг^е выводы изъ доклада предлагаю при
нять следующее тезисы:

Признавая, что улучшеше качества вырабатываемая 
продукта въ значительной степени зависитъ отъ правильной 
расценки и сортировки его при продаже и что цена за 
продуктъ на рынке устанавливается выше, если онъ пред
ставляешь изъ себя определенный сортъ,-собрате пайщиковъ 
Коммерческаго Отдела постановляешь реорганизовать ripieM- 
ку, сортировку и расценку масла на складе Коммерческаго 
Отдела и продажу последняя съ союзная склада.

Сортировка масла на складе должна производиться при 
участш снещалиста-эксиерта, заведывающая складомъ и 
пр1емщика. .

Оценка масла или устаповлеше сорта его производится
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по пятибалльной системе, съ удвоенным'!, количеством'!, бал
ловъ для вкуса, запаха и обработки, съ максимальным'!, ко- 
личествомъ 45 балловъ для сладкаго и 50 бал. для солепа- 
го масла; при чемъ масло оценивается по вкусу, запаху, 
обработке, консистенцш, виду, укупорке и посолке.

Сортовъ устанавливается три: I, II, III, съ нодразд'Ь- 
лешемъ каждаго сорта на две категорш: „а“ и в“, такимъ 
образомъ:

Масло сладкое, получившее въ общемъ 41— 45 .бал
ловъ, а соленое 46 — 50 балловъ, относится къ категории
I сорта „а“ или „лучшее® — (отборное); масло сладкое, по
лучившее въ общемъ 36 — 40 бал., а соленое — 41 — 45 бал. 
относится къ категорш I сорта- „в“ или очень „хорошее®; 
масло сладкое, получившее въ общемъ 31— 35 бал., а со
леное— 36 — 40 бал. относится къ категорш II сорта „а“ 
или „хорошее“; масло сладкое, получившее въ общемъ ‘26— 30 
бал., а соленое 31 — 35 бал. относится къ категорш П-го 
сорта „в“ или „удовлетворительное"; масло сладкое, полу
чившее въ общемъ 21 —25 бал., а соленое 26— 30 бал. 
относится къ категорш II 1-го сорта „а“ или „неудовлетвори
тельное"; масло сладкое, получившее въ общемъ 16— 20 
бал., а соленое— 21 — 25 бал. относится къ категорш Ш-го 
сорта „в" или „плохое".

Разница цент, между отдельными категор1ями устана
вливается: при цене до 20. руб. пудъ въ 20 коп.; отъ 20 
до 30 руб. пудъ въ 25 коп.; отъ 30 до 40 руб.— 30 коп.; 
выше 40 руб. 35 кон. Такимъ образомъ разница между 
лучшимъ масломъ и плехимъ при-' расценке получится отъ
1 р. 20 кои. до 2 руб. 10 кон.

Для проверки npiCMTOi масла учреждается Контроль
ная Комиссия, въ которую должны входить: интрукторъ 
молочнаго хазяйства В. С). С. X., представитель, избран
ный изъ среды пашциковъ К. О., и членъ правлешя К. О. “

Основныя псложен iff доклада—т. е. способы сортиров
ки и расценки масла принимаются большинствомъ всехъ го- 
лосовъ иротивъ двухъ.

Въ дополнеше къ докладу Правлешемъ вносятся сле
дующая нредложешя:
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1. „Въ виду увеличения расходом, но сбыту молочныхъ 
иродуктовъ Общее Собраше нризнаетъ необходимым!, уве- 
личеше взимаемой Ком. Отд. комиссш до 50 кон. съ нуда 
масла и 60 коп. съ нуда сыра. Увеличеше комиссш иору- 
чаетъ Правленш нровести съ 1-го ноня 191(5 г .“

2. „Учредить должность эксперта по приемке масла съ 
окладомъ 1800 р. въ годъ.“

3. „Члену Контрольной Комиссш но выборамъ отъ 06- 
щаго Собрашя пайщиковъ назначить вознагражден ie наравне 
съ членами Ревизионной Комиссш т. е. по (5 р. въ сутки."

B et предложешя принимаются. Въ Контрольную Ко
миссш Собрашемъ избирается единогласно представительница 
Фетининской артели С. II. Голубева; въ кандидаты изби
рается председатель Богородской артели Трофимов!,.

Въ заключеше Собрате принимаетъ пожелаше, чтобы 
культурно-просветительная комисая организовывала развле
чения для унолномоченныхъ общихъ собраний, а Правле1йе 
приглашало сведущихъ лицъ для докладов'!, Общему Собра
нно по обще-кооиеративнымъ вопросам!,, ассигнуя на этотъ 
нредметъ необходимыя суммы.


